V.
g

S
JZon

Tagovodai Munkaterv

a 2026/2027. nevelési év helyi
megvalositasi terve

Készitette: Eszlényi Gyorgyi


https://www.google.hu/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=&url=http://shedsenn.com/category/medio-ambiente-2/&psig=AFQjCNEMzAbOP_m_m1A7JRqZRDK95

Tartalom

Lo ABEEKINTG ...t 3
1.1 Az intézmény pedagoigiai EONdOIata.......ccccuieiiiiiiiii e e 3
A Y- {o 1V o Yo E T o1V o1 =] o S PRSPPI 3
1.3 A tagévodai célok kapcsoldddsa az Egyesitett Ovoda stratégiai céljaihoz az 6t nézépont
=] o =12 SR 3

2. HEIYZETEIBIMZAS ...ttt et e e et e e e et e e e e et e e e e ebteeeeebteeeeebtaeeeabaeeeeertaeeaanres 4
2.1 GYErmMeki ALEEKINTG ..o e e bee e e nareeas 5
2.2 Intervencios fOlYamatoK .........eii i e e e 5
2.3 A MUNKALAISTE KOZOSSEE...eeeiiiriieeiiiiiee ittt eettee e ettt e s e st e e e eetae e e s s bee e s e sabeee e esabeeesennbeeeessareeeesnnrenas 6
2.4 Pedagdgus el6meneteli rendszer besoroldsa szerinti létszam adatok .........cccoeeevieeieciieeecnnen. 7
2.5 Az intézmeényi KOrnyezet SajatoSSAZaI. ...uuieiciieeiiiiie et eettee e e e e erae e e areeas 7
2.6 Az el6z6 nevelési év eredményeibdl adddo fejlesztési feladatok.......ccveveveiieeiiiieniiicieeecen, 7

3. Helyi MegValOSitasi TEIVEK ......uiii ittt e e st e e st a e e e e sabae e e ssabaeeeennnreeeean 8

O o o 1Y oo T (o] [ o TP USSR 14
4.1 Intézményi és tagdvodai projektek helyi megvaldsitasa .......ccceeeeciveeeeiiiieeeccieec e, 14

5. Programok — EVES NAPTAT .......cveuieiieceeeiieeceeee ettt sttt sttt sttt ettt s s ettt e s et e s et st et ese e e enns 14

6. FEIRIGST FENUSZEN ...ttt ettt e st e e st e e st e e s bte e sabeesbbeesaseesabeeesareens 17

7. KommUNIKACIOS ProtoKOIl........vvieiiiiiieciee ettt ree e e aree e s nbe e e s s abee e e eareeas 21

8. EHIENGIZEST LOIV ..ttt ettt e bt s bt s at e et e bt e be e she e sat e et e et e e beenes 21



1. Attekintd

1.1 Az intézmény pedagdgiai gondolata

»A szabad jaték, az dvodds gyermek alapsziikséglete.

A tanitas sokkal inkabb tanulasszervezés, mint a tudas atadasa.”

1.2 Tagévodai jovékép

Kiemelt célunk biztonsagos, szeretetteljes és elfogadd légkdr megteremtése, amely minden
gyermek szamara érzelmi biztonsagot és egyenld esélyeket biztosit. Hagyomadanyaink és
értékeink megdbrzése mellett toéreksziink a folyamatos szakmai megujuldsra, az egyéni
szlikségletekhez igazodd tanuldsi kornyezetre és az élménypedagdgia alkalmazasara.

A gyermekek harmonikus fejl6dését a szlil6kkel valé nevelSpartneri egytttmikodés, valamint
az empatikus és tdmogato attitlid segiti.

1.3 A tagdvodai célok kapcsoldddsa az Egyesitett Ovoda stratégiai céljaihoz az 6t
néz6épont alapjan

SZERVEZET

@ Az Intervencios team segitségével, az inkluziv szemlélet tudatos tdmogatasi
folyamat biztositésa.

8}2’0\ Sziilokkel val6 nevel&partneri egyiittmiikodés erdsitése.
rQéQ\ Feleldsségkorok, teamek kialakitasa és miikodtetése.
<~ Csapatkohezi6 és szervezeti kultura fejlesztése.

Gyermekvédelmi irdnyelvek preventiv alapu miikodés tamogatasa.

N2



2. Helyzetelemzés

Hol tart jelenleg a Tagévoda?

A Z6ld Ag Tagdvoda a 2025-2026-0s nevelési év tapasztalatai és eredményei alapjan egy magas szakmai
szinvonalon m{koddd, tudatos stratégiai szemlélet(i és innovativ intézmény képét mutatja. A szervezeti
m(ikodés stabil, az 6vodapedagdgusokat a szakmai mddszerekben valé magas szintd jartassag jellemzi.
A vezet6i team munkaja és a HR-menedzsment biztositja a szakmai folytonossagot.

A pedagdgiai és fejleszté munka kiemelked6 eredményeket mutat a fGbb teriileteken:

Iskolara vald felkészités: Az iskolaba készUl6 gyermekek az Osszes vizsgalt terileten 80% feletti
teljesitményt értek el, ami kivald iskolakésziiltségi szintet igazol.

Fejlodési dinamika: A gyermekek tobbségénél kiemelkedé fejlédés tapasztalhaté a nagymozgasok, a
jaték, a higiéniai szokasok, az auditiv észlelés, valamint a beszédértés és beszédészlelés teriiletein.

Inklazié és korai intervencié: Mikodik a heti rendszerességl intervencios team. A szakemberek
(gyogypedagdgus, fejlesztépedagdgus, pszicholdgus) és az dvodapedagogusok szoros egylittmiikodése
biztositja a kiilonleges banasmaddot igénylé gyermekek komplex tdmogatasat.

Zold és innovativ profil: Az ,0rokos Zold Ovoda” értékrendje szervesen beépiil a mindennapokba
(magasagyasok, novénysimogatd, mezitlabas 6svény, KISERDO projekt, SANGO program, Iskolaasztal
program).

Partneri kapcsolatok: A csalddokkal vald egylittm(ikodés és a sziil6i edukacio rendkivil aktiv (Adventi
vasar, Mobilitas napja, jotékonysagi események, sziil6i férumok, csaladi nap).

Milyen valtozasok és szervezeti kihivasok érzékelhet6ek?

Az elért sikerek és a stabil szakmai tudas mellett a nevel6testileti visszajelzések és a diagnosztikai
mérések tobb belsé szervezeti, human és pedagdgiai kihivasra mutatnak ra:

1. K6zosségépités és onboarding Osszekapcsolasa: A humanerdforras-véltozdsok kezelése soran
vilagossa valt, hogy a kozosségépitést mar az onboarding (beillesztési) folyamatok megvaldsitasaval
szlikséges elkezdeni a szervezetben.

2. Egyenetlen terhelés, faradtsag és a mentalis jolét tamogatasanak igénye: A feladatmegosztds a
nevelGtestileten belll sokszor nem egyenletes, ami miatt a kollégak gyakran faradtsagot és
tulterheltséget tapasztalnak. Ezért kiemelt igénnyé valt a nevel6testiilet mentdlis jolétének és a
csapatkohézidnak a tudatos tdmogatasa.

3. A bels6 tudasmegosztas hidnya: Bar az 6vodapedagdgusok egyénileg felkésziiltek és mddszertanilag
jartasak, a tudasmegosztd alkalmak megvaldsitdsa ritka, nem rendszeres.

4. Munkarendi alkalmazkodas: A dajkak munkarendje megvaltozott, hogy hatékonyabban mikddjenek
kozre a csoportokban megvaldsuld parhuzamos tevékenységekben, valamint az egyéni fejlesztésben és
differencialasban.

5. Mddszertani szemléletvaltasi torekvések: Igény mutatkozik az Oszténzd tanulasi kornyezet
kialakitasara, az udvari szabadjaték kiemelt tdmogatdsdra és a facilitdldé pedagdgiai jelenlét
elmélyitésére.

6. A gyermekek kognitiv és szocidlis profiljanak eltolédasa: A mérések alapjan a figyelem, a
koncentracio, az id6észlelés és a tarsas kapcsolatok teriletei fokuszaltabb fejlesztést igényelnek.



2.1 Gyermeki attekinté

2.1.1 Féréhely és gyermeklétszam, tankételes gyermekek szdma, kétnyelvii programban résztvevd
gyermekek szama

Tankoteles Specialis
gyermekek igényl
szama gyermekek

Szamitott Feltoltottség

. Tagintézmény Tényleges
létszam %

Fér6hely L,
neve létszam

SNI BTM

Zold Ag 236 182 78 4 5 186 78,8%

2.2 Intervencids folyamatok
2.2.1 SNI (tipusonként) és BTMN gyermekek szdma

Sajatos nevelési igényii gyermekek 2026/2027 — tipus szerinti megoszlas

SNI Intellektualis Egyéb Mozgasszervi  Erzékszervi Autizmus Beszédfogyatékos
képességzavar szichés fogyatékos fogyatékos  spektrumzavar
gyerekek rejléidési = = ’

szama zavar

Tagdvoda 4 2 2

2.2.2 Gyermekvédelmi szempontbdl érintett csalddok szadma

Gyermekvédelmi szempontbdl érintett gyermekek/csaladok szama — 2026/2027. nevelési év

Allapot szerinti mutaték 2026.09.01. 2027.08.31.
Ovodai gyermeklétszam dsszesen (f6) 182
Gyermekvédelmi megsegitést igényl6 4

gyermekek szama (f6)

Ebbdl az 6sszlétszamhoz viszonyitott arany 2,2%
(%)
RGYK-ban (rendszeres gyermekvédelmi 0

kedvezmény) részesllé csaladok szama (f6)

Hatranyos helyzetl (HH) gyermekek szama 0
(f6)
Halmozottan hatranyos helyzet(i (HHH) 0

gyermekek szama (f6)



Gyermekvédelmi szempontbdl érintett gyermekek/csaladok szama — 2026/2027. nevelési év

Allapot szerinti mutatok 2026.09.01. 2027.08.31.
Gyermekvédelmi ellatas szintje szerinti megoszlas (f6) 2026.09.01. 2027.08.31.
Alapellatasban részesil6 gyermekek szama 4

(kijel6lt csaladgondozd)

Védelembe vett gyermekek szama 0

(gyambhivatali hatarozat)

Szakellatasban lévé gyermekek szama 0

(nevel6sziil6, gyermekotthon))

IdGszaki mutaték 2026.09.01.-12.31. 2027.01.01.-08.31.
Esetjelzések szdama (alkalom) 0

Hatdsag felé kozvetleniil tett jelzések szama 0

(alkalom)

Esetjelzések tipus szerinti megoszlasa 2026.09.01.-12.31. 2027.01.01.-08.31.
Veszélyeztetés miatti esetjelzés 0

Bantalmazds miatti esetjelzés 0

Elhanyagolas miatti esetjelzés 0

Egyéb esetjelzés 0

2.3 A munkatarsi kozosség

Munkakor Allashely Betoltott Betoltetlen

tagintézmény-igazgatok 1 1
Ovodapedagégusok 16 15 + 1 nyugd.ped.
Fejlesztpedagdgusok 1 1
Ovodapszicholégusok 0 0
Gyoégypedagégusok 1 1
Pedagogiai asszisztens 2 2
Ovodai dajka 10 10
Intézményi titkar 1 1
Osszesen 32 32



KOZNEVELESI DOLGOZO

Munkakér Allashely Betoltott

Betéltetlen

Kertész, karbantarté 1 1

Osszesen 1 1

TELJES DOLGOZOI LETSZAM (4llashely): f6 - 336

2.4 Pedagogus elémeneteli rendszer besorolasa szerinti létszam adatok

Budapest FSvaros XlII. Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda

Gyakornok Pedagagus I. Pedagdgus II. Mesterpedagogus

2 10 6

2.5 Az intézményi kornyezet sajatossagai

Tagintézmény Alkoto Zold

Tornaszoba Maszofal FejlesztGszoba 9 Sészoba Tankonyha
neve miihely fal

Osszesen (db)

Zold Ag 1 0 2 0 1 0 1

2.6 Az el6z6 nevelési év eredményeibdl adddo fejlesztési feladatok

Kihivas / Teriilet Pedagdgiai és szervezeti feladat / Intézkedés

A kozOsségépités megalapozasa a tudatos onboarding

K6z0sségépités az
onboarding

folyamatokkal
olyamatokka szakmai beilleszkedését.

folyamatok gyakorlati megvaldsitasaval, mentori
tamogatassal segitve az Uj munkatarsak kozosségi és

A kovetkezs nevelési évben a csapatkohézid erdsitése és a

Csapatkohézio és
mentalis jolét erdsitése

kollégak mentdlis j6léte érdekében havonta valtozatos
programlehet&ségeket terveziink és valdsitunk meg.




Kihivas / Teriilet

Egyenletes
feladatmegosztas

Bels6 tudasmegosztd
rendszerek kiépitése

Inspiralé tanulasi
koérnyezet &
Szabadjaték

Pedagdgiai és szervezeti feladat / Intézkedés

A munkatervek fellilvizsgdlata és igazsagosabb,
transzparens feladatmegosztds kialakitdsa a leterheltség
kiegyenlitésére.

Rendszeres belsé mihelymunka-alkalmak, ,jégyakorlat-
borzék” és hospitaldsok szervezése a magas szintd
modszertani tudas ataddasara.

Differencialast tdmogaté tevékenységi terek berendezése,
az udvari szabadjaték prioritdsa és a facilitalé (tamogatd)
pedagdgusi jelenlét elmélyitése.

A dajkak bevondsanak fenntartdsa a parhuzamos
tevékenységek és az egyéni fejlesztési folyamatok
segitésére.

Dajkai munkarend és
differencialas

Kognitiv és szocialis
kompetencidk
fejlesztése

Célzott jatéktarak, vizudlis napirendi eszkozok és kooperativ
kozosségi jatékok beépitése a csoportok napi rutinjaba.

A Z6ld Ag Tagdévoda stabil szakmai alapokon all, és céltudatos lépéseket tesz a szervezet human
erGforrdsainak megoévdasara. A jovGbeli nevel6-oktatéd és szervezeti munka fokuszdban a
mentalis jolétet szolgalé havi programok, a kiegyenlitett feladatmegosztas és a belsé
tudasmegosztas, szakmai miihelyeknek a megvaldsitasa, inkluziv szemléleti
gyakorlatorientalt segitségnyujtas allnak, kiegésziilve a gyermekkdzpontu, facilitadlé nevelési
modellel és a dajkak aktiv tamogatasaval.

3. Helyi megvalodsitasi tervek
3.1 Gyermek

I

A szabad jatékot és 6nallé tanulast tAmogatd pedagdgiai

Intézményi stratégiai cél i . i
¥ B kornyezet tovabbfejlesztése

Tagoévodai helyi cél Szabadjaték tdmogatdsa az udvaron

Kapcsolédoé melléklet Mdhelyek jatékgyljteményei



,Palanta”, ,Varazserd6 vandorai”, ,Mesél6k”, ,Jatékvar otletei”

Kapcsolédé projekt(ek) mihelyek

Tervezett tevékenységek 1asd: Projektkartya

Dokumentacio E-napld, OviKréta

Kapcsolddoé kulcsmutato
Felel6s Vancsura Zselyke Hanna

Hataridé 2026/2027 nevelési év

Ev végi reflexio

I

Az intervencids munka esetmenedzseri szemléletének egységes

Intézményi stratégiai cél )
alkalmazasa

Tagovodai helyi cél Inkluziv szemlélet( gyakorlatorientdlt tamogatas
Kapcsolédo melléklet ,Palanta” mdhely J6 gyakorlat gylijteménye

Kapcsolddo projekt(ek) | ,Palanta” m(ihely

Tervezett tevékenységek  lasd: Projektkartya

Munkatarsi szakmai beszamoldk, munkatarsi
elégedettségmérés és annak eredményei, a megismert Uj
maodszerek pedagdgiai gyakorlatba torténd beéplilésének
nyomon kdvetése

Dokumentacio

Kapcsolédo kulcsmutato
FelelSs Weibli Mdnika

Hataridé 2026/2027 nevelési év

Ev végi reflexié



3.2 Csalad
Intézményi stratégiai cél A partneri parbeszéd és a kdzos nevelési felel§sség erdsitése

EGYUTTMUKODES — legaldbb 1 tematikus sziil6i értekezlet

Tagoévodai helyi cél ) ) L
megtartdsa csoportonként a nevelési évben

E.O. tematikus sziili 6tlettar, Eszlényi Gydrgyi Mesterpalydzat

Kapcsolédo melléklet ]
tematika

Kapcsolodo projekt(ek)
Kollektiva felkészitése, szakmai segitségnyujtas, majd a

Tervezett tevékenységek tematikus szUl8i értekezletek megtartasa. Tamogatd fékuszu
vezetdi visszajelzés

Dokumentacio Sz(il6i értekezletek tervezete, jegyz6konyvei

Kapcsolddo kulcsmutato

Felel6s Eszlényi Gyorgyi
Hataridé 2026/2027 nevelési év

Ev végi reflexié

I

Intézményi stratégiai cél = Atlathatd és rendszeres tajékoztatas
Tagoévodai helyi cél Tagdévodai kommunikacios protokoll hatékony megvalésitasa

Intézményi elvaras és a tagdvodai gyakorlat, kommunikacids

Kapcsolédo melléklet .
protokollja
Kapcsolodo projekt(ek)

SzUlGi Szervezettel torténé egyeztetés, workshopok, SziilGi
Tervezett tevékenységek Foérumok, évodapedagdgusok csoportos szil8i értekezletei,
irasbeli tdjékoztatds

SZEM eredménymutatodi, Tagovodai kommunikacids helyi

Dokumentacio X
szabalyzat

Kapcsolddo kulcsmutato
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Felelds Eszlényi Gyorgyi

Hataridé 2026/2027 nevelési év

Ev végi reflexio

3.3 Munkatars

e e

A megtarto szervezeti kultura és a munkatarsi jollét erdsitése.

Intézményi stratégiai cél ., . , , .
. . Az intézmények kozotti tudasmegosztas tudatosabb szervezése

Intézménykozi tudasmegoszté alkalom — Vizafogd Tagévoda,

Tagovodai helyi cél
. E OH bazisintézményunkkel

Vizafogo Tagdévoda J6 gyakorlat Gy(ijtemény, Fejleszté projektek

K 16d6 melléklet
Sl L az 6voddban c. kiadvanya
Kapcsolddo projekt(ek)

Szakmai workshopok, hospitalasok, Zold Ag és a Vizafogé
Tervezett tevékenységek intézmények kozotti kiils6 szakmai kapcsolédas,
bazisintézményi tanulasra valo torekvés, egylittmikodés

Hospitdlasi naplék, reflexidk, E-napldban vald tervezés. A
Dokumentacio megismert J6 gyakorlatok pedagdgiai gyakorlatba torténé
beépiilésének nyomon kovetése

Kapcsolédo kulcsmutato
Felel6s Eszlényi Gyorgyi

Hataridé 2026/2027 nevelési év

Ev végi reflexié

11



3.4 Szervezet

e e

Intézményi stratégiai cél

Tagovodai helyi cél

Kapcsolodo melléklet

Kapcsolodo projekt(ek)

Tervezett tevékenységek

Dokumentacié

Kapcsolddo kulcsmutato
Felel6s

Hatarid6

Ev végi reflexid

Kilsé és belsé tanulasi lehetéségek tamogatasa, rendszeres
belsé tuddsmegosztds

A szakmai fejl6dést, a tudasmegosztast és az innovatiy,
gyermekkodzpontu pedagdgiai gyakorlatot tdmogatd tanuld
szervezeti kultira erdsitése belsé miihelyek megvaldsitasaval

Mhelyek J6 gyakorlat gylijteményei

»,Paldnta”, ,Vardzserd6 vandorai”, ,Jatékvar otletei” miihelyek
Iasd: Projektkartya

Szakmai mlhelyek projektkartyai, tematikus szakmai tervei,
Munkaterv

Pappné Pamer Szilvia

2026 oktober-2027 aprilis

I

Intézményi stratégiai cél

Tagdvodai helyi cél

Kapcsolédo melléklet

Kapcsolédo projekt(ek)

Tervezett tevékenységek

K6z0s szakmai tanulds és tudasmegosztas intézményi
rendszerének fejlesztése

A gyermeki személyiségkibontakoztatasat szolgalo facilitald
ovodapedagdgusi jelenlét elmélyitésével és a kollégak kozotti
horizontdlis tapasztalatcserével torténé szemléletformalas

Belsé m(ihelyek szakmai anyagai, Ovodapedagdgiai
Konferencia, Vizafogd Tagdvoda J6 gyakorlat Gydjtemény,
Fejleszt6 projektek az ovoddban c. kiadvanya

,Palanta”, ,Varazserd6 vandorai”, ,Jatékvar otletei” miihelyek

Hospitdlasok, projektkartydk megvaldsitasai
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Szakmai mlhelyek projektkartyai, tematikus szakmai tervei,
Dokumentacié Munkaterv, Nevelés nélkili napok — értekezletek
dokumentumai, pedagdgia célu latogatds dokumentumai

Kapcsolddoé kulcsmutato

Felel6s Eszlényi Gyorgyi
Hataridé 2026/2027 nevelési év

Ev végi reflexio

3.5 Fenntarthatosag és tarsadalmi felel6sségvallalés

I

A fenntarthaté m{kodés és a tarsadalmi felelGsségvallalas
Intézményi stratégiai cél erdsitése a gyermekek, csaldadok és munkatarsak aktiv
bevonasaval.

Tagovodai helyi cél Csernelyi testvérovodank karitativ tdmogatdsa
Kapcsolédo melléklet -

Kapcsolédo projekt(ek) | -

Tervezett tevékenységek = Adomdanygydjtés

Dokumentacié irasbeli beszamold a csaladok felé.

Kapcsolédo kulcsmutato
FelelSs Kovdcs Zsofia

Hataridé 2026/2027 nevelési év

Ev végi reflexid
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4. Projektportfolio

4.1 Intézményi és tagovodai projektek helyi megvaldsitasa

projekt neve projektvezeté hataridé eredménymutato
,VARAZSERDO VANDORAI” | VANCSURA ZSELYKE 2026.10-2027.04
MUHELY
LJATEKVAR OTLETEI” TOTH EDIT 2026.10-2027.04
,PALANTA” MUHELY WEIBLI MONIKA 2026.10-2027.04
,NOTA-TORNA” PAPPNE PAMER 2026.10-2027.04
TEHETSEGMUHELY SZILVIA
,MESELOK” ESZLENYI GYORGY! 2026.10-2027.04
DRAMAMUHELY

5. Programok — Eves naptar

Kapcsolddo stratégiai

Id6pont Program / esemény . Felelds
iranytu

28238214- Ovodam a Honvédban — minden kedden = Gyermek Ovodapedagégusok
2026.09.07 Sz(lGi értekezlet — Varazsfa csoport Csalad Ovodapedagégusok
2026.09.08 Zg:oé;)iigt;kezlet ~ Hars, Berkenye Csalad Ovodapedagégusok
2026.09.14 Sz(il6i értekezlet — Galagonya csoport Csalad Ovodapedagégusok
2026.09.15 SzUl6i értekezlet — Platan csoport Csalad Ovodapedagégusok
2026.09.16-22 Mobilitasi hét Csalad Imre Napsugar
2026.09.17 Szinhaz latogatds Munkatars Kovdcs Zsofia
2026.09.19 Csaladi Mobilitasi nap Csalad Pottyos Tagdvoda
2026.09.21 Z6ld Ag Sziil6i Szervezet Ertekezlet Csalad Eszlényi Gyorgyi
2026.09.23 EO. SziilSi Szervezet Talalkozé Csalad Egyesitett Ovoda
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2026.09.30

2026.10.
szervezés alatt

2026.10.
szervezés alatt

2026.10.
szervezés alatt

2026.10.16

2026.10.19

2026.10.21

2026.11.03

2026.11.04

2026.11.06.

2026.11.10

2026.11.
szervezés alatt

2026.11.
szervezés alatt

2026.11.12

2026.11.16-20

2026.11.25

2026.11.27

2026.12.08

2026.12.12

Uj dolgozdk bekdszonése

Kirdndulas Csernelyre, a
testvérévodankba

Sz(l6i Férum - dietetikus meghivasaval,
étkezési zavar, tapldlkozasi szokdsok
témdban

Allatkert nagyoknak, kisebbeknek
allatsimogato helyben

Nevelés nélkili nap —,Varazserdd
vandorai”

Korcsoportos megbeszélések -
nagycsoport

,Jatékvar otletei” mihely

Korcsoportos megbeszélés — kozéps6
csoport

Kiscsoportos sziil6i értekezletek —
beszoktatds, befogadds tapasztalatai

,Pozsonyi” séta

Korcsoportos megbeszélések —
kiscsoport

Beiskolazasi Férum — kerekasztal
beszélgetés

Nyilt napok a tankoteles koru
gyermekek csaladjai szamara

Palanta Mihely — Napirend fontossaga a
csoportban

Mdvészeti hét
Mdvészeti Gala
Adventi rdhangolddas

Ki is az a Mikulas? - babel6adas

Adventi késziil6dés Csernelyen

Munkatars

Tarsadalmi
felelGsségvallalas

Csalad

Gyermek

Szervezet

Szervezet

Munkatars

Szervezet

Gyermek

Munkatars

Szervezet

Csalad

Csalad

Munkatars

Gyermek
Csalad
Csalad
Gyermek

Tarsadalmi
felel6sségvallalas

Egyesitett Ovoda

Szul6i Szervezet,
Eszlényi Gyorgyi,
Kovacs Zsoéfia

Eszlényi Gyorgyi

Kovdacs Zsoéfia

Eszlényi Gyorgyi,
Kovacs Zsofia,
Vancsura Zselyke
Hanna

Patonai Viktoéria
Toth Edit
Toth Edit

Kiscsoportos
6vodapedagdgusok

Illés Nora

Vancsura Zselyke
Hanna

Eszlényi Gyorgyi,
nagycsoportos
6vodapedagdgusok

Nagycsoportos
6vodapedagdgusok

Weibl Ménika

Lenger Eva
Jurancsik Tiinde
Hradszki Boglarka

Kovacs Zsoéfia

SzUlGi Szervezet,
Csaladok, Eszlényi
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2026.12.14

2026.12.18

2027.01.

2027.01.

2027.01.14

2027.01.20

2027.01.27.

2027.02.
szervezés alatt

2027.02.01

2027.02.
szervezés alatt

2027.02.
szervezés alatt

2027.02.16

2027.03.
szervezés alatt

2027.03.07

2027.03.10

2027.03.12

2027.04.07

2027.04.08

2027.04.05-09

Angyal varas

Alkalmazotti Karacsony

Egészség Projekt

Tematikus SzulGi Ertekezletek

,NVardzserd6 vandorai” Mdhely

EO. SziilSi Szervezet Workshop
Z6ld Ag Sziil6i Szervezeti Workshop

Nevelés nélkili nap
Szemléletformalds, Optimalis tanulasi
kornyezet, Jé gyakorlat

Farsang

Farsangi dobolas

SzUl6i Forum — Sango: okos digitdlis
eszkdzhasznalat
Dr. Baracsi Katalin

,Jatékvar otletei” Mdhely

Ebred a természet — Bogarhaton —
interaktiv 6koérzékenyit6 el6adas

EO. SziilSi Szervezet Workshop
,Vardzserd6 vandorai” Mdhely

Nevelés nélkili nap
Ovodapedagégiai Konferencia

EO. Sziil6i Szervezet Workshop

Palanta Mihely — Eszk6zok és
megoldasok, sokféleségek

Elfogadas hete

Gyermek

Munkatars

Gyermek

Csalad

Munkatars

Csalad

Csalad

Szervezet

Gyermek

Gyermek

Csalad

Munkatars

Gyermek

Csalad

Munkatars

Szervezet

Csalad

Munkatars

Gyermek

Gyorgyi, Kovacs
Zsofia

Ovodapedagoégusok
Eszlényi Gyorgyi

Takacs Henrietta,
Beregi Barbara

Csoportos
6vodapedagdgusok

Vancsura Zselyke
Hanna

Egyesitett Ovoda
Eszlényi Gyorgyi

Matrahaziné Sebbk
Timea,
Eszlényi Gyorgyi

Csoportos
6vodapedagdgusok

Eszlényi Gyorgyi

Eszlényi Gyorgyi

Toth Edit

Szigethyné Almassi
Zsuzsanna

Egyesitett Ovoda

Vancsura Zselyke
Hanna

Egyesitett Ovoda
Egyesitett Ovoda
Weibli Ménika

Weibli Mdnika
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2027.04 Pappné Pamer

i Mozgd Planetdrium Gyermek o
szervezés alatt Szilvia
e , Csoportos
2027.05. SzUilGi Ertekezletek a csoportokban Csaldd , ,
6vodapedagdgusok

Korcsoportos megbeszélések -

2027.05.10 Szervezet Patonai Viktdria

nagycsoport

Korcsoportos megbeszélés — kozépsd 3 i
2027.05.11 Szervezet Toth Edit

csoport

Korcsoportos megbeszélések — Vancsura Zselyke
2027.05.12 . Szervezet

kiscsoport Hanna
2027.05.12 Z6ld Ag Sziil6i Szervezeti Workshop Csalad Eszlényi Gyorgyi

Pappné Pamer

. Szilvia, Szll6i
Nevelés nélkili nap — Zold Ag csaladi

2027.06.04 nap; Csalad
Tanévvégi kozosségépités

Szervezet, Eszlényi
Gyorgyi,
alkalmazotti
kozosség

Szul6i Szervezet,

Tarsadalmi Csalddok, Eszlényi
2027.06.11 Iskoldba mend6k koszontése Csernelyen PR L ] 4
felelGsségvallalas Gyorgyi, Kovacs
Zsofia
. Erdélyi Néra, Hoffer
2027.06.23 EO. Szll6i Szervezet Workshop Csalad et y
Nevelés nélkili nap — évet megnyitd Eszlényi Gyorgyi,
2027.08.31 P gny Szervezet vI Byorgy

értekezlet

Kovacs Zsoéfia

6. FelelBsi rendszer

Kapcsolodo Beszamolas,
dokumentu | visszacsatolas
m, projekt

FelelGsségi FG feladat,

Egyuttmiikoddk

teriilet felelGsség

. . Eszlénvi Gydravi A tagévoda-vezet6 EO SZMSZ; Folyamatos
Tagovodal v,ezeto ta évgda \\//ezi\t/c'i‘ helyettesitése és tagovodai konzultacio;
helyettesitése, Kovacs Zsofia & , . " munkajanak segitése; = munkaterv; napi/heti/havi
munkéjanak Pappné Pamer Szilvia — et i is . (s \

o intézkedésre iogosult: a vezetd tdvollétében | jelenléti ivek; egyeztetés.
segitese 198 ’ az EQ SZMSZ szerint tisztasagi Szébeli és sziikség

6vodapedagodgusok; S,
pedagog az intézmény
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Mérés-értékelés /
mind&ségligy

Gyermekvédelem

Tlz-, baleset- és
munkavédelem

Belsd hospitalas
szervezése

Pappné Pamer
Szilvia

Hradszki
Bogldrka

Lenger Eva

Pappné Pamer
Szilvia

o6vodatitkar;
alkalmazotti k6zosség

Kerlleti mérés-
értékelési
munkak6z0sség;
tagévoda-vezets;
6vodapedagdgusok

Tagovoda-vezetd;
o6vodapedagogusok;
szll6k;
gyermekvédelmi
intézmények; kerileti
gyermekvédelmi
munkakozosség

Tagdvoda-vezetd;

valamennyi munkatdrs;

munkavédelmi/tlizvéd
elmi szakember

Ovodapedagdgusok;
tagévoda-vezetd

mUkodésének
biztositasa; heti
munkarend és
helyettesités
szervezése; jelenléti
ivek ellenGrzése;
tisztasagi ellenérzés;
informaciéaramlas
segitése.

A tagbévodai mérés-
értékelési feladatok
el6készitése és
koordinalasa; mérési
eredmények
elemzése; fejlesztési
és intézkedési
javaslatok készitése.

A gyermekvédelmi
feladatok
koordinalasa;
kapcsolattartds a
csalddokkal és
szakmai
partnerekkel;
veszélyeztetd
korialmények jelzése
és a szikséges
intézkedések
kezdeményezése.

Oktatasok
megszervezése és
megtartdsa; tlizriadd
szervezése;
Uzemeltetési és
karbantartdsi napldok
vezetése; havi
ellenérzések
dokumentalasa;
baleseti
jegyz6konyvek
elkészitése.

Intézményen beldli
hospitalasok
szervezése;
hospitalasi
lehet6ségek
Osszehangolasa;
hospitalasi napldk

ellendrzési
feljegyzések

Mérés-
értékelési
program;
tagovodai
munkaterv;
intézkedési terv

Gyermekvédelm
i munkaterv;
tagoévodai
munkaterv;
gyermekvédelm
i dokumentacio

Tlizvédelmi és
munkavédelmi
dokumentacié;
lzemeltetési
naplok; baleseti
jegyz6konyvek;
tlizriado-terv

Hospitalasi terv;
hospitalasi
naplok;
tagovodai
munkaterv

szerint irasbeli
visszacsatolas

Adott
id6pontokban
széban; irasban a
munkaterv
értékelésekor és
az intézkedési
tervben

Aktudlisan,
szlikség szerint
szlban;
dokumentalt
esetekben
irdsban; év végén
beszamolé

Havi ellendrzések;
szlikség esetén
azonnali jelzés;
irdsban a
kapcsolédd
napldékban és
jegyz6koényvekben

Félévente szdban;
a hospitalasi
naplok atadasaval
irdsban
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Mentori feladatok

Honlap
m(ikodtetése

Iskolai k6z6sségi
szolgdlat

Ovoda diszitése,
dekoralasa

Tisztitészer kiadasa,
rendelése

Egészségligyi lada /
elsGsegélynyujtas

Pappné Pamer
Szilvia

Illés Nora

Virag

Erdei Ibolya

Szilagyi
Andrea

Barta-Gallen
Monika

Nagy Melitta

Gyakornok/palyakezd6
kolléga; tagévoda-
vezetd; szakmai
muhelyek

Tagdvoda-vezetd;
ovodatitkar;
programfelel§sok

K6z0sségi szolgdlatot
teljesit6 diak;
pedagdgusok;
Svodatitkar

Ovodapedagdégusok;
dajkak; gyermekek

Tagovoda-vezetd;
dajkak; évodatitkar

Ovodapedagdgusok;
dajkak; tagévoda-
vezet6; Uj dolgozdk

OsszegylUjtése és
ellenérzésre atadasa.

A gyakornok
folyamatos szakmai
tdmogatasa; havi
konzultacié; szakmai
fejl6dés nyomon
kovetése; mentori és
gyakornoki
dokumentacid

vezetése/ellenérzése.

A honlap folyamatos
frissitése;
aktualitasok és
programok idébeni
feltoltése; honlap-
nyilvantartas
vezetése.

A jelentkez6 diak
fogadasa,
feladatainak
meghatarozasa és
koordinalasa; a
teljesités nyomon
kovetése.

Az 6voda kozos
tereinek dekoralasa
az évszakokhoz,
Unnepekhez,
projektekhez és
természeti
linnepekhez
kapcsolddva.

Tisztitdszerek
nyilvdntartasa,
kiadagoldsa és
leltarozasa; a
szlikségletek
felmérése; rendelés
el6készitése és
egyeztetése.

Az egészséglgyi
dobozok tartalmanak
ellenbrzése és
feltoltése; lejarati
id6k figyelése;
elsGsegélynyujtasi
ismeretek atadasa;
szlikség esetén

Mentori
program;
mentori naplg;
gyakornoki
naplo;
tagdvodai
munkaterv

Tagovodai
honlap;
kommunikacids
protokoll;
honlap-
nyilvdntartas

Kozosségi
szolgalati
dokumentacié;
egylttmikodési
megallapodas;
tagoévodai
munkaterv

Tagovodai
munkaterv;
projektek és
linnepek tervei

Tisztitészer-
nyilvdntartas;
leltar; beszerzési
dokumentdcid

Els6segélynyujta
si
dokumentacié;
egészséglgyi
ladak
ellenérzési
listdja;

Havi konzultacio;
folyamatos
szébeli
visszacsatolas;
mentori naplé
ellenérzése
negyedévente

Folyamatos;
feltoltések és
frissitések
nyilvdntartasa

Eseti; a
teljesitéshez
kapcsol6do
dokumentdcio
alapjan

Munkaterv
értékelés

Havonta, illetve
szlikség szerint;
szobeli egyeztetés
és nyilvantartas

Folyamatos;
szlikség esetén
azonnali jelzés;
ellenbrzés
dokumentdldsa
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Egészségligyi
kiskonyvek

Ovodai fotdzas
szervezése

Tornaterem
beosztasa és
szertarrend

Udvari beosztas és
udvari szabalyzat

Programok,
Unnepek
nyilvantartasa,
koordinalasa

Adatvédelem

Balzsay
Dorottya

Eszlényi
Gyorgyi

Erés Agnes

Kovacs Zsofia

Eszlényi
Gyorgyi,

Patonai
Viktoria

Szabd
Bernadett

Dolgozdk; foglalkozas-
egészséglgyi szolgalat;
tagévoda-vezetd

Fotos;
6vodapedagogusok;
ovodatitkar; szul6k

Ovodapedagdégusok;
dajkak; tagoévoda-
vezetd

Ovodapedagégusok;
dajkak; tagévoda-
vezetd

Programok felelGsei;
o6vodapedagogusok;
dajkak; tagévoda-
vezetd

Ovodapedagdégusok;
szul6k;
tagovodavezetd.

szakszerU
elsGsegélynyujtas.

A dolgozdk
egészséglgyi
kiskonyvéhez
kapcsol6do
nyilvantartas
vezetése; vizsgalati
hataridék figyelése;
érintettek értesitése;
beutaldk
el6készitése.

A fotozas
id6pontjanak és
lebonyolitasanak
megszervezése;
kapcsolattartas a
szolgaltatoval;
intézményi
koordinacio.

A tornaterem
hasznalati rendjének
megszervezése;
beosztas készitése; a
szertar rendjének
folyamatos
ellenérzése.

Udvari beosztas
elkészitése; ellen6rzé
pontok
megszervezése és
dokumentalasa; az
udvari szabdalyzat
felllvizsgalata és
ismertetése.

Az linnepek és
programok, feladatok
nyilvantartasa; a
pedagdgusok és
dajkak koordinalasa;
programok
megvaldsitasanak
tdmogatasa.

Segiti a személyes
adatok jogszer(
kezelését.

munkavédelmi
dokumentacio

Egészségligyi
kiskonyv-
nyilvantartas;
foglalkozas-
egészséglgyi
dokumentacio

Fotdzasi
tajékoztato;
helyi
kommunikacids
protokoll;
adatkezelési
dokumentdcid

Tornatermi
beosztas;
szertar-
ellenérzés;
tagoévodai
munkaterv

Udvari
szabalyzat;
udvari ellenérzé
lista; udvari
beosztas;
tagovodai
munkaterv

Tagovodai
munkaterv; éves
programterv;
projekttervek;
lnnepek és
rendezvények
tervei

E.O.
Adatvédelmi
szabdlyzata

Havonta és a
hatarid6k el6tt;
szobeli/irdsos
értesités

Eseti; a szervezés
soran folyamatos
egyeztetés

Folyamatos;
szlikség szerint
szobeli jelzés és
intézkedés

Folyamatos;
irdsban a
beosztasokban és
ellenGrzési
dokumentumokb
an

Folyamatos és
adott
idépontokban;
program utan
szObeli értékelés,
szlikség szerint
irdsos
dokumentiacio

Vezetd6i
munkaflizet
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HACCP

Korcsoportos
szakmai
megbeszélések
koordinatorai

Erdekképviselet

Bolcséde — dvoda
kozti
egylttmikodés
koordinatora

Napfény és Oszikék
Id6sek klubja —
6voda kozti
kapcsolattartas

Téth Norbert
Janosné

Kiscsoport —
Vancsura
Zselyke

K6zéps6 —
Toth Edit

Nagycsoport —
Patonai
Viktoria

Takacs
Henrietta

Hradszki
Bogldrka

Kékai
Gabriella

Tagdvoda vezetd, és
helyettese, dajkak.

Tagovoda vezetd;
o6vodapedagogusok;
pedagdgiai
asszisztensek, dajkak.

Tagovoda vezetd,
6vodapedagdgusok

Kiscsoportos
6vodapedagogusok,
bolcsédei gondozok,
Intézmények igazgatoi

Nagycsoportos
6vodapedagogusok,
dajkak, pedagdgiai
asszisztensek,
Intézmény igazgatdk

7. Kommunikacios protokoll

NEBIH csekklista
szerinti higiéniai
feltételek
ellen6rzése.

Korcsoportos
megbeszélések
id6pontjanak
egyeztetése,

jegyz6konyvvezetése.

Kapcsolattartas,
dolgozdi igények
felmérése,
képviselete,
munkatarsak
tdjékoztatdsa

Kapcsolattartas,
egylttmikodés
segitése,
tapasztalatok
megosztasa,
bolcsGde és 6voda
atmenet segitése.

Kapcsolattartas,
id&sek szeretetére,
tiszteletére vald
nevelés
megalapozasa.

HACCP/NEBIH
dokumentacio

Tagovodai
munkaterv

E.O. SZMSZ,
munkaterv,
jegyz6konyvek,
jelenlétiivek

E.O. és
tagoévodai
munkaterv

Tagovodai
munkaterv

Jegyz6konyv.

Jegyz6konyv

Jegyz6konyy,
szébeli
tajékoztatas

Szébeli
tajékoztatas. E-
naplo

E-napld

Egységes intézményi kommunikacids protokoll — helyi szabalyozas

A tagévoda kommunikacids gyakorlatat a helyi sajatossagok figyelembevételével alakitja ki, az
Intézményi és Sziil6i Informacidmegosztas Rendjérél sz616 szabalyzattal 6sszhangban.

A helyi szabalyozast a tagdvoda nevelGtestiilete a nevelési év kezdetén, a Szlil6i Szervezettel
egyeztetve késziti el, majd azt a helyben szokdsos maddon a sziil6k és az érintettek szamara

hozzaférhet6vé teszi.
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Teriilet

Hivatalos kommunikacios
csatornak

Napi kapcsolattartas

Egyéni egyeztetések

Intézményi tajékoztatasok

Csoportszinti informacidk

Intézményi elvaras

A szil6k hivatalos tajékoztatasa
kizardlag a kijelolt
kommunikacids csatornakon
torténik.

A napi informaciék dtadasa
elsGsorban érkezéskor és
tavozaskor torténik.

Hosszabb vagy érzékeny témak
esetén el6re egyeztetett
id6pontban személyes
megbeszélés biztositott.

A tagévodat érinté
informaciokrdl a vezetéség ad
tajékoztatast.

A csoport életével kapcsolatos
informacidkat a csoport
pedagdgusai osztjak meg.

Tagoévodai gyakorlat / helyi szabaly

Zimbra levelez6rendszer, Ovipanel
(Varazsfa csoport), Fiigefa, Mogyord,
Cseresznye - levelezési lista, Berkenye,
Platan, Hars, Galagonya - Messenger;

személyes tajékoztatas, telefonos
kapcsolattartas, sziil6i szervezeti
értekezletek, valamint az o6voda

hivatalos tajékoztaté feliiletei. A
szul6ket érinté hivatalos informacidkat
ezeken a csatornakon tesszik kozzé.

A gyermek érkezésekor és tavozasakor
lehet&ség van rovid, a gyermek aktudlis
allapotat és az aznapi eseményeket
érint6 informacidcserére. Hosszabb
megbeszélés esetén, elGre egyeztett
idépontban.

A gyermek fejl6dését, viselkedését,
beilleszkedését, csaladi vagy egyéb
érzékeny kérdést érint6 megbeszélést
nem a gyermekek és mas sziil6k
jelenlétében, hanem elGre egyeztetett
idépontban fogadd 6ran valdsitjuk
meg. Sziikség esetén a megbeszélésbe
az igazgato, gyogypedagdgus,
pszicholégus vagy mas szakember is
bevonhatd.

Az egész 6vodat érint6 informaciokral,
valtozdsokrél, programokrél és fontos
hatarid6krél az igazgaté vagy az altala
kijellt személy gondoskodik. A
tajékoztatds  torténhet  Zimbran,
frasban, a  hirdet6tablan  vagy
személyesen.

A gyermekek csoportjat érinté napi és
heti informacidkat elsGsorban a
csoport pedagégusai osztjdk meg. A
programokraél, kirandulasokrol,
szlikséges felszerelésekr6l és egyéb
tudnivaldkrdl elGzetesen tajékoztatjuk
a csaladokat.
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Teriilet

Pedagogusok
elérhetdsége és
valaszadasi ideje

Programok

kommunikacidja

Valaszadasi rend

Sziil6i forumok

Intézményi elvaras

A kapcsolattartas a
munkaid6hoz, intézményi
rendhez igazodva torténik.

A csaladokat a programokrdl és
eseményekrdl lehet6ség szerint
el6zetesen tajékoztatni kell.

A hivatalos megkeresésekre
ésszer(i hataridén belil valasz
érkezik.

A tagévoda rendszeresen biztosit
lehet&séget a kozOsségi
tajékoztatdsra és parbeszédre.

Tagoévodai gyakorlat / helyi szabaly

A pedagégusok munkaidejikben, az
intézményi munkarendhez igazodva
elérhetdék. Elektronikus
megkeresésekre 1-3 munkanapon
beliil valaszt adunk. A pedagdgusoktdl
munkaiddén kivdl, illetve hétvégén nem
varhatd azonnali valasz. Siirg6s, a
gyermek biztonsagat vagy egészségét
érinté esetben a telefonos, illetve az
intézmény altal meghatarozott
hivatalos kapcsolattartasi modot kell
haszndlni.

Az 6vodai programokrdl, innepekrél,

kiranduldsokrdl és csaladi
rendezvényekrél lehet6ség szerint
el6zetesen, megfelel6 idében

tajékoztatjuk a szll6ket. A részvétellel,
id6éponttal, helyszinnel, 6ltozékkel és
szlikséges eszkozokkel kapcsolatos
informaciokat egyértelm(ien
megadjuk.

Vallalt  vdlaszaddsi  hataridé: 1-3
munkanap, Ha egy kérdés
megvalaszoldsa hosszabb utanajarast
vagy tobb szakember bevondsat
igényli, err6l a szhl6t tdjékoztatjuk.
Azonnali intézkedést igénylé esetben
haladéktalanul megtessziik a
sziikséges lépéseket.

Eves sziil6i forumok szama: 2. A
csalddokkal  vald  egylittm(kodés
érdekében rendszeresen biztositunk
személyes taldlkozdsi lehet&ségeket:
szul6i  értekezletet (3 alkalom),
fogaddodrat (2 alkalom), nyilt napot
(nagycsoport), kozos programokat,
csaladi rendezvényeket és egyéb
k6zosségi alkalmakat. A  szil6k
kérdéseiket, javaslataikat ezeken a

féorumokon is megfogalmazhatjak.
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Teriilet

Online sziil6i csoportok

Rendkiviili események
kommunikacidja

Képi dokumentacio

Digitalis tartalmak
megosztasa

SziilGi visszajelzések
kezelése

Intézményi elvaras

A sziil6i kozosségi médiafelliletek
nem mindsilnek hivatalos
kommunikacids csatornanak.

A tdjékoztatds az intézményi
szabalyzat szerint torténik.

Kép- és videdfelvétel készitése
kizardlag az adatvédelmi
szabadlyok és hozzajaruldsok
figyelembevételével torténhet.

A gyermekekrél késziilt
felvételek kizardlag jovahagyott
intézményi fellileteken
jelenhetnek meg.

A sz(il6i észrevételek
fogadasanak és
megvalaszolasanak rendje
biztositott.

Tagoévodai gyakorlat / helyi szabaly

A szll6k egymds kozotti online
csoportjai nem mindsiilnek az évoda
hivatalos kommunikacids
csatorndinak. Az ezekben megjelend
informaciokért az intézmény nem vallal
felelGsséget. Hivatalos Ugyben
kozvetlenll az évodahoz vagy az
érintett pedagdgushoz fordulnak.

Ovodénk a Sziil6ket a mar emlitett
csatornakon haladéktalanul, hitelesen,
ellen6rzott informaciok alapjan
tdjékoztatja. A tdjékoztatdsi forma a
helyzetnek megfelel6en torténik, a
tagintézmény igazgatd, a rendkiviili
helyzetre létrehozott sziil6i szervezeti
messenger csoportban is kikildi a
sziikséges informaciokat. A
tajékoztatas egységes.

Az O6vodai élet sordn készitett
fényképeket és  videodfelvételeket
kizarélag a vonatkozé adatvédelmi
szabalyok és a sziil6i hozzajarulasok
figyelembevételével  készitjuk  és
hasznaljuk fel.

Gyermekrdl késziilt fénykép vagy vided
kizarélag az  intézmény  dltal
engedélyezett fellileten és
meghatarozott célbdl oszthatdé meg. A
gyermekek személyiségi jogainak és
adatainak védelmét minden
kommunikacié soran kiemelten
kezeljuk.

SzUl6i kérdéseket, észrevételeiket és
javaslataikat személyesen, irasban,
elektronikus uton vagy a sziilGi
férumokon, elégedettségi kérdGiven is
jelezhetik. A visszajelzéseket nyitottan,
tisztelettel és egyluttm(kdédé maddon

kezeljuk.
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Teriilet

Konfliktuskezelés

FelelGsségi korok

Kapcsolattartas idegen
nyelven

Helyi sajatossagok

Intézményi elvaras

Kiemelt vagy érzékeny ligyekben
a személyes egyeztetés
elsédleges.

A kommunikacios feladatok és
felelGsségek egyértelmien
kijeloltek.

Szlikség esetén biztositott az
angol nyelv( tajékoztatas.

Az intézményi szabalyzattal
0sszhangban kialakitott egyedi
megoldasok.

Tagoévodai gyakorlat / helyi szabaly

Nézeteltérés vagy konfliktus esetén az
elsédleges  célunk a  nyugodt,
tiszteletteljes, megoldas fokuszu
személyes egyeztetés. A gyermekek és
mas szllék elétt ne keriiljon sor
konfliktusos helyzetek
megbeszélésére. Sziikség esetén az
igazgatd kozremikodésével keressiik a
minden érintett szdmara elfogadhatd
megoldast.

A tagdévoda egészét érinté hivatalos
kommunikacioért az igazgato,
tavollétében a helyettese/intézkedésre
jogosult felel. A csoport mindennapi
életével kapcsolatos tajékoztatasért a
csoport pedagdgusai felel6sek.

Intézménylink torekszik arra, hogy a
magyarul nem beszél6 csaladok
szamara is érthet6vé tegye a
legfontosabb informacidkat. Ezen a
teriileten fejlesztjiik gyakorlatunkat,
és szlikség esetén egyszerdsitett, illetve
angol nyelv( tajékoztatast biztositunk.

A Z6ld Ag Tagévoda
kommunikacidjanak alapja a
kézvetlenség, az elfogadas, az empatia
és a kolcsénds tisztelet. Arra
toreksziink, hogy a sziilék id6ben,
egyértelmlien és hitelesen kapjanak
informaciot, ugyanakkor a
kommunikaci6  kétirdnya  legyen:
nemcsak tajékoztatunk, hanem
meghallgatjuk a csaladok véleményét
és javaslatait is. A kommunikacids
gyakorlatot a nevelési év sordn a
tapasztalatok és a sziil6i visszajelzések
alapjan folyamatosan felllvizsgaljuk és
fejlesztjik.
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8. Ellen6rzési terv

Ellendrzés
teriilete

Ellenérzés célja,
szempontja

gyakorisag

EllenGrzést végzi

Visszacsatolas

/Intézkedés
dokumentuma

Pedagégiai
dokumentacid

Csoportlatogatas
— beszoktatas,
befogadas,
szokas- és
szabdlyrendszer

A csoportnapld (E-Napld),
mulasztasi napld, egyéni
fejlesztési tervek,
gyermekportfélio, fogadddra-
és csaladlatogatasi
feljegyzések, szulGi
értekezletek jegyz6kdnyvei,
nyilatkozatok, hospitalasi,
konzultdcids, gyakornoki és
mentori dokumentumok
szabdlyszer(, naprakész
vezetése; leadasi hatariddk
betartasa.

A Pedagdgiai Program és a
tagdvodai Utmutato
megvaldsuldsa; EO- és helyi
elvarasok;
pedagdguskompetencidk;
érzelmi biztonsag; szokds- és
szabdlyrendszer; parhuzamos
tevékenységek;
differencialas, egyéni

Ovodapedag
ogusok,
mentorok,
érintett
munkatarsak

Mogyoro és
Cseresznye
csoport (3—4
évesek),
Hradszki
Boglarka,
Csobot-
Rébert
Borbala,

Dokumentume
lemzés,
szUréprobasze
ri ellenGrzés,
szakmai
egyeztetés

Egész napos
csoportlatogat
as,
megfigyelés,
dokumentume
lemzés,
reflexio,
szakmai
megbeszélés

Havonta, eseti és

2026. oktdber—

Tagintézmény-
igazgato

Tagintézmény-
igazgato,
igazgatdhelyettes.

Szdébeli visszajelzés;
hidnypétlasi/korrek
cios feladat és
hataridd; szlikség
esetén vezetGi
feljegyzés.

Csoportlatogatasi
feljegyzés;
pedagoégusi
reflexio; szobeli
értékelés; szilkség
esetén fejlesztési
javaslat/intézkedés
iterv.
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Pedagdgiai célu
latogatas —
pedagdgiai
munka és
tervezés.

Pedagdgiai célu
latogatas —
pedagdgiai
munka és
egyuttmikodés.

Mindennapos
mozgas és udvari
jatékélet

banasmad és fejlesztés;
szervezett mozgds; a
pedagdguspar
egylttmdkodése.

Az éves kiemelt feladatok
megvalésuldsa; napirend,
szervezés; a nap—hét—hdénap
tervezési egységei;
miveltségi teriletek
kapcsolédasa; médszerek,
komplexitas,
projektszemlélet;
differencialt és éiményalapu
tanuldsszervezés. Optimalis
tanuldsi kérnyezet.

A pedagdguspar tervezd és
gyakorlati
egyuttmikodésének
mindsége; mdodszertani
tudatossag; komplexitas;
parhuzamos tevékenységek
(dajkak bevonasaval); egyéni
banasmad, differencialas és
fejlédési utak tamogatasa.

A mindennapos mozgds
rendszeressége és mingsége;
a szabad levegdn torténd
tevékenykedés, szabad jaték,

Vancsura
Zselyke, Illés
Nora;
kdzvetlen
valtétars

Ovodapedag
dgusok

Ovodapedag
ogusok

Ovodapedag
dgusok,
pedagdgiai

Pedagodgiai
célu latogatas,
megfigyelés,
dokumentume
lemzés,
reflexio,
szakmai
egyeztetés

Pedagodgiai
célu latogatas,
megfigyelés,
dokumentume
lemzés,
reflexid,
szakmai
egyeztetés

Spontdn és
célzott
megfigyelés,
udvari bejaras,

2026. november—
december

2027. januar-
februar

Folyamatos,

spontan és kijelolt

id6pontban

Tagintézmény-
igazgatd, szakmai
munkakozosség
vezet6k

Tagintézmény-
igazgato,
igazgatohelyettes

Tagintézmény-
igazgato,
igazgatohelyettes

Pedagdgiai célu
latogatas feljegyzés
és reflexio; egyéni
szakmai
visszajelzés;
szlikség esetén
fejlesztési
cél/intézkedés.

Pedagdgiai célu
[atogatas
feljegyzés; reflexio;
szobeli értékelés;
szlikség esetén
fejlesztési javaslat.

Szbbeli visszajelzés;
szlikség esetén
udvari
rend/szervezés



SzulGi
értekezletek és
csaladokkal valé
kommunikacié

Unnepek, jeles
napok, projektek
szervezése

Csoportmegbeszé
|ések és
konzultacios
dokumentacio

Csoportszoba,
0lt6z6 és
csoportinformaci
ds rendszer

mozgaslehet&ségek és
biztonsagos pedagodgiai
tdmogatds megvaldsuldsa.

Felkészlilés, tartalmi
felépités, témavalasztas,
partneri kommunikacio; a
szlil6kkel valé kapcsolattartas
minGsége és az egységes
kommunikacios protokoll
érvényesiilése.

Az dvodai és csoportszinti
programok tartalmi,
pedagdgiai és szervezési
megfelelGsége;
gyermekkdzpontusag,
életkori megfelelés,
munkatervhez valé
kapcsolddas.

A csoportban dolgozdk
szakmai egylUttm(ikodésének,
informacidmegosztasanak és
kozos tervezésének
rendszeressége; konzultacids
mappak naprakész vezetése.

Az esztétikus,
gyermekkdzpontu,
biztonsagos kornyezet;
kornyezeti és targyi kultura;

asszisztensek
, dajkak

Csoportos
6vodapedag
dgusok,
szll6k

Ovodapedag
ogusok,
dajkak,
pedagdgiai
asszisztensek

Ovodapedag
ogusok,
dajkak,
pedagdgiai
asszisztensek

Ovodapedag
dgusok,
dajkék

szakmai
egyeztetés

Dokumentume
lemzés,
részvétel/megf
igyelés,
szakmai
megbeszélés

Megfigyelés,
programterv/d
okumentacio
elemzése,
szakmai
egyeztetés

Dokumentume
lemzés,
szakmai
konzultacio

Helyszini
megfigyelés

A munkaterv
szerinti
id6pontokban;
folyamatos

A munkaterv
szerint,
alkalomszerien

Folyamatos,
alkalomszer

Folyamatos

Tagintézmény-
igazgato,

Tagintézmény-
igazgato,
igazgatdohelyettes

Tagintézmény-
igazgato

Tagintézmény-
igazgato,
igazgatohelyettes

maodositasa,
fejlesztési feladat
kijelolése.

Szbbeli visszajelzés;
jegyz6konyv/feljeg
yzés; sziikség
esetén
kommunikacios
vagy szervezési
fejlesztési javaslat.

Rovid szdbeli
értékelés;
programdokument
acio; szikség
esetén
szervezési/fejleszté
si javaslat.

Szbbeli visszajelzés;
dokumentacio
pétlasa/pontositas
a; sziikség esetén
egylttmikodési
feladat kijelclése.
Szbbeli visszajelzés;

szlikség esetén
fejlesztési feladat.
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Gyermekvédelem
és kapcsolédo
adminisztracio

Szakmai
mdhelyek
mukodése

Pedagdgiai
asszisztensi
munka

dekoracio; falitjsag és szulGi
tajékoztatas tartalmi/formai
mindsége, aktualitdsa.

A gyermekvédelmi
munkaterv megvaldsuldsa;
jelzések, esetkezelés,
dokumentacid, hatariddk és
egyuttmakodés
szabdlyszer(isége.

A mlhelymunkatervek
megvaldsulasa; témak
valtozatossaga; vallalt
feladatok teljesitése;
tuddsmegosztas;
jegyz6konyvek tartalmi
megfelel6sége és hataridére
torténd leadasa.

Gondozasi tevékenység; jaték
és udvari tevékenységek
tdmogatasa; gyermekekkel
valé kapcsolat; egyéni
banasmad;
Ovodapedagdgussal valo
egyuttmakodés; sziil6kkel,

Gyermekvéd
elmi felel6s
és
koordinator,
szocidlis
segit6,
érintett
6vodapedag
dgusok

Vancsura
Zselyke,
Weibli
Monika, Toth
Edit, Pappné

Pamer
Szilvia,
teamtagok,
6vodapedag
ogusok
Kovacs
Zso6fia, Erés
Agnes,
Gallen-Barta
Monika

Dokumentume
lemzés,
konzultacid,
esetmegbeszél
és

Dokumentume
lemzés,
szakmai
megbeszélés,
alkalomszerd
megfigyelés

Munkavégzés
megfigyelése,
csoport- és
udvari
latogatas,

2026. szeptember,
november; 2027.
februar; aprilis,
eseti

Munkaterv szerinti
id6pontokban

2026. november;
2027. marcius

Tagintézmény-
igazgatd, Hradszki
Boglarka

Tagintézmény-
igazgato

Tagintézmény-
igazgato,
igazgatohelyettes

Szdbeli/irasos
visszajelzés;
esetmegbeszélési
feljegyzés; szlikség
esetén intézkedési
terv.

Szbbeli visszajelzés;
mUhelyjegyz6kony
v; szlikség esetén
korrekcios/fejleszté
si javaslat.

Egyéni szébeli
visszajelzés;
szlikség esetén
fejlesztési célok és
vezetdi intézkedés
dokumentalasa.

29



Dajkai munka

Konyhai
tevékenység —
HACCP, NEBIH

Tisztasagi szemlék

Szabalyzatok,
munkakari leiras,
munkaidé és
munkafegyelem

gyermekekkel és kollégakkal
valé kommunikacio.

Tisztasag, talalds és étkezés
segitése, higiéniai szabalyok,
konyhai rend;
gyermekkodzpontu gondozas;
egyuttmUkodés az
6vodapedagdgusokkal;
kornyezettudatos
magatartds; kommunikacié
és ardnyos munkamegosztas.

A HACCP- és NEBIH-el8irasok,
higiéniai és
élelmiszerbiztonsagi
szabdlyok, valamint a
kapcsolédd dokumentacio
maradéktalan betartdsa.

Higiéniai el6irasok betartdsa;
helyiségek tisztasaga; HACCP-
takaritasi dokumentacid
naprakészsége.

A bels6 szabdlyzatok és
munkakoéri leirdsok szerinti
feladatellatas; munkaid6,
jelenlét, hatarid6k és
munkafegyelem betartdsa.

Kovacs
Zso6fia, 8 f6
csoportos
dajka, 2 f6
konyhai
segit6k

Téth Norbert
Janosné,
dajkak

Kovacs
Zs6fia,
Dajkak

Alkalmazotti
kozosség

szakmai
beszélgetés

Munkafolyama
t- és helyszini
megfigyelés,
szakmai
beszélgetés

Helyszini
ellenérzés,
dokumentume
lemzés,
szakmai
egyeztetés

Helyszini
szemle,
dokumentume
lemzés

Dokumentume

lemzés,
megfigyelés,
jelenléti
adatok

2026. oktdber—

november; 2027.

februar;
folyamatos

Folyamatos

Hetente és
alkalomszerien

Folyamatos

Tagintézmény-
igazgato,
igazgatohelyettes

Tagintézmény-
igazgato,
igazgatdohelyettes

Tagintézmény-
igazgato,
igazgatdhelyettes

Tagintézmény-
igazgato,
igazgatohelyettes

Szdébeli visszajelzés;
szlikség esetén
munkaszervezési,
higiéniai vagy
fejlesztési
intézkedés.

Azonnali szébeli
jelzés; eltérés
esetén
dokumentalt
korrekcidé/intézked
és és utdn
ellen6rzés.

Szbbeli visszajelzés;
eltérés esetén
feljegyzés, javitd
intézkedés és
visszaellendrzés.

Azonnali szébeli
visszajelzés;
ismétl6dé vagy
sulyos eltérés
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Adatvédelmi
szabdlyok
betartasa

Tlz-, munka- és
balesetvédelem

Kerti munka,
udvar és az
o6vodaépiilet
kornyezete

Ovodatitkari
feladatok

A személyes és kiilonleges
adatok, kilonosen a
gyermekek és csaladok
adatainak jogszerd,
biztonsagos kezelése;
intézményi adatvédelmi
el6irasok érvényesilése.

A tlizvédelmi, munkavédelmi
és balesetvédelmi el6irdsok
betartasa; kotelezé
feladatok, oktatasok és
dokumentacio teljesilése.

Az udvar és az épiilet
kornyezetének
rendezettsége, tisztasaga,
biztonsaga; kerti munkak,
karbantartasok és kisebb
javitasok megfelel§,
hataridGs elvégzése.

Az adminisztrativ feladatok,
nyilvantartasok, iratkezelés,

Szabé
Bernadett,
Alkalmazotti
kozOsség

Lenger Eva,
alkalmazotti
kozOsség

Koch Gabor,
szlikség
szerint
érintett
munkatarsak

Erdei Ibolya

ellendGrzése,
szakmai
egyeztetés

Dokumentume
lemzés,
helyszini
ellenérzés,
szakmai
egyeztetés

Helyszini
szemle,
dokumentume
lemzés,
oktatasi/gyako
rlati
dokumentumo
k ellen6rzése

Helyszini
bejaras,
megfigyelés,
feladatlista
ellendrzése

Dokumentume
lemzés,
hataridé-

Folyamatos,
szlikség szerint

Munkaterv szerint
és alkalomszer(en

Folyamatos

Folyamatos és
kijelolt
id6pontokban

Tagintézmény-
igazgato,
igazgatohelyettes

Tagintézmény-
igazgato,
igazgatdohelyettes

Tagintézmény-
igazgato,
igazgatdhelyettes

Tagintézmény-
igazgato,
igazgatohelyettes

esetén irdsos
vezetGi intézkedés.

Azonnali jelzés és
korrekcid; szlikség
esetén
dokumentalt
intézkedés.

Jegyz6konyv/feljeg
yzés; hidnyossag
esetén azonnali
intézkedés és utan
ellen6rzés.

Szbbeli visszajelzés;
feladatkijel6lés és
hataridg; sziikség
esetén
karbantartasi
feljegyzés.

Szbbeli visszajelzés;
szlikség esetén
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FelelGsi feladatok

és vallalasok
teljesulése

adatszolgdltatasok és
hatarid6k pontos teljesitése.

A felel6si rendszerben vallalt
feladatok, projektek,
dokumentacidk, hataridék és
beszdmolasi kotelezettségek
teljestlésének nyomon
kovetése.

FelelGsi
rendszerben
kijelolt
munkatarsak
, alkalmazotti
kozosség

ellenérzés,
szakmai
egyeztetés

Dokumentume

lemzés,
beszdmoldk
attekintése,
szakmai
egyeztetés

Folyamatos; a
feladatvallalasi terv
szerint

Tagintézmény-
igazgato,
igazgatdhelyettes

irasos korrekcios

feladat és hataridd.

Folyamatos szébeli
visszajelzés;
id6szakos/év végi
értékelés; sziikség
esetén intézkedési
vagy fejlesztési
feladat.
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