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SZAKMAI ONELETRAJZ

Név: Eszlényi Gyorgyi

Telefon: 06-20-824-6009

Lakcim: 1041 Budapest, Rozsa utca 50.
Sziiletési hely, id6: Budapest, 1972.06.10.

Végzettség

e 2023 — Kozoktatasvezetd, Kodolanyi Janos Egyetem
e 2007 — Dramapedagdgus, Apor Vilmos Katolikus Féiskola
e 2003 — Ovodapedagogus diploma, Apor Vilmos Katolikus Féiskola

e 1991 — Ovondi szakképesités, Bem Jozsef Ovondképzd Szakkozépiskola
Minésités

e 2023 — Mesterpedagogus (fejlesztd-tdmogato)
e 2018 — Mesterpedagogus (fejlesztd-innovator)

Tovabbképzések

e 2025 — Talent Akadémia — coaching szemléletli vezetés kompetencidinak elmélete és
gyakorlata

e 2019 — Elso6 1épések a digitalis vilagba (IKER 1 szint)

e 2017 — Autizmussal €16 gyermekek célzott pedagdgiai ellatasa (elmélet és gyakorlat)

e 2017 - TERLATAS fejleszté kreativ alkotéi tovabbképzés

o 2016 — Jatékkal és mesével, de hogyan?

e 2012 — Erdszakmentes konfliktuskezelés

e 2008 — Kompetenciaalapu oktatdsi programcsomag alkalmazésa

o 2006 — Kézmiives otletek természetes anyagokkal pedagdgusok szamara

e 2001 — Ovodai nevelés jatékkal, mesével

e 1999 — Dramapedagdgiai tovabbképzés

Szakmai tapasztalat

e 2026 — Tagovoda igazgatd, Zold Ag Tagovoda
e 2025 (jilius—december) — Tagovoda igazgatohelyettes, Z6ld Ag Tagovoda
e 2013-2025 — Tagovoda vezetOhelyettes, Mese Tagovoda
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e 2019-2025 — Gyakorlatvezetd, ELTE TOK nappali hallgatok
e 2019 - Jaték Munkakozosség vezetd
e 2013-2018 — Dramamiihely munkacsoport vezetd
e 2010-2025 — Palyakezd6 pedagogus mentor, Mese Tagovoda
e 2007-2015 — Gyakorlatvezetd, Apor Vilmos Katolikus Féiskola
e 2007 — Folyamatos részvétel pedagogiai napokon
(szakmai bemutatdk tartasa, konferenciak latogatasa)
e 1996 — Folyamatos részvétel kertileti munkakozosségekben:
o kornyezeti nevelés
o matematika
o mivészeti
o integracios
« 1995-2025 — Budapest XIII. Keriilet Egyesitett Ovoda, Mese Tagévoda
o 1991-1995 — Budapest IX. Keriilet Aszok utcai Napkozi Otthonos Ovoda

Kitiintetések

e 2026 —,,Az év szakmai munkakdzosség vezetdje”

e 2017 —,,Az év pedagogusa”



BEVEZETES

A 21. szazadi nevelés egyik legmeghatarozobb kihivasa, hogy a kordbban bevalt pedagdgiai
moddszerek mar nem alkalmazhatok minden gyermek esetében valtoztatas nélkiil. A gyermekek
¢letkoriilményei, terheltsége, valamint idegrendszeri allapota jelentds atalakulason ment
keresztiil, amely sziikségessé teszi a pedagdgiai gyakorlat folyamatos ujragondoléasat. E
valtozas nem a pedagogusok szakmai kudarcat jelenti, hanem annak felismerését, hogy a

nevelés ma dinamikus, adaptiv folyamat, amely tudatos jelenlétet és rugalmas reagéalést igényel.

A kihivast jelent6 viselkedés értelmezése kulcsfontossagu a korszerii pedagogiai szemléletben.
E viselkedések ritkdn tekinthetOk pusztan fegyelmezési problémanak; sokkal inkabb a gyermek
allapotanak, sziikségleteinek és aktualis megkiizdési képességeinek kifejezédései. Amennyiben
ezeket akadalyként kezeljiik, a pedagdgiai folyamat konfliktusossd valik. Ha azonban
iizenetként tekintiink rajuk, lehetdség nyilik a nevelési keretek ujragondolasara, differencialt

pedagdgiai eszk6zok alkalmazasara, valamint a pedagogusi szerep tudatos ujra értelmezésére.

A gyermekkozpontu pedagogiai megkozelités nem a hatdrok feladasat jelenti, hanem azok
tudatosabb, kovetkezetesebb ¢és reflektivebb alkalmazasat. A pedagdégus feladata ebben a
rendszerben a biztonsagos, elfogadd kornyezet megteremtése, amelyben a gyermek elészor
kapcsolodni tud, és csak ezt kdvetden valik képessé a tanuldsra és az elvart viselkedési mintak
elsajatitasara. A hangstly nem a viselkedés kozvetlen korrekcidjan, hanem a mdogdttes

sziikségletek felismerésén és tamogatasan van.

Ez a szemléletvaltas a pedagdgus részérdl is folyamatos tanulést, onreflexiot €s sok esetben a
korabbi szerepfelfogasok elengedését igényli. A ,,j6 pedagogus” fogalma atalakul: nem a teljes
kontroll fenntartdsa valik elsédlegessé, hanem a kapcsolddas, az érzelmi biztonsag
megteremtése €s a gyermek egyéni fejlodési utjanak tamogatdsa. Bar ez a folyamat gyakran
lassabb ¢€s kevésbé latvanyos eredményeket hoz, hosszu tavon mélyebb és stabilabb fejlodést

biztosit.

Vezetéi palydzatom kozéppontjaban egy olyan tamogatd, inspiraldé oOvodai kornyezet
kialakitasa 4ll, amelyben a gyermekek biztonsagban, elfogado 1€gkorben €lhetik meg a szabad
jaték oromét, és lehetdségiik nyilik az alkotdsra, oOnkifejezésre, valamint egyéni litemi
fejléddésre. Fontosnak tartom a jol strukturalt, kiszdmithato keretek biztositasat, amelyek stabil

alapot nytjtanak a gyermekek érzelmi és szocialis fejlddésehez.



Kiemelt célom a kozosségépités és az intézmény Osszehangolt miikddésének erdsitése.
Meggy6zédésem, hogy egy egylittmiikddd, szakmailag elkotelezett neveldtestiilet képes a
magas szinvonali pedagodgiai munka megvaldsitasara. Ennek érdekében hangsulyt fektetek a
kollégak szakmai timogatéasara, folyamatos fejlodéstik eldsegitésére, valamint egy biztonsagos,

tamogatd munkahelyi 1égkor kialakitasara.

A vezetdi szerepre nem csupan feleldsségként, hanem szakmai fejlodési lehetdségként tekintek.
Célom, hogy komplex vezetdi feladatokon Kkeresztiil tovabb erdsitsem szakmai
kompetencidimat, mikézben aktivan hozzajarulok az intézmény pedagodgiai szinvonalanak

emeléséhez €és hosszu tava eredményességéhez.

Meggy6zddésem, hogy a pedagogia akkor marad hiteles és €10, ha képes alkalmazkodni a
valtozo6 koriilményekhez, ) kérdéseket feltenni, és a gyermeket minden helyzetben a nevelési

folyamat kdzéppontjaba helyezni.



HELYZETELEMZES

Intézményi kornyezet és infrastruktira értékelése

A Z6ld Ag Tagdvoda Budapest XIII. keriiletében, a Duna kozvetlen kozelében, lakotelepi
kornyezetben mukodik. Foldrajzi elhelyezkedése kedvezd, hiszen a természet kozelsége —
kiilonosen a Margitsziget — kivalo lehetdséget biztosit a kdrnyezeti nevelés gyakorlati

megvaldsitasara, a rendszeres sétakra, megfigyelésekre és tapasztalatszerzésre.

Az intézmény épiilete korszerii, a 2011-es teljes kort feljitas és bovités eredményeként mind
infrastrukturalis, mind funkcionalis szempontbdl megfelel a 21. sz4dzadi elvarasoknak. A
kétszintes ¢épiilet jOl szervezett terei (csoportszobak, tornaterem, fejlesztd helyiségek,
logopédiai szoba, neveldi szoba, irodak) lehetdvé teszik a differencialt pedagodgiai munka
megvaldsitasat. Az akadalymentesités, a lift, valamint a mozgassériilt mosdd biztositja az

inkluziv nevelés feltételeit.

Az energiatakarékos megoldasok (hdszigetelés, korszerli flitési rendszer, modern vilagitas),
valamint a biztonsdgi rendszerek (tliz- ¢és betorésvédelem) nemcsak gazdasagi és
fenntarthatosagi  szempontbol  eldnydsek, hanem  hozzdjarulnak a  gyermekek
biztonsagérzetének noveléséhez is. A gyermekek altal hasznalt terek esztétikusak, vilagosak,
természetes anyagokkal berendezettek, amely tAmogatja a harmonikus fejléddést és a nyugodt,

kiegyensulyozott 6vodai légkor kialakuldsat.

Az udvar és a hozza tartozo kert kiemelkedd szerepet tolt be az intézmény ¢€letében. A korszerti,
EU-s szabvanyoknak megfeleld jatékeszkozok, a sportolasi lehetdségek, valamint a
természetkozeli kornyezet lehetOséget biztositanak a gyermekek mozgésigényének

kielégitésére és a kornyezeti nevelés mindennapi megvalositasara.

Pedagogiai alapelvek és nevelési prioritasok

Az intézmény pedagdgiai programjanak kozéppontjaban az egészséges életmodra nevelés €s a
kornyezettudatos szemlélet megalapozasa all. A nevelési gyakorlatban ez komplex moddon
jelenik meg, Otvozve a mindennapi tevékenységeket, a szokasalakitast és a tudatos

értekkozvetitést.

Az egészséges ¢életmdd kialakitasat szolgdlod tevékenységek rendszerszinten jelennek meg:

rendszeres mozgas (szabadban ¢és tornateremben), mindennapos levegdzés, egészséges

6



taplalkozas tdimogatasa, valamint a sziilokkel vald egyiittmiikodés. A sporttevékenységek és a

specialis étrendi igények biztositasa tovabb erdsiti az intézmény egészségkdzponta szemléletét.

A kornyezeti nevelés szintén kiemelt teriilet. A gyermekek aktiv részesei a kert gondozasanak,
megismerkednek a szelektiv hulladékgyiijtéssel, az Gjra hasznositassal és a komposztalassal. A
kiilonb6z6 zold programok, jeles napok és projektek (pl. Viz Vildgnapja, Fold Napja)
¢lményszerti tanuldsi lehetOséget biztositanak, amely sordn a gyermekek tapasztalati uton

sajatitjak el a kornyezettudatos viselkedés alapijait.

Az intézmény elnyert szakmai elismerései (Z6ld Ovoda, Orokos Zold Ovoda, Madarbarat

Ovoda) igazoljak a pedagodgiai munka magas szinvonalat és kovetkezetességét ezen a teriileten.

Ko6zosségi miikodés és partnerkapcsolatok

A Z6ld Ag Tagdvoda egyik meghatirozo eréssége a jol miikodd kozosségi rendszer. A
nevelOtestiilet szakmai egylittmiikddése, elkotelezettsége €s értékkozossége stabil alapot teremt
a magas szinvonali pedagogiai munkdhoz. A megujult neveldtestiilet egységét mentori
rendszerrel biztositjuk. Az 0j kollégédk beilleszkedését kijel6lt mentorok segitik, ami nemcsak
a szakmai biztonsagot adja meg szamukra, hanem a szervezeti kultira gyorsabb elsajatitasat is
szolgalja. Biiszkeségre ad okot, hogy neveldtestiiletiink motivalt: az idei nevelési évben 5
kolléga vesz részt Pedagogus II. mindsitési eljarasban. Ez igazolja a belsd igényt a mindségi

munkdra és az dnfejlesztésre.

Nyitottak vagyunk a korszerli pedagogiai eszkozokre. Az Iskolapad program és a szenzoros
asztal tudatos hasznalata a mindennapokban jelzi, hogy eszkdztarunk a tipikus és az atipikus
fejlodésti gyermekekhez is igazodik. Az o6voda kozdssége akkor miikodik jol, ha minden
szerepld — a pedagogustdl a dajkaig — egy iranyba mutat és kozos értéket képvisel. A
neurodiverziv gyermekek hatékony tdimogatasa érdekében kiemelt szerepet kap az Intervencios
Team. A multidiszciplinaris szemlélet lehetvé teszi a korai felismerést és a személyre szabott

fejlesztési utak kijelolését.

A neveldmunkat kdzvetlentil segité munkatarsak (dajkak) nem csupan technikai segiték, hanem
neveldpartnerek. Az 6 tamogato, elfogado hozzaallasuk elengedhetetlen a befogadd szemléleti
pedagogiai klima fenntartdsdhoz. A munkaidé-szervezés ndlam nem adminisztrativ kérdés,
hanem a szakmai munka mindségének zaloga. A szeptembertdl bevezetett 8:00—16:00 kozotti

munkarend mérfoldké az oOvoda ¢letében. Lehetové teszi a parhuzamos tevékenységek
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megvalodsitasat, igy a gyermekek kisebb csoportban, differencialtabban fejlédhetnek. Biztositja
az elmélyiilt szabadjaték zavartalansagat, mivel az egyideji jelenlét soran tobb figyelem jut az

egyéni igényekre és a jatékfolyamatok tamogatasara.

A sziilokkel valo kapcsolat kiemelkedden aktiv és tamogatd. A ko6zOs programok,
rendezvények, valamint az alapitvanyi tevékenységek erdsitik az intézmény és a csaladok
kozotti partnerséget. Az ,,AGABOGA” Alapitvany miikodése jelentSs szerepet jatszik az
intézmény fejlesztésében, lehetévé téve kiilonbozo eszkozok, programok ¢€s élmények

megvaldsitasat.

Intézményiink mukodését a széles korii 6sszefogds €s a partneri egyiittmiikddés jellemzi.
Kapcsolati rendszeriink harom szinten valosul meg, biztositva a szakmai szinvonalat és a
kozosségi szerepvallalast. Elsédleges szakmai partneriink az Egyesitett Ovoda igazgatosaga.
A tagintézményekkel vald szoros egylittmiikodés lehetové teszi az egységes keriileti szakmai
elvek mentén torténd, mégis egyedi arculati neveldmunkat. A rendszeres tuddsmegosztas és az
intézménykozi konzultadciok biztositjak neveldtestiiletiink naprakészségét. A gyermekek

fejlédésének teljes korl tdmogatasa érdekében kiterjedt kiilsé partnerhalozatot tartunk fenn.

A bolcsddekkel és iskolakkal vald kapcsolatunk a zokkendmentes intézményi dtmeneteket
szolgalja. A Pedagégiai Szakszolgalattal, a Prevencios Kozponttal és a Prizmaval valo
egylittmiikddésiink a prevencio és az inkluzio alapkdve, biztositva a neurodiverziv gyermekek
szakszerii ellatisat. Az ELTE TOK partnereként részt vesziink a jové pedagégusainak
képzésében, ami folyamatos reflexiot és modszertani frissességet hoz a mindennapjainkba.
Ertékrendiink meghatérozé alapja a szolidaritas és a generaciok kozotti parbeszéd. A Keriileti
Nyugdijas Klubokkal 4dpolt kapcsolatunk révén gyermekeink természetes modon tanuljak meg

az 1ddsek tiszteletét és a hagyomanyok apolasat.

A Csernelyi testvérovoda tdmogatasa kiemelt projektiink. Ez a tevékenység nemcsak karitativ
munka, hanem a Sziil6i K6zosséggel valo szoros 0sszefogasunk egyik legszebb példéja, ahol a

csaladok és az 6voda kdzdsen tesznek egy nemes célért.

A hagyomanyok &polasa, az tinnepek k6zos megélése, valamint a csaladok bevonasa hozzéjarul

a gyermekek érzelmi biztonsdganak erdsitéséhez és a k6zosségi élmények gazdagitdsahoz.



A mai gyermekek fejlodési sajatossagai és kihivasok

A jelenlegi o6vodaskorti gyermekek fejlédési kornyezete jelentdésen eltér a korabbi
generaciokétol. A technologiai fejlodés, a digitalizdcid ¢és a felgyorsult életritmus
kovetkeztében a gyermekek fokozott ingerterhelésnek vannak kitéve. Ez hatassal van

figyelmiikre, 6nszabalyozasi képességeikre €s érzelmi mitkodésiikre.

Gyakran tapasztalhat6 a figyelem rovidebb ideig tart6 fenntarthat6saga, a fokozott impulzivitas,
valamint a szabalyokhoz valé alkalmazkodas nehézsége. A digitalis eszkozok hasznalata
kovetkeztében az azonnali visszacsatolashoz vald hozzaszokas csokkentheti a tiirelem és a

késleltetés képességét.

Emellett a szabad mozgas és a kotetlen jaték lehetdségeinek csokkenése is hatassal van az
idegrendszeri érésre. A mozgéasos tapasztalatok hidnya befolydsolhatja a koordinaciot, az

érzelmi szabalyozast €s a szocidlis készségek fejlodését.

Fontos azonban hangsulyozni, hogy az 6vodéskor természetébdl adddodan is intenziv fejloddési

szakasz, amelyben a viselkedési nehézségek részben ¢életkori sajatossagokbol fakadnak.

Pedagogiai valaszok és fejlesztési iranyok

Az intézmény pedagdgiai gyakorlata megfeleld alapot biztosit a fenti kihivasok kezelésére. A
rendszeres napirend, a kiszamithato keretek, a szabad jaték biztositasa, valamint a mozgés és a
természetkozeli tevékenységek mind hozzdjarulnak a gyermekek idegrendszeri éréséhez és

érzelmi stabilitdsahoz.
A jovoben kiemelt fejlesztési irany lehet:

o adigitalis hatasok tudatosabb kezelése (sziil61 edukécioval egyiitt),

o adifferencialt pedagogiai modszerek tovabbi erdsitése,

o azérzelmi nevelés és Onszabalyozas fejlesztésének tudatosabb tamogatasa,

e a pedagogusok szakmai tdmogatasa és tovabbképzése a korszerli nevelési kihivasok

kezelésére.

Osszegzés

A Z51d Ag Tagbévoda stabil szakmai alapokon mitk3dé, jol felszerelt, értékkdzpontt intézmény,

amely kiemelkedd szerepet véllal az egészséges életmodra és kornyezettudatossagra
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nevelésben. Erdssége a kozosségi egyiittmikodés, a tudatos pedagogiai szemlélet és a

természetkozeli nevelési gyakorlat.

A 21. szazadi kihivasok 1j feladatokat jelentenek, azonban az intézmény jelenlegi miikddése €s
szemlélete megfeleld alapot biztosit arra, hogy ezekre reflektalt, szakmailag megalapozott
valaszok sziilessenek. A folyamatos megujulds, az alkalmazkodoképesség ¢és a
gyermekkOzpontii szemlélet biztositja, hogy az intézmény hosszu tavon is eredményesen

tamogassa a gyermekek harmonikus fejlodését.
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VEZETOI CELKITUZESEK

” Egyediil csak gyorsak lehetiink,
de egylitt messzire jutunk”

(Afrikai kozmondas)

1. Vezetoi hitvallas és stratégiai jovokép

Vezetdi munkdm kozéppontjaban egy olyan korszert, reflektiv és gyermekkozponti dvoda
miukddtetése all, amely képes valaszt adni a 21. szazadi nevelési kihivasokra. Meggy6zddésem,
hogy a mai pedagogiai gyakorlat nem lehet statikus: folyamatos megujulast, érzékeny reagalast

¢s tudatos szakmai jelenlétet igényel.

A gyermekek megvaltozott idegrendszeri terheltsége, a digitalis kornyezet hatésai, valamint a
szociokulturalis kiillonbségek novekedése olyan komplex kihivasokat jelentenek, amelyek uj
pedagdgiai megkdzelitéseket tesznek sziikségessé. Ebben a kornyezetben a pedagdgus szerepe
atalakul: a kontrollalé szerepbdl egyre inkéabb facilitald, timogato, kapcsolddasra €pitd szakmai

jelenlét valik meghatarozéva.
Jovoképemben az 6voda:

o ¢rzelmileg biztonsagos, kiszamithato kornyezetet biztosit,
o rugalmasan alkalmazkodik a gyermekek sziikségleteihez,
o szakmailag innovativ, ugyanakkor értékalapti miikodést valosit meg,

o ¢&serds kozosseégi kapcesolatokra épiil.
2. Gyermekkozpontusag és differencialt fejlesztés

A gyermekkozpontiisdg szdmomra nem pusztdn egy pedagdgiai alapelv, hanem atfogod
szemléletmod, amely a nevelési folyamat minden szintjén — a mindennapi dontéshozatalban, a
helyzetkezelésben ¢és az intézményi mukodés szervezésében egyarant — érvényesiil. E
megkozelités kozéppontjaban a gyermek, mint egyedi, komplex fejlédési utat bejaro

személyiség all. Fejlodését biologiai, pszichés és kornyezeti tényezdk dinamikus kdlesonhatasa
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alakitja, ezért a pedagogiai munka alapja az egyéni sajatossagok mélyrehatdo megismerése s

tisztelete.

A differencialt fejlesztés értelmezésemben nem meriil ki abban, hogy a pedagogus kiilon
figyelmet fordit az egyes gyermekekre, hanem abban teljesedik ki, hogy a teljes pedagogiai
kornyezet rugalmasan alkalmazkodik a kiilonbozd sziikségletekhez. Ennek megvaldsitasa
tobbek kozott a tevékenységek tobb szinten torténd szervezésében, a valds valasztasi
lehetdségek biztositasaban, valamint az egyéni fejlodési iitem elfogadasaban és tamogatasaban
jelenik meg. Kiemelten fontosnak tartom, hogy a gyermekek fejlodését ne kiils6 elvarasokhoz
vald igazodas iranyitsa, hanem sajat belsé motivaciojuk, érdeklddésiik és tapasztalataik altal

vezérelt tanulési folyamat.
A gyakorlatban ez megjelenik:

e egyéni megfigyeléseken alapul6 tervezésben,
e rugalmas napirendben,

o valasztasi lehetéségeket biztositd tevékenységszervezésben.
Feladataim:

o differencialt fejlesztési modszertan tovabbfejlesztése,
o egyéni fejlédési dokumentéciok tudatosabb hasznalata,

o pedagogusok reflektiv gyakorlatdnak erdsitése.

3. A szabad jaték és a parhuzamos tevékenységek rendszere

A szabad jaték a kisgyermekkori fejlodés egyik alapvetd pillére, amely nem csupan
oromforrasként értelmezhetd, hanem a tanulds egyik legdsszetettebb €s legtermészetesebb
formajaként is. A jaték soran a gyermekek integralt modon fejlesztik kognitiv, érzelmi €s
szocidlis kompetencidikat, mikdzben sajat tapasztalataikon keresztiil fedezik fel a vilag
miikddését. Ez a folyamat belsd motivaciora épiil, igy kiilondsen hatékony és mély tanulasi

¢lményt biztosit.
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A jelenlegi, ingerben gazdag €s gyakran talstrukturalt kornyezetben kiemelt jelentdséggel bir
folyamatosan szervezett tevékenységek tulsulya, valamint a gyermekek idejének talzott
beosztasa korlatozhatja a jaték spontan jellegét, ezaltal csokkentve annak fejlesztd hatasat.
Ezzel szemben a szabad jaték idokeretének tudatos védelme lehetOséget biztosit arra, hogy a
gyermekek sajat érdeklddésiik mentén, belsé késztetéseik altal vezérelve mélyiiljenek el

tevékenységeikben.

A parhuzamos tevékenységek rendszere hatékony keretet kindl a differencidlt fejlodés
tdmogatasara. Lehetdvé teszi, hogy a gyermekek szabadon valasszanak az elérhetd
tevékenységek kozil, rugalmasan valtsanak azok kozott, valamint egyéni tempojukban
haladjanak. Ez a szervezési forma eldsegiti az Onallosdg, a dontési képesség ¢és a

felelosségvallalas fejlodését, mikozben tdmogatja az egyéni érdeklddés kibontakozasat.

Ebben a pedagdgiai kdrnyezetben a pedagogus szerepe alapvetden atalakul: a direkt irdnyitas

helyett a timogato, facilitalo jelenlét keriil elétérbe. A pedagdgus feladata a megfeleld feltételek

rrrrrr

tevékenységének finomhangolasa érzékeny megfigyelés és sziikség esetén célzott beavatkozas

révén.

Kiemelt célom a szabad jaték feltételeinek védelme és tudatos fejlesztése:

o megfeleld idokeret biztositasa,
o gazdag, inspiralo jatékkornyezet kialakitasa,

e pedagogusi jelenlét mindségének fejlesztése.

A parhuzamos tevékenységek rendszere lehetdséget ad arra, hogy a gyermekek:

o sajat érdeklddésiik szerint valasszanak,
e eltéré tempdban haladjanak,

o ¢s aktiv szerepldi legyenek sajat fejlodésiiknek.

Feladataim:

o jatékalapu pedagogiai szemlélet erdsitése,

e parhuzamos tevékenységek tudatos szervezése,

13



o ¢lményalapt tanulasi lehetdségek bovitése.

4. Holisztikus személyiségfejlesztés és érzelmi biztonsag

A gyermek fejlodése komplex folyamat, amelyben az érzelmi, szocialis €s kognitiv teriiletek
egymast erdsitik. A biztonsagos kotodés, az elfogadd kornyezet és a kovetkezetes keretek

alapvetd feltételei a harmonikus fejlédésnek.
Kiemelt feladatnak tekintem:

o azérzelmi intelligencia fejlesztését,
e az Onszabdlyozas tdmogatasat,

o akozosségi kompetenciak erdsitését.

A mozgas, a jaték és a természetes tapasztalatszerzés kulcsszerepet jatszik az idegrendszeri

érésben, ezért ezek tudatos beépitése a mindennapokba elengedhetetlen.
Feladataim:

o érzelmi nevelés tudatos modszertananak erositése,
e mozgésos tevékenységek tovabbi bdvitése,

e nyugodt, inger-szabalyozott kornyezet kialakitasa.

5. Atipikus fejlodési gyermekek tamogatasa és inkluziv pedagogia

Az 6vodai nevelés jelenlegi gyakorlataban egyre hangsulyosabban jelenik meg az a tapasztalat,
hogy a gyermekcsoportok Osszetétele jelentdsen atalakult. Novekvd ardnyban taldlkozunk
atipikus fejlédési mintdzatot mutatd gyermekekkel, ami ) pedagogiai szemléletet és tudatosan

felepitett szakmai tdmogatorendszert igényel.

Az ,atipikus fejlodés” gytijtéfogalom, amely nem egyetlen problémat jel6l, hanem kiillonb6zo
idegrendszeri miikddésbeli eltéréseket takar. Ezek a gyermekek nem ,kevesebbek”, hanem
masként fejlddnek, mas modon érzékelik és dolgozzék fel a kornyezeti ingereket, ami a

viselkedésiikben, kommunikacidjukban és tanuldsi folyamataikban is megmutatkozik.

Az egyik leggyakrabban megjelend csoport az autizmus spektrumzavarral €16 gyermekek kore.

Esetiikben jellemz0 lehet a tarsas kapcsolatok eltérd alakulasa, a kommunikéci6 sajatos modja,
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valamint a rugalmas viselkedésszervezés nehézsége. Szamukra kiilondsen fontos a
kiszamithato, strukturalt kdrnyezet, a vizualis tampontok hasznalata, valamint az egyértelmdi,
kovetkezetes pedagogiai jelenlét. A megfeleld timogatas mellett azonban képesek aktivan részt

venni a kdzosségi életben, €s sajat erdsségeik mentén fejlodni.

Szintén egyre gyakoribb a figyelem- ¢és viselkedésszabalyozasi nehézségekkel kiizdd
gyermekek jelenléte. Ok gyakran impulzivabbak, nehezebben tartjak fenn a figyelmiiket, és
nagyobb kihivast jelent szamukra a szabalyokhoz valé alkalmazkodas. Fontos hangsulyozni,
hogy ez nem tudatos ,,rossz viselkedés”, hanem az idegrendszeri érés sajatossaga. Esetiikben
kiemelt jelentésége van a mozgas biztositasanak, a rovidebb, jol strukturalt tevékenységeknek,

valamint az azonnali, tamogatd visszajelzéseknek.

A beszéd- €s tanuldsi zavarokkal érintett gyermekek esetében a kommunikacios nehézségek
gyakran befolyasoljak a tarsas kapcsolataikat és onkifejezésiiket is. Ha egy gyermek nem tudja
pontosan megfogalmazni gondolatait, érzéseit, az konnyen vezethet frusztracidhoz, amely
viselkedéses szinten is megjelenhet. Szamukra a tdmogatd, tiirelmes kommunikacio, a
nonverbalis eszkdzok hasznalata, valamint a szakemberekkel (logopédus, fejlesztopedagdogus)

valé egylittmiikddés elengedhetetlen.

Ko6z0s jellemz6 ezeknél a gyermekeknél, hogy fokozott érzékenységgel reagalnak a kdrnyezeti
ingerekre, és nagyobb sziikségiik van az érzelmi biztonsagra, a kiszamithatdsagra €s a stabil
kapcsolatokra. Az 6 jelenlétiik nemcsak kihivast, hanem lehetdséget is jelent az intézmény
szamara: lehetOséget egy befogadobb, rugalmasabb és szakmailag tudatosabb pedagogiai

gyakorlat kialakitasara.

Az inkluziv szemlélet ebben a kontextusban nem csupan azt jelenti, hogy ezek a gyermekek
jelen vannak a csoportban, hanem azt, hogy az intézmény képes alkalmazkodni hozzajuk. Ez
magaban foglalja a pedagogiai modszerek differencialasat, a kornyezet tudatos alakitasat,

valamint a szakemberekkel valo szoros egyiittmiikddéest.
Vezetdként kiemelt feladatom egy komplex, tdmogatd rendszer miikddtetése, amely:

e Dbiztositja az esélyegyenldséget,
o segiti a gyermekek beilleszkedését,

e tamogatja a pedagdgusokat a mindennapi munkéban.
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Feladataim:

o fejlesztd szakemberekkel vald egyiittmiikddés erdsitése,
e egyéni fejlesztési utak tdmogatasa,
o pedago6gusok szakmai tovabbképzése az inkluziv nevelés teriiletén,

o elfogado, érzékenyitd intézményi kultara erdsitése.

6. Kornyezeti nevelés és a ,,Kiserdo projekt” megvaldsitasa

Az intézmény meglévo erdsségeire és kialakult pedagogiai értékeire épitve kiemelt stratégiai
célom a kornyezeti nevelés tovabbi elmélyitése, valamint annak élményszerli, a gyermekek
mindennapi tapasztalataiba szervesen beépilildé megvaldsitasa. A kornyezeti nevelést nem
elszigetelt tevékenységként, hanem a nevelési folyamat egészét athaté szemléletként
értelmezem, amely hozzdjarul a gyermekek természettel vald kapcsolatdnak megerdsitéséhez,

valamint a fenntarthatdsaggal kapcsolatos attitlidok és értékek megalapozasahoz.

E torekvés egyik kdzponti eleme a ,,Kiserdé projekt”, amely komplex, hosszl tdva pedagogiai
programként integralja a kornyezeti nevelés kiilonb6z6é dimenzidit. A projekt alapvetd célja,
hogy a gyermekek kozvetlen, személyes kapcsolatba keriiljenek a természeti kornyezettel,
megtapasztaljak annak miikodését, ciklikussagat és Osszefliggéseit, valamint aktiv, cselekvo
résztvevdivé valjanak annak megovasaban. A természet kozelsége és a sajat élményeken
alapulo tanulés lehetdséget biztosit arra, hogy a gyermekek ne csupéan ismereteket szerezzenek,

hanem érzelmileg is kotddni kezdjenek kornyezetiikhoz.

A projekt keretében tudatosan alakitunk ki olyan természetes tanulasi kdrnyezetet, amely
gazdag ingerforrasként szolgal, és tamogatja a felfedezésen, tapasztalatszerzésen alapuld
tanulast. A rendszeres megfigyelések, egyszeri kutatasi tevékenységek, évszakokhoz kotddo
¢lmények és a természetben végzett tevékenységek lehetdséget teremtenek a gyermekek
kivancsisaganak fenntartdsara és elmélyitésére. A tanuldsi folyamat igy nem iranyitott
ismeretatadasként, hanem aktiv, élményalap tapasztalatszerzésként valosul meg, amelyben a

gyermekek kérdései, felfedezései és egyéni megfigyelései kapnak kdzponti szerepet.

A ,Kiserdd projekt” tovabbi fontos hozadéka a gyermekek idegrendszeri egyensulyanak
tdmogatasa és mentalis jollétének erdsitése. A természetes kdrnyezet nyugodt, ingerileg
kiegyensulyozott hatasa eldsegiti a gyermeki idegrendszer lecsillapodasat, csokkenti a talzott

izgatottsagot és hozzajarul a belso fesziiltségek oldasdhoz. A szabad, elmélytlt ,,bogaraszast”,
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az aprd részletek felfedezése, a csendes megfigyelés vagy a természetes anyagokkal valo
tevékenykedés mind olyan élményeket nyujtanak, amelyek tamogatjdk az Onszabalyozas
fejlodését és az érzelmi stabilitds kialakulasat. Ezek a tapasztalatok lehetdséget teremtenek arra,
hogy a gyermekek sajat tempojukban kapcsoldodjanak a kornyezetiikh6z, mikozben
biztonsagos, kiegyenstlyozott allapotban ¢élhetik meg a tanulasi folyamatot. A természetben
toltott id6 igy nemcsak kognitiv és szocialis fejlodésiiket segiti, hanem alapvetd szerepet jatszik
a mentalis lenyugvas, a figyelmi fokusz erdsodése és az idegrendszeri stabilitds hosszu tava

megalapozéasaban.

A ,Kiserdd” ebben az értelmezésben talmutat egy konkrét fizikai helyszinen: olyan pedagogiai
keretet és szemléletet képvisel, amely a természet tiszteletére, az €l6vilag iranti érzékenységre
¢s a fenntarthatd gondolkodas alapjaira nevel. A projekt hozzéjéarul a feleldsségteljes magatartas
kialakuldsdhoz, az 6koldgiai tudatossdg megalapozasahoz, valamint ahhoz, hogy a gyermekek

mar korai életkorban megtapasztaljak sajat szerepiiket a kornyezetilk megdovasaban.

Hosszabb tavu célom, hogy a ,,Kiserdd projekt” intézményi szinten is meghataroz6 gyakorlatta
valjon, amely nemcsak a gyermekek fejlodésére van pozitiv hatdssal, hanem a pedagogusok
szemléletét is formalja, erésitve a kornyezeti nevelés tudatossagat ¢s modszertani gazdagsagat.
Meggy6zddésem, hogy egy ilyen élményalapu, természetkozeli pedagdgiai megkozelités tartos

értekeket kozvetit, és hossza tdvon hozzajarul egy kornyezettudatosabb generacio neveléséhez.
Feladataim:

o projektalapt kdrnyezeti nevelés erdsitése,
o természetkozeli tanulési helyzetek bovitése,
o gyermekek aktiv bevondsa kornyezetvédelmi tevékenységekbe.

o gyermekek idegrendszeri egyensulyanak tdmogatasa és mentalis jollétének erdsitése

7. Pedagogusok szakmai tamogatasa és szervezetfejlesztés

Az intézmény mindségét alapvetden a pedagogusok szakmai munkdja hatdrozza meg.

Vezetoként célom egy olyan tdimogatd szervezeti kulttra kialakitdsa, amely:

e 0sztOnzi a szakmai fejlodést,
e tdmogatja az innovaciot,

o er0siti az egylittmiikodést.
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Fontosnak tartom:

e abels6 tudasmegosztast,
e amentoralasi folyamatokat,

o areflektiv pedagdgiai gondolkodast.
Feladataim:

o tovabbképzési lehetdségek bovitése,
o belsd szakmai miihelyek miikodtetése,
e coaching szemléletli vezetés alkalmazasa,

o az alkalmazotti kzosség mentalis tdimogatasa.

8. Partnerség a csaladokkal és kozosségépités

Az 6voda és a csalad kozotti kapcsolat meghatarozd a gyermek fejléddése szempontjabol.

Vezetdként célom egy nyitott, bizalmi alapu partneri kapcsolat kialakitasa.
Fontosnak tartom:

e az Oszinte, tdimogaté kommunikaciot,
o asziilok aktiv bevonasat,

e akozos élmények megteremtését.
Feladataim:

e sziil6i forumok és programok megvaldsitasa,
o koOzOsségi események szervezése,

o egylittmiikodés elmélyitése a csaladokkal.

9. A 21. szazadi kihivasok pedagogiai kezelése

A mai gyermekek fejlodését erdsen befolyasolja:

o adigitalis ingerbdség,
o afelgyorsult életritmus,

e amozgasszegény ¢letmod.
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Ezek hatasara gyakoribba valnak:

o figyelmi nehézségek,
e Onszabalyozasi problémak,

o viselkedési kihivasok.

Pedagogiai valaszom:

e nyugodt, kiszamithatd kornyezet,
e mozgas ¢s jaték hangsulyozasa,
o ¢rzelmi biztonsag erdsitése,

o tudatos pedagogiai jelenlét.

10. Stratégiai célok megvalositasanak idobeli iitemezése

Rovid tavu célok:

e Humanerdforras biztositasa és megtartasa

e Csapatkohézio és szervezeti kultira fejlesztése

e Rendszeres, strukturalt, tamogat6 fokuszu visszajelzés biztositasa az alkalmazotti
kozosségben

o Sziilokkel vald neveldpartneri egyiittmiikodés erdsitése

e Felelosségkorok, teamek kialakitasa €és miikodtetése

e Az Intervencids team segitségével, az inkluziv szemlélet tudatos tamogatasi folyamat
biztositasa

e (Gyermekvédelmi iranyelvek preventiv alapti miikodés tdmogatasa

Kozéptavu célok:

o “Kiserdd” projekt tudatos alkalmazasa a pedagdgiai gyakorlatban
e Inkluziv mddszer és eszkoztar tovabbi bovitése
e Tehetségmiihelyek miikodésének tjragondolasa

e Strukturalt dontéshozatali és problémamegoldo egylittmiikodés alkalmazasa
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Hosszutava célok:

e Stabil szakmai k6z0sség miikodtetése

o Inkluziv szemlélet teljeskorii beépitése a gyakorlatban

o A kOzoOsség megtartd erejének fenntartasa.
Osszegzés

Vezet6i célom egy olyan intézmény mikodtetése, amely:

o gyermekkozpontq,
o szakmailag megujuld,
o koOzosségében stabil,

e ¢s értékalapu miikodést valosit meg.

Hiszem, hogy az évodai nevelés valédi eredménye nem csupan a mérheto
teljesitményekben jelenik meg, hanem abban az élményben, amelyet a gyermekek nap

mint nap megélnek.

Az a gyermek, aki biztonsagban érzi magat, orommel jatszik, kapcsolodik és fejlodik — a

pedagogiai munka legfontosabb visszajelzése.
Hiszen:

»AkKkor jo a vilag, ha jo benne gyermeknek lenni.”
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ZARO GONDOLATOK

Szakmai palydzatom Osszegzéseként kiemelendd, hogy vezetdi és pedagogiai szemléletem
kézéppontjaban a gyermekkodzpontisag, a partnerségen alapuld egyiittmiikddés, valamint a
tudatosan felépitett, differencialt nevelési gyakorlat all. Meggy6zddésem, hogy az 6vodai
nevelés csak akkor képes valodi hatast gyakorolni a gyermekek fejlodésére, ha a kdzdsség
minden szerepldje — pedagogus, csalad és intézmény — kozos felel0sségvallalassal, egymast
erdsitve vesz részt a nevelési folyamatban. Az 6voda igy nem elszigetelt intézményként, hanem

nyitott, egylittmiikodo és tdimogatd rendszerek halozataként mikodik.

Alapvetd szakmai meggy6zodésem, hogy minden gyermek egyedi fejlddési iton halad, amelyet
biologiai, pszichés és kornyezeti tényezOk egyarant alakitanak. Ennek megfelelden a
pedagdgiai munka csak akkor lehet hatékony, ha képes rugalmasan alkalmazkodni ezekhez a
kiilonbségekhez. A differencidlt fejlesztés szamomra nem kiilonalld beavatkozasokat jelent,
hanem egy olyan szemléletet, amely az egész nevelési kornyezetet athatja: a tevékenységek
szervezeését, a napirend rugalmassagat, valamint a gyermekek egyéni tempojanak és

érdeklddésének tiszteletben tartasat.

Kiemelt szerepet tulajdonitok a szabad jatéknak, mint a kisgyermekkori fejlédés egyik
legfontosabb alapjanak. A jatékban megvalosuld tanulds soran a gyermekek természetes modon
fejlodnek kognitiv, szocialis és érzelmi terilileteken, ezért alapvetd feladatnak tartom a
zavartalan, elmélyiilt jaték feltételeinek biztositasat. Ezzel parhuzamosan a természetkozeli
nevelés, kiilondsen a ,,Kiserdd projekt” révén megvalosuld élményalapu tanulas, lehetdséget
teremt arra, hogy a gyermekek kozvetlen tapasztalatokon keresztiil valjanak érzékennyé

kornyezetiik irant, és megalapozzak fenntarthatosagi szemléletiiket.

Vezet6i munkamban meghatarozo a partnerség elve, amelyet nem csupan modszerként, hanem
alapértekként tekintek. A csaladokkal valo egytittmiikodés, a kdlcsonds bizalom €s az atlathato
miikddés olyan keretet biztosit, amelyben a gyermekek fejlédése valoban kozos feleldsséggeé
valik. Vallom, hogy az 6voda a személyiségfejlodés meghatarozo szintere, ahol a pedagdgus
facilitdlo szerepben, tamogato jelenléttel segiti a gyermekek kibontakozéasat, nem helyettiik,

hanem veliik egyiitt gondolkodva.

Céljaim kozott egy olyan intézményi kultiira tovabbi erdsitése szerepel, amely a szakmaisagra,

a reflektiv gondolkodésra, a kozos tanulasra €s a folyamatos megujulasra épiil. Olyan vezetdi
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mukodésre torekszem, amelyben a kozos gondolkodés, az egyiittmiikdodés és a gyermekek
mindenekfelett allo6 érdeke nemcsak elv, hanem a mindennapi gyakorlat iranytiije. Hiszem,
hogy ez az értékalap, nyitott és egylittmikddd szemlélet biztositja a fenntarthatd, mindségi

pedagodgiai munka alapjat, valamint a gyermekek harmonikus fejlodésének feltételeit.
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