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1 ÖNÉLETRAJZ 

Személyes adatok  

Név: Kavalecz Angéla 

Születési hely, idő: Budapest, 1965. 04. 19. 

T: + 36 30 47 52 534 

e-mail: kavaleczangela@ovoda.bp13.hu 

Besorolás: Pedagógus II.  Mesterpedagógus 

Betölteni kívánt munkakör  

A „Közalkalmazottak jogállásáról szóló” 1992. évi XXXIII. törvény alapján meghirdetett 

tagóvoda vezető (magasabb vezető) állás betöltésére a 

Bp. Főváros XIII. Kerületi Önkormányzat 

Egyesített Óvoda 

Zöld Ág Tagóvodájában 

Munkahelyek 

Budapest Főváros XIII. Kerületi Önkormányzat 

Egyesített Óvoda 

Zöld Ág Tagóvodája 

1133 Bp. Kárpát u. 25-27 

  

mailto:kavaleczangela@ovoda.bp13.hu
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Iskolai végzettség 

❖ 1994-1996 Budapesti Tanítóképző Főiskola Óvodai menedzser szak 

❖ 1986-1988 Budapesti Tanítóképző Főiskola Óvónői szak 

❖ 1979-1983 Bem József Óvónői Szakközépiskola 

❖ 1971-1979 Karikás Frigyes (ma Hunyadi Mátyás) Általános Iskola 

Szakmai, vezetői tapasztalat 

❖ 2021. Mesterpedagógus fokozat megszerzése  

❖ 2018-2023-ig óvodapedagógus munkakör, tagóvoda vezetői megbízás  

❖ 2013-2018-ig óvodapedagógus munkakör, tagóvoda vezetői megbízás  

❖ 2015-től kerületi munkaközösségek, munkacsoportok koordinálása  

❖ 2012-től tagóvoda vezetői munkaközösség vezetése 

❖ 2008-2013-ig óvodapedagógus munkakör, tagóvoda vezetői megbízás 

❖ 2007. július 1-től megalakul a Budapest Főváros XIII. Kerületi Önkormányzat Egyesített 

Óvodája, ezzel egyidejűleg - 1 évre szóló tagóvoda vezetői megbízás 

❖ 1989-től óvodapedagógusi munkakör, óvodavezető helyettesi megbízás a törzsóvodában 

❖ 1987-től a Kárpát utcai törzsintézményben óvodapedagógus munkakör betöltése 

❖ 1985-1987 óvodapedagógusi munkakör, tagóvoda vezető helyettesi megbízás a Rajk 

László utcai tagintézményben 

❖ 1983-tól óvodapedagógusi munkakör betöltése az akkor 4. sz. Összevont Napközi 

Otthonos Óvoda nevet viselő, mai nevén Zöld Ág Tagóvodában – az intézmény Rajk 

László (ma Pannónia) utcai tagintézményében. 

Képzések, továbbképzések, tanulmányok 

❖ 2021. Mesterfokozat megszerzése  

❖ 2019. Első lépések a digitális világba 35 óra - SZÁM-PONT 

❖ 2018. Korszerű vezetők kelléktára 15 óra - Oktatási Hivatal 

❖ 2017. Persona-Doll módszer 15 óra - László Zsuzsanna  

❖ 2017. Drámajáték-vezetés projektszemlélettel az óvodai egészségnevelésben 60 óra - 

❖ GE Program 

❖ 2012. Interaktív tábla-interaktív módszerek használata a tanítás-tanulás folyamatában 30 

óra Informatika-számítástechnikai Tanárok Egyesülete 

❖ 2012. Mediátor ismeretek: Kommunikáció és konfliktuskezelés 12 óra - 
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❖ XIII. kerületi PSZK  

❖ 2009. Nélkülözhetetlen értékelés: a DIFER mérőeszköz csomag használatával 30 óra - 

❖ II. kerületi PSZK  

❖ 2008. A pedagógus lelki egészségvédelme, stresszkezelés és kreativitás fejlesztés 30 óra - 

Dr. Bagdy Emőke  

❖ 2007. Tánc, zene és a drámajáték szerepe a személyiségfejlesztés folyamatában 30 óra - 

XIII. kerületi PSZK.  

❖ 2006. A kompetencia alapú oktatási programcsomag 30 óra XIII. kerületi PSZK  

❖ 2005. Az érzelmi intelligencia és szociális kompetencia fejlesztése pedagógusok és 

gyermekek körében egyaránt 60 óra - Licskainé Stipkovits Erika szakpszichológus 

szakértő  

❖ 2004. Konfliktusos helyzetek és megoldásuk 30 óra - Debreceni Egyetem  

❖ 2003. Környezettudatos nevelés - a Fővárosi Gyakorló Óvoda képzése  

❖ 2002. Szövegszerkesztés és táblázatkezelés 65 óra - XIII. kerületi PSZK  

❖ 2002. Számítógép-, és internet alapismeretek 55 óra - XIII. kerületi PSZK  

❖ 2001. Minőségirányítási alapismeretek 30 óra - OKKER  

❖ 1993-1994. Óvodavezetők Alapfokú Tanfolyama - Fővárosi Pedagógiai Intézet  

❖ 1992-1993. Fejlesztő Pedagógia intenzív továbbképzés - ELTE Bölcsészettud. Kar  

❖ 1988. 1990. HEFOP képzések. 

❖ 1985-1986. Bábterápia képzés XIII. kerületi PSZK 

Publikációk, cikkek – a következő helyeken jelentek meg 

❖ Óvónők lapja 

❖ ÉVA Magazin 

❖ Óvodai nevelés 

❖ XIII. Kerületi Hírnök és XIII. Kerületi Önkormányzati kiadványok 

Személyes kitüntetések, elismerések 

❖ 2022. Budapest Főváros XIII. Kerületért Díj  

❖ 2017. Bárczy István Díj  

❖ 2015. Polgármesteri Dicséret  

❖ 2005. Év Pedagógusa  

❖ 1990. Miniszteri dicséret  
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2 SZAKMAI EREDMÉNYEK A NEVELŐTESTÜLETBEN 

Az intézmény eredményei, címek, amelyeket jogosult viselni 

❖ 2013. Örökös Zöld Óvoda Cím  

❖ 2012. Zöld Óvoda Cím III. 

❖ 2009. Zöld Óvoda Cím II. 

❖ 2006. Zöld Óvoda Cím I. 

❖ 2007. Madárbarát Óvoda  

Az Egyesített Óvoda szervezetében a tagóvodákkal együttesen elért címek 

❖ 2022. Családbarát Hely  

❖ 2020. Szerethető Munkahely  

❖ 2019. Szerethető Munkahely  

❖ 2019. Budapestért Díj 

Szakmai díjak a nevelőtestületben  

❖ 2023. Az Év legaktívabb Nevelőtestülete Díj  

❖ 2022. Szakmai Pályázat I. helyezés - óvodapedagógus 

❖ 2022. Szakmai Pályázat I. helyezés - óvodapedagógus - pedagógiai asszisztens 

❖ 2022. Az Év Pedagógiai Asszisztense Díj 

❖ 2021. Szakmai Pályázat II. helyezés - óvodapedagógus - pedagógiai asszisztens  

❖ 2019. Az Év Pedagógusa Díj  

❖ 2018. Az Év Pedagógiai Asszisztense Díj  

❖ 2017. Az Év Dajkája Díj  

❖ 2012. Az Év Pedagógusa Díj 
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Nyertes pályázat 

❖ A XIII. kerületi Önkormányzat Közbiztonsági Pályázatán elnyert összeg:  

300.000.- Ft - 2017. 

Eredményeként megvalósulhatott; 

• az összes gyermek részére láthatósági mellény beszerzése óvodai logóval, 

elérhetőségekkel megjelölve – az óvodán kívüli eseményekhez. 

Elnyert szakmai pályázat 

❖ „Moha és Páfrány” – a Fővárosi Önkormányzat által kiírt pályázatán elnyert összeg: 

4.000.000.- Ft - 2019. 

Eredményeként megvalósulhatott;  

● vertikális zöldfal az emeleti aulában, a szülői fogadótérben 

● növénysimogató és mezítlábas ösvény az udvarunkon 

● mezítlábas ösvény a szomszédos Boribon bölcsőde udvarán. 

3  TÖRVÉNYI HÁTTÉR 

Jogszabályi háttér 

❖ Magyarország 2023. évi központi költségvetéséről szóló 2022. évi XXV. törvény 

módosításáról 

❖ 2021. évi LII. törvény a 2011. évi CXC. törvény módosításáról 

❖ 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Óvodai nevelés országos alapprogramjáról  

❖ A sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai nevelésének irányelve – Oktatási Hivatal 

❖ Szakmai ajánlása beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel küzdő gyermekek, 

tanulók neveléséhez-oktatásához – Oktatási Hivatal 

❖ 2011. évi CXC. törvény a köznevelésről 

❖ A családok támogatásáról szóló 1998. évi LXXXIV. törvény 4.§-ának f pontja a tartósan 

beteg gyermekről. 

Óvodai alapdokumentumok áttekintése  

❖ A XIII. Kerületi Egyesített Óvoda Alapító Okirata   

❖ A XIII. Kerületi Egyesített Óvoda Pedagógiai Programja  
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❖ A Zöld Ág Tagóvoda Gyakorlati Útmutatója az Egyesített Óvoda Pedagógiai 

Programjának kiegészítő mellékleteként 

❖ A XIII. Kerületi Egyesített Óvoda Szervezeti, Működési Szabályzata  

❖ A XIII. Kerületi Egyesített Óvoda Házirendje  

❖ A XIII. Kerületi Egyesített Óvoda magasabb vezetőire és vezető helyetteseire vonatkozó 

saját elvárás rendszere 

❖ A XIII. Kerületi  Egyesített Óvoda Szabályzatai 

❖ A XIII. Kerületi  Egyesített Óvoda Munkaterve 

❖ A Zöld Ág Tagóvoda Munkaterve 

❖ A Zöld Ág Tagóvoda Továbbképzési programja   

❖ A Zöld Ág Tagóvoda Önértékelési Programja 

❖ Áttekintettem továbbá a következő dokumentumokat;  

❖ Együttműködési Megállapodás Bölcsődék-Tagóvodák 

❖ A vezetői önértékelés során feltöltött önfejlesztési terv 

❖ Vezetői tanfelügyelet önfejlesztési terv 

4 SZAKMAI ÉLETÚT 

A XIII. kerülettel való kapcsolatom meghatározó az életemben. 

Itt születtem, kisebb-nagyobb kitérővel mindig itt éltem, több mint 30 éve a Vizafogón lakom. 

Minden ideköt, itt jártam óvodába, ahol kicsi gyermekként eldőlt, hogy nem lehetek más, csak 

óvó néni.  

Általános iskolai tanulmányaimat az akkori Karikás Frigyes, mai nevén; Hunyadi Mátyás 

Általános Iskolában végeztem.  

A Bem József Óvónői Szakközépiskolában szereztem érettségi és gyermekfelügyelői 

bizonyítványt.  

Első és egyben egyetlen munkahelyem - a korábban 4. számú Napközi Otthonos Óvoda, mai 

nevén Zöld Ág Tagóvoda, ahol az óvodai  gyakorlatomat töltöttem. A tagintézményben 

kaptam munkalehetőséget, ahol egy középiskolai osztálytársammal indíthattunk kiscsoportot. 

Küzdelmes volt számunkra, igazi mélyvíz, de nagyon komolyan vettük és sokat tanultunk, - 

még a hibáinkból is. A gyerekek szeretetét, a szülők elfogadását éreztük, sikerült őszinte, 

bizalmi kapcsolatot kialakítanunk. 
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Pályakezdő fiatalként az hozott az óvodába, hogy az iskola után azonnal dolgozni tudjak. 

Osztályfőnököm biztatott, hogy adjam be jelentkezésemet a főiskolára az érettségi 

megszerzése után, de türelmetlen voltam, alig vártam, hogy csoportom legyen. Ekkor a 

megszerzett biztos alapok birtokában még az ösztönösségnek volt uralkodó szerepe a 

munkámban. Hamarosan a tudásvágy is kialakult, amely jellemzően végig kísérte szakmai 

pályámat.  

Óvodánkban első perctől érezhető volt a szakmaiságra törekvés, ebben szocializálódtam. A 

kerületi, fővárosi bemutatók rendszeresek voltak, sokat tanulhattam a tapasztalt kollégáktól. 

Azért is szerettem volna itt dolgozni, mert a gyakorlatom ideje alatt tapasztaltam a 

pedagógusok felkészültségét és mentori, segítő hozzáállását a fiatalokhoz. Támogatott volt az 

önképzés, amely a későbbiekben az Egyesített Óvoda megalakulásával még hangsúlyosabbá 

vált.  

Nyitott voltam az újabb ismeretek megszerzésére, amit a gyerekek között hasznosíthattam; 

pedagógusként és vezetőként is hiszek a megújulás, fejlődés fontosságában.  

20 éves voltam, amikor a tagintézmény vezetésével bízott meg az akkori óvodavezető, ami 

váratlan kihívást jelentett, majd két év elteltével a további fejlődésem érdekében áthelyezett a 

törzsóvodába.  

Időközben felsőfokú óvónői képesítést szereztem. 

Vezetőnk sajnálatosan bekövetkezett halálát követően, a fenntartó az óvoda általános vezető 

helyettesét, Somosi Jánosnét nevezte ki óvodavezetőnek, aki a nevelőtestület támogatásával 

megbízott a vezető helyettesi feladatok ellátásával. 24 évesen ez hatalmas megtiszteltetés volt 

számomra.  

1989-2007-ig, 18 éven keresztül töltöttem be vezető helyettesi feladatot. 

2007-ben a XIII. Kerületi Önkormányzat létrehozta az Egyesített Óvoda intézményét. 

Óvodavezetőnk nyugdíjba vonult, ezzel egyidejűleg kaptam meg egy évre szóló 

megbízásomat a tagóvoda vezetésére.   

A következő évben, majd az 5 éves vezetői ciklus lejártával ismételten megpályáztam és 

elnyertem az intézmény vezetését, melyek pontos évszáma; 

❖ 2008. 

❖ 2013. 

❖ 2018. 



 8 

Tagóvoda vezetőként 16 éves szakmai múltra tudok visszatekinteni. 

1996-ban szereztem meg második diplomámat óvodai menedzser szakon. Az akkor elsajátított 

ismereteimet folyamatosan hasznosítom mind a mai napig vezetői munkámban. 

Az eltelt időszakban az vezetett, hogy folytassam, kiteljesítsem azt a munkát, amelyet 

szakmai elődöm alapozott meg az intézményünkben. Nevéhez fűződik az első Zöld Óvoda 

címünk megpályázása, a zöld szemlélet megalapozása közösségünkben, valamint 

hagyományaink jelentős részének kialakítása. 

Javaslata alapján, a nevelői közösséggel együtt elkészítettük Zöld Programunkat, amely a 

maga idejében a korát meghaladó, újszerű koncepciónak számított. Alapelvei ma is megállják 

a helyüket és érvényesek a Gyakorlati Útmutatónkban - amely az Egyesített Óvoda 

Pedagógiai Programjának része, melléklete. Alapdokumentum, amely meghatározza a 

pedagógiai munkát, minden munkatársunknak szükséges megismerni és alkalmazni. 

Vezetői munkámban mindig fontosnak tartottam értékeink, eredményeink megőrzését, 

továbbfejlesztését. 

A szülők elsődleges partnereink a nevelésben, ezért kiemelkedik számomra, az óvoda jó 

hírnevének, a szülők bizalmának, elégedettségének elnyerése és megtartása, amelyhez 

szükséges az összes munkatársunk színvonalas munkája, szeretetteljes, elfogadó, segítőkész 

bánásmódja. 

45 éves az óvodánk, 40 éve dolgozom itt megszakítás nélkül. 

29 éves koromban végeztem el a vezetőképzőt a Fővárosi Pedagógiai Intézet szervezésében. 

Már ekkor bíztatást kaptam a képzés vezetőitől, hogy próbálkozzam meg lehetőség szerint az 

óvodavezetéssel, de én ekkor még nem álltam készen erre a feladatra. Minden szeretetemmel 

és energiámmal a saját csoportomban, a gyerekek között tudtam kiteljesedni. 

Ma is meglep és hihetetlen számomra, hogy a pályám elején bizalmat és lehetőséget kaptam 

arra, hogy vezető helyettesként segítsem óvodánk vezetőit és a nevelőtestületet, amelynek 

minden tudásommal, lelkiismeretesen igyekeztem megfelelni. Hálával gondolok mindkét 

vezetőmre, hogy egészen fiatalon meglátták bennem azt a képességet, amely elvezetett arra a 

szakmai útra, ahova mostanra  jutottam. 
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5 HELYZETELEMZÉS 

5.1 AZ INTÉZMÉNY KÖRNYEZETÉNEK BEMUTATÁSA 

Óvodánk, 1978-ban, a XIII. kerületben, lakótelepi környezetben épült, Újlipótváros szívében 

a Duna és a Szent István park közelében, a RAM szomszédságában, a Margitszigettel 

szemben helyezkedik el. A Boribon Bölcsőde a közvetlen szomszédságunkban található, 

szoros kapcsolatban állunk, a gyermekek többsége onnan érkezik. 

2011-ben kívül-belül teljeskörűen felújított, korszerűvé vált kétszintes épületünk új 

épületrésszel bővült, ahol tornaterem, irodák, nevelői szoba, fejlesztő szobák, sószoba és 

egyéb kiszolgáló helyiségek kialakítása történt. Az épület hőszigetelt, homlokzatát 

üvegfelületekkel színesítették, az akadálymentesítés megoldott, személyliftet szereltek be, 

mozgássérült mosdót alakítottak ki, a betörés-, és tűzvédelmi rendszer kiépítése is 

megvalósult.  

A gyerekek termeit automata árnyékolóval látták el, amely szél-, és esőérzékelővel működik. 

A felújított tálaló konyhák és a mosókonyha az előírt háztartási és ipari készülékekkel 

felszereltek.  Az óvoda teljes bútorzatát kicseréltük. 

A napfényes, tágas csoportszobák ízléses bútorokkal és felszerelési tárgyakkal, függönyökkel, 

szőnyegekkel, kiegészítőkkel, a fejlődést elősegítő játékokkal várják óvodásainkat. Minden 

kisgyermek kényelmes, könnyen tisztán tartható ágyon pihen. 

A fürdőszobák megújultak, praktikusan berendezett öltöző várja a gyerekeket, az ízléses jelek, 

csoportjelek és feliratok kerámiából készültek. 

5.2 AZ INTÉZMÉNY SZOCIOKULTURÁLIS HÁTTERE 

Óvodánk Újlipótvárosban található, körzetünk szerint az óvodánkat környező utcákból 

fogadunk gyermekeket. A családokat tekintve minden társadalmi réteg képviselteti magát A 

szülők jellemzően képzettek, nagy részük felsőfokú vagy egyetemi végzettségű. Egyre több a 

nagycsalád, gyakori a három, négy gyermeket vállalók száma. Általában minden évben 

nevelünk ikergyermekeket. A gyerekek többsége bölcsődéből, közülük a legtöbb, a 

szomszédos Boribon Bölcsődéből érkezik. 
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Előjegyzésnél a kérelmek nagy része arra vonatkozik, hogy tartsuk együtt a bölcsődéből 

érkezett kicsiket, továbbá a nagyobb testvér miatt gyakori szempont az általános iskola 

közelsége. A családok többségében megfelelő körülményeket tudnak biztosítani 

gyermekeiknek.  

Keresik az óvodán kívüli fejlesztési lehetőségeket, már kiscsoporttól sokan viszik 

gyermekeiket sportolni, táncolni, alkotóműhelybe. 4 éves kortól nagy igény van az óvoda által 

kínált délutáni foglalkozásokra. A családok óvodán kívül is tartják a kapcsolatot, vigyáznak 

egymás gyerekeire, sokszor halljuk, hogy közös programokat, hétvégeket, nyaralásokat 

szerveznek, együtt vacsoráznak, ünnepelnek.  

A családok nevelési stílusát tekintve gyakori az engedékenység, a túlzott kényeztetés,  amely 

leginkább abból fakad, hogy nem ismerik gyermekeik életkori sajátosságait, 

teljesítőképességét. Általános jelenség, hogy a keretek meghatározása, a nemet mondás 

képessége hiányzik a szülők eszköztárából. Mindez azonban nem jelent akkora problémát, 

mint a digitális eszközök térhódítása a családok életében, amely már egészen kicsi korban a 

gyerekek kezébe kerül.  

5.3 ÓVODÁNK EGYÉNI ARCULATA 

Aki belép az udvarunkra, végigsétál az úton, majd körülnéz az épületben - első látásra 

tapasztalhatja a természet szépségei, értékei iránt érzett elkötelezettségünket, melyet a virágba 

borult kert, a nálunk áttelelő, csivitelő kismadarak-, és a röpdében méltó módon tartott 

díszmadarak hangos, vidám éneke bizonyít. Találkozhat hátizsákos gyerekekkel – akik 

sportolni, vagy sétálni, kirándulni indulnak.  

Madárbarát Óvoda vagyunk és büszkék vagyunk arra, hogy 3 alkalommal pályáztuk meg 

sikeresen a Zöld Óvoda címet, majd környezetvédő tevékenységünk, nevelőmunkánk, zöld 

szellemiségünk legnagyobb elismeréseként elnyertük az Örökös Zöld Óvoda címet. 

Hiszünk benne, hogy a címek, oklevelek önmagukban csak díszek. 

Felelősségünk van a programunkban megjelenő szellemiségben nevelni gyermekeinket, 

melynek számtalan apró jele a játékos tevékenységeken, élményeken keresztül a 

mindennapokban tapasztalható, az első óvodába lépéstől kezdődően - egészen az iskola 

kezdésig. 
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A csoportokban a „zöld sarokban” - évszakhoz kapcsolódó gyűjtemény, hajtatott növények, 

kiültetésre váró palánták, kavicsok, ásványok, „tücskök-bogarak”, az egész óvodában sok zöld 

növény található.  

Célunk, hogy a gyerekek alakuló értékrendjére hatással legyen mindaz, amit az óvodában töltött 

évek során az előttük mintaként álló óvodapedagógustól tapasztalhatnak, amit fontosnak 

tartunk, teszünk és képviselünk a környezetvédelem ügyéért. 

Nevelőmunkánkat a következő kulcsszavak határozzák meg: 

❖ Hitelességre-, magas színvonalra-, igényességre törekvés 

❖ Szakmaiság, korszerűség, innováció 

❖ Gyermekszeretet, harmonikus légkör, optimális személyi és tárgyi feltételek 

❖  Összetartó-, elkötelezett közösség. 

Óvodánk nevelési célkitűzése - a környezettudatos szemléletmód és magatartásformák 

megalapozása 

A Pedagógiai Programhoz kapcsolódó Gyakorlati Útmutatónk prioritásait ebben a 

szemléletben határoztuk meg. 

Célunk, a gyermeki személyiség elfogadása, szeretetteljes, családias légkörben a gyermekben 

rejlő képességek kibontakoztatása, sokoldalú fejlesztése a családokkal együttműködve. 

Koncepciónkban fontos a harmónia megteremtése, környezetünk értékeinek óvása. 

Gyermekeinket zöld életmódra; az energiával; vízzel, árammal és a papírral való 

takarékosságra neveljük. 

Óvodánk csodálatos kertjében változatos növények illatával, jellegzetességeivel 

ismerkedhetnek meg óvodásaink. Részt vehetnek saját csoportjuk magaságyásainak 

beültetésében, gondozásában. Tevékenykedésük eredményeképpen természetessé válik 

számukra, hogy meglássák, felfedezzék a természet szépségeit, viselkedésük részévé válik, 

hogy óvják, tisztelik értékeit. Tudják, hogy csak azt vesszük fel a földről és visszük haza, amit 

a természet elenged. Ez vonatkozik az óvoda udvarára és az óvodán kívüli helyszínekre is. 

Virágzó növényeink, bokraink nincsenek elkerítve, a gyerekek így is vigyáznak rájuk. 

Kirándulásokon sosem szemetelnek, nem lépnek rá az apró élőlényekre, kedvelt 

elfoglaltságuk a megfigyelés, kutatás, kísérletezés. 

Egyre több a környezettudatos módon élő család, akik azonosulnak „zöld” céljainkkal, 

természetvédő értékrendünkkel és ez többségüknél az óvodaválasztásukat is befolyásolja. 
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Valljuk, hogy akkor érzi magához közel a természetet a gyermek, ha természetbarát 

környezetben nevelkedik. Zöld óvodát képviselő életformát csak hitelesen, a szemléletünket 

képviselő értékrend szerint, a napi életbe beépülő szokásokon és szabályokon keresztül 

alakíthatunk ki. 

Környezetvédelem megalapozása érdekében végzett tevékenységek 

Gyermekeink hallanak a megújuló energiaforrásokról, mellyel célunk az energia fontosságának 

megismertetése és a felelős gondolkodásra nevelés.  

Ismerik a szelektív hulladékgyűjtés, az újrahasznosítás, komposztálás folyamatát.  

Évente bemutatjuk a kiemelten védett növény-, és állatfajokat. 

Az év emlőse, madara, hala, kétéltűje, fája, vadvirága, ásványa minden évben látható a közös 

„Zöld” faliújságon, melyről a gyerekek beszélgetnek, ismereteket szereznek a csoportjukban, a 

nagyobbak kutatómunkát végezhetnek, könyvet hoznak be otthonról, könyvtárból. 

A pedagógusok projektekkel készülnek a jeles napok megünneplésére - kirándulások, 

tevékenységek, kertészkedés, zöld programok szervezésével;  

❖ Vizes élőhelyek Világnapja, 

❖ Víz Világnapja 

❖ Föld Napja 

❖ Madarak - és Fák Napja 

❖ Környezetvédelmi Világnap 

❖ Takarítási Világnap 

❖ Állatok Világnapja 

❖ Biodiverzitás (biológiai sokféleség, veszélyeztetett fajok) Világnapja. 

Évente többször szervezünk óvodán kívüli programot a gyerekeknek, amit tömegközlekedéssel, 

vagy biztonsági övvel felszerelt bérelt autóbusszal, esetenként vonattal, vagy hajóval 

közelíthetünk meg. 

A következő helyszínek közül választhatnak a csoportok; 

❖ Állatkerti látogatás saját bérlettel 

❖ ELTE Füvészkert 

❖ Veresegyházi Medvepark,  

❖ Budakeszi Vadaspark,  
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❖ Vácrátóti Botanikus kert,  

❖ Szigethalom Vadaspark, Vadmentő Központ, 

❖ Margitsziget, Városliget, Szentendre,  

❖ egyéb helyszínekre szervezett kirándulások - erdők, hegyek, barlang, vízpart felfedezésére, 

❖ Farmoson a Tápióságban, - több éve részt veszünk a békamentésben, amelyre rendszerint 

március-április hónapban kerül sor, a barna ásóbékák vonulási időszakában. 

Kulturális programjaikat nagyrészt a saját igényeik szerint szervezik meg a középső és 

nagycsoportosok. Szívesen látogatják a Budapesti Bábszínház, Kolibri Fészek Színház és a 

RAM előadásait. 

Múzeumi séták választható helyszínei: Duna Múzeum - Esztergom, Természettudományi-, 

Mezőgazdasági-, Vasarely Múzeum. 

Az egészséges életmód megalapozása érdekében végzett tevékenységek 

Intézményünk évek óta elkötelezte magát az Egészséges életmód és az egészségkultúra 

megalapozása mellett, melyben az egészségmegőrző szokások kialakítása kiemelt fontosságú. 

❖ Változatos, rendszeres mozgásformák biztosítása a szabadban, tornateremben 

❖ Mindennapos levegőzés  

❖ Napi gyümölcs-, és zöldségfogyasztás fenntartói finanszírozással 

❖ Egészséges ételek készítése a csoportokban 

❖ Sporttevékenységek - fenntartói finanszírozásával 

❖ Diétás étkezés biztosítása 

❖ Szülői Fórum szervezése – a szülőket érdeklő témában, óvodánkban és a kerületi 

tagóvodákban 

❖ Szülői Fórum szervezése online felületen 

❖ Az EÓ. szervezésében az összes tagóvoda bevonásával; 

• EGÉSZSÉGNAP - a munkatársak részére 

• CSALÁDI NAP - a családok részére. 
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A fenntartó által finanszírozott foglalkozások 

● Helyben; francia nyelvű torna 

● Láng Csarnok - labdás torna 

Egyéb fejlesztési lehetőségek – térítés ellenében  

Délelőtt: 

● Alapozó terápia 

● Kutyás terápia 

Délután: 

● Zenekuckó – zenés, táncos foglalkozás 

● Klasszikus balett 

Ingyenes tehetségműhelyek saját pedagógussal 

● Zene Ovi – az „Így tedd rá” program alapján  

● Játékos angol  

● Tervezzük még; a játékos német nyelvtanulás visszahozását, valamint  a mozgásos, 

kreatív, és a digitális tehetségműhely bevezetését. 

6 SZAKMAI, VEZETŐI HITVALLÁSOM  

3 vezetői cikluson át tartó vezetői gyakorlatom során az óvoda irányítása folyamatosan új 

kihívások, feladatok elé állított. Törekedtem rá, hogy ezeknek minél magasabb szinten 

megfeleljek, ennek érdekében fontosnak tartottam az önfejlesztést, önképzést.  

Úgy érzem, az eltelt gyakorlati évek alatt hivatásom szeretete csak erősödött, mind 

óvodapedagógusi, mind vezetői munkámban felelősségteljesebb és tudatosabb lettem. 

Választott életpályám iránt elkötelezett, megújulásra kész embernek tartom magam. Sokat 

teszek azért, hogy olyan klíma vegye körül a kollégáimat, amelyben lehet, és érdemes jól 

dolgozni, ahol otthonosan érezhetik magukat, amely biztonságot és megtartó erőt nyújt 

számukra, ahol támogatást kapnak kreativitásuk kibontakozásához, hogy alkotni, szárnyalni 

tudjanak. 

Mindig az volt a célom, hogy olyan óvodaként működjünk, ahol boldogság gyermeknek lenni 

és öröm dolgozni.  
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Kiemelt szempontom a gyermekekre vonatkozóan 

Hiszem, hogy az óvodás gyermekek számára ebben az emocionálisan vezérelt életszakaszban 

döntő az érzelmi biztonság megalapozása. Ha jól érzi és biztonságban tudhatja magát a 

gyermek, ha a pedagógus elfogadó és megértő vele és figyel az igényeire, testi és lelki 

szükségleteire, akkor kezd érzelmileg egyre jobban kötődni a helyhez, a közösséghez, és a 

körülötte lévő ismerős felnőttekhez, vagyis mindenhez, ami számára az óvodát jelenti. 

Erre a komfortos érzésre épülhet a környező világ megismerésére való nyitottsága, egyre 

nagyobb igénye lesz a közös tevékenységekre, megnyilvánul együttműködési szándéka, 

fejlődnek képességei, készségei. 

Amennyiben nem optimális a gyermek és a pedagógus kapcsolata, akkor a legjobban 

szervezett foglalkozás is pusztán módszertani értékeket hordozhat, de nem biztosított, hogy 

eljut a gyermekhez és megérinti őt.  

Hangsúlyozom, hogy az őszinte, bizalmi kapcsolat kialakítása és a gyermeki lélekhez illő 

kulcs megtalálása a pedagógus legfontosabb feladata, az első lépés, amit az óvodába lépő 

gyermekért megtehet. 

Kiemelt szempontom a munkatársakra vonatkozóan  

A teljes alkalmazotti közösség véleményére, javaslataira támaszkodom, de tudatában vagyok, 

hogy az esetek többségében a végső döntést nekem kell meghozni, melynek vállalom 

felelősségét és következményeit. 

Együttműködésre törekvés, demokratikus vezetői attitűd jellemez munkámban. A szakmai 

kooperációra építek, a csapatmunkában és a közös gondolkodás erejében hiszek. Képes 

vagyok lemondani saját ötleteimről - ha jobb megoldás merül fel, értékelem és elfogadom 

mások javaslatait a megvalósítás sikerének reményében. Fontos értéknek tartom, hogy 

közösségünk elismeri a tagok teljesítményét, hogy tudunk örülni a társak sikerének, 

eredményeinek.  

Elvem, amely meghatároz engem és munkámat, hogy bármit teszünk, azt a tőlünk telhető 

legmagasabb színvonalon tegyünk. Ezt a mintát adom a munkatársaimnak és tőlük is ezt 

várom el. A hitelességnek, a modellszerepnek nagy jelentőséget tulajdonítok vezetőként és 

pedagógusként – amelynek látható az eredménye; közösségünk tagjai minden munkakörben 

feladatuk maximális ellátására törekszenek munkájuk során. Így, együtt vagyunk képesek egy 

jó csapatban színvonalas pedagógiai teljesítményt nyújtani. 
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Gondolataim az önfejlődésről 

Továbbképzéseim sorában elsők között említem az érzelmi intelligencia tanulmányaimat, 

amely pedagógusként és személyiségem fejlődéséhez is életre szóló tudást és tapasztalást 

adott. Fejlődött a kommunikációm, konfliktusmegoldó képességem, a problémahelyzetek 

empatikus, humánus megoldására való döntési képességem, ezáltal a vezetői kompetenciáim 

minősége is. 

Érdekelt az erőszakmentes kommunikáció, a Persona Doll módszer, a GE. Program 

drámaképzése és előadásai.  Az ismereteket a csoportban a gyerekek érzékenyítésére, és a 

szülőkkel, valamint kollégáimmal való kapcsolataimban is hasznosítottam és alkalmazom 

jelenleg is. Pályám során több irányban, az óvodai nevelés különböző területein volt 

lehetőségem ismeretszerzésre, de kialakult specifikusan a környezetvédelemhez való 

kötődésem, óvodánk nevelési célkitűzéseinek megvalósítása érdekében. Megmaradt az 

érdeklődésem, nyitott vagyok továbbra is a korszerű neveléselméleti, módszertani ismeretek 

befogadására, miközben pedagógiai érdeklődéssel fordulok minden „zöld” témához. Ehhez 

kapcsolódóan az egészséges életmód és az integráció megvalósítását segítő érzékenyítő 

képzések, programok közel állnak hozzám, ezeken szívesen részt veszek és ajánlom 

kollégáimnak is, vagy megszervezem helyben az egész testület számára. 

Az Egyesített Óvoda támogatja a törvényileg előírt 120 óra kötelező képzésen való részvételt, 

elsősorban a kötelezett kollégák részére A tagóvodai igények, a pedagógus érdeklődése 

alapján, a humánerőforrás fejlesztése céljából készül a beiskolázási terv. Munkáltatónk 

lehetőséget biztosít ingyenes, központilag szervezett kerületi képzéseken való részvételre, 

dönt az egyéni továbbképzési kérelmek támogatásáról és mértékéről. 

A nevelői közösség feladatai 

Az óvodának megváltozott a szerepvállalása, a családi nevelést kiegészítő funkciója mellett 

megnőtt a segítő feladata, ezért az intézmény felelőssége ezen a téren is átalakult.  

Szükséges alkalmazkodni a törvényi, jogszabályi változásokhoz, emellett meg kell felelni a 

fenntartói szinten megfogalmazott mindenkori elvárásoknak is. A pedagógusok munkaterhei, 

nevelési-oktatási feladatai jelentősen megnövekedtek, mégis fontos, hogy értékeink 

megtartása mellett tudjunk reagálni a változásokra és képesek legyünk a szakmai munka 

továbbfejlesztésére és a megújulásra.  
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Tudatában vagyunk, hogy az óvoda a köznevelési rendszer első foka, az a fontos állomás, 

amely meghatározó a gyermekek szocializációjának folyamatában, közösségi igényüket, 

viselkedésüket formálja, segíti az életben való eligazodást, boldogulást, alap lehet a sikeres, 

kiegyensúlyozott és boldog felnőttkorhoz. Az óvoda az a hely, ahol a gyermekek életük nagy 

részét töltik, ezért rendkívül fontos, hogy itt biztonságos, harmonikus, esztétikus környezet 

várja őket, hozzájuk alkalmazkodjon a nevelőmunka szervezése és hatékony megvalósítása. 

Vezetői feladataim a célok eléréséhez 

❖ Fenntartónk - a XIII. Kerületi Önkormányzat és munkáltatónk - az Egyesített Óvoda 

elvárásai szerint biztosítom az intézmény működését.  

❖ Az Egyesített Óvoda szervezetében az Óvodaigazgatóság munkatársaival és a 

tagóvodákkal folyamatos kapcsolatban állok, melyet őszinteség, lojalitás, segítőkészség 

jellemez. 

❖ Alapvetés számomra a gyermekek mindenekfelett álló érdekének tiszteletben tartása, 

szeretete, feltétel nélküli elfogadása, a gyermekek képviselete és védelme. 

❖ A szülőkkel, - megismerkedésünk pillanatától - bizalmon alapuló, támogató kapcsolat 

kialakítására törekszem.  

❖ Munkatársaimat tisztelem, becsülöm, elismerem személyes értékeiket, képességeiket, 

fejlődési szándékukat támogatom, szakmai önállóságukat biztosítom. 

❖ A közösen kidolgozott pedagógiai programunkban megfogalmazott nevelési célok 

megvalósulását segítem, irányítom és ellenőrzöm a gyermekek nevelése és sokoldalú 

személyiségfejlesztése érdekében.  

❖ Törekszem az alkotó, kreatív pedagógiai klíma megteremtésére. 

❖ Kollégáimat támogatom a kiégés elkerülése érdekében. 

❖ Az értékelések, véleménynyilvánítások során törekszem a hitelességre, objektivitásra, 

következetességre.  

❖ A folyamatos kommunikáció szerepében hiszek, melynek célja az aktuális információk, 

fontos tudnivalók eljuttatása minden érdekelt számára. 

❖ Az etikai normák betartását kötelezőnek tartom magamra nézve és minden 

munkatársamtól elvárom. 

❖ Fontosnak tartom az őszinteséget, folyamatosan lehetőséget és teret adok a 

véleménynyilvánításra.   

❖ A konfliktusok korrekt, megnyugtató megoldására törekszem, melynek eredményeként 

konszenzusos megállapodás, győztes-győztes eredmény születhet minden fél számára. 
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Vezetői stílus 

Az empatikus, demokratikus vezetés erejében hiszek, amely pozitívan hat a közösségen belüli 

klíma és a szakmai kapcsolatok alakulására is. 

A működési és szakmai feladatok koordinálásánál, a jogszabályi előírásoknak és tartalmi 

követelményeknek megfelelően magas színvonalú teljesítmény elérésére törekszem. 

A delegálás során figyelembe veszem a feladat tartalmát, nagyságát, a bevonható munkatársak 

számát, a hozzá kapcsolódó döntési és felelősségi kört, egyeztetem az ellenőrzés pontjait. 

A szükséges információk megosztása az érintettekkel alapvetően fontos.  

Építek munkatársaim specifikus tudására, képzettségére, egyéni képességeire. 

Amennyiben olyan munkatárs vállalkozik egy adott feladatra, aki az adott területen még nem 

jártas, de motivált és szeretné kipróbálni magát - azt támogatom és elismerem. Lehetőség 

szerint mentorálására kérek valakit a közösségből, hogy a betanulásban segítsen, vagy én 

figyelek rá a megoldás során és többször visszajelzek számára. 

Törekszem a munkateljesítmény folyamatos visszajelzésére, a pozitív elismerés 

kinyilvánítására – mert tudatában vagyok annak, hogy az értékelés jogos igénye a 

munkatársaimnak, amely segíti a jó eredmények elérését és megtartását. 

Az intézmény irányítása, a működés biztosítása és a szakmai feladatok során arra törekszem, 

hogy munkám transzparens legyen. 

Munkatársaim megismerik az éves tervet, előre látható céljainkat és a kapcsolódó feladatokat, 

de megosztom velük az intézményben felmerülő, váratlan problémákat, megoldandó 

nehézségeket is. Őszintén tudunk beszélni ezekről a helyzetekről, mindenki elmondhatja a 

véleményét, sokszor együtt találjuk meg a legjobb megoldást. 

A munkámban kiemelten kezelem, hogy munkatársaim  ismerjék vezetői döntéseim okát. 

A vezetőtárs szerepe 

Az intézmény stratégiai és operatív irányításának egyszemélyi felelősségét tagóvoda 

vezetőként vállalom és 16. éve gyakorlom. 

Munkám sokrétű feladatainak ellátásában a legfontosabb szerepet tulajdonítom a mindenkori 

vezetőtársnak; a tagóvoda vezető helyettesnek, aki támogat és mellettem van közös céljaink 

megvalósításában, annak érdekében, hogy a legmagasabb színvonalon működjön az óvodánk. 
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Kettőnk munkakapcsolatában alap az őszinteségen alapuló bizalom, az egyetértés és a 

szakmai összhang, a nevelési célok és a hozzá kapcsolódó feladatok közös, azonos szemléletű 

képviselete, az intézményi partnerekkel való kommunikáció megegyező tartalma és minősége. 

Feladatainak, vállalásainak köre sokrétű;  

bekapcsolódik a tanügyigazgatási, munkaügyi, gazdálkodási,  pedagógiai, szervezési 

feladatok megoldásába. 

❖ A pedagógus előmeneteli rendszer - önértékelési, minősítési, tanfelügyeleti feladatait 

figyelemmel kíséri, koordinálja. 

❖ A gyakornokok mentorálásának folyamatát ellenőrzi. 

❖ A Szülői Szervezettel való kapcsolattartásban részt vesz. 

❖ A digitális térben való szerepvállalása; 

• E-napló ellenőrzése, feladatok koordinálása 

• Óvodai honlap kezelése 

• Ovipanel regisztrációkról szülők tájékoztatása, online felületek működtetése. 

❖ Bevonom a döntések előkészítésébe, meghallgatom érveit, szempontjait. 

7 PEDAGÓGIAI SZAKMAI TEVÉKENYSÉG 

❖ Célom, hogy közösségünkben legyen természetes, hogy ismerik, alkalmazzák-, új 

munkatársainktól pedig elvárásunk, hogy fokozatosan ismerjék meg és azonosuljanak 

szervezetünk céljaival, ami az Egyesített Óvoda és azon belül saját óvodánk 

működésének, pedagógiai munkájának hatékonyságát erősíti. 

❖ A pedagógusok az élménypedagógia módszereit alkalmazzák, projektekben terveznek, 

szabadjáték közben párhuzamos tevékenységek keretében szervezik a tanulási folyamatot 

és valósítják meg a sokoldalú ismeretszerzést csoportjukban. 

❖ A belső tudásmegosztást házi bemutatókon valósítja meg a nevelői közösség, ahol 

minden csoport képviselteti magát. Ezek a szakmai délelőttök az előzmények 

bemutatásával, komplex eszköztár, innovatív módszerek alkalmazásával inspirálják a 

jelenlévő kollégákat. A bemutatókat reflexió követi, mely során a látottak őszinte hangú 

szakmai értékelése történik, ahol a pozitív visszajelzések között helye van, ha valamit 

másként tennének a kollégák, hasznos, hogy gyakorlati javaslatok, bevált módszerek is 

elhangzanak. 
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❖ Az óvodán kívüli tapasztalatokat, a munkaközösségi és egyéb képzésekről hozott 

ismereteket munkatársaink megosztják a nevelőtestületben, mely ezáltal megjelenhet, 

alkalmazható lehet több csoportban. 

❖ A nevelési év legfontosabb ismeretszerzési, tanulási lehetősége az Egyesített Óvoda 

szervezésében - az Óvodapedagógiai Konferencia, mely eseményen teljes 

nevelőtestülettel, majd a workshopokon, bemutatókon óvodánkat képviselve részt 

veszünk. 

8 HUMÁN ERŐFORRÁS 

8.1 AZ ALKALMAZOTTAK ÉLETKOR SZERINTI MEGOSZLÁSA 

Engedélyezett csoportlétszám a teljes alkalmazotti közösségben; 30,5  

A táblázatban szemléletesen megmutatkozik az alkalmazotti közösség kor szerinti összetétele. 

❖ A több évtizedes nevelőmunka a gyermekek közelében, a megszerzett pedagógiai rutin és 

tapasztalat - humán értéket teremt óvodánkban, de figyelem a kifáradás, túlterheltség, 

kiégés jeleit is a munkatársaimnál. 

ÉLETKOR ÓVODAPEDAGÓGUS 

PEDAGÓGIAI 

MUNKÁT SEGÍTŐ 

MUNKATÁRSAK 

25 év, vagy alatta 1  

26-30 3  

31-40 2  

41-50 4,5 6 

51-60 7 6 

60 év, vagy fölötte  1 

Összesen 30,5 fő: 17,5 13 
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Elkerülésére; stresszoldás, konfliktuskezelés témában, ha tehetem mentálhigiénés és a 

drámajáték eszköztárát alkalmazó foglalkozásokat szervezek; nevelőtestületi 

értekezleteken, információs értekezleten, és támogatom kollégáimat, ha ilyen irányú 

továbbképzéseken szeretnének részt venni. 

❖ Évente visszatérő feladatom, a megfelelő utánpótlásról való gondoskodás a nyugdíjba 

vonuló kollégák megüresedő álláshelyére. 

❖ A kiválasztásnál szempontom; empatikus, érzékeny, nyitott, felkészült, de a további 

fejlődésre készen álló, a közösségünkhöz alkalmazkodni képes, kompetens munkatársak 

kiválasztása. 

❖ A Zöld Ág Tagóvodában nem jellemző a fluktuáció, összetartó, stabil közösség a miénk, 

ahol erős érzelmi kötődés alakult ki a hosszú évek során. Az új kollégákat befogadja a 

közösség, szeretnek itt dolgozni a munkatársaink, jól érzik magukat. 

Ha elválunk egymástól, az nyugdíjazás, vagy gyermekvállalás miatt történik. 

Alkalmazotti közösségünk képzettségi mutatói, jellemzői 

KÉPZETTSÉG, 

ISKOLAI 

VÉGZETTSÉG 

ÓVODAPEDAGÓGUS 
ÓVODATITKÁR, 

DAJKA 

PEDAGÓGIAI 

ASSZISZTENS 

SZABADIDŐ 

SZERVEZŐ 
KERTÉSZ 

KÖZÉPFOKÚ 

VÉGZETTSÉG 

1 fő 1 fő Óvodatitkár 

1 fő Dajka 

2 fő   

FŐISKOLA 

17 fő / 3 gyakornok 

9 fő; Ped. I. 

5 fő; Ped. II. 

    

SZAKVIZSGA 

1 fő; Szakvizsg. ped 

+ Közoktatás Vezető 

1 fő; Szakvizsg. 

fejl.ped. 

1 fő; Szakv. ped. a 

diff. és fejl. szakped. 

területén 

2 fő; Óvodai 

Menedzser 

    

MESTERPEDAGÓGUS 

FOKOZAT 

2 fő     

EGYÉB 
1 fő; Műszaki Főisk. 

Kozmetikus 

szakoktató 

  1 fő; 

Semmelweis 

Egyetem 

1 fő; Műszaki  

Főisk. 
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1 fő; Corvinus 

Egyetem 

Kertészmérnöki Kar 

1 fő; Semmelweis 

Egyetem Rekreáció 

szak 

1 fő; Főisk.-i Szak 

Közg., Gazd. szakos 

közgazdász 

Rekreáció 

Szak 

+ ELTE pszich. 

szak 

❖ A továbbképzésre kötelezett kollégák aránya csökkenő tendenciát mutat. Ennek oka 

egyrészt, hogy a kollégák nagy része már a munkában töltött évek száma miatt mentesül, 

másrészt sok a fiatal, akik nemrégiben diplomáztak, vagy gyakornokként a minősítésre 

készülnek. 

❖ 2022-ben 4 pedagógus ment nyugdíjba, közülük 3 kollégánktól 40 év szolgálati idő 

beszámításával köszöntünk el.  

❖ 2023-ban 1 óvodapedagógus kollégánk készül nyugdíjba 40 év óvodánkban töltött 

munkaviszony után. 

❖ Feladatomnak tekintem, hogy azon kollégáim számára is, akik már nem kötelezettek, 

önképzési lehetőségként kerületi és fővárosi bemutatókat, munkaközösségi 

foglalkozásokat kínáljak. Nagyra értékelem, hogy kötelezettség nélkül is sokat tesznek 

azért, hogy fejlődjenek, a  megújulásra nyitottak maradtak   

❖ Meghatározza  közösségünket a szakmai frissülés, tanulás szándéka.  

❖ A tudásmegosztás működik a pedagógusok között. 

8.2 A NEVELŐMUNKÁT SEGÍTŐ MUNKATÁRSAINK 

❖ Pedagógiai munkánkban társaink a technikai dolgozók; 

❖ az óvodatitkár, 

❖ a pedagógiai asszisztensek, 

❖ a szabadidő szervező, 

❖ a dajkák, 

❖ a kertész. 

❖ Munkájuk elengedhetetlenül fontos óvodánk életében. Szerteágazó munkaköri feladataik 

mellett támogató partnereink a nevelőmunkában. Minden feladatban számíthatunk rájuk, 

a legjobb megoldásra törekednek, képesek az önálló munkaszervezésre, miközben 

együttműködően segítik egymást a közös cél érdekében. 
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❖ Tisztelem, ha kollégáim saját fejlődésük érdekében, munkájuk, családjuk ellátása mellett 

is szeretnék képezni magukat, ezért lehetőségeim szerint segítem, támogatom őket céljaik 

elérésében.  

8.3 A NEVELŐMUNKÁT SEGÍTŐ KÜLSŐ SZAKEMBEREK 

❖ Utazó gyógypedagógusok segítik SNI gyermekeink fejlődését, felzárkóztatását. Fejlesztési 

terveik alapján jól követhető tudatos, hatékony munkájuk. Az óvodapedagógusokat 

bevonva rendszeresen konzultálunk a gyermekek fejlődéséről és útmutatást kapunk a 

csoportban történő fejlesztési javaslatokról, lehetőségekről. Jól működik a visszacsatolás, 

a kölcsönös kommunikáció a gyerekek előrehaladásáról a szülők - óvodapedagógus - utazó 

gyógypedagógus között. 

❖ A logopédus és pszichológus kollégák aktív jelenlétére, szakértelmére számíthatunk a 

mindennapokban. A szülők és a kollégák keresik őket, konzultálnak velük a gyermekek 

megsegítése érdekében hasznosíthatják szakmai véleményüket, javaslataikat. 

❖ A Prevenciós Központ óvodai szociális segítőt biztosít a gyermekvédelmi munkánk 

támogatásához. Fontos számunkra ez a személyes kapcsolat, amely valóban hidat teremt a 

két intézmény között és azonnali tanácsokkal segít a nehéz esetekben. 

9 SZAKMAI HELYZETELEMZÉS  

2007-ben a XIII. Kerületi Önkormányzat megalapította az Egyesített Óvoda szervezetét  az 

Óvodaigazgatósággal együtt, amely jelenleg 18 tagóvodával, telephellyel működik. 

Minden szempontból pozitívnak tartom, hogy az intézményrendszer létrejött, melynek 

kizárólag az értékeit, eredményeit tapasztaltam a kezdetektől.  

Humánus vezetői és az Óvodaigazgatóság segítőkész, felkészült csapata koordinálja az 

intézményi működés szabályosságát, törvényességét, szem előtt tartva a gyermekek és a 

munkatársak érdekeit.  

Fenntartónk a XIII. Kerületi Önkormányzat és Munkáltatónk az Egyesített Óvoda magas 

szakmaiságot, sokrétű elvárásrendszert fogalmaz meg, melyhez minden feltételt és kivételes 

személyi juttatásokat, anyagi, erkölcsi elismerést biztosít. 

Az Egyesített Óvoda intézményvezetője karizmatikus, innovatív, dinamikus szellemben, 

kiemelkedően magas szakmai színvonalon irányítja vezetői csapatunkat. Helyettesével, az 
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Egyesített Óvoda szakmai vezetőjével koordinálja az Óvodaigazgatóság és a tagóvodák 

működését, vezeti 571 munkatársát és felelősséget vállal 3000 család óvodai jólétéért.  

Számos pedagógiai eredményt, minőségi változást ért el a következő területeken; mely a 

Fenntartó XIII. Kerületi Önkormányzat együttműködésével, finanszírozásával valósulhat meg.  

Fejlődött, átalakult az intézmények infrastrukturális háttere, tárgyi felszereltsége, műszaki 

állapota. 

Innovatív tervek alapján, különleges, egyedi, energiatakarékos épület felújítási beruházások 

jöttek létre és vannak folyamatban jelenleg is;  SMART ovi, OkosOvi. 

Külső-belső környezet fejlesztése; sószoba program, udvar fejlesztési program működik a 

kerületünkben.  

Az Örökös Zöld Óvodák; a cím mellé ajándékul - Mynest madárlest (Máté Bence fejlesztése) 

és interaktív természetvédelmi táblákat kaptak.  

Eszközpark bővítése az intézményekben; 

Digitális eszközök; BEE ROBOT, DIOO, interaktív táblák. 

Mozgásos eszközök: BOSU labda, mászófal program. 

Fejlesztő-, és szemléltető eszközök: Okos(koc)ka, papírszínház, Csillagtündér érzékenyítő 

módszer és eszköztár. 

A vezetői közösség csapatában több éve biztosított a szervezetfejlesztés, a vezetők számára 

pedig az egyéni coaching. 

9.1 KERÜLETI ÉS EGYÉB SZAKMAI FELADATAIM 

❖ 2013-ban Egyesített Óvoda Vezetői Munkaközösségének irányítását, összefogását kaptam 

feladatul.  

Megtisztelő, felelősségteljes feladat számomra, hogy szakmai tartalommal, vonzó 

programokkal teli, változatos munkaközösségi tervet állítsak össze évről-évre 

vezetőtársaim részére. Előadók meghívására mindig adott a lehetőség. 

Több éve 2 napos tréninggel kezdjük a nevelési évet, melynek célja; szervezetfejlesztés és 

vezetői kompetenciáink erősítése, olyan hasznos témák feldolgozásával, mint pl: a 

delegálás, időgazdálkodás, menedzselés. Munkáltatónk a fenntartóval együtt támogatja a 
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vezetők továbbképzésének ezt a hatékony és innovatív módját, melynek szervezésében 

részt veszek. 

Hagyományunk a tagóvodák bemutatkozása. A kétnapos szakmai program során először a 

pedagógusok részére, majd a vezetői munkaközösség tagjai számára is lehetőséget 

teremtünk bemutató szervezésével a vendéglátó tagóvoda vezető prezentációján keresztül, 

hogy megismerjük az óvoda gyakorlatát és profilját. Vezetőként mindannyian fontosnak 

tartjuk, hogy több tudásunk legyen a többi tagóvodáról, hogy az egyéni arculatuk, 

hagyományaik, profiljuk legyen ismert mindenki számára. 

❖ 2015-től az Egyesített Óvoda Kerületi Munkaközösségének irányítására is megbízást 

kaptam, melyhez a munkacsoportok koordinálása is hozzátartozott. 

Ezt a feladatot több éven át végeztem, majd kértem a mentesítésemet, mert úgy éreztem, 

hogy a vezetői és egyéb munkafeladatok mellett már megoldhatatlanul sok időt kíván az 

ellátása.  

Néhány évi kihagyás után 2022-ben ismét vállalkoztam a feladatra egy tagóvoda vezető 

társammal együtt. A gyakran személyes jelenléttel, előkészítéssel járó irányítást ketten 

hatékonyan tudjuk megoldani vezetői munkánk ellátása mellett, mely így ismét teljesíthető 

szakmai feladattá válhatott. 

❖ 2018-tól az ELTE TÓK Óvodapedagógus szak Természettudományi Tanszékének 

gyakorlati képzését több éve segítem, elsősorban saját óvodánkban tartott prezentációval, 

bemutatók szervezésével, mely igény esetén más kerületi tagóvodák bevonásával is 

történik. 

Ebben a munkában is a hitelesség a kulcsszó számomra. 

A pedagógusképző intézmény tanszék vezetőivel kiváló a munkakapcsolat, elismerik 

pedagógiai munkánkat, kiemelkedőnek tartják a fenntarthatóságért-, és a 

környezettudatosságra nevelésért végzett szakmai tevékenységünket, eredményeinket, - 

amit értékként, követendő mintaként kívánnak közvetíteni intézményünkben a pedagógus 

hallgatóknak. 

❖ 2021-ben a Bölcsődék-Tagóvodák közötti Együttműködési megállapodás részleteinek 

kidolgozására kaptam felkérést.  
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Ennek a kapcsolatnak a bölcsődék mellett a Prevenciós Központ és ezen belül a 

gyermekjóléti, valamint a gyermekvédelmi szakemberekkel való közös munka a másik 

pillére. 

Hagyományt teremtettünk azzal, hogy a kerületi bölcsődés és óvodás szülőket szólítottuk 

meg a számukra érzékeny témákban. 

A tavalyi évben sikeresek voltak az online fórumok, melyeken anonim módon vehettek 

részt;  

SNI, illetve családi nehézségek, valamint gyermekvédelmi, gyámügyi kérdéseket érintő 

témában, melyet idén a jó tapasztalatok alapján folytatunk. 

Az Egyesített Óvoda intézményeiben dolgozó gyógypedagógus kollégáink bekapcsolódtak 

a közös munkába és kidolgozták a  bölcsődéből érkező SNI gyermekek fogadásának 

protokollját, az átmenetet segítő ajánlásokat a bölcsődei és óvodai szakemberek, valamint 

a legérintettebb szereplők - a családok számára az együttneveléshez. 

Munkájuk produktumai a gyerekek megismerését segítő kérdőívek, az “OVIKÖNYV”, 

ami a gyerekek beilleszkedését készíti elő új környezetükbe. 

10 HAGYOMÁNYAINK, SZÜLŐKKEL VALÓ KAPCSOLATTARTÁS  

Óvodai nyílt napok 

❖ Az új kiscsoportosok részére áprilisban nyílt napokat szervezünk. 

A szülők több délelőtti és délutáni időpontból választhatnak. Az Egyesített Óvoda 

Ovipanel felületén személyes bemutatkozásra regisztrálhatnak a kerületi tagóvodákba. 

Gyermekeikkel együtt fogadjuk őket, bemutatkozunk, megismerhetik óvodánk légkörét, 

profilját, a kiscsoportosokat fogadó kollégáinkat és a kérdéseikre tudunk választ adni. A 

személyes látogatást online tájékoztatás lehetőségével egészítjük ki, hogy minden 

érdeklődő tudjon valamilyen módon kapcsolódni és ismerkedni a hellyel, ahová gyermekét 

szívesen beiratná. 

❖ A felvételt nyert gyermekek befogadásának megkönnyítése érdekében augusztus végén 4 

napon adunk lehetőséget, az óvodai élettel való ismerkedésre.  

A szocializációs folyamatot segítő protokollról készült EÓ. kiadványt  a beiratkozást 

követően elküldjük a szülők részére. 
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❖ A júniusban tartott szülői értekezlet, valamint  a családlátogatás és a bölcsődében tett 

látogatásunk is segíti a gyermekeket és a szülőket, hogy megalapozzuk a bizalmat az óvoda 

és a pedagógusok iránt. 

❖ Az beiskolázás előtt álló gyermekek szülei részére nyílt napot szervezünk a felelős - 

optimális esetben egyetértésen, elfogadáson alapuló - döntés előkészítése, meghozatala 

érdekében; ahol kérdés, hogy menjen, vagy inkább maradjon még egy évet a gyermek? Mi 

azt képviseljük, hogy amennyiben érett a gyermek, akkor mindenképpen kezdje meg az 

iskolát. Az ehhez társuló szülői félelmeket a gyermek érettségét  alátámasztó érvekkel és a 

fejlettségét mérő adatokkal  próbáljuk megnyugtatni. 

❖ Tanköteles gyermekeink a közeli Pannónia Német Nemzetiségi Kétnyelvű és Angol 

nyelvet Oktató Általános Iskola, a Herman Ottó vagy a Gárdonyi Géza Általános Iskola 

körzetébe tartoznak, de a szülők számára adott a lehetőség, hogy válasszanak. Mindhárom 

iskolával jó partneri kapcsolatot ápolunk. Hagyományt teremtettünk azzal, hogy meghívjuk 

az igazgatókat és az első osztályt indító tanítókat, hogy intézményük működését 

bemutassák a szülőknek. Célunk, hogy megnyugtató válaszokat adjunk a felmerülő 

kérdésekre és még időben felkészüljenek a szülők, gyermekük számára a legjobb 

választásra. Az iskolában szervezett ismerkedő délutánokat szívesen ajánljuk a családok 

számára. 

Szülői értekezletek 

❖ Az első szülői értekezletre a gyermekek felvételét követően júniusban várjuk a szülőket, 

ahol a köszöntést követően az intézmény nevelési elveiről, profiljáról, majd az intézmény 

alapvető szabályairól adunk összefoglalót - az előzetesen elküldött Házirend és Befogadási 

Protokoll alapján. Az étkezéssel és az óvodai hiányzással kapcsolatos információkról, az 

e-napló használatáról és az adatvédelem kérdéseiről is szót ejtünk, de a legfontosabb téma, 

hogy milyen módon készülhetnek fel gyermekük első óvodai napjaira. A szülői értekezlet 

első része mindig a tornateremben kezdődik, majd a pedagógusok a névsor felolvasása után 

a csoportszobában folytatják a szülőkkel a beszélgetést, ismerkednek, kiosztják a jeleket és 

a fennmaradó kérdésekre válaszolnak. 

❖ A nevelési év során legalább 2 alkalommal szervezünk szülői értekezletet. 

❖ A témák lehetnek újszerűek. Mivel a gyermekek egyéni értékelése megtörténik a 

fogadóórán, az óvodát érintő kérdésekről, információkról az óvoda vezetője a Szülői 
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Közösség képviselőn keresztül ad tájékoztatást, a csoportot érintő programokról, 

változásokról a pedagógusok naprakészen konzultálnak a szülőkkel a közös csoportban, 

ezért a szülői értekezlet javasolt témái és módjai a következők lehetnek; 

• a szülői közösség számára csapatépítő közös játékokkal, drámajátékokkal, 

• a csoport közös ügyeiről döntés; pl.:évet lezáró események, valamint évzáró, és a 

nagyok elköszönésekor; családi kirándulás, közös programok, családi piknik 

megszervezésével, 

• alapítványi, óvodai programokra, a csoport eseményeire közös készülődés; Adventi 

vásár, Zöld Ág Családi Nap, 

• a csoportot érintő nehéz nevelési helyzetek, agresszió, konfliktusok, váratlan 

események esetén kezdeményezhető rendkívüli szülői értekezlet, pszichológus, 

szociális segítő meghívásával - a probléma rendezése érdekében. 

• A vitás esetekben fontosnak tartom, hogy részt vegyek az értekezleten. Célom a 

segítségnyújtás, a felek számára megnyugtató megoldás keresése. 

Fogadóórák 

❖ A pedagógusok a gyermeki méréseket követően, a szülőket személyesen tájékoztatják a 

gyermek aktuális érettségi állapotáról. Segítenek értelmezni a mérési eredményeket és 

személyesen is kiegészítik a véleményükkel. A találkozásra az óvodában kerül sor, vagy 

online módon is van lehetőség, a szülők választása szerint. Ezen kívül a szülők és a 

pedagógusok is kezdeményezhetnek további fogadóórát, ha a gyermek érdekében 

szükségesnek látják. 

❖ A munkánkat segítő szakemberek; a fejlesztő pedagógus, logopédus, a pszichológus, az 

utazó gyógypedagógus is lehetőséget ad és nyitott a szülőkkel való találkozásra, 

beszélgetésre, hogy a gyermek fejlődéséről, adott esetben a szülő nehézségeiről és 

kérdéseiről beszéljenek. 

❖ Tagóvoda vezetőként a szülők igényére készen állok, hogy bármilyen témában segítsek 

megoldani - a gyermeküket, vagy óvodánkat érintő problémákat, kéréseket, esetleges 

panaszokat, vagy konfliktusokat, - amelyhez minden fél bevonása szükséges. 

❖ Gyermekvédelmi kérdésekben, ha a gyermek érdekét sértő szülői viselkedés merül fel, 

további intézkedés; gyermekvédelmi esetjelzés előtt a szülőket fogadóórára hívom a 
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pedagógusokkal, gyermekvédelmi felelőssel együtt, hogy beszéljünk a felmerült 

problémáról a gyermek érdekében. 

Szülői Szervezet 

❖ Minden csoport megválasztja a képviselőit. 

❖ A Szülői Szervezet tagjai elnököt választanak maguk közül, aki az Egyesített Óvodában 

képviseli óvodánkat és a szülői közösséget, megfogalmazza érdekeiket, továbbítja 

kéréseiket, problémáikat. 

❖ A Szülői Szervezet tagjai megbeszéléseink alkalmával, vagy a közös elektronikai 

felületünkön, ezen kívül személyesen közvetíthetik a csoportjuk gyermek-, vagy szülői 

közösségét érintő aktuális észrevételeiket, javaslataikat, bármilyen gondjukat, amelyekre 

azonnali megoldást keresek. 

❖ A Szülői Szervezettel évente legalább 2 alkalommal találkozunk. Év elején ismertetem az 

óvoda általános helyzetét, műszaki állapotát, ellátottságát, az éves Munkaterv alapján a 

feladatainkat, a tervezett változásokat, beruházásokat, fejlesztéseket, amelyek 

megvalósulásáról év végén beszámolok. 

❖ Megosztom az alapítvány működéséről, bevételének felhasználásáról az összes 

információt. 

❖ Nevelőtestületünk javaslata alapján kérem a döntésüket a soron következő alapítványi 

céljainkról - melyeket az alapítványi rendezvények megszervezésével tudnunk 

megvalósítani. 

A szülőkkel közösen eltöltött ünnepeink 

❖ Anyák napja – a legtöbb csoportban ölbe ülős módon szervezve, egyénileg elmondott 

versekkel, ünnepi dalokkal várjuk az édesanyákat és a nagymamákat, de a pedagógusok 

közös köszöntéssel is készülhetnek erre a meghitt ünnepre. 

❖ Évzáró és a nagyok elengedése az iskola felé – olyan ünnepeink, amellyel az évet, vagy az 

óvodai éveket zárjuk le az év során tanult, tematikusan válogatott, irodalmi, zenei 

anyagból, amelyet aztán a gyerekek bevonásával fűzünk, formálunk műsorrá. Az a jó 

évzáró, amelyet a gyerekek örömmel próbálnak el néhányszor, amelyhez pozitív érzelem - 
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az összetartozás megélése társul, akár megható, akár humoros, könnyed hangvételű a 

műsor. 

Óvodai ünnepeink néphagyományokkal 

❖ Szüreti mulatság  - az udvaron, szüretelés után,  

❖ Farsang - a vidám télbúcsúztatás ünnepe - közös tánc a tornateremben a jelmezbe öltözött 

gyerekekkel, 

❖ Pünkösd - az udvaron szervezett közös játék és éneklés. 

A csoportok saját ünnepei 

❖ Születésnapok - minden kisgyermek ünnepe fontos számunkra.  

❖ 2023 szeptembertől azonban változás várható óvodánkban, a torták behozatalával 

kapcsolatban, - amelyet a kerületi tagóvodák már nagyrészt bevezettek. Ezzel kapcsolatban 

a tájékoztatás megtörtént a 2022-2023-as nevelési évben a szülők részére. A jövőben a 

gyermekek születésnapján a köszöntést ugyanúgy megtartjuk, szeretnénk emlékezetessé 

tenni az ő nagy napjukat és hisszük, hogy ez nem a tortán múlik majd.  A döntésnek anyagi 

és egészségi okai vannak az Egyesített Óvoda intézményeiben, amellyel a szülők 

költekezését és bármely gyermek addig nem ismert ételallergiáját szeretnénk elkerülni. 

❖ A tortával való ünneplés megmaradhat a családi ünnep és a születésnapi zsúr idejére. 

❖ Mikulás, - a gyerekek legvarázslatosabb ünnepe. A Mikulás minden csoportba külön 

belátogat és személyesen adja át az ajándékokat. 

❖ Karácsony előtt minden csoportunk sütögetéssel, művészeti tevékenységekkel készülődik, 

igényes, esztétikus kellékekkel és alapanyagokkal, különleges technikákkal dolgoznak, 

érzelmileg hangolódnak az ünnepre. Mintát-, és ötletet szeretnénk adni az advent 

időszakában; ahogy fények, illatok, ünnepi zene, díszek-, és ízek, karácsonyi szépségek, 

koszorúk, ajtódíszek, ízléses terítés veszi körül a gyerekeket. 

❖ A gyerekek rövid karácsonyi verses-dalos-táncos köszöntőjét és a közös ajándék 

kibontásának pillanatait a karácsonyfa körül, a pedagógusok rögzítik és a felvételt 

megosztják emlékül a szülőkkel. 
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❖ A csoportok saját nevéhez kötődő egyéni ünnepei színesítik a gyermekek életét – a 

nevükből adódó, ahhoz kötődő tevékenységekkel, melyek egyéni szervezéssel történnek. 

11 ALAPÍTVÁNYI RENDEZVÉNYEK 

2015-ben létrehoztuk az „ÁGABOGA” Alapítványt, melynek célja a környezetvédő 

magatartásformák megalapozása-, és az egészséges életmód igényének alakítása érdekében 

szervezett programok anyagi forrásainak támogatása, valamint az esélyegyenlőség 

megteremtése. 

❖ A Szülői Szervezet képviselői a közös alapítványi programokhoz kapcsolódó 

megállapodásokat továbbítják csoportjukban. 

❖ A szülők jellemzően támogatják a célok megvalósulását, felosztják maguk között, hogy 

miben tudnak segíteni, hogyan kapcsolódnak be az előkészítésbe, szervezésbe, 

készülődésbe és a lebonyolításba a közös óvodai program során. 

❖ Így valósulhatott meg, a szülőkkel közös összefogásunk eredményeként az udvari 

játékeszközök bővítése a korábbi években, még az udvarunk felújítása előtt. 

Adventi Vásár 

❖ A szülők közös, vagy egyéni készülődésének eredménye megannyi szépséges dísz, 

karácsonyi ajándéktárgy, gyertya és mindenféle kézműves, saját készítésű alkotás, ami 

kötődik az ünnephez. Az óvoda aulájában adunk helyet a kínálásra, ahol minden csoport 

saját asztalt kap és a szülők egymást között beosztva árulják a kincseiket a csoportjuk 

javára. 

❖ A bevételről, ami a gyerekek óvodai ajándékát egészíti ki, - a szülők és a pedagógusok 

közösen döntenek. Azt javasoljuk, hogy ez egy újabb játékeszköz helyett, inkább egy közös 

élmény átéléséhez járuljon hozzá. 
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Zöld Ág Családi Nap 

❖ Ez a nap a Zöld Ág ovi családi ünnepe. Ilyenkor velünk van az egész család. Jönnek a 

bölcsis testvérek és az iskolások, a szülők, sokszor még a nagyszülők is.  

❖ A Zöld Ág Nap, mindig tematikus, valamilyen kiemelt szempont köré szerveződik. 

❖ Így volt királylányos-királyfis-lovagi tornás, volt már földrészekhez kapcsolódó, volt már 

a sokszínűségünket, külföldi családjaink szokásait bemutató, volt pünkösdi témájú és a 

“Madarak és Fák” napjához illő programunk. Ilyenkor arra kérjük a szülőket, hogy 

mindenki nagyon siessen a gyermekéért, mert uzsonna után kezdődik a móka, az a jó, ha 

közösen vesznek részt benne. A munkatársaink állomásokon várják a gyerekeket, a 

kapcsolódó játékos tevékenységek felajánlásával, kipróbálásával. Ezen a napon mindig 

zenélünk és táncolunk, zenekart hívunk. 

❖ A „Zöld díj” átadására - amely a közösségért legtöbbet vállaló szülők részére történő 

erkölcsi elismerésünk kifejezése - ünnepélyes keretek között a többi szülő jelenlétében 

kerül sor. 

12 GYERMEKVÉDELEM 

Óvodánk gyermekvédelmi feladata: a gyermeki személyiség és a család tiszteletben tartása, a 

hátrányos megkülönböztetés elutasítása, az egyenlő esélyek biztosítása, a szociális hátrányok 

enyhítése, a veszélyeztetettségre utaló nyomok felfedezése, jelzése, továbbá a családi nevelés 

támogatása, kiegészítése és ezzel együtt a gyermekek iránti felelősség kiteljesítése. 

Szoros az együttműködés a Prevenciós Központ gyermekjóléti szakembereivel, melynek 

keretén belül rendszeresen sor kerül szakmai találkozásokra, munkaközösségi foglalkozásra, ha 

a család helyzete úgy kívánja, - esetkonferenciára is. 

Irányadó számunkra az 1997. évi XXXI. gyermekek védelméről szóló törvény. 

Intézményünkben gyermekvédelmi felelős segíti ezt a kiemelt figyelmet igénylő munkát. 

A gyermekvédelmi felelős a munkaterve alapján az óvodavezetővel szorosan együttműködve 

végzi munkáját, mely az alábbi tevékenységekben valósul meg: 

• Rendszeres óvodába járás követése, 

• Szükség szerint kapcsolattartás a családokkal és az érintett óvodapedagógusokkal, a 

hiányzások okainak feltárása. 
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• Jelzés a családsegítő intézmények felé. 

Óvodánkban 8 csoport működik, maximális férőhelyünk 236 fő, amelyet a nevelőtestület és a 

szülői közösség hozzájárulásával, a fenntartó engedélyével 25 és 26 fős létszámokkal 

működünk.  

Kihasználtság: 195 gyermek + 6 SNI = 201 fő - 85 %-os kihasználtság 

Esetjelzés: 6 kisgyermeknél / 4 családból - folyamatban.  

Étkezési kedvezményben részesül: 

❖ SNI: 6 fő 

❖ Hátrányos helyzetű gyermekek száma: 0 fő 

❖ Halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek száma: 0 fő 

❖ Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény: 2 fő (testvérek) 

❖ 3 vagy több gyermek esetén családi kedvezmény:42 

❖ Normál, tartósan beteg: 2 

❖ Diétás, tartósan beteg: 2 

❖ Diétás, 3 gyermekes: 0 

❖ Családban előforduló tartós betegség jogán: 1 

❖ A szülők nyilatkozata alapján alacsony jövedelemről: 35 

Teljes térítést fizet:112 

Külföldiek száma: 5 család, állampolgárságuk: kínai, moldovai, indiai, román, ismeretlen. 

13 A MÉRÉSI EREDMÉNYEK ADATAI ÉS ELEMZÉSE 

A valamely területen lemaradást mutató gyermekek aránya 

❖ Az integráció a nevelési-oktatási intézményekben olyan  nevelési forma, amely a sajátos 

nevelési igényű gyermekek számára az adott körülmények között lehetővé teszi, hogy a 

korosztályuk szerint hasonló eltéréseket nem mutató gyermekekkel együtt vehessenek részt 

az intézményes nevelésben. 
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❖ Óvodánkban a gyermekek közötti egyéni különbségeket, az eltérést természetesnek 

tekintjük. A gyermekek erősségeire építünk, de feltérképezzük azokat a területeket, 

amelyek felzárkóztatást, különös figyelmet és további megsegítést igényelnek. 

❖ A szociális helyzetből és fejlődésből adódóan hátrányos és veszélyeztetett gyermekek 

felzárkóztatását, egyéni és differenciált fejlesztését kiemelten kezeljük, szükség esetén 

szakemberek segítségét kérjük. Fejlesztő munkánk alapelve a támogatás, amely a gyermek 

fejlődési szintjéhez, képességeihez, adottságaihoz és életkori sajátosságaihoz igazodik. 

❖ Tagóvodáinkban a gyermeki fejlődés nyomon követését vizsgáló mérés, és a DIFER mérés 

alapján állapítjuk meg a fejlettségi szintet. Elsősorban a  4-5-6-7 éveseknél, és a BTM–es 

gyermekek körében, a gyermeki fejlődés nyomon követő mérés májusi eredménye alapján 

legalább 5 területen 75 % alatti eredményt elért gyermekek, a gyermeki fejlődés nyomon 

követő mérés eredménye alapján, egy-egy területen 60% alatti eredményt elért gyermekek, 

valamint a DIFER mérés mutatóiként -  előkészítő/kezdő szakaszban lévő 5-6-7 éves 

gyermekek körében fejlesztő pedagógus segíti a felzárkóztatást.     A gyermekek 

kiválasztása az érintett csoport óvodapedagógusainak-, és a fejlesztő pedagógus mérési 

eredményeinek egyeztetése alapján történik. 

Különböző tényezők a fejlesztést igénylő gyermekeknél: 

❖ A fejlődési zavar megállapítása több okból gyakran évekig húzódó folyamat; szakértői 

vélemény hiányában pedig várni kell az utazó gyógypedagógus biztosítására, így a 

gyermek számára fontos fejlesztések nem történnek meg időben.  

❖ Szakértői vélemény esetén elkészül az intézkedési terv, a feladatok meghatározása: 

• Elsőként a szülők tájékoztatása, 

• A gyermek számára fejlesztési lehetőségek meghatározása, 

• Fejlődését elősegítő játékok kiválasztása, 

• Kooperáció a fejlesztő pedagógussal, logopédussal, segítő szakemberrel. 
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Az elmúlt öt évben fejlesztő foglalkozáson heti 2 alkalommal részt vevő gyermekek aránya 

a tankötelesek közül: 

❖ 2018 - 2019 nevelési év: 95 / 19 fő 

❖ 2019 - 2020 nevelési év: 81 / 21 fő 

❖ 2020 - 2021 nevelési év: 59 / 26 fő 

❖ 2021 - 2022 nevelési év: 71 / 24 fő 

❖ 2022 - 2023 nevelési év: 72 / 24 fő 

A fejlesztő pedagógus a hagyományos fejlesztő feladatokat egyénileg, vagy kis létszámú 2-4 

fős csoportokban teljesíti és mozgással fejleszti a gyermekeket. 

SNI-s gyermekek száma: 

❖ 2018 - 2019 nevelési év: 5 fő 

❖ 2019 - 2020 nevelési év: 5 fő 

❖ 2020 - 2021 nevelési év: 6 fő 

❖ 2021 - 2022 nevelési év: 6 fő 

❖ 2022 - 2023 nevelési év: 6 fő 

BTM-s gyermekek száma: 

❖ 2018 - 2019 nevelési év: 2 fő 

❖ 2019 - 2020 nevelési év: 5 fő 

❖ 2020 - 2021 nevelési év: 8 fő 

❖ 2021 - 2022 nevelési év: 8 fő 

❖ 2022 - 2023 nevelési év: 4 fő 

A mérési adatok alapján a következő képességek terén szükséges a gyermekek 

megsegítése, amelyek a fejlesztés eredményeképpen jelentős eredményeket mutatnak  

❖ Motorikus koordináció 

❖ Testséma 

❖ Téri tájékozódás 

❖  Iránydifferenciálás 

❖ Számfogalom 

❖ Logikus gondolkodás 

❖ Szerialitás 
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❖ Verbalitás   

❖ Rövid idejű memória 

❖ Szociális képességek; alkalmazkodás, türelem, figyelem 

Az óvodában a többiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérő gyermekek aránya 

❖ A különleges bánásmódot igénylő, kimagasló képességű gyermekek kibontakozásának 

támogatását nevelőmunkánk részeként fogjuk fel. A tehetség felfedezése és fejlesztése a 

pedagógiai folyamat része, éppoly figyelmet igényel, mint a hátrányok kompenzálása. 

❖ A tehetség megmutatkozhat kimagasló intellektuális képességekben, a művészetek terén, 

a verbális képességek, a számfogalom területén, vagy éppen a mozgáskészség, a szociális 

érzékenység tekintetében, de több területen is jelentkezhet kiemelkedő eredményekben. 

❖ Érzékenynek kell lennünk, hogy felfedezzük, majd sokoldalú fejlesztést biztosítsunk minél 

több gyakorlás útján. Kiemelkedő szerepet kap a támogató háttér; a családnak és az 

intézménynek felelőssége a gyermek szárnyalását segíteni. 

A Difer kontrollmérés alapján az alábbi számú gyermekek álltak befejező vagy optimum 

szinten: 

❖ 2018 - 2019 nevelési év: 81 /34  gyermek 

❖ 2019 - 2020 nevelési év: 95 /45  gyermek 

❖ 2020 - 2021 nevelési év:59 / 29  gyermek 

❖ 2021 - 2022 nevelési év: 71 /28  gyermek 

❖ 2022 - 2023 nevelési év: 60 /22  gyermek 

• A pedagógusok látva a gyerekek kiemelkedő képességeit, differenciáltan terveznek és 

foglalkoznak velük. 

• Intézkedési terv, feladatok meghatározása: 

• A szülők tájékoztatása megtörténik (ötletek, javaslatok tehetségműhelyek) merre 

induljanak? 

• A csoportnaplókban, gyermekek fejlődési anyagában a fejlesztési lehetőségek 

meghatározzák. 
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• Egyéni lehetőségek, fejlesztő játékötletek összegyűjtése, felkínálása a tehetséges 

gyermekek számára. 

• Differenciált feladatadás; játék, külön tevékenység, a gyermeknek szánt plusz idő a 

csoporton belül. 

• Nyomon követés, kapcsolattartás a családdal és a gyermek iskolájával. 

14 VEZETŐI PROGRAM  

14.1 A VEZETŐI TANFELÜGYELET EREDMÉNYEIRE ÉPÜLŐ ÖNFEJLESZTÉSI TERV 

az alábbi kompetencia területekhez kapcsolódó saját önfejlesztési tervem a célok 

meghatározásával; 

FEJLESZTENDŐ 

KOMPETENCIA 

TERÜLETEK 

FEJLESZTENDŐ CÉL 

MEGNEVEZÉSE 
SIKERKRITÉRIUM 

CÉLOK ELÉRÉSÉHEZ 

SZÜKSÉGES FELADATOK 

1. A tanulás és 

tanítás 

stratégiai 

vezetése és 

operatív 

irányítása 

Az udvarfejlesztésünk 

során létrehozott kiserdő 

adta lehetőségek teljes 

kihasználása. A gyerekek 

megismerték, 

megszerették. 

A relaxációs funkción, 

közösségi élményeken túl, 

az ismeretek átadásához 

szakmai ajánlás, 

produktum kiadása, 

publikálása a végső cél. 

Határidő 2023. 08. 31. 

Eddigi zöld eredményeink 

megtartása mellett a 

kiserdőben rejlő 

ismeretszerzésre alkalmas 

területek bemutatása és 

alkalmazása a 

mindennapokban. 

„Kiserdő” team 

megalakítása, 

működési keretek 

megállapítása. 

A meglévő tapasztalatok 

és egyéni ötletek 

összegyűjtése, jó 

gyakorlatok megosztása, 

kipróbálása. 

A beválás összegzése 

alapján közös tervezéssel a 

dokumentum elkészítése. 

Fotókkal dokumentáljuk 

az évszakok hatását a 

növények változásaira. 

2. A változások 

stratégiai 

vezetése és 

operatív 

irányítása 

Óvodánk szervezete 

folyamatosan változik, 

alakul, az itt dolgozók 

többsége közeledik a 

nyugdíjazása felé. 

Célunk: az új munkatársak 

kiválasztása, befogadása, 

beilleszkedésük 

támogatása, mentorálás  

A színvonalas pedagógiai 

munka fenntartása. Az 

intézményi célok, nevelési 

elvek és hagyományok 

szerinti működés 

biztosítása minden 

munkakörben. 

Alkalmazotti közösségünk 

tagjai képesek rugalmasan 

Munkaköri feladatok, 

intézményi sajátosságok és 

elvárások megismertetése. 

Új kollégák bevonása az 

intézmény, a közösség 

működésébe, gyengeségek 

esetén fejlesztés 

megszervezése, 
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megszervezése, az 

intézményi elvárásoknak 

megfelelő teljesítményhez.  

alkalmazkodni a 

változásokhoz. 

 

Szeretnénk elérni, hogy az 

új dolgozók is reziliensek 

legyenek. 

folyamatos támogató 

kontroll biztosítása. 

 

3. Önmaga 

stratégiai 

vezetése és 

operatív 

irányítása 

Időgazdálkodás terén 

további, folyamatos 

önfejlesztés. 

A határidők mindenkori 

betartása. 

Előrelátó szervezéssel 

hosszabb időkeret 

biztosítása önmagam 

számára – lehetőség 

szerint.  

Rövidebb határidő esetén 

további munkatársak 

bevonása a feladat 

megoldásába. 

4. Mások 

stratégiai 

vezetése és 

operatív 

irányítása 

 

Delegálás kiterjesztése. 

Az intézményi feladatok 

további strukturálása, 

felelősségi kör bővítése. 

A vezető és a vezetőtárs 

terheinek csökkentése.  

A csapat erősítése a 

közösségért vállalt 

feladatok ellátásával.  

Új kollégák erősségeinek 

megismerése, feladatok 

vállalására ösztönzés.  

A megbízatások 

felelősségteljes ellátása.  

A beválás ellenőrzése, 

értékelése. 

5. Az intézmény 

stratégiai 

vezetése és 

operatív 

irányítása 

 

Az intézmény minőségi 

működésének fenntartása. 

A meglévő eszközök és 

bevált módszerek 

alkalmazása a partneri 

elégedettség megtartása és 

fokozása érdekében. 

Az alkalmazotti közösség 

folyamatos motiválása. 

A fenntartó és a 

munkáltató elvárásai 

szerinti teljesítmény 

biztosítása. 

Hatékony munkaszervezés 

- hatékony kommunikáció 

által. 

Az információs 

csatornákon, fórumokon 

keresztül a munkatársak 

tájékoztatása, bevonása. 
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14.2 MESTERPROGRAM1 

Fő célom: 

A környezetvédelmi kultúra formálása, a környezetvédő magatartásformák megalapozása. 

1. Az Egyesített Óvoda tagintézményeiben, 

2. Saját intézményben, 

3. Társintézményekben - igény alapján, együttműködési megállapodás szerint 

• Bölcsődék, 

• Pedagógusképző intézmények számára, 

4. Produktum, publikáció formájában a tapasztalatok összesítése. 

Célom, hogy ismereteim, tapasztalataim megosztásával felkínáljam segítségemet a következő 

színtereken; 

1. Az Egyesített Óvoda intézményei részére – „zöldülési” szándékuk további fejlődési útján 

segítséget nyújtok. Bármely szakmai program esetén felajánlom segítségemet és 

tapasztalatomat a kollégák fejlesztése, önképzésének támogatása érdekében 

(óvodapedagógiai konferencia, workshopok, nevelőtestületi értekezlet, bemutató 

foglalkozások szervezése, előkészítése, levezetése során). 

2. Saját intézményemben az alkalmazottak szakmai fejlődésének elősegítése; önképzés, 

óvodai keretek között megvalósuló tudásmegosztás, bemutató foglalkozások szervezése, 

minőségi körök működtetése, szakmai anyagok elkészítése és alkalmazása terén. 

Támogatom továbbképzési szándékukat óvodánk profiljának megfelelően, de nyitott 

vagyok arra, hogy ettől eltérő érdeklődést is figyelembe vegyek, hogy ezzel tovább 

színesítsem a szakmai palettát kollégáim megszerzett tudásával. 

3. A társintézmények - elsősorban kerületi bölcsődék számára továbbra is készen állok az 

együttműködésre a fenntartó „zöldítési” szándékának kiterjesztése érdekében. 

 
1 A „Mesterpedagógus – Fejlesztő, támogató tevékenység” fokozat megszerzéséhez készített 

portfólióból kiemelem azon célkitűzéseket, melyek képet adnak eddigi pedagógiai 

tevékenységemről, erősségeimről és leírják, hogy mely területeken tudom felajánlani 

tudásomat. 
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A pedagógusképző intézmények – az ELTE, felkérésére az óvodapedagógus hallgatók 

környezettudományi tanulmányainak óvodai gyakorlati képzését biztosítom, 

megszervezem az elvárások szerint. 

4. Publikálás, szakmai anyag összeállítása - további terveim között szerepel, amelyben 

személyes tapasztalataim mellett óvodánk környezetvédő-óvó, szemléletformáló 

tevékenysége is helyet kaphat. 

Sikerkritérium  

A célzott intézmények igénybe veszik a támogatásomat, fejlesztő szakmai munkámat, együtt-

működésünk eredményeként elősegítem a zöld óvoda cím állomásainak elérésében a 

tagóvodákat.  

Zöld tevékenységek, projektek, eszközök bemutatása, bevezetése a társintézményekben. 

A pedagógusok zöld szellemiségű érzékenyítése. 

14.3 VEZETŐ CÉLJAIM A MŰKÖDÉSI TERÜLETEK SZERINT. 

MŰKÖDÉSI TERÜLET 

CÉLOK 

HOSSZÚTÁVÚ KÖZÉPTÁVÚ RÖVIDTÁVÚ 

Törvényi, fenntartói 

elvárások szerinti 

törvényes működés 

biztosítása 

 

- Törvények, 

rendeletek 

- Intézményi 

dokument. 

- Jogszabályi 

változások 

- Együttműködés a 

fenntartóval, 

munkáltatóval 

- Intézményi 

önértékelési 

program 

- Szabályzatok 

készítése, 

elfogadása 

- Pedagógus 

minősítések 

- Alapdokumentumok 

hozzáférésének 

biztosítása 

- Dolgozók személyi 

anyagának vezetése 

- Éves Munkaterv-, és 

év végi értékelés 

elfogadása 

Gazdaságos 

működés 

 

Takarékossági 

szempontok szerint! 

- A költségvetés 

átgondolt 

felhasználása 

- A szükséges 

eszközök 

beszerzése 

tervezetten 

- Programok, 

nagyobb 

kiadások, 

költséges 

eszközök 

finanszírozásáról 

alapítványi döntés 

- Hiánylista készítése, 

mérlegelése, az 

igények 

felülvizsgálata, 

fontossági sorrend 

szerinti beszerzés 

- Függönyök cseréje  
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Humánerőforrás 

fejlesztése, 

minőségi 

munkavégzés és 

eredményesség, 

hatékonyság 

 

- A Köznevelési 

törv.-ben előírt 

létszám biztosítása, 

- A nevelőtestület 

ösztönzése a köv. 

ped. min. fokozat 

megszerzésére 

- Csapatmunka 

segítése 

- Szakmai 

megújulás 

- A ped. szakmai 

terveinek 

támogatása 

- Csapatépítés, 

fejlesztés, 

közösség-

formálás 

- Munkatársak 

felterjesztése címek, 

díjak elnyerésére, 

jubileumok 

megünneplése 

- A munkatársak 

jogainak 

érvényesülése 

Tárgyi feltételek 

biztosítása, 

az épület 

állagmegóvása, 

beruházás, felújítás, 

karbantartás 

- A belső helyiségek 

újbóli  festése 

- Az udvari eszközök 

fejlesztések 

megóvása 

- Homlokzat festése 

- Öntözőrendszer 

szünetmentes 

áramellátása 

- Akadálymentes 

fotócellás bejárati 

ajtó 

- Napkollektorok 

felszerelése a tetőre 

- Napelemes 

őrvilágítás az 

épületen 

Tárgyi feltételek, 

eszközök fejlesztése 

- A meglévő 

eszközök, értékek 

megóvása, 

- Mászófal és 

- rajzolható falak 

telepítése az 

udvaron  

- Interaktív tábla 

szünetmentes 

áramellátása 

- Minden 

csoportszobában 

csepphinta 

felszerelése 

- Mágneses falfesték 

kipróbálása a 

dekorációkhoz 

Menedzsment 

szemlélet 

 

- Szakmai 

igényesség, 

minőségi 

teljesítmény 

fenntartása a 

változó csapattal 

- Innovatív 

lehetőségek, 

pályázatok 

keresése 

 

- Az intézmény 

képviselete 

- A munkatársak 

menedzselése 

- Új hagyományok 

bevezetése a 

gyermek-, és nevelői 

közösségben 

Kapcsolatrendszer 

külső és belső 

partnereinkkel a jó 

kapcsolat 

fenntartása, új 

kapcsolatok 

kiépítése 

 

- Folyamatosan 

bővülő 

kapcsolatrendszer 

- A kapcsolati háló 

megtartása, új 

kapcsolatok 

építésére nyitottan 

- Együttműködési 

Megállapodások 

működtetése 

- Új megállapodás 

előkészítése, 

megkötése 

Önkormányzat, EÓ. 

ÓIG.,Tagóvodák 

A szülőkkel való 

kapcsolattatás formái 

- Szülői Szervezet 

- Munkatársi közösség 

- PRIZMA gyógyped. 

- Szakszolg. – logop. 

- EÓ. – pszich. 
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- a környező 

Általános 

Iskolákkal 

- Prevenciós Kp. – 

szoc. segítő 

- Bölcsődék 

- Általános Iskolák 

- ELTE – TÓK 

- POK 

- Gyermekjóléti Kp. 

- Faludi – Heim Pál 

- Külső szolgáltatók 

- RAM 

- JAMK 

- Egy sima egy 

fordított- Egyesület 

az Inklúzióért  

- Őszikék, Napfény 

Idősek Klubja 

- Közösségi 

Szolgálat; érettségi 

előtti fiatalok  

14.4 A SZAKMAI MUNKA FEJLESZTÉSE A PEDAGÓGUS KOMPETENCIÁK MENTÉN  

 
PEDAGÓGUS KOMPETENCIÁK MEGVALÓSULÁS 

1. Szakmai feladatok, szaktudományos, 

tantárgyi tudás. 

A felkészült pedagógusok, a gyermekek 

életkori sajátosságainak, érdeklődésének 

megfelelő, tudományosan megalapozott 

ismeretek nyújtsanak. 

2. Pedagógiai folyamatok, tevékenységek 

tervezése és a megvalósításukhoz 

kapcsolódó önreflexió. 

A tervezés, a megvalósítás és a reflexivitás 

egysége a nevelőtestületünkben dolgozó  

pedagógusok munkáját jellemezze. 

3. A tanulás támogatása Az élménypedagógia módszereivel, 

kooperatív technikákat alkalmazva, 

párhuzamos tevékenységeken keresztül 

szervezzék a tanulási folyamatot. 

4. A gyermek személyiségfejlődése, 

egyéni bánásmód érvényesülése, HH, 

SNI, BTMN gyermek - többi 

gyermekkel való sikeres neveléséhez, 

oktatásához szükséges módszertani 

felkészültség 

Az egyéni bánásmódhoz szükséges 

módszertani tudás birtokában, szeretetteljes, 

módon, elfogadó attitűddel segítsék a 

gyerekek sokoldalú fejlődését, hátrányaik 

kompenzálását.  
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5. Tanulói csoportok, közösségek segítése, 

fejlesztése, esélyteremtés az integrációs 

tevékenységhez. 

Az együttnevelés érdekében a gyermekek 

érzékenyítése szükséges. Célunk, hogy 

személyes példaadással támogatva, a 

gyermekek fogadják be tőlük eltérő társukat, 

kerüljék a kirekesztést. Megértéssel 

viselkedjenek vele szemben és legyen helye a 

közösségükben. 

6. Pedagógiai folyamatok és a gyermekek 

személyiségfejlődésének folyamatos 

értékelése, elemzése. 

A gyermeki mérés megújult tagóvodáinkban. 

Egyszerűbbé, egyértelművé vált a szülők 

számára és kedvezőbb a színekkel való jelölés 

megítélése. Minden gyermeket mérünk, a 

szülők tájékoztatása az eredményekről 

fogadóórán történik, melyet megszerveznek a 

pedagógusok, elegendő időt biztosítva minden 

szülőnek. 

7. A környezeti nevelésben mutatott 

jártasság, a fenntarthatóság 

értékrendjének hiteles képviselete és a 

környezettudományokhoz kapcsolódó 

attitűdök átadásának módja. 

Óvodánk profilja, fő nevelési elve a 

környezettudatosságra nevelés. A 

pedagógusok a természet védelmére nevelik 

óvodásainkat, megtanítják, hogy ne ártsanak 

az élőlényeknek. A változatos tevékenységek 

közös megélésével, ismereteik sokoldalú 

bővítésével felelős, a természetért tenni képes, 

felelősen gondolkodó emberekké szeretnénk 

nevelni őket. 

8. Kommunikáció és szakmai 

együttműködés, problémamegoldás. 

Közösségünk tagjai segítik egymás munkáját, 

megosztják szakmai élményeiket, 

tapasztalataikat a nevelői közösségben. 

9. Elkötelezettség és szakmai 

felelősségvállalás a szakmai fejlődésért. 

Közösségünk tagjai elhivatott pedagógusok. 

Motiváltak abban, hogy tudásukat 

gyarapítsák, megszerzett ismereteiket 

csoportjukban alkalmazzák. 

14.5 VEZETŐI TAPASZTALATAIM, GONDOLATAIM AZ ELMÚLT 16 ÉV ALAPJÁN 

Közösségformálás 

Óvodapedagógusként és vezetőként is a gyermekek szeretete határozza meg munkámat. 

Közösségünk tagjaira elmondhatom, hogy a gyerekekkel való bánásmódjuk érzelemgazdag, 

tapintatos és elfogadó, segítőkészen fordulnak a gyermekekhez, a szülőkhöz és egymáshoz is. 

Ez az attitűd a munkaerő kiválasztásánál minden esetben az elsődleges szempontom, ennek 

jeleit keresem az álláshelyekre jelentkezőknél. 
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A Zöld Ág ovi csapata átalakult, személyi változások történtek, a tapasztalt munkatársaink 

helyét felváltották új kollégák és fiatal pályakezdők, akik sikeresen beilleszkedtek 

közösségünkbe, - melyhez szükséges volt a nyitottságuk, de a befogadó kollégák is támogatóak, 

a segítségükre lehet számítani. 

Óvodai közösségünk akkor tud épülni és fejlődni, ha a megújulás, az új ismeretekre való 

nyitottság és a tenni akarás, az aktivitás szándéka is közös. 

Munkánk eredményeként 2023-ban odaérkeztünk, hogy az „Év Nevelőtestülete” címben 

részesültünk, amelyre nagyon büszkék lehetünk mindannyian, ez közös érdem, mindenkinek 

része volt ebben a teljesítményben. 

14.6 VEZETŐI CÉLJAIM ÖSSZEGZÉSE 

Munkahelyi klíma 

A megtartó erő, a közösség stabilitása és egysége alapvetően fontos óvodánk további  

színvonalas működése érdekében.  

Az optimális munkahelyi klíma fenntartásához szükséges, hogy a munkatársak nyugodt  

légkörben, biztonságban érezve magukat, jó közérzettel dolgozhassanak. 

A megfelelő munkakörülmények megtartására, a munkavégzéshez szükséges feltételek  

biztosítására törekszem; tárgyi környezet, eszközök, idő a feladatokhoz. 

Munkatársaimat tisztelem, teljesítményükre visszajelzést adok, pozitívan értékelem. 

Konfliktusok kezelése 

A viták, nézeteltérések oka sok esetben a különböző nézőpontban kereshető, amely egy 30 fős  

nevelőtestületnél szinte elkerülhetetlen.  

A konfliktusok rendezésében szívesen segítek a feleknek, hogy mindenki számára  

megnyugtató, konszenzuson alapuló megoldás szülessen.  

Élek a paradigmaváltás módszerével, amely az esetek többségében hasznos lehet. 

A körülmények fontosak, megfelelő időt szánok és nyugodt helyet biztosítok, mert a vitás 

helyzetek megbeszélése nem történhet a gyerekek és a szülők között. 
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Feladatok delegálása, munkamegosztás a különböző munkakörökben 

1. A vezetőtárs - az óvodapedagógusokra vonatkozó elvárásokon kívül; 

• A tagóvoda vezető helyettest első helyen említem; támogató jelenléte,  

az együttműködésünk minősége kiemelten fontos számomra. 

• Intézkedésre jogosult munkatárs, akivel megosztom vezetői feladataimat, 

munkakapcsolatunk kölcsönös bizalomra és tiszteletre épül.  

• Alapvetés, hogy az óvoda nevelési elveit, szakmai irányelveit azonos módon, közös 

szemlélettel képviseljük minden partnerünk felé. 

• Az információkat megosztom, tájékoztatom az intézmény működésével kapcsolatos 

aktualitásokról.  

• Az óvoda biztonságos működéséhez, a munkatársak vezetéséhez, a tervezhető 

feladatok megoldásához és a váratlan helyzetek kezeléséhez - elengedhetetlen a 

munkánk összehangolása. 

• Felelősséggel teljesíti vállalt kötelezettségeit, beszámol a részeredményekről, 

koordinálja a feladatmegoldást, megjelöli a határidőket. 

• Tudását megosztja a kollégákkal. 

• A programok, óvodai események szervezésében, óvodánk képviseletében számítok 

munkájára. 

 

2. A nevelőtestület tagjai 

• A pedagógusokra vonatkozóan elsődleges feladatom a Pedagógiai Program és a 

Gyakorlati Útmutatónk alapján a módszertani kultúra folyamatos korszerűsítése. 

• A tervezést, felkészülést követő megvalósítás után szükséges a pedagógus - elemző 

munkája, önértékelő látásmódja, melynek eredménye a reflexióban megjelenik. 

• Önfejlődésre, továbbképzési lehetőségek keresésére, a munkaközösségekhez 

kapcsolódásra bíztatom kollégáimat. 

• A pedagógusok szakmai önállóságát támogatom, szabadon megvalósíthatják- 

a nevelési alapelveinkhez és céljainkhoz illeszkedő innovatív elképzeléseiket, 

ötleteiket. 

• Hospitálások szervezése a 3-4 évesek csoportjában történik; kölcsönösen az érintett 

óvodapedagógusok egymás közötti látogatásával.  
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• 4-5 éves kortól már fogadnak vendégeket a csoportok; a házi bemutatók 

megszervezése bevált, módszertanilag hasznos, jó gyakorlatunk. 

• A tudásmegosztást biztosítom nevelőtestületi, vagy információs értekezleten. 

 

3. Az óvodatitkár  

• Az óvoda biztonságos működésének egyik fontos szereplője, közvetlen munkatársam 

és segítőm. 

• A szülők kéréseit, a munkatársak ügyeit segítőkészen intézi, kapcsolatot tart a 

fenntartóval, a munkáltatóval, egyéb külső partnerekkel.  

• Felelősen, önállóan végzi az adatkezelési, adatszolgáltatási, munkaügyi, ügykezelési, 

szervezéssel kapcsolatos feladatait.  

• Takarékossági szempontok szerint oldja meg a gazdálkodási, pénzügyi, beszerzési 

feladatokat, melyekről előzetesen egyeztetünk.  

• Az óvodai folyamatokat ismeri, képviseli óvodánkat, tájékoztatja az érdeklődőket. 

• A szülők számára – szakmai kérdéseken kívül – megnyugtató válaszokat tud adni,  

a problémák megelőzésére törekszik, kerüli a konfliktusokat. 

• Az étkezési térítéssel kapcsolatban a szülőket aktuális információkkal segíti.  

• Az óvodai események, programok során számíthatunk készséges, gyakorlatias 

megoldásaira.  

 

4. Segítő munkatársaink a nevelőtestületben 

A fejlesztő pedagógus – az óvodapedagógusokra vonatkozó elvárásokon kívül; 

• A lemaradást mutató gyermekek esetében a hátrányok felszámolását,  

a tehetséges gyermekeknél a kiemelkedő készségek kibontakozását támogatja  

a fejlesztő foglalkozásokon, a mozgásos fejlesztésre nagy hangsúlyt fektet. 

• Érzékenyen és rugalmasan reagál a gyermekek egyéni igényeire, kiválóan kezeli  

a változásokat. 

• BTM, SNI gyermeket nevelő csoportokban a fejlesztő tevékenységén kívül is segíti  

a pedagógusok munkáját és ezzel a csoport közös tevékenységeinek sikeres 

megvalósulását.  

• Folyamatosan konzultál a pedagógusokkal, szülőkkel, módszertani segítséget, 

fejlesztő lehetőségeket, szakkönyvet, játékot ajánl. 

• Pedagógiai véleményt készít a gyermekek szakértői vizsgálat iránti kérelméhez. 
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5. A pedagógiai asszisztensek  

• A különleges bánásmódot igénylő gyermekek támogatásában, egyéni 

megsegítésében kiemelkedő a feladatuk. 

• Segítik a kicsik befogadását, a szokások, szabályok kialakításának folyamatát.    

• Gondozási feladatokat látnak el, az önállóságra nevelésben, az étkezéseknél, a munka 

jellegű feladatok elsajátításában támogatják a gyerekeket. 

• Szívesen játszanak a gyerekekkel, segítenek megnyugtató körülményeket teremteni 

pihenési időben. 

• A párhuzamos tevékenységek, projektek megvalósításában számíthatnak rájuk a 

pedagógusok. 

• A tanulási folyamat előkészítése során, saját eszközök elkészítését, különböző 

háttéranyagok letöltését is megoldják. 

• Részt vesznek óvodai események, műsorok szervezésében és a vendégek 

fogadásában.  

• Óvodán kívüli programokon kísérik a csoportokat, segítenek felügyelni a gyerekeket. 

• Az óvodai közös terek dekorálása is a feladatuk közé tartozik. 

• Intézményi beszerzések, felelősi feladatok ellátása is munkafeladatuk része.  

 

6. A szabadidő szervező 

• A fenntartó megbízásából a kerületi tagóvodákban, - köztük a mi óvodánkban is, 

francia nyelvű tornát tart. 

• Az EÓ. szervezésében; az Egészségnapon, Családi Napon átmozgató, közös tornát 

tart. 

• Az óvodai rendezvényeken; Zöld Ág Családi Napon közös tornát, bemutatót szervez 

a gyerekekkel. 

• A nyári időszakban, a pedagógiai asszisztensekkel együtt, a munkakörüknek 

megfelelő feladatokban számíthatunk rá a csoportokban. 

• Külső szolgáltatóként klasszikus balettet tanít óvodánkban, ahol már több tehetséges 

gyermeket felfedezett, akik a Nemzeti Balettintézetbe nyertek felvételt. 

• Vezetésével 2023. ősztől megszervezzük a kerületi munkatársak részére óvodánkban, 

a kondicionáló tornát, ingyenesen, heti 2 alkalommal. 
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7. A dajkák 

• Munkatársaink a nevelésben, a pedagógusok legfőbb támaszai. 

• Hangsúlyozzuk, hogy nem „takarítók”! - felelnek a tisztaságért, de sokkal többek 

ettől a munkakörtől. 

• Gondozási feladataikat tapintattal, megértéssel és türelemmel látják el a gyerekek 

igényei szerint. 

• Tisztában vannak az életkori sajátosságokkal, de megismerve a gyerekek egyéni 

képességeit tudják, hogy mi várható el egy gyermektől, miben kell őt megsegíteni. 

• Részt vesznek az óvodai események, programok előkészítésében. 

 

8. Kertész 

• Óvodánk környezetét meghatározza kertünk gyönyörűséges növényvilága. 

• A teljes udvar rendezettsége; gondoskodó, felelősségteljes munkájának eredménye, 

amely sok tanulási lehetőséget biztosít a gyerekek számára a számtalan növényfaj, 

valamint az itt fészkelő madarak sokaságával. 

Szakmai munka fejlesztése 

Célom: 

A humán emberi és etikai értékek, a kompetenciák magas színvonalon való megtartása. 

Óvodai eredményeinket összesítve elmondhatom, hogy a Zöld Ág Tagóvoda munkatársai  

olyan közösséget alkotnak, amelyre büszkén tekintek. 

Bízom kollégáimban, képességeiket ismerem, fejlődésüket segítem, szakmai önállóságukat,  

innovatív szemléletüket támogatom. 

Célom: 

 Az eredményesség, a magas szakmai színvonal megtartása a nevelőmunkánkban. 

Nevelési célkitűzéseink változatlanok; a környezetvédő magatartásformák és attitűd  

megalapozása  az Örökös Zöld Óvoda címünkhöz kapcsolódó szellemiséggel összhangban. 

• A további fejlődés érdekében a vezetői gyakorlatomban bevált PDCA ciklus  

alapján  tervezem mindenkor az újabb célok kitűzését. 

- helyzetelemzés, 
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- a korábbi célok beválásának vizsgálata, 

- módosítás, korrekció, vagy megerősítés, 

- új célok megfogalmazása – a kapcsolódó feladatok meghatározásával. 

Célom: 

Használjunk mindent, ami rendelkezésre áll. 

• A csoportokban indokolt és javasolt az érzékenyítő módszerek alkalmazása. 

• Az EÓ. által biztosított eszközpark, a fejlesztő eszközök kínálatával rendelkezésre áll a 

tanulás támogatására.  

Célom: 

 Értékeink megóvása az intézmény környezetében. 

• Az épület falain belül 

• A felújított udvaron.2  

Célom:  

A fenti kiemelt erősségek összekapcsolásával a KISERDŐ szakmai ajánlásának 

megalkotása a nevelőtestülettel. 

A kiserdő udvarunk nagyvárosi környezetében meglepő megoldásnak számított, skandináv 

mintára jött létre, ahol bevált gyakorlatként alkalmazták gyermekintézményben. 

2022. szeptember 19-én volt az udvar átadása, azóta a gyerekek birtokba vették, a családok és 

a járókelők, a hozzánk betérő vendégek csodájára jártak. 

Időközben a lombhullatók, ősszel a természet rendje szerint elvesztették a leveleiket, majd 

vártuk, hogy a beültetett fák milyen módon tudnak áttelelni és a tavasz beköszöntével lombot 

növeszteni, de azt mondhatjuk, hogy gyökeret eresztett minden fa, bokor és cserje, tavasszal 

virágba borulva kezdtek fejlődni, növekedni. 

Bízunk benne, hogy dús lombot adnak, az erdei út fölé terülnek, ahol óvodásaink valóban egy 

erdei úton képzelhetik magukat. 

A gyerekek maguk jelezhetnek a pedagógusoknak, hogy szeretnének az erdőben sétálni, 

játszani, megnyugodni. A fagerendákon egyensúlyozva a fák törzsébe kapaszkodhatnak. 

 
2 Az udvarfejlesztés eszköz-és növényjegyzéke mellékelve. 
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A lombházakban megpihenhetnek, leheverve olvasgathatnak, zenét hallgathatnak, élvezhetik a 

madarak énekét, a csepphintákban relaxálhatnak. 

A pihentető élmény teljességéhez párnákat, vízhatlan babzsák ülőkéket, fejhallgatót 

biztosítunk. 

További fejlesztési terv: 

• Az erdei úton állatok lábnyomainak felfestése, 

• Erdei jelzéshez hasonló irányjelző oszlop, 

• A fák feliratozása fatáblákon. 

A szakmai anyag a nevelőtestület közös produktuma lesz. 

Tartalma: 

• A fákhoz, cserjékhez kapcsolódó környezetvédelmi ismeretek-, 

• Versek, dalok, mesék-, 

• Évszakonként - a növényekről készült fotók gyűjteménye. 

Az első év a kipróbálás időszaka, ezért a kiadvány elkészítésének határideje: 2023. 08.31. 

 

Vezetői programomban az elmúlt 40 év óvodapedagógusi és 16 év vezetői tapasztalatának 

áttekintése után fogalmaztam meg céljaimat.  

Szakmai sorsom összefonódott az óvoda történetével, de munkatársaimmal együtt jutottunk el 

folyamatos fejlődéssel, változások során át ahhoz az óvodaképhez amilyenné vált, amit ma 

képvisel szeretett óvodánk. 

Az elért szakmai eredményekre, optimális személyi és tárgyi feltételeinkre tekintve sikeresnek 

érezném magunkat, ha a színvonalas működést képesek leszünk megtartani és biztosítani 

alkalmazotti közösségünkkel a fenntartó XIII. Kerületi Önkormányzat, az Egyesített Óvoda, 

a szülők, a gyermekek és munkatársaim elégedettségével. 

Budapest, 2023. 04. 30 

Kavalecz Angéla 

tagóvoda vezető 
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15 MELLÉKLET 

NÖVÉNYEK  ESZKÖZÖK 

Lombhullató fák  Vinci Play 

Koelreuteria paniculata - Csörgőfa  Hálós mászóka WD 1453 

Koelreuteria paniculata 'Fastigiata' – Oszlopos csörgőfa  Csúszdás vár Crooc 0305 

Celtis australis – Nyugati ostorfa  Nagy hajó WD 1581 

Crataegus laevigata 'Paul's Scarlet' - Díszgalagonya  Hinta ST 1494 

Tilia tomentosa 'Silver Globe' – Ezüst hárs  Playsystems 

Pyrus nivalis 'Kartalia' - Díszkörte  Góliát hinta 

Ulmus lobel – Lobel szil  Bobojca 

Fraxinus ornus 'Mecsek' – Virágos kőris  Bobojca palinta hinta 

Prunus sargentii 'Accolade' - Díszcseresznye  Színrelép termék 

Acer buergerianum  - Háromerű juhar  Homokozó 

Liquidambar styraciflua - Ámbrafa  Egyedi fotófal 

Carpinus betulus 'Frans Fontaine' – Oszlopos gyertyán  Polyduct 

Többtörzses fák  Rollertároló 

Amelanchier canadensis – Kanadai fanyarka  Inoxmester 

Parrotia persica – Perzsa varázsfa  Zuhanyzók 

Magas cserjék  Páraoszlopok 

Cornus alba 'Variegata' – Fehér som  Govaplast 

Hibiscus syriacus - Mályvacserje  Hulladéktárolók Jupiter 

Spiraea nipponica 'Snowmund' – Nipponi gyöngyvessző   

Weigela florida 'Newport Red' - Rózsalonc   

Weigela 'praecox 'Le Printemps' - Rózsalonc   

Lomblevelű örökzöld cserjék   

Photinia serrulata 'Red Robin' – Kerti korallberkenye   

Középmagas cserjék   

Deutzia scabra 'Godsall Pink' – Rózsaszín 

gyöngyvirágcserje 

  

Deutzia gracilis - Érdeslevelű gyöngyvirágcserje   

Hibiscus syriacus - Mályvacserje   

Spiraea vanhouttei - Gyöngyvessző   

Philadelphus 'Belle Etoile' - Jezsámen   

Weigela florida 'Variegata' - Rózsalonc   
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