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Zold Ag Tagovodaja
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A fejlesztési terv kezd6 datuma: 2023. 08. 08. A fejlesztési terv befejezé datuma: 2028. 08.07.

Iktatéoszam: 22 / 5/ 2023

INTEZKEDESI TERV

(Az intézményi tanfeliigyelet eredményeire épiilé terv)

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Kiemelkedo teriiletek:

Magas szinten megvaldsuld szakmaisag, innovativ szemlélet, a fenntartoi, munkaltatoi elvarasoknak, a nevelési célkitiizéseknek, az 6vodai
hagyomanyoknak megfeleld intézményi mikodés.

Elményekre épiil6, tevékenységkozpontt, korszerii modszereket és eszkozoket alkalmazo, tudatos, tervszerii pedagogiai tevékenység a tanulas
tdmogatasara, a sokoldalu személyiségfejlesztés megvalositasara.

Fejlesztheto teriilet: -



2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Kiemelkedo teriiletek:

Fejlett szervezeti kulttra, jol mikodo, Osszetartd, egymast segito attitlid jellemzi az alkalmazotti kozosséget, ahol folyamatosan helyet kap a
tudasmegosztas és az 0ij célok keresése. Teljesitményiink és eredményes nevelémunkank mindségét az ,,Ev legaktivabb nevelétestiilete” 2023-
ban — dijjal ismerték el.

Fejlesztheto teriilet: -

3. AZ INTEZMENYBEN FOLYO PEDAGOGIAI MUNKAVAL OSSZEFUGGO EREDMENYEK

Kiemelkedo teriiletek:

Eredményes neveldmunkank legfobb mutatdja az intézmény teljes feltdltottsége, partnereink €s koziiliik is elsdsorban a sziilok és a gyermekek
elégedettsége.

Fejlesztheto teriilet: -

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Kiemelkedo teriiletek:
A vezetdi palydzatban megfogalmazott célok hiteles megvaldsitasa, vezetdi tudatossag €s példaadas.

Fejlesztheto teriilet:
A munkafeladatok tovabbi megosztasa.



A fejlesztési feladat nevex*:

Delegalas, feleldsi kor kibovitése, vallalasok kiterjesztése — idohatarok kijelolése.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):

,Feladatok delegalasa, képességének megfeleld egyenletes terhelés megvalositasa, sajat mentalhigiéné megérzése. Hatékony idégazdalkodas
megvaldsitasa.”

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

Az éves munkaterv elokészitése, Osszeallitasa soran a munkatarsak 0sztonzeése, egyéni feladatvallalasuk tamogatasa. Tobbszori ellendrzés,
konzultacio a folyamat soran, majd év végi beszdmolasukra értékelés, visszajelzés.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

A feladatok pontos ismeretéhez tajékoztatds, tovabbi informaciok megosztasa.

A feladat végrehajtasanak modszerei:

Mmagyarazat, meggyo6z¢es, ellendrzés, értékelés.

A feladat elvart eredménye:

Egyenletes terhelés elérése, az idogazdalkodas megkonnyitése, hatékonysag novelése.

A feladat tervezett iitemezése:

2023. 08. 22. tanévnyitd neveldtestiileti értekezlet — éves munkaterv elfogadasa.

Ellendrzési pontok kéthavonta, sziikség esetén mentor biztositasa.

VisszaellenOrzés az egyes feladatok, témak lezarasakor és a nevelési év végén 2024. 06.30-ig a munkaterv értékelésével.
A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Vezetotars, belsé munkacsoportok vezetdi, nevelOtestiilet.



5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Kiemelkedo teriiletek:
A partneri elégedettségmérés eredményei, visszajelzései is igazoljak, hogy jol miikodoé kapcsolatokat alakitott ki €s tart fenn intézményiink.

Fejlesztheto teriilet: -

6. A PEDAGOGIAI MUKODES FELTETELEI

Kiemelkedo teriiletek:

Kiemelkedo targyi kdrnyezetben, a személyi feltételek, a huménerdéforras €s a tovabbi fejlodési lehetdségének biztositasaval mitkodik
intézménytink.

Fejlesztheto teriilet: -

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

7. AZ INTEZMENYTIPUSRA VONATKOZO NEVELESI, NEVELESI-OKTATASI IRANYELVBEN MEGHATAROZOTT
ORSZAGOS SZAKMAI ELVARASOKNAK ES AZ INTEZMENYI CELOKNAK VALO MEGFELELES

Kiemelkedo teriiletek:
Az orszagos szakmai-, és a fenntart6i, munkaltatoi elvarasokkal koherens, a sajat intézményi céljainknak megfelelé miikodést valositunk meg.

Fejlesztheto teriilet: -

Budapest, 2023. 07. 18. Kavalecz Angéla - tagovoda vezetd

4



