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Bp. Főv. XIII. kerületi Önkormányzat Egyesített Óvoda 

Zöld Ág Tagóvodája 

 

OM azonosító: 200911 

 

Tagóvoda vezető neve: Kavalecz Angéla 

 

Oktatási azonosítója: 74935014643 

 

A fejlesztési terv kezdő dátuma: 2023. 08. 08. 

 

A fejlesztési terv befejező dátuma: 2028. 08.07. 

 

Iktatószám: 22 / 5 / 2023 

 

 

 

 

INTÉZKEDÉSI TERV  

(Az intézményi tanfelügyelet eredményeire épülő terv) 

 

 

1. PEDAGÓGIAI FOLYAMATOK 

 

Kiemelkedő területek:  

Magas szinten megvalósuló szakmaiság, innovatív szemlélet, a fenntartói, munkáltatói elvárásoknak, a nevelési célkitűzéseknek, az óvodai 

hagyományoknak megfelelő intézményi működés.  

Élményekre épülő, tevékenységközpontú, korszerű módszereket és eszközöket alkalmazó, tudatos, tervszerű pedagógiai tevékenység a tanulás 

támogatására, a sokoldalú személyiségfejlesztés megvalósítására. 

Fejleszthető terület: - 
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2. SZEMÉLYISÉG- ÉS KÖZÖSSÉGFEJLESZTÉS 

 

Kiemelkedő területek:  

Fejlett szervezeti kultúra, jól működő, összetartó, egymást segítő attitűd jellemzi az alkalmazotti közösséget, ahol folyamatosan helyet kap a 

tudásmegosztás és az új célok keresése. Teljesítményünk és eredményes nevelőmunkánk minőségét az „Év legaktívabb nevelőtestülete” 2023-

ban – díjjal ismerték el. 

Fejleszthető terület: - 

 

 

3. AZ INTÉZMÉNYBEN FOLYÓ PEDAGÓGIAI MUNKÁVAL ÖSSZEFÜGGŐ EREDMÉNYEK 

 

Kiemelkedő területek:  

Eredményes nevelőmunkánk legfőbb mutatója az intézmény teljes feltöltöttsége, partnereink és közülük is elsősorban a szülők és a gyermekek 

elégedettsége. 

Fejleszthető terület: - 

 

 

4. BELSŐ KAPCSOLATOK, EGYÜTTMŰKÖDÉS, KOMMUNIKÁCIÓ 

 

Kiemelkedő területek:  

A vezetői pályázatban megfogalmazott célok hiteles megvalósítása, vezetői tudatosság és példaadás.  

Fejleszthető terület:  

A munkafeladatok további megosztása. 
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A fejlesztési feladat neve:  

Delegálás, felelősi kör kibővítése, vállalások kiterjesztése – időhatárok kijelölése. 

A fejlesztés céljai, indokoltsága (hivatkozás a tanfelügyelet vagy önértékelés ide vonatkozó eredményére): 

„Feladatok delegálása, képességének megfelelő egyenletes terhelés megvalósítása, saját mentálhigiéné megőrzése. Hatékony időgazdálkodás 

megvalósítása.” 

A fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai:  

Az éves munkaterv előkészítése, összeállítása során a munkatársak ösztönzése, egyéni feladatvállalásuk támogatása. Többszöri ellenőrzés, 

konzultáció a folyamat során, majd év végi beszámolásukra értékelés, visszajelzés. 

A célok eléréséhez szükséges feladat:  

A feladatok pontos ismeretéhez tájékoztatás, további információk megosztása. 

A feladat végrehajtásának módszerei:  

magyarázat, meggyőzés, ellenőrzés, értékelés. 

A feladat elvárt eredménye:  

Egyenletes terhelés elérése, az időgazdálkodás megkönnyítése, hatékonyság növelése. 

A feladat tervezett ütemezése:  

2023. 08. 22. tanévnyitó nevelőtestületi értekezlet – éves munkaterv elfogadása. 

Ellenőrzési pontok kéthavonta, szükség esetén mentor biztosítása. 

Visszaellenőrzés az egyes feladatok, témák lezárásakor és a nevelési év végén 2024. 06.30-ig a munkaterv értékelésével. 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 

Vezetőtárs, belső munkacsoportok vezetői, nevelőtestület. 
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5. AZ INTÉZMÉNY KÜLSŐ KAPCSOLATAI 

 

Kiemelkedő területek:  

A partneri elégedettségmérés eredményei, visszajelzései is igazolják, hogy jól működő kapcsolatokat alakított ki és tart fenn intézményünk. 

Fejleszthető terület: -  

 

 

6. A PEDAGÓGIAI MŰKÖDÉS FELTÉTELEI 

 

Kiemelkedő területek:  

Kiemelkedő tárgyi környezetben, a személyi feltételek, a humánerőforrás és a további fejlődési lehetőségének biztosításával működik 

intézményünk.  

Fejleszthető terület: - 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 

 

 

7. AZ INTÉZMÉNYTÍPUSRA VONATKOZÓ NEVELÉSI, NEVELÉSI-OKTATÁSI IRÁNYELVBEN MEGHATÁROZOTT 

ORSZÁGOS SZAKMAI ELVÁRÁSOKNAK ÉS AZ INTÉZMÉNYI CÉLOKNAK VALÓ MEGFELELÉS 

 

Kiemelkedő területek:  

Az országos szakmai-, és a fenntartói, munkáltatói elvárásokkal koherens, a saját intézményi céljainknak megfelelő működést valósítunk meg. 

Fejleszthető terület: - 

Budapest, 2023. 07. 18.                                                                                                                                                               Kavalecz Angéla - tagóvoda vezető                                                                                                                                                                                                                                                         


