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Bevezetés

A tagovodak éves értékelései alapjan megallapithato, hogy az intézményhalozat a 2025-2026-
os nevelési évben stabilan, magas szakmai szinvonalon miikodott. Az intézmények tobbsége a
humanerdforras-kihivasok, szervezeti valtozasok és mitkodési nehézségek ellenére biztositani
tudta a gyermekek szamara a biztonsagos, befogado €s fejlddést timogatd nevelési kornyezetet.
Az értékelések egységesen tiikrozik a gyermekkdzpontti pedagogiai szemlélet, az inkluziv
nevelés, az egészségfejlesztés €s a folyamatos szakmai megujulés iranti elkotelezodést.

Kiemelked6 intézményi erdsségek
1. Inkluziv szemlélet és intervencios rendszer

Valamennyi tagévodaban megjelent az inkluziv pedagdgiai szemlélet, az intervencids team
rendszeres mikodése €s a szakmakozi egylittmitkddés erésodése. Az intézmények tobbségében
a prevencio, a korai felismerés, valamint a gyermekek egyéni sziikségleteire épiild differencialt
fejlesztés a mindennapi pedagogiai gyakorlat természetes részévé valt.

2. Egészségfejlesztés és jollét

Az egészségfejlesztési programok intézményi szinten eredményesen valdsultak meg. Az
Okostanyér program, a mindennapos mozgds, a mentalhigiénés kezdeményezések és az
egészséges ¢letmodra nevelés valamennyi tagévodiban hangsulyosan jelent meg. Tobb
intézményben dolgozoi jolléti és mentalhigiénés programok is megvaldsultak.

3. Kornyezeti nevelés és fenntarthatosag

Az Orokos Zold Ovoda, Allatbarat Ovoda és Madéarbarat Ovoda programok, valamint a
kornyezeti nevelési projektek kiemelkedd szinvonalon valdsultak meg. A fenntarthatdsag
pedagdgidja valamennyi tagoévoda mitkodésében megjelent.

4. Innovacio és szakmai megujulas

A tagdvodak jelentds része innovativ pedagodgiai programokat miikodtetett (robotika,
allatasszisztalt foglalkozasok, dramapedagogia, miivészetpedagogia, ¢élménypedagogia,
digitalis eszkdzhasznalat). Az intézmények nyitottak az ij modszerekre és tudatosan torekednek
a szakmai megujulasra.

Intézményi szinten azonositott fejlesztend6 teriiletek
A tagdvodai értékelések alapjan leggyakrabban megjelend fejlesztési sziikségletek:

— bels6 kommunikacio6 és informacidaramlas fejlesztése;

— munkaterhelés kiegyensulyozasa;

— humaneréforras stabilizalasa;

— mentalhigiénés tdmogatasi rendszerek tovabbi erdsitése;

— sziiléi partnerség és kommunikacio fejlesztése;

— aszerepjaték, babozas és dramatikus tevékenységek tudatosabb tdmogatésa;

— adminisztracios folyamatok és OviKRETA hasznalatanak tovabbi fejlesztése;
— azudvari és szabadtéri tanulasi kornyezet tudatosabb pedagdgiai kihasznalasa.



Részletes intézményi elemzés
1. Szervezeti mikodés és vezetés

A tagovodak miikodését sszességében stabilitas jellemezte, ugyanakkor az intézmények kozel
felében jelentkezett humanerdforras-hidny, tartds tavollét vagy személyi valtozds. A vezetok
eredményesen alkalmaztak rugalmas munkaszervezési megolddsokat, —mentoralasi

crer

Intézményi szintii erésségek:

— tamogatd vezetdi szemlélet;
— mentoralési és onboarding folyamatok;
— delegalas ¢és feleldsi rendszerek miikodése;
—  kozosségépités;
— reflektiv vezet6i miikddés.
Fejlesztendé teriiletek:

—  belsé kommunikacio;

— visszajelzési kultura;

— vezetOi jelenlét;

— feladatterhelés egyenletesebb elosztasa.

2. Pedagogiai munka eredményessége

A pedagogiai diagnosztikai eredmények valamennyi intézményben pozitiv fejlodési
tendenciat mutatnak. Kiilonosen kedvezden alakult:

— szocialis és érzelmi kompetenciak fejléddése;
— jaték mindsége;
— auditiv és vizualis észlelés;
— mozgasfejlodés;
— egészseges ¢letmoddhoz kapcsolddo szokasok.
Leggyakrabban fejlesztendd tertiletek:
1d6észlelés;
figyelem,;
gondolkodési miiveletek;
szokincsfejlesztés;
dramatikus jaték és babozas;
Onszabalyozas;
finommotorika.
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3. Inkluziv szemlélet és korai intervencio

Az intézményi értékelések alapjan kijelenthetd, hogy az Egyesitett Ovodaban az inkluziv
pedagdgiai kultira jelentésen erdsodott. Az intervencidos team-ek rendszeres miikkddése, a
szakmakozi egylittmiikodések és a korai felismerésre épiild prevencio valamennyi tagévodaban
meghatarozova valt.



Kiemelkedo innovaciok:

— esetmenedzseri rendszer;

— vizualis tAmogatasi rendszerek;
— neurodiverzitas programok;

— érzékenyito projektek;

— strukturalt tanulési kornyezetek.

4. Egészségfejlesztés és mentalhigiéné

Az egészségfejlesztés rendszerszintii megkozelitése intézményi erdsségként jelenik meg. Az
Okostanyér program szinte valamennyi tagévodaban megvaldsult, mikézben egyre nagyobb

hangsulyt kapott a mentélis egészség tAmogatasa is.
Az intézmények kozel kétharmadaban jelent meg:

— dolgozoi jollét tdimogatasa;

— rekreéacids programok;

— mentalhigiénés kezdeményezések;
— stresszkezeld modszerek.

5. Innovaciok és jo gyakorlatok
Intézményi szinten kiemelendd j6 gyakorlatok:

— dramapedagogiai miithelyek;

— robotika és digitalis innovaciok;

— allatasszisztalt foglalkozésok;

— Csillagtiindér program;

— Plukkido;

— Persona Doll;

— miivészetterapias és mentalhigiénés programok;
— Neurodiverzitas Hete.

A tanulo szervezet jellemzodinek elemzése

Az értékelések alapjan az Egyesitett Ovoda szervezeti miitkodésében egyre markansabban

jelennek meg a tanuld szervezet jellemzdi. A tagévodak tobbségében megfigyelhetd:
Erosségek

— rendszeres belsd tuddsmegosztas;

— hospitalasok és szakmai miithelyek miikddtetése;

— reflektiv pedagogiai gyakorlat;

— szakmai autondmia és innovacié tdmogatasa;

— munkacsoportok ¢és team-ek aktiv miikddése;

— mentoralési és onboarding rendszerek miikodtetése;
— koz06s problémamegoldas és egylittgondolkodas;

— kiils6 ¢és belso tanulési lehetdségek tamogatésa;

— j6 gyakorlatok intézmények kozotti megosztasa.



Fejlesztendé teriiletek

— atuddsmegosztas intézményi szintli rendszerezése;

— egységes reflektiv eszkozrendszer kialakitasa;

— adatvezérelt dontéshozatal tovabbi erositése;

— horizontalis tanulasi alkalmak szamanak névelése;

— tagovodak kozotti szakmai halozatok tovabbi fejlesztése;
— aszakmai innovaciok intézményi szintli disszeminécioja;
— atanulasi eredmények szervezeti szintli dokumentélésa.

A 2026-2027. nevelési évre javasolt intézményi fejlesztési prioritasok

Az inkluziv pedagogiai kultara tovabbi erdsitése.

A tanul6 szervezeti mikodés intézményi szintl fejlesztése.

A dolgozoi jollét és mentalhigiéné tAmogatasa.

Az optimalis tanulési kornyezetek fejlesztése.

A belsé kommunikacié €s visszajelzési kultara erdsitése.

A sziil6i partnerség 1j formainak kialakitésa.

Az adatvezérelt pedagdgiai tervezés tovabbfejlesztése.

A j6 gyakorlatok intézményi szintli megosztasanak rendszerszintli timogatasa.
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Az Egyesitett Ovoda 2025/2026. nevelési évének szakmai fokuszai

Pedagdgiai munka,
diagnosztika

Humanerdforras,
onboarding

Inkldzio,
intervencic

Innovacia,
fenntarthatosag

Gyermekvédelem,
pszichologiai tAmogata

2025/2026.
nevelési év

f fejlesztési teriletei

Szervezet- és

Egészsegfejlesztés,
vezetésfejlesztés Y

jollét

Szakmai fejlédés,
tudasmegosztas

Tehetséggondozas,
zenei programok

Partnerség
szulék, bolcsdde,
szakszolgalat
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1. szamu melléklet

Kiemelt feladatok meghatarozasa a gyermeki fejlodést nyomon koveté pedagogiai diagnosztika. a gyermeki
elégedettségmérés 2025/2026-0s nevelési évre vonatkozo osszesitett eredményei alapjan

Tagintézmény | Szociilis, érzelmi | Ertelmi fejlettség | Mozgasfejlettség Beszédfejlettsé Egészséges GYEM
érettség g életmod

Angyalkert Dramatizalés, babozas | Tér és idébeli Testtudat és Beszédészlelés és A tarsas- €s

orientacio fejlesztése | finommotorika beszédértés kartyajatékok, valamint

fejlesztése fejlesztése a naposi feladatok iranti

motivacio erdsitése
valtozatosabb,
¢lményszeriibb és a
gyermekek aktiv
részvételére épitd
modszerekkel.

Meséskert A figyelem, A finommotorika, A beszédkedv A mérés kiemelkedden

matematikai grafomotorika ¢és a szem- | 0sztonzése ¢és a magas eredményei
képességek ¢és a kéz koordinacid szokincs fejlesztése alapjan intézkedési terv
logikus gondolkodas | fejlesztése készitése nem
fejlesztése sziikséges.

Hétszin A kitartas, a Az 1d6észlelés, a A finommotorika, a Az aktiv és passziv | Az Onallosag, az IA mérés minden
feladattudat és a figyelem, valaminta | kéziligyesség és a szem- szokincs bovitése, a | iddjarasnak teriileten erdsséget vagy
szabalytudat erdsitése; | gondolkodas, kéz koordinacid mondatalkotas ésa | megfeleld kimagaslo erdsséget
az onallo tajékozottsag és fejlesztése helyes 6ltozkodés és a mutat; kiilon fejlesztési
kezdeményezések és a | szamolasi képességek nyelvhasznalat kornyezettudatos, intézkedés nem indokolt.
tevékenységek iranti tudatos fejlesztése fejlesztése feleldsségteljes
motivacid tAmogatisa magatartéds erdsitése

Napsugar Az idoészlelés, a A kornyezettudatos  |Intézkedési terv nem

figyelem, valamint a magatartas erdsitése [indokolt; a valtozatos
gondolkodas, élményszeri tevékenységkinalat, a

tajékozottsag és
szamolasi képességek
fejlesztése

tapasztalatszerzéssel,

személyes
példamutatassal és a
csaladok
bevonasaval

gyermekek
¢rdeklodésére €épitd
gyakorlat és a pozitiv
kozosségi élmények
fenntartasa.




Zold Ag

A felnéttekkel és
tarsakkal vald
kapcsolatteremtés €s
kapcsolattartas
fejlesztése

A figyelem és
koncentracid
erdsitése, valamint az
id6észlelés fejlesztése

A mérés eredményei
alapjan intézkedési terv
nem sziikséges; a
babozas, a szamokkal
végzett jatékok és a
teremrendezési feladatok
tovabbi valtozatos

tamogatdsa javasolt.
Varazsliget Az érzelmi-akarati Az id6érzeékelés, a A finommotorika A kornyezettudatos  |A sajat intézményi
tényezok, kiilonosen a | figyelemkoncentracid | fejlesztése magatartas ¢és specifikumok
kitartas és a ¢és a figyelem ¢letmddra nevelés meghatarozasa és
feladattudat fejlesztése | tartossaganak erdsitése gazdagitasa; a
fejlesztése; a szerepjaték, verselés,
gondolkodasi és mondokazas, tanc, ének,
logikai képességek korjaték és tarsasjaték
erbsitése tovabbi timogatasa.

Mese Az id6észlelés A finommotorika A szokincs bovitése Fejlesztend6ként a

fejlesztése fejlesztése szamokkal végzett jaték,
a teremrendezés €s
sOprogetés, valamint a
naposi feladatok
tdmogatdsa jelent meg.

Napraforg() Egyiittmikodés Az 1d6észlelés Beszédészlelés Kornyezettudatos A munkaterv értékelése

erdsitése, tarsas fejlesztése fejlesztése. magatartas erdsitése [kiilon gyermeki

kapcsolatok alakitasa Székincs bdvités elégedettségmeérési
(GYEM) Osszesitést nem
tartalmaz.

Csicserg6 A szerepjaték, a
dramatizalds és a
babjaték feltételeinek

Az akarat, a kitartds, a A ﬁgyelemré.s a A’;.t’estturda'f, a térbeli ) tudatos %gzqagl:tésa;
feladatiudat &s az andolkodam tajékozodas ésa A székines bavitése A kornyerzettu”da}t(’)s el:’::gendo ido, teir, o
. s képességek finommotorika magatartas erdsitése |valtozatos eszkdzok és
onfegyelem erdsitése feiloszte . . . ,
ejlesztése fejlesztése pedagdgusi tamogatas

biztositasa.




Pottyos A gyermeki
elégedettségmeérés
A figyelem és a alrapjre’n? intézkedési terv
gondolkodasi A szokincs tovabbi kef lz(ltfase I.lem Atek
képességek tovabbi bévitése SZUKSCESS; 3 szerep;a’t o
fejlesztése a babozas és a mesélés
rendszeres
tamogatasanak
fenntartasa.
Gyongyszem A mérés minden
Az akarat, valamint a Az idoészlelés, a Eﬁizzggr;?:s%ze:agy
f?lnottekkel " ﬁgyelem‘, Ve.llrflmmt & | Atesttudat és a térbeli A SZ(,)kl,nc,S e mutatott. A szerepjaték,
tarsakkal vald matematikai és taickozodas feilesztd beszédértés baboza
kapcsolat tovabbi logikai készségek Jekozodas fejiesziese fejlesztése o babozas, a .
erdsitése fejlesztése mor}doka%as s verselés
tovabbi valtozatos
tamogatasa javasolt.
Gyermekkert Aképzelet, az
emlékezet, az A verbalis A gyermeki
id6érzékelés, az . képességek elégedettségmérés
auditiv észlelés, a 2:3;?:22?12;?’ 4 komplex fejlesztése minden teriileten
keresztcsatornak 4jékozodas fejlesztése; a anyanyelvi erdsséget vagy
mikodése, a syabadban szervezett ’ jatékokkal, kimagaslé erdsséget
gondolkodas, a mozedsos tevakenyséeek meséléssel, mutatott; a babozas
figyelem és a bc'SVi%ése yseg dramatizalassal, tovabbi tudatos,
matematikai mondokazassal és rendszeres tdmogatasa
gondolkodas beszélgetésekkel kiemelt feladat.
fejlesztése
Vizafogé A frusztraciotirés, az
alkalmazkodéképesség, 11 aos /A mérés alapjan kiilon
a feladattudat, a A Az 6nallosag . L .
kitartas, a kudarc figyelemkoncentracié | A finommotorika, az A szokincs, a erdsitése a 1n‘Eelfk’e desi tell;\’/bnelin
elviselése, az és a kitartas, a ligyesség és az fogalomismerethez | tisztalkodasi és s ds CECS. Ah 4 0,1 t4
Gijraprobalkozas, a gondolkodasi emberabrazolas — ezen kapcsolodo higiéniai szokasok g:g tZ?sr:;?éll téii)zl??r:n?ira
konfliktusmegoldas, a miveletek, valamint | beliil a testtudat és a kifejezOkészség gyakorlasaban; a otivécié erdsitésére
kompromisszumkészsé | @ fogalomismeret testkép — fejlesztése fejlesztése kornyezettudatos

g ¢és az egylttmiikodés
fejlesztése.

fejlesztése

szemlélet alakitasa

nagyobb figyelmet
sziikséges forditani.




Futar Szokincsbdvités, a | Az egészséges
i . L k ikacid Sletmé tatoi
A szocialis és érzelmi A gondolkodas és a (oo . ommuntiacto ee r.nrod ot
. , L. . , A mozgasfejlettség aktivizalasa; a alapjan o .
érettség mérési figyelem fejlesztése, s A o . A szerepjatek formainak,
= ., o mérési eredményei babozas, korosztalyhoz . s
eredményei alapjan kiiléndsen a . ; D . . .. |valamint a babozas és a
, S \ e , alapjan korosztalyhoz dramatizalas, igazitott fejlesztési 1 Ae s
korosztalyhoz igazitott | beszédfejlesztéshez oo . R o mesék eljatszasanak
. P s i igazitott fejlesztési terv mesélés és terv; a s
fejlesztési terv kapcsoldodo jatékos s i .. megujitasa.
Készitése tevékenységekben készitése szerepjaték kornyezettudatos
modszereinek ¢letmdd tudatosabb
tudatos megtjitdsa | alakitdsa
Nyitnikék Az akarati tényez6k
fejlesztése: Az iddészlelés, a
szabalytudat, gondolkodas, s A szerepjaték, babozas,
o L A szokincs . Az .
feladattudat, szandékos | tajékozottsag és . T . , A kornyezettudatos  [monddokazas-verselés,
L , L. A testtudat és a térbeli fejlesztése; a . . , ,
figyelem, kudarctlirés; | szamoldasi fickozods lami (& 16 magatartas és a rajzasztalnal valo
4bba az oni képességek, a tajekozodas, valamint a mescies, Verseles, kornyezetért feleldés  |alkotas, onkiszolgalo
Fovabba az onismeret, o finommotorika babozas és g ’ L
onérvényesités és a ﬁgyelem., Ve.llammt a fejlesztése dramatizAlas életvitel munka, napossag és
szabalyokhoz valé matematikai/logikai tudatos alkalmazasa megalapozasa teremrendezés
pozitiv viszony kqpesse,gek megerdsitése
o fejlesztése
erositese
Akombakom A gyermeki
. A finommotorika elégedettségmérés
A gondolkodas, a . , ; clogederises ,
. fejlesztése; a testtudat €s Osszesitett eredménye
képzelet, a figyelem, e e, . ,, ;
o207 | atérbeli tajékozodas kiemelked6en magas; a
a matematikai-logikai , . [ N o
. , hangstlyos megjelenitése kovetkezd évben a
készségek és az . . , ,
. . , a parhuzamos kisebb eredményességet
emlékezet fejlesztése , , e
tevékenységekben mutat6 teriilet javitisa a
cél.
i Az id6észlelé et
Pitypang 7 100882 7S, A szerepjaték, babozas
, o gondolkodas, . . .
Az elért szocialis- A A testtudat és a 1 s . ¢s teremrendezés
figyelem, képzelet, A szokincsbovités A kornyezettudatos

érzelmi eredmények
fenntartasa

emlékezet és
matematikai
készségek fejlesztése

finommotorika tovabbi
fejlesztése

kiemelt tAmogatasa

magatartas erdsitése

megerositése;
intézkedési terv

készitése nem sziikséges
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A tagintézmények pedagégiai diagnosztikus eredményeinek Osszegzése alapjan az Egyesitett Ovoda a kovetkezd kozos pedagogiai
hangsulyokat hatarozza meg a 2026/2027-es nevelési évre:

Pedagégiai diagnosztika alapjan:

- A szocialis-érzelmi fejl6dés teriiletén az akarati tényez6k, a kitartds, a feladat- és szabalytudat, a kudarct(irés, az egylittm(ikodés, valamint a
tarsas kapcsolatok és az 6nérvényesités tamogatasa jelenik meg tébb tagévodaban.

- Az értelmi fejlettség leggyakrabban visszatéré fejlesztési teriilete a figyelem és a koncentracid. Ehhez kapcsolddik az id6észlelés, a gondolkodasi
és matematikai-logikai képességek, a tajékozottsag, az emlékezet és a képzelet fejlesztése.

- A mozgasfejlettség teriiletén intézményi szinten kiemelt feladat a finommotorika, a szem-kéz koordindcio, a testtudat, valamint a téri és sikbeli
tajékozddas jatékos, cselekvésbe agyazott fejlesztése.

- A beszédfejlettségben a székincs bdévitése a leggyakrabban megjelend feladat. Emellett hangsulyos a beszédészlelés, a beszédértés, a
fogalomismeret, a mondatalkotas és az aktiv kommunikacié tdmogatdsa.

- Az egészséges életmdd terliletén a kornyezettudatos magatartds, az 6nallésdg, a higiénés és onkiszolgald szokasok, valamint a kdrnyezetért
felelSs életvitel megalapozdsa igényel tovabbi tudatos pedagdgiai tdmogatast.

Kilonosen visszatéré teriilet a figyelem, a szokincs, a testtudat és téri tajékozddas, a finommotorika, tovabbda egyes tagévodakban az akarati
tényez6k és a kdrnyezettudatos magatartas.

Gyermeki elégedettségmérés alapjan:

- Intézményi szinten tovabbra is kiemelt a szerepjaték, a babozas, a mesélés és a dramatizalas rendszeres, tudatos és valtozatos tamogatasa. Ezek
mellett tobb tagévodaban a tarsas- és kartyajatékok, a szdmokkal végzett jatékok, az alkotétevékenységek, a naposi és Onkiszolgdld feladatok,
valamint a teremrendezés iranti motivaciod erésitése indokolt.

- A bevalt gyakorlatokat valtozatos tevékenységkinalattal, megfelel6 idG6-, tér- és eszkozfeltételekkel, pedagdgusi 6sztonzéssel, valamint évenkénti
nyomon kovetéssel sziikséges megdrizni. A fenntartasi célokhoz is célszer(i eredménymutatdkat rendelni, hogy az erGsségek tartdssaga igazolhatd
legyen.
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A tagintézmények a sajat eredményeik alapjan fejlesztési vagy fenntartdsi feladatot hataroznak meg. Intézkedési terv készitése ott indokolt, ahol
tényleges fejlesztési sziikséglet mutatkozik; a kimagasld vagy stabil eredményt eléré terilileteken a jo gyakorlatok fenntartasat, tovabbadasat és
rendszeres ellendrzését kell tervezni.

Budapest, 2026.07.20.
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2. szamu melléklet

Intervencios munka értékelése

XX
2025-2026

AROS

TETT OVODA

bp i
13 levesi

crer

Az Egyesitett Ovoda 2025-2026-0s nevelési évben tovabb mélyitette intervencios stratégiajat,
amelynek kdzéppontjaban a csaladpedagogogiai szemléletii prevencio és intervencié miikodtetése
allt, kiilonos tekintettel a gyermekek ¢€s a csaladok, illetve az 6vodapedagdgusok tamogatasara.

1. Intervenciéos miikodés fejlesztése

EO- és tagévodai szintii intervenciés munkacsoport miikodtetése

Az EO szintii team 10 alkalommal tartott megbeszélést, szakmai fokusztémakkal. Az éves idéterv
segitette a szervezési feladatokat és a minél teljesebb részvételt.

A tagbdvodai intervencidos teamek beépiiltek a szervezeti kulturdba. Az o6vodapedagdgusok a
munkdjuk tdmogatasaként éli meg, a kozos gondolkodassal er6sodott az dvodapedagodgusok és
szakemberek kozotti egyiittmiikodés.

Ev végén EO szintli és tagovodai helyzetelemzés céljabol megkezdddott kérdSives felméréssel
intervencios munkakornyezet vizsgalata.

1.1 Tematikus szakmai alkalmak és képzések

A koordinatori team 13 tematikus szakmai alkalmat szervezett: esetbemutatasok, intervencios jo
gyakorlatok, kiils6 szakember meghivasa magatartas- és viselkedési problémak és regulacios zavarok
- evészavar témajaban, krizisintervencids protokoll kidolgozdsa, mozgasterapiak, idégazdalkodas,
szocidlis torténet. Emellett a mentalhigiénét a csapathoz tartozas érzését erdsitette az Adventi alkalom
¢és a Lathatatlan kiallitdson valo részvétel. Tovabbi alkalmak: SNI Suli Expo —2026. marcius 28. (17
f6), PRIZMA szakmai nap részvétel.

1.2 Inkluziv attitiid, szemléletformalas

Minden tagovoddaban megvaldsult a neurodiverzitas hete és tematikus sziiloi értekezleteket is
szerveztek, bevonva az intervencids szakembereket.

A pedagogusokat tdmogatdé szakmai hirlevelek 7 alkalommal jelentek meg, lektori
szempontrendszerrel kialakitva.

KerekKocka sziildi forum: 2025. oktdber (iskola valasztas) és 2026. aprilis (Fejlesztd terapidk).
Ovodapedagégus, mint esetmenedzser — szereperésités

A szakmai hét mihelymunkajan kiemelten vizsgalt teriilet volt az &vodapedagogus
esetgazdai/esetmenedzseri szerepe.

F6 megallapitasok:
— Az 6vodapedagogusok egyre felkésziiltebben érkeznek a team alkalmakra.
— A jelzések mindsége fejlodott, a jelzési készség nott.

— Fejlesztendd teriilet: tovabbi szemléletformalas, az esetgazdai folytonossag biztositasa és a
vallalasok visszakovetése.
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2. Gyermekek tamogatasa — fejlesztési adatok
2.1 Intervencios ellatas statisztikaja

Az EO szintii adatok 6sszefoglaldja a 2025-2026-0s nevelési évbél:

Mutato Adat

SNI-s gyermekek szama 134 16

BTMN-es gyermekek szama 170 16

Egyéni/mikrocsoportos fejlesztésben részesiiltek 325 16

Mozgasfejlesztésben részesiiltek 151 16

TSMT-ben részesiiltek 200 f6 (32 egyéni, 48 csoportos alkalom)
Alapozo6 terapiaban részesiiltek 196 16

Gyogytestnevelésben részesiiltek 178 16

MSSST-sziirés 288 10 (88 enyhe, 22 kifejezettebb kockazat)

2.2 Fejlesztési ellatas formaja

Az 6vodai fejlesztési ellatas formai a 2025-2026-o0s nevelési évben (EO sszesités, 420 £6):

Ellatas formaja Gyermekek szama
Mikrocsoportos fejlesztés 255 16 60,7%
Ovodai csoportban 86 6 20,5%
Egyéni fejlesztés 79 16 18,8%
Minddsszesen 420 16

2.3 Specialis programok
— Bubor¢k Vilag szocialis-kommunikécios €s mozgasfejlesztés: Pitypang és Nyitnikék Tagdvoda.
— Magyar, mint idegen nyelv: Hétszin Tagovoda, Nyitnikék Tagodvoda.
— Szines ejtéernyd — komplex miivészetterapias mithely: Vizafogd Tagovoda.

— Fejderitd program — 8 tagdvodai intézmény, 11 6vodai csoport részvételével elindult.
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3. Ev értékelés és elégedettségmérés az intervencios szakemberek korében

Kérdés (1-5 skala) Osszesen
Team alkalmak tartalmi relevancidja 4,7
Tagdvodai munkaterhelés egyensulya 41
(torzs) ’
Tagdvodai munkaterhelés egyensulya 16
(masik) ’
Koordinatorok elérhetdsége 4,7
Informacidaramlas hatékonysaga 4,5
Részvétel értékessége az intervencios 1.9
teamben ’
Evkozi visszajelzés kapott (igen) 20 6
Erodsségek

— Szakmai ko6z0sség kohézidja: az egymadstol vald tanulds, kozds gondolkodéds és
csapatkohéziot rendszeresen kiemelik

— Tematikus alkalmak .....

— Koordinatori elérhetdség

Fejlesztendo teriiletek, igények
— Munkakoér-specifikus tematikus alkalmak, kisebb csoportos esetmegbeszélések
— Csoportos szupervizid bevezetése

— Mentorparok kialakitasa — palyakezddk és tapasztalt kollegak parositasaval

4. Dokumentacio és adminisztracio

4.1 Elkésziilt dokumentumok

— Fejlesztopedagogusi és gydgypedagdgusi ellatasi folyamatabra elkészitése, valamint az
ovodapszichologusi feliilvizsgalata, aktualizalasa.

— MSSST normapont tdblazat segédanyag elkésziilt.

— Autista Mintazhaz beleegyezd nyilatkozat — elkésziilt.

— Sziilé1 konzultaciot timogato szakmai anyag (bdvitett anamnézis) — elkésziilt.
—  Uj szakértéi kérelem — fokozatos atallassal elindult.

— Egységes feljegyzési sablon kialakitéasa.
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4.2 Folyamatban 1évé fejlesztések
— Krizisintervencios cselekvési terv véglegesitése folyamatban.

— Oviflizet kiegészitése képes napirenddel, elézetes anamnézissel, €s a sziiloket érintd
szolgaltatasok elérésével.

— JOvO évben sziiloknek készitunk hirleveleket.

— Egyszerlibb, egységesebb dokumentacio kialakitasa.

5. Sziilokkel valé egyiittmiikodés
— Er6forras sziilécsoport, 10 alkalom sikeresen lezarult.
— KerekKocka programsorozat: 3 alkalom (iskolavalasztas, fejleszto terapiak téma)
— Sziil6k Konferencigja: 1 alkalom

—  Sziil6i miihelymunkak, mentalhigiénés programok: 3 féle

6. Intézményi és kiilsé partner-egyiittmiikodések

6.1 FPSZ — Fovarosi Pedagégiai Szakszolgalat
— Egyeztetések az év soran.
—  Uj szakértéi kérelem bevezetése.
— FPSZ férumon részvétel — 2026. aprilis, 2 6.
6.2 PRIZMA EGYMI
— Egyeztetések az év soran.
— SNI-s gyermekek fejlesztése els6bbséget élvez — helyiség biztositasa kiemelten fontos.
— Utaz6 szakemberek bevonasa az intervencios megbeszélésekbe.
6.3 Autista Mintazhaz
— Sziil6i beleegyezd nyilatkozat elkésziilt a kozos konzultacidhoz.
— El§, szakmai kapcsolat: esetmegbeszélések, telefonos konzultacio.
6.4 Egyéb kiilso partneri kapcsolatok
— PPKE Korai intervencios MA hallgatok fogadasa — Csicsergd, Vizafogod

— Fejderitd program tesztelése (Egy Sima Egy Forditott Egyesiilet az Inklazioért): 8
tagbvoda
7. Osszegzés és koherencia a 2026-2027-es tervekkel

A 2025-2026-0s nevelési év intervenciés munkaterve tilnyomorészt teljesiilt. A stratégiai célok — a
kapcsolatfokuszii prevencio, a teammunka erdsitése, a pedagdégusok tamogatasa, a kiilsd partneri
egylittmiikodés mélyitése — a kidolgozott munkafazisokon és adatokon keresztiil igazolhatok.

Az alabbi tablazat bemutatja, hogy a 2025-2026-ban azonositott fejlesztési iranyok hogyan
képezddnek le a 2026-2027-es tervekre, biztositva a stratégiai folyamatossagot:
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2025-2026 értékelési tanulsag

20262027 tervezett intézkedés

Inkluziv szemlélet és teammunka erdsitése a
tagdvodakban

Intervencios iranyelvek, protokoll kiadvany
elkészitése

Kiscsoportos esetmegbeszélések igénye

Kisebb létszamu esetmegbeszélések bevezetése

Dokumentaci6 terhe és koherencidja
fejlesztendd

Egységes €s hatékony dokumentacid vezetés

Tanulési €s intervencios munkakdrnyezet
vizsgalata megkezdddott

Az intervencids munkakornyezet intézkedési
tervének megvalositasa

Szupervizids és mentoralasi, tanulasi igény

Szupervizio biztositasa, hospitalasok
rendszeresitése

Sziil61 hirlevél rendszeresitése

Rendszeres hirlevelek kikiildése

Vezetdi bevonodas erdsitése krizishelyzetekben

Pedagodgiai-szakmai munka rendszeres
ellendrzése, krizishelyzetben eréforras-
biztositas
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3. szamu melléklet

EGYESITETT OVODA

Gyermekvédelmi Koordinator Munkaterv Ertékelés

2025-26

A 2025-26-0s nevelési évben masodik éve toltdttem be a gyermekvédelmi koordinatori

munkakdrt. Hetente két napot szenteltem annak, hogy koordinatori munkdmmal tdmogassam

az Egyesitett Ovoda és a 17 Tagovoda gyermekjoléti munkajat.

Munkatervben szamos célkitlizést fogalmaztam meg, amelyek eredményeit a kovetkezd

tablazatban mutatom meg:

b BUDAPEST FOVARDS
1 ‘ ¥l KERULETI ONEORMANYZAT

Tervezett feladatok

Eredmények

Gyermekvédelmi Iranyelvek népszertsitése,
bemutatdsa a Tagovodakban

Tobb tagévodaban nevelés nélkiili
munkanap vagy informdcios értekezlet
keretében személyesen népszerisitettem a
Gyermekvédelmi Iranyelveket. Teljesen
nevel6testiileteket is elértem, de el6fordult,
hogy pedagdgusoknak és dajkaknak kiilon-
kiilon tartottam specifikus tdjékoztatot.

Gyermekvédelmi Iranyelvek elearning
oktatdéanyag véglegesitése, publikalasa

A Gyermekvédelmi elearning tananyagot
2025 6szére véglegesitettiik a Neting céggel
torténd egyiittmiikodésben, ami elérhetd
minden munkatarsnak a moodle feliileten
egyedi felhasznalofiokkal és jelszoval.

Gyermekvédelmi elearning oktatas
megszervezése, lebonyolitisa

2025 oktoberében és novemberében minden
munkatars elvégezte az elearning képzést.
Ebben a munkéaban koordinal6 és support
szerepet toltdttem be.

Gyermekvédelmi Iranyelvek sziildknek
sz616 valtozatanak elkészitése

Idén erre a feladatra nem maradt elég
kapacitas, azonban elindult az a folyamat,
hogy egyre tobb sziiloi értekezleten
beszélnek a pedagdgusok a sajat
jelzOrendszeri szerepiikrol, jelzési
kotelezettségilikrol. A magas szamu sziiloi
panaszok miatt fontos lesz a kovetkezd
nevelési évben a sziilok tajékoztatasara és

crer

Gyermekvédelmi team-ek miikodésének
tamogatasa

A gyermekvédelmi teamek a gyakorlatban
sok esetben egybeolvadtak az intervencios
teamekkel, ami szakmailag és
munkaszervezésileg is indokolt és helyes
gyakorlat. Abban a két tagintézményben,
ahol 6vodapszicholdgus vagyok
rendszeresen részt veszek a teameken. Ezen
feliil a Meséskert Tagovodaban veszek részt
a havi rendszerességli gyermekvédelmi
teamen, illetve a Nyitnikék Tagovodaban
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EGYESITETT OVODA

b BUDAPEST FOVARDS
1 ‘ ¥l KERULETI ONEORMANYZAT

veszek részt a negyedévente megtartott
gyermekvédelmi teamen.

Készségfejlesztd, edukativ tréningek,
mithelymunkak szervezése, megtartasa

Ebben a nevelési évben 1j mddszertant nem
vezettiink be a gyermekvédelem tertiletén
tréningek formdjéban. A neveldtestiiletekkel
a Gyermekvédelmi Iranyelvek
népszerlsitésével kapcsolatban talalkoztam.

Tanacsadas

Folyamatos kapcsolatban vagyok a
Tagovodaigazgatokkal. A kihivast jelentd
gyermekvédelmi esetek soran telefonon
vagy személyesen egyeztetiink, tanacsokat
adok.

Kapcsolattartds a Prevencids Kozponttal

Részt vettem a Prevencios Kozpont altal
szervezett szakmakdzi megbeszéléseken €s
az éves jelzorendszeri konferencidn is.

Gyermekvédelmi Munkak6zosség
munkdajanak tdmogatasa

Kardos Bedval folyamatos egyeztetésben
dolgozunk egyiitt. A gyermekvédelmi
munkak6zdsségeken minden alkalommal
részt veszek. Kozosen azonositjuk a
sziikségleteket, és azokra reagalva tervezziik
meg kozosen a munkakozosségi alkalmakat,
amiket Bea szervez meg.

Eves gyermekvédelmi beszamol6
elkészitése

Elkésziilt. Részt vettem az éves
gyermekvédelmi tandcskozéson.

Gyermekvédelmi Iranyelvek
feliilvizsgalatanak elokészitése,
visszajelzések Osszegyiijtése.

Az év soran folyamatosan monitoroztam a
Gyermekvédelmi Iranyelvek gyakorlatban
torténd alkalmazasat, és rogzitettem a
modositani valokat, illetve azokat a témakat,
amivel ki kell egésziteni.

Uj feladatok

Eredmények

Az 6vodak és bolcsddék korbejarasa
Aljegyzd Asszony kozremiikodésével. A
Prevencids Kozpont, a bolcsddek és az
Egyesitett Ovoda egyiittmiikodésének
felmérése €s értekelése, jO gyakorlatok és 0j
gyakorlatok Osszegytlijtése.

Aljegyzd Asszony kezdeményezésére
végigjartuk az 6sszes bolcsddét és tagdovodat
a keriiletben a Prevencios Kozpont
vezetoségével. Ezt a folyamatot az 6vodak
részerol én szerveztem, illetve én
facilitdltam a megbeszéléseket.
Osszegytijtottiik a Prevencios Kozpont
vezetdségével egylittmiikodésben azokat a
megallapodasokat, amelyek megsziilettek a
talalkozok soran. Elkészitlink egy
intézkedési tervet, amely megvalositasa arra
fog szolgalni, hogy a kertileti intézmények
miikddése 6sszehangolt és
gyermekkdzponta legyen.

Panaszkezelésben valo részvétel

Sajnos szdmos esetben talalkoztunk idén
olyan sziil81 panasszal, amely soran a
gyermekek biztonsagat ki kellett vizsgalni.
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EGYESITETT OVODA

b BUDAPEST FOVARDS
1 ‘ ¥l KERULETI ONEORMANYZAT

Ezekben az esetekben a vizsgalati
folyamatban részt vettem. A munkatarsak
meghallgatasaban, a sziilokkel valo
kommunikécidban, valamint a vizsgalat
Egyesitett Ovoda és a Tagovodak
vezetOségével egylittmitkodésben.

Partners Hungary Minifesto dij

A Minifesto palyazat keretében
elokészitettem és beadtam a palyézatot,
amelyben bemutattam a gyermekvédelmi
elearning-et, mint jo gyakorlatot. A dijat
elnyertiik, aminek keretében felkeriiltiink
egy olyan interaktiv térképre, ahol a
dijazottak j6 gyakorlatait eléri a szakmai
kozonség. Egy szakmai konferencia
keretében fogjak kihirdetni a dijazottakat,
tobbek kozott minket is, amin részt veszek,
és képviselem az Egyesitett Ovodat.

Jogi kérdések

Szamos jogi kérdés felmeriilt ebben a
nevelési évben, leginkabb a sziil6i
feliigyeleti jog és a sziilok tajékoztatasa
kapcsan. Ezekben az esetekben a Prevencios
Kozponton keresztiil kértem jogi segitséget,
¢s igyekeztem megosztani azt a Tagévodak
munkatarsaival.

Tervek a kovetkezo nevelési évre:

e Panaszkezelési protokoll részletesebb kidolgozasa.

e (Gyermekvédelmi Iranyelvek feliilvizsgalata €s aktualizalasa.

e Gyermekvédelmi elearning tovabbfejlesztése, angol nyelvre forditasa.

e Gyermekvédelmi elearning, mint termék megosztasa a nyilvanossagal.

e Prevencios Kozponttal valo egylittmiikodéssel kapcsolatos intézkedési terv

végrehajtasa.

¢ Gyermekvédelmi Iranyelvek sziilok korében vald népszertiisitése.

Budapest, 2026. 05. 29.

Szilveszter Aron

Egyesitett Ovoda Gyermekvédelmi Koordinator



4. szamu melléklet

AZ EGYESITETT OVODA SZAKMAI MUNKAKOZOSSEGEINEK ES
MUNKACSOPORTJAINAK EV VEGI ERTEKELESE

2025-2026. nevelési év

A 2025-2026-0s nevelési évben az Egyesitett Ovoda szakmai munkakozosségei és
munkacsoportjai eredményesen tdmogattak az intézmény pedagdgiai céljainak megvalositasat.
A szakmai mihelyek és foglalkozasok szervezése soran kiemelt hangsulyt kapott az inkluziv
nevelés, a gyermekvédelem, a differencialt fejlesztés, a tehetséggondozas, az egészséges
¢letmod és fenntarthatosag, a digitalis kompetencidk fejlesztése, valamint a szakmai
egylittmiikddések erdsitése.

A tagovoda-vezetéi munkakozosség munkdja jelentésen hozzéjarult a vezetdi kompetencidk
fejlesztéséhez ¢és az intézmények kozotti szakmai egyiittmiikodés erdsitéséhez. A
szervezetfejlesztési programok, a szakmai nyilt délel6ttok, valamint a differencialt iskolara
felkészitést tdmogatd tanuldsi kdrnyezet bemutatasa lehetdséget biztositott a jo gyakorlatok
megismerésére ¢és adaptalasara. A vezetdi jollét tamogatasat szolgald programok rairanyitottak
a figyelmet a mentalis egészség megdrzésének fontossagara.

A gyermekvédelmi munkakozosség kiemelkedd szerepet vallalt az intézményi
gyermekvédelmi rendszer megerdsitésében. Az év soran megvaldsult az uj gyermekvédelmi
utmutatd megismertetése, az e-learning képzés lebonyolitdsa, valamint a gyermekvédelmi
teamek muikodésének tdmogatdsa. A sziilokkel valdo kommunikacido fejlesztése, az
esetfeldolgozasok és a krizishelyzetek kezelésére iranyuld szakmai parbeszédek erdsitették a
gyermekek biztonsagat szolgald intézményi miikodést.

A dajka munkacsoport foglalkozasai hozzijarultak a kommunikacidés kompetenciak
fejlesztéséhez, a gyermekvédelmi érzékenyitéshez és a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
tamogatasdhoz. A gyakorlatorientalt feldolgozds és az élményszerli tanulas segitette a
résztvevok szakmai szemléletének fejlddését.

A dramajaték munkakozosség kreativ és élménykozpontih miithelyei a sziil1 egyiittmiikddés,
az Onismeret és a gyermekek kreativitasdnak tamogatasa teriiletén nyujtottak innovativ
modszereket. A padlokép-modszer és a dramatikus jatékok alkalmazédsa gazdagitotta a
résztvevok pedagogiai eszkoztarat.

Az Egészséges Eletmod és Fenntarthatosag munkakozosség programjai a kornyezettudatos
szemléletformalést, a természet irdnti elkotelezddést és a pedagdgusok mentalis egészségének
tamogatasat szolgaltdk. A résztvevok értékes ismereteket szereztek a fenntarthatdsag, a testi-
lelki egészség €és az onmagukrdl vald gondoskodas teriiletén.

A mérés-értékelés munkacsoport sikeresen koordinalta az intézményi mérésekhez
kapcsolédd  feladatokat. A sziildi  elégedettségmérés  fejlesztése, a  kérddivek
hozzaférhetoségének bdvitése €s a részvételi arany novelését célzo intézkedések hozzéjarultak
a mindségfejlesztési folyamatok eredményességéhez.

A miivészeti munkako6zosség tevékenysége soran a néphagyoményok, a mesefeldolgozas ¢és
az ¢lményalapti miivészeti nevelés modszereinek bemutatasdval gazdagitotta a pedagdégusok
modszertani kultirdjat. A gyakorlati bemutatok és kozos alkotdtevékenységek inspirdld
szakmai tapasztalatokat biztositottak.
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A tehetség munkacsoport az év soran a tehetségazonositas €s tehetséggondozas korszerti
modszereinek megismertetésére, valamint a pedagogusok kreativ eszkoztaranak bovitésére
helyezte a hangsulyt. A vizualis nevelés, a zenei képességek fejlesztése és a Reggio Emilia
szemlélet megismerése Uj perspektivakat nyitott a tehetségfejleszté munka szamara.

A SMART munkakozosség a digitalis kultara és a médiahasznalat kérdéseit dolgozta fel. A
foglalkozasok soran a résztvevok megismerkedtek a média gyermekekre gyakorolt hatasaival,
az etikus médiahasznalat alapelveivel, valamint a digitalis eszk6zok kreativ, pedagogiai célu
alkalmazasénak lehetoségeivel.

A palyakezd6 pedagégusokat tamogaté munkacsoport tevékenysége hozzéjarult az inkluziv
pedagbgiai szemlélet, a tudatos tanulasszervezés és a mentalis jollét erdsitéséhez. A szakmai
tdmogatds ¢és a tapasztalatmegosztds segitette a palyakezddk szakmai beilleszkedését és
fejlodését.

A pedagoégiai asszisztens munkacsoport az inkluziv nevelés tdmogatdsaban, a differencialt
tanulasi kornyezet kialakitasaban és a sajatos nevelési igényt, illetve eltérd fejlédésmenetii
gyermekek segitésében vallalt fontos szerepet. A résztvevok szamos jol alkalmazhaté modszert
¢s eszkozt ismertek meg.

Osszességében clmondhatd, hogy a szakmai munkakozosségek és munkacsoportok
tevékenysége hatékonyan tamogatta az Egyesitett Ovoda stratégiai céljainak megvaldsitasat.
Az egylittmiikodés, a tudasmegosztas, az innovativ pedagodgiai megoldasok alkalmazasa és a
reflektiv szakmai gondolkodas erdsddése érzékelhetd fejlodést eredményezett az intézmény
szakmai kultirajaban.

A 2026-2027. NEVELESI EV KIEMELT FELADATAI

A differencidlt, inkluziv nevelési kornyezet tovabbi fejlesztése, kiilonds tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6é gyermekek tdmogatasara.

A gyermekvédelmi szemlélet és a gyermekvédelmi teamek miitkodésének tovabbi erdsitése, a
korai jelzérendszer hatékonysaganak novelése.

A sziilokkel valo partnerség és a tudatos kommunikéci6 fejlesztése valamennyi munkakorben.

A pedagogusok ¢€s vezetOk mentalis jollétének, reziliencidjdnak €s szakmai tamogatasanak
erositése.

A differencialt iskolai felkészités modszertani kultirdjanak fejlesztése és a tanulasi kdrnyezet
tudatos alakitasa.

A tehetséggondozas intézményi rendszerének tovabbfejlesztése, a tehetségmodellek ¢és
tehetségkoncepcio egységesitésének elokészitése.

A digitalis kultura és a tudatos médiahasznélat pedagdgiai lehetdségeinek bovitése.

A fenntarthatosagra nevelés és az allatbarat szemlélet erdsitése az intézmények mindennapi
gyakorlataban.

A mérés-értekelési rendszer fejlesztése, a sziildi elégedettségmérések eredményességének
novelése €s az adatalapu intézményfejlesztés tdmogatasa.
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5. szamu melléklet

Az egészségfejlesztési program éves értékelése

2025-2026 nevelési év

A 2023-2028 kozotti egészségfejlesztési program éves célkitlizéseinek értékelése
Budapest Févaros XllI. Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda

Osszegz6 értékelés

Az egészségfejlesztési program a gyermekek testi és lelki jollétét, a csaladokkal valé egylittm(kodést és a
munkatdrsak egészségmegbrzését kozos keretben kezelte. Eréssége, hogy az egészséges életmadd alakitdsat a
napi ovodai mlikbédéshez, az egyéni szikségletekhez és a pedagdgusok példamutatdasahoz kapcsolta. A
munkatarsi programok megvaldsuldsarél rendelkezésre allé informacidk tobb cél teljesitését alatamasztjak; a
gyermekcsoportokat érinté feladatok teljesiilését a tagdvodai beszdmoldk alapjan szilikséges 6sszegezni.

Taplalkozasi szemlélet és munkatarsi példamutatas

A program az Okostdnyér ajanldsainak kozétkeztetésbe torténé fokozatos beépitését és a pedagdgusok
tapldlkozasi szemléletének formalasat jelolte ki. A megvaldsult WELLBIOM program hdrom, az egészséges
tdplalkozast feldolgozd workshopja kozvetlenil kapcsolddott a munkatarsak ismereteinek bévitéséhez. A
k6z0s Facebook-csoport az alkalmak kozotti kapcsolattartashoz és tapasztalatcseréhez adott felliletet.

A Start életmdd munkak6zosség szintén az egészségtudatos kdzos tanuldst tdmogatta. Ezek az intézkedések a
pedagdgusi példamutatas szakmai hatterét erGsithetik. A kdzétkeztetési cél értékeléséhez kilon szikséges
attekinteni az étlapok és az étkezési gyakorlat valtozasait, valamint a gyermekek és csaladok visszajelzéseit.

Mozgas és a természeti kdrnyezet megismerése

A virdgos- és veteményeskertek gondozasa, a kllsé helyszineken szervezett sétak és kiranduldsok a mozgast, a
kozvetlen tapasztalatszerzést és az egészséges kornyezethez vald kapcsolddast szolgdltak a célkitlizésekben. A
biztonsagos gyalogos kozlekedés gyakorlasa ezekhez a mindennapi helyzetekhez kapcsolhato.

A munkatarsi mozgds és kozosségi sszetartozas teriiletén az Ultrabalaton-csapat ismét sikeresen teljesitette
kozos vallaldsat. Ez a sporthoz kapcsolodo intézményi jolléti torekvések konkrét eredménye, és a munkatarsi
egyuttm(ikodés szdmara is kdozos élményt jelentett.

Folyadékfogyasztas és egészségvédo szokasok

A program a folyadékhoz valé folyamatos hozzaférést, a gyermekek edukaciojat és az egyéni ivokulacsok
biztositasat egylittes célként kezelte. A baleset-megel6zés és a fert6z6, szezondlis betegségek megel6zésérél
sz0l6 csaladi tdjékoztatds szintén a napi egészségvédd szokdsokhoz kapcsolédott. Az értékelés soradn a
feltételek megléte mellett a kialakult szokdsokat és a szil6i egylttmikodés tapasztalatait is vizsgaljuk.
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Egyéni sziikségletekhez igazodod pihenés

A program hangsulyos eleme a rugalmas, a gyermekek életkori és egyéni sziikségleteihez igazodd pihenés
tervezése. Szakmai erGssége az alvds lehetGségének és a nem alvd gyermekek csendes tevékenységének
egyuttes figyelembevétele. A kiszamithatd napirend, a megnyugvast segits ritualék és az aktiv tevékenységbdl
a pihenésbe vezet6 atmenet a gyermekek biztonsagérzetét szolgalja.

A megvaldsitas értékelésében azt szikséges attekinteni, hogy az eltéré pihenési igényekhez ténylegesen
biztositottak-e megfelelS kortilményeket, és hogyan oldottak meg a parhuzamos tevékenységeket. Az eszk6zok
alkalmazasat a nyugodt pihenés céljahoz célszer( igazitani. A képerny8hasznalat csdkkentését célzd csaladi
szemléletformalds és az dvodai pihenési gyakorlat 6sszhangjat is érdemes vizsgalni.

Lelki jollét és inkluziv nevelés

A program a gyermekek eltéré viselkedésének megértését és tamogatdsat az intervencids team bevonasahoz
kapcsolta. A gyermekek és a pedagdgusok méltdsaganak meglrzése, az erbfeszités elismerése és az egyéni
fejl6dés tdmogatdsa megfeleld kozos alapot ad az egészségfejlesztéshez. A megvaldsitds eredményességét a
szakemberek kozotti egylittmkodés és a napi pedagdgiai helyzetek tapasztalatai alapjan lehet értékelni.

A munkatarsi lelki jollét tdmogatdsahoz megvaldsult Art Relax foglalkozasok, pszicholdgusi segitség
elérhet6sége kapcsolédott. Az id6gazddlkoddsi munkakdzosség 20 f6 részvételével az id6ényomads, a
feladatkezelés és a tudatos énid6 témait dolgozta fel. Ezek a kiégés megelGzésének és a gondoskodd
munkdaltatéi miikodésnek a céljaihoz illeszkedtek.

Csaladi partnerség és tanulo szervezeti miikodés

A célkitlizések a csalddokat az egészséges életmdd, a médiatudatossag és a megel6zés teriiletén is partnerként
kezelték. A sziilGi értekezletek és kdzos programok a tdjékoztatds mellett a csalddok kérdéseinek és
tapasztalatainak megismerésére is lehetGséget teremtettek.

A tanuld szervezet szemléletében a tagdvodai egészségfejlesztési tapasztalatokat kozosen sziikséges
feldolgozni. A helyi intézkedési tervek igy az intézményi célokat a kozOsségek sajat szikségleteihez
kapcsolhatjak. A munkatarsi programokbdl szarmazé felismerések akkor hasznosulnak tartdésan, ha a napi
munkaszervezésben és a pedagdgiai gyakorlatban is megjelennek.

Tovabbi fejlesztési iranyok

A kovetkez6 iddszakban javasolt a tagdvodai megvaldsitas rovid, egységes szempontok szerinti 6sszegzése:
tapldlkozds és folyadékfogyasztds, mozgds és szabadtéri tevékenységek, pihenés, megel6zés, csaladi
partnerség és munkatarsi jollét. A programok szdman tul a rendszeresség, a hozzaférés és a visszajelzések
kapjanak hangsulyt. Az intimtorna, hangtalfiirdé, Egészség Piknik és Egészségnap teljesiilését szintén a
megvaldsitdsi adatok alapjan sziikséges rogziteni. A mar megvaldsult munkatdrsi tdmogatasok folytatdsat a
résztvevdi igények és a mindennapokban tapasztalhatd hasznosulds alapjan célszer( tervezni.
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Intézmény

6. szamu melléklet

ki)
bp |,

13 EGYESITETT OVODA

Ovodapszicholégusi munka éves értékelése
(készitette: Vasvari Sarolta)

Sziil6i megkeresések intézményenként

Angyalkert Tagévoda

Csicsergé Tagévoda

Futér Tagévoda
Gyermekkert Tagévoda
Gybngyszem Tagévoda

Hétszin Tagdvoda
Mese Tagévoda
Meséskert Tagévoda
Napraforgé Tagdvoda
Napsugér Tagévoda
Nyitnikék Tagévoda
Pitypang Tagovoda
Pottyds Tagévoda
Varazsliget Tagévoda
Vizafogd Tagdévoda
Z5ld Ag Tagdvoda

Akombékom tagévoda

Esetszdm

Megjegyzésl: Ebben a nevelési évben 0sszesen 492 szilGi megkeresés érkezett.
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Nemek megoszldsa

Nemek
. fid
m lany

Gyermekek életkor megoszlasa

Gyermekek életkor
. 3

3,5

4

4,5

5

5,5

6

6,5

7
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Probléma tipusa

Csoportfok megoszlasa

Probléma tipus eléfordulésa

Blaléglal funkclék zavara I22

IR-i fellédési p

Gyermeknevelés] problémak és/vagy csalddi

Konzulticié csoportrél {ped)

KenmulS gyerei peeh _

Krizistanacsadas

I

Maganéleti prabléma (ped)

Munkahelyi probléma {ped)

Tarsas készségek éretlensége 29

Viselkedési probléma

Erzelmi probléma

200 00 600

Esetszam

200

Csoportfok

kiscsoport
kiskOzépsd
k6zépsd
nagycsoport
nagykozépsé

000

1200

1900



Beavatkozasi tipusok eléforduldsa

Csoporthan térténé megfigyelés 560

I‘7

a

Csoport: dci6 - szil6 6gus és/vagy egyéb

Egyéni foglalkezds a gyerekkel

Beavatkozds tipusa

vezets, fejleszts, ped.assz., logapédus

Szillével valb kanzultacis

500 1000 1500 2000 2500 3000
Konzultacidk szdma

b

Megjegyzés2: A gyermekek csoportban torténé megfigyelése atlagosan 3-4 alkalmat jelent (ezek alkalmanként
atlagosan 2-4 6ra kozotti idSt jelentenek a probléma jellegétél, valamint kapacitdstol és esetszamtol fliggéen). A
szlil6kkel és a pedagdgusokkal torténé konzultacids alkalmak szama a probléma és javaslat jellegétdl fligg
(id6tartamuk atlagosan 1-1,5 éra).

Megjegyzés3: A szlil6i megkereséseken tul nagy éraszamban konzultdlunk az évodapedagdgusokkal a csoportjukat
vagy egy-egy gyermeket érint6 (ilyenkor megfigyelés nem torténik) kérdésekrdl. Ezeket a megkereséséket jelenitik
meg a ,Konzultacid csoportrél (ped)” és a ,Konzultdcid gyerekrél (ped)” kategériak. A ,Munkahoz kapcsolodo
problémadk” kategdridban ezuttal olyan megkereséseket tiintettiik fel, mint pl.: palyakezdé pedagdgusok kérdései,
kollégaval vald egyuttm(ikodés és/vagy konfliktusrendezés, csoportvezetés nehézségei stb.

Intézményenkénti 0sszes esetszam

161

Angyalkert Tagévoda

N
9
3

Csicsergé Tagévoda

Futar Tagévoda

Gyermekkert Tagévoda

=}
@
&

Gyongyszem Tagévoda

=)
a
[

Hétszin Tagovoda

Mese Tagévoda

Meséskert Tagévada

w
=
=)

N
1
=

Napraforgo Tagdvoda

Intézmény

=
w
~

Napsugér Tagévoda

Nyitnikék Tagévoda 281

Pitypang Tagovoda 286

Pottyds Tagovada

=3
N
3

Varazsliget Tagévada

-
-
=

Vizafogd Tagovoda

Z5ld Ag Tagévoda 260

Akombékom tagévoda

@
~

100 150 200 250 300
Esetszam

Megjegyzésd: Az 6sszes esetszam tagintézmeényenként a szll6i és egyéb megkeresések Osszesitett szamat mutatja.
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Kimenet tipusok eléfordulasa

a munka megszakadt 821

a munka tanacsadassal zarult

Kimenet tipusa

a munka 3 ] Zarult és

[ 500 1000 1500 2000 2500
Esetszam

Megjegyzés5: A tovabbiranyitas jelenthet tovabbi vizsgalatot (pl. pszicholdgiai, pszichiatriai, beszédallapot) és/vagy
fejlesztést, terdpiat (pl. mozgasfejlesztés, pszichoterapia, csalddterapia, pszichodrama). Sok esetben a szll6kkel
és/vagy az ovondékkel is folyt tandcsadas jellegli munka (pl. az dvodai vagy az otthoni viselkedés rendezése
érdekében), s e mellett tortént javaslat egyéb vizsgdlatra, fejlesztésre. (Kimenet: ,,A munka tanacsadassal zarult és
tovabbiranyitva”)

A nevelési év egyéb tapasztalatai és célkit(izések:
Ebben a nevelési évben 6 kolléga latta el az Svodapszicholdgiai feladatokat az Egyesitett Ovoda tagintézményeiben.
Az évodapszicholdgiai ellatas folyamata és szakmai keretei valtozatlanul mikodtek tovabb a tagintézményekben.
A pszicholdgus team alkalmakat tovabbra is heti rendszerességgel, keddi napokon tartottuk. A megbeszélések soran
megfelel6 hangsulyt kapott az esetek kozos attekintése, a szervezési feladatok egyeztetése, valamint a kollégak
szakmai és mentalhigiénés tamogatdasa. Ebben a nevelési évben is folytattam a koordinatori feladatok ellatasat (lasd
koordinatori beszamold), melynek keretében tdmogattam a szakmai munka szervezését, a kapcsolattartast és az
egyuttmkodési folyamatok koordinaldsat. Emellett aktivan részt vettiink az Egyesitett Ovoda intervencios
teamjének munkajdban és szakmai programijain.
Aktiv résztvevéi voltunk a tagintézményi intervencids teameknek és a gyermekvédelmi megbeszéléseknek, amelyek
lehetGséget biztositottak a gyermekeket érint6 kérdések kdzos attekintésére, a szakmai egylittmikddés erdsitésére
és a tdmogatasi folyamatok 6sszehangolasara.
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Az intézményekben zajlo ellatas mellett sok egyéb feladatot is vallaltunk:

Csapatépiték

Program

FelelGs

Angyalkert Tagévoda: csapatépité

Gal Eszter és Novak Szilvia

Vardzsliget Tagévoda: csapatépitd

Gal Eszter és Novak Szilvia

Meséskert Tagévoda: csapatépité

Vasvari Sarolta és Kovacs Henrietta

Z6ld Ag Tagévoda: csapatépits

Vasvari Sarolta és Kovacs Henrietta

Napsugdr Tagdvoda: csapatépitd

Novak Szilvia

Workshopok

Program

FelelGs

A 17 tagévoda dajkdi szamara: Szenzoros
érzékenység

Bartha Eszter

Gyermekkert Tagévoda — Neurodiverzitas
hete: Feln6tt TSMT

Bartha Eszter

Gyermekkert Tagdévoda: A kiscsoport
nehézségei, fejlédés tdmogatasa

Bartha Eszter

Gyermekkert Tagévoda: Agresszid kezelése

Bartha Eszter

Gyermekkert Tagévoda: Felkésziilés az
ismétl6 nagycsoport szocidlis kihivasaira

Bartha Eszter

Gyermekkert Tagévoda: Szokas,
szabdlyrendszer, kovetkezetes nevelés

Bartha Eszter

Akombdakom Tagdvoda: Eltéré fejlédési utak,
elfogadas

Bartha Eszter

Csicsergd Tagovoda — Kovetkezetesség és
hatdrok a gyereknevelésben

Kovacs Henrietta

Nyitnikék Tagévoda — Baratnak lenni jo

Kovacs Henrietta

Nyitnikék Tagévoda — Konfliktuskezelés és
elfogadds az 6vodaskorban

Kovacs Henrietta

Nyitnikék Tagévoda — Neurodiverzitas az
o6vodaban

Kovacs Henrietta

Nyitnikék és Csicsergé — Hatarok és
kovetkezetesség a gyereknevelésben

Kovacs Henrietta

Nyitnikék és Csicsergd — Erzelemszabalyozasi
technikak

Kovacs Henrietta

Futar Tagévoda — Diih- és indulatkezelési
technikak szul6i workshop

Novak Szilvia

Napsugdr Tagdévoda — Intervencids Szakmai
M(ihely (2 alkalom)

Novak Szilvia és Weibli Mdnika

Vizafogd Tagévoda — Diih- és indulatkezelési
technikak sziil6i workshop

Novak Szilvia

Vizafogd Tagdvoda — Szexuadlis nevelés szilGi
tréning

Novak Szilvia

Budafoki Tagévoda — Erzékenyité workshop

Szilveszter Aron

Krizisintervenciés workshop, EQ intervencids
team

Vasvari Sarolta

Z6ld Ag Tagévoda — Intervenciés Team
mUkodésének bemutatasa

Vasvari Sarolta és Weibli Mdnika

Z6ld Ag Tagévoda — Konfliktushelyzetek
megoldasa az évodaban, szil6i forum

Vasvari Sarolta és Eszlényi Gyorgyi
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Z6ld Ag Tagévoda — Nevelési nehézségek,
nemet mondas, szul6i forum

Vasvari Sarolta és Eszlényi Gyorgyi

Erzékenyits tréningek j6 gyakorlatai
workshop, EO intervencids team

Vasvari Sarolta és Weibli Mdnika

Csoportok

Program

FelelGs

Gyermekkert Tagévoda — nyugikartya
foglalkozas két csoportban

Bartha Eszter

Mese Tagévoda — mUivészetterdpids
foglalkozas

Bartha Eszter

Mese Tagévoda — nyugikartya foglalkozas (2
alkalom)

Bartha Eszter

Mese Tagdévoda — érzelmi nevelés, félelmek,
eltéré fejl6dés vizualizalasa (3 alkalom)

Bartha Eszter

Akombdakom Tagévoda — érzelmi nevelés,
eltéré szenzoros feldolgozas vizualizalasa

Bartha Eszter

Vardzsliget Tagévoda — Mesés Relax (4
alkalom)

Gal Eszter

Csicsergd Tagovoda — Inkluzid, sokszinlség az
dévodaban (2 alkalom)

Kovacs Henrietta

Csicsergd Tagovoda — NyugiOvi program (5
alkalom)

Kovacs Henrietta

Csicsergd Tagovoda — Ventillalo-kor (2
alkalom)

Kovacs Henrietta

Nyitnikék Tagévoda — Nemi nevelés
foglalkozas

Kovacs Henrietta

Nyitnikék Tagévoda — Erzelemszabalyozas
gyerekeknek (10 alkalom)

Kovacs Henrietta

Nyitnikék és Hétszin — Beszoktatds témaju
csoport (2 alkalom)

Kovacs Henrietta

Futar Tagévoda — Irodalomterapias csoport
(10 alkalom)

Novak Szilvia

Palyakezd6 munkacsoport — Ongondoskodas
workshop

Novak Szilvia

Meséskert Tagdvoda - Beszoktatas témaju
csoport pedagdgusoknak (4 alkalom)

Vasvari Sarolta

Meséskert Tagdvoda - Stresszkezel6 csoport
pedagogusoknak (4 alkalom)

Vasvari Sarolta

Z6ld Ag Tagévoda — Beszoktatas témaju
csoport pedagdgusoknak (1 alkalom)

Vasvari Sarolta

Az Egyesitett Ovoda egyéb programjain

haziasszonya

Program Felel6s
KerekKocka sziil8i forum — TSMT elmélet és Bartha Eszter
gyakorlat

Részvétel az Ultrabalatonon Gal Eszter
START Eletmdd program koordinélasa Gal Eszter
Z6ld Ag Tagévoda — csoportmegfigyelés Gal Eszter
Ovodapedagdgiai Napok — Zumba workshop Gal Eszter

Hangtalflird6

Kovacs Henrietta
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Pazmany Péter Katolikus Egyetem — Kovacs Henrietta
Csoportszabdlyok kialakitasa

Részvétel a Sportnapon Kovacs Henrietta
ZEO hospitalas — Erzelmi nevelés workshop Kovacs Henrietta
Ovodapedagdgiai konferencia — kerekasztal- Kovacs Henrietta
beszélgetés

KerekKocka szlil6i forum és workshopok Novak Szilvia
START Eletmdd program — n&i szexualitas Novak Szilvia
el6adas

Allatvédelmi témahét — edukacié Novak Szilvia
Gyermekvédelmi koordinatori tevékenység Szilveszter Aron
Részvétel a szelektiv mutizmusroél sz616 e- Szilveszter Aron és Vasvari Sarolta
learning anyag lektoraldsaban

START Eletmdd program — mindfulness Szilveszter Aron
tréning

ZEO hospitalas — Intervenciés Team Szilveszter Aron
bemutatasa

A KEF videdkampany szakmai témaihoz Vasvari Sarolta

kapcsolddo koordindcids feladatok és
témakidolgozas

Az dvodapszicholdgiai és intervenciés munka | Vasvari Sarolta
bemutatasa a Prevencids Kozpont
munkatarsainak

Gyermekvédelmi egyeztetéseken vald Vasvari Sarolta
részvétel és az intervenciés munka
képviselete

Intervencids team szakmai programjanak Vasvari Sarolta
szervezése (Kora gyermekkori taplalasi
zavarokrdl sz6l6 elGadas) Krizisintervencids
workshop

K6zrem(ikodés a fogaddodrak protokolljanak Vasvari Sarolta
kidolgozadsaban

Kozrem(ikodés a sziil6knek sz6l6 e-learning Vasvari Sarolta
anyag el6készitésében
Részvétel a ZEO munkatdrsaival szervezett Vasvari Sarolta

szakmai megbeszélésen

Ezeken tul részt vettlink az dvodainkban tobb tematikus és egyéb sziil6i értekezleten, fogadddran is.

Ebben a nevelési évben Ujra megtarthatjuk szakmai hetlinket janiusban. Ennek keretében lehetGségilink lesz ismét
olyan szakmai kérdések megbeszélésére, melyekre a heti munka mellett nem tudtunk sort keriteni. Teret tudunk adni
az egyéni, illetve csoportszintli nehézségek megosztasanak, megbeszélésének is. Az egyik délel6ttre meghivtuk az
iskolapszicholdgus kollégakat egy szakmai egyeztetésre. S ebben az évben is terveziink csapatépité programot, sajat
mentdlhigiénénk megérzésének és a szakmai feltéltédés tdmogatasanak érdekében. Ugy érezziik, erre most
kiilondsen nagy sziikséglink van a nevelési év soran tapasztalt magas esetszamok és megnovekedett szakmai terhelés
mellett.

Célkitlzések:

Ebben a nevelési évben is szamos, az intézményi alapellatason tulmutato szakmai feladatot vallaltunk, tobbek k6zott
workshopok, csoportfoglalkozasok, csapatépit6k, szakmai programok és egyéb prevencids tevékenységek
megvaldsitdsdban vettiink részt. A jov6ben is fontosnak tartjuk e szakmai sokszinliség megdrzését, ugyanakkor
toreksziink arra, hogy feladatainkat rendelkezésre all6 kapacitdsainkkal 6sszhangban, az évodapszicholdgiai ellatds
magas szakmai szinvonaldnak megtartasa mellett végezziik. Ez kiilondsen fontos annak fényében, hogy a szll&i és
pedagdgusi megkeresések szdma tovdbbra is magas, és tobb teriileten ndévekedést mutat.
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A kévetkez6 nevelési évben is kiemelt jelent8séglinek tartjuk az Egyesitett Ovoda intervencids teamjével kialakitott
szoros szakmai egylttmlkodés fenntartdasat, valamint a tagdvodai intervenciés és gyermekvédelmi
munkacsoportokban végzett k6z6s munkat. Emellett tovabbra is fontos er6forrasnak tekintjik sajat pszicholdgus
teamink mi(ikodését, hiszen az esetmegbeszélések, a szakmai reflexié és a kollégak kozotti tuddsmegosztds
jelent6sen hozzdjarulnak a magas szinvonalu ellatas biztositasahoz.

A statisztikai adatok alapjan tovabbra is az a tendencia figyelheté meg, hogy a hozzank keril6 gyermekek és csaladok
esetében a problémadk dont6 tobbsége az évodapszicholdgiai ellatds keretein belil rendezhetd. A megkeresések
tulnyomoé része tanacsaddssal zarult (2826 eset), mig a tandcsadas mellett tovabbiranyitast igényld esetek szama 295
volt. Ez kiilondsen fontos a kiils6 szakellatd rendszer korlatozott hozzaférhet6sége és a hosszu vardlistak miatt.

A nevelési év soran 0sszesen 492 sziil6i megkeresés érkezett, amely jelentds emelkedést mutat a korabbi évekhez
képest. Emellett tovdbbra is magas volt a pedagdgusok részérdl érkezé konzultacids igény: a gyermekeket érinté
pedagdguskonzultdciok szama 1338, a csoportokat érint6 konzultacidké 514 volt, mig a sziil6i konzultacidk szdma
elérte a 766 alkalmat. A megnovekedett igények mellett a jov6ben is célunk, hogy a sziil6i és pedagdgusi
megkeresésekre magas szakmai szinvonalon, megfelel6 id6keretben tudjunk reagalni.

Budapest, 2026. 06. 16.

33



7. szamu melléklet

%53

EGYESITETT OVODA

Beszamolo az évodapszicholégiai koordinatori feladatokrol
2025/26. nevelési év

Készitette: Vasvari Sarolta

Koordinatori tevékenységem keretében ebben a nevelési évben is tdmogattam a szakmai feladatok
szervezését, a kapcsolattartdst és az egylittmikodési folyamatokat. A kovetkezé feladataim voltak:

e A szakmai teamek munkajanak koordinalasa.

e Teamiddn kivili konzultaciok, esetmegbeszélések és szakmai tdmogatas nyujtasa a
pszicholdgus kollégdk szamara.

e Egyeztetés a szakmai vezet6vel.

e Egyeztetés a szakszolgdlati koordinatorral szakvélemények és gyermekeket érint6 tigyek
kapcsan.

e Részvétel a Szakszolgdlattal folytatott szakmai egyeztetésen.

e Részvétel a gyermekvédelmi egyeztetéseken, valamint az intervenciés munka bemutatasaban
és képviseletében.

o Egyeztetés a gydgypedagdgus és fejlesztépedagdgus koordinatorokkal.
e Rendszeres részvétel a koordinatori megbeszéléseken.

e Részvétel az EO-szint( intervencids team munkdjaban, valamint az ott elhangzott informacidk
kozvetitése az dvodapszicholdgusi team felé.

e Aktiv kdzrem(kodés az EO-szint(i intervencids team szakmai programjainak szervezésében és
megvaldsitdsdban (Kora gyermekkori taplalasi zavarokrél sz616 el6adas, Krizisintervencids
workshop, Erzékenyitd tréning).

e Az EO-szint( intervencids team kdzds szakmai napjan az érzékenyit tréningek jo gyakorlatait
Osszegy(jt6 workshop megtervezése és levezetése.

o Kbzremikodeés a sziil6knek sz6l6 e-learning anyag el6készitésében és a kapcsolddd szakmai
egyeztetésen.

e Gyermekpszichiatriai ellatéhelyek listajanak 6sszeallitasa.

o Kbdzremikoddés a fogaddorak protokolljdnak kidolgozasaban.
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e Aktiv kozrem(ikddés az dvodapszicholdgiai folyamatdbra megujitasaban.

o KbozremUlkodés az dvodapszicholdgiai munka, valamint a segité szakemberek év eleji
tagintézményi bemutatkozdsdra vonatkozé protokoll kidolgozasaban.

e Részvétel a ZEO mukatarsaival szervezett szakmai megbeszélésen.

e Az 6vodapszicholdgiai és intervencidés munka bemutatdsa a Prevencids Kézpont
munkatdarsainak.

e A KEF videdkampany szakmai témainak kidolgozasahoz kapcsolddé koordinacids feladatok
ellatasa.

e Asziinetekre esé lgyelet megszervezése, 0sszeirdsa és tovabbitdsa a szakmai vezet6 felé.
e Az 6vodapszicholdgiai statisztikak alapjan készul6 kimutatdsok és diagramok elkészitése.

e EO-szint( statisztika és beszamolo készitése az dvodapszicholdgusok adatszolgaltatasa
alapjan.

o Aszakmai hét témainak és programjanak 6sszedllitdsa, a szervezési feladatok koordindlasa.
e Szakmai egyeztetés szervezése az iskolapszicholdgus kollégdkkal a szakmai hét keretében.

e Részvétel a szelektiv mutizmusrél sz616 e-learning anyag lektoralasaban.

A kovetkezd nevelési évben is szeretném tamogatni az intervenciés szemlélet intézményi szintd
erdsitését, az intervencids team hatékony m(ikodését, valamint a gyermekek és csaladjaik tdmogatdsat
szolgald szakmakozi egytttmikodések fejlesztését.

Budapest, 2026.06.15.
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8. szamu melléklet

Zenei mentorprogram
2025-2026 nevelési év

g
>de

1. Zenei tehetséggondozas

Ko6z0s szakmai tartalom

A tehetséggondozas sordan a ritmikai és dallami készségfejlesztés, a mozgasfejlesztés, az
improvizacié, a zenehallgatds ¢és a szocialis készségek fejlesztése kapott hangsulyt. A
foglalkozasokon paros és tiikorjatékok is segitették a kozos zenei élményt és a tarsas készségek
fejlodését.

A tanitashoz Forrai Katalin gytijteményébol valogatott monddkakat és gyermekdalokat, a
ritmikai készségfejlesztéshez Wedres Sandor verseit hasznaltam. A zenehallgatasi anyag minden
esetben az adott foglalkozas téméjahoz kapcsolodott.

Mese Tagovoda

Az ovodaban negyedik esztendeje dolgozom zenei mentorpedagdgusként. A zeneszobédban
elektromos zongora, sok iithangszer, januartdl pedig terapids hangszerek is biztositottdk a
szinvonalas szakmai munka targyi feltételeit.

Ebben a nevelési évben harom nagycsoportbdl jartak gyermekek a foglalkozisokra hetente
kétszer. Az ismétld nagycsoportosok koziil sokakat mar az el6zd esztenddben is tanitottam. Egy-
egy foglalkozason 8—12 6vodas vett részt, rendszeresen dsszesen 36 gyermekkel foglalkoztam.

A kozéps6 csoportosokat az el6zd évek tapasztalatai alapjan kezdetben a sajat csoportjukban
latogattam, igy ismerkedtiink a hangszerekkel és egymassal. Januartdl kisebb csoportokat is
magammal tudtam vinni a zeneszobéaba. Idénként — hogy mindenki megismerhesse a zeneszobat —
csak ,lanyos” vagy csak ,fits” foglalkozasokat is tartottam, amelyeken a gyermekek
kiprobalhattak a hangszereket és kozosen muzsikalhattak.

A nagycsoportos, zeneszeretd gyermekek kozott harom autista kisfitl is volt. Szdmukra nem
tartottam kiilon egyéni foglalkozasokat, mert mindharman jol megalltdk a helyiiket a csoportos
alkalmakon. A foglalkozasok hosszat minden esetben a gyermekek igényeihez alakitottam.

A Mese Tagovoda tehetséges gyermekei szerepeltek az §szi Miivészeti Galan, a Rokolya utcai
templomban tartott kardcsonyi hangversenyen, a kertileti pedagégusnapi iinnepélyen az AJAMK-
ban, valamint juniusban a Philomela Ndikar nyari hangversenyén.

Nyitnikék Tagévoda

Az 6vodéban negyedik éve dolgozom zenei mentorpedagogusként. Szeptembertél mar a
megujult épiilet zeneszobdjaban kezdhettiik meg a foglalkozasokat. A zongora és a sok iitbhangszer
mellett terapias hangszereket is kapott az 6voda, igy minden targyi feltétel adott volt a szinvonalas
munkéahoz.

A nevelési év kezdetén az dvodapedagdgusokkal és a gyogypedagdgussal kozdsen valasztottuk
ki a tehetséges gyermekeket. Az elsd félévben harom nagycsoportbol, hetente két alkalommal
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jartak zenei foglalkozasokra; rendszeresen 24 nagycsoportos vett részt a tehetséggondozasban.
Koziiliik sokakat mar az el6z6 esztenddben is tanitottam.

Az év eleji felmérés és az el6zo évek tapasztalatai alapjan a k6zEépso csoportosoknak az elsd
félévben nem inditottam rendszeres foglalkozasokat, hanem a csoportokat latogattam. Januartol 5—
12 £6s csoportokat mar rendszeresen el tudtam vinni a zeneszobaba. Folytattam a korabban bevalt
,f1as” — elsésorban {itéhangszeres — és ,,lanyos” — elsdsorban tancos — alkalmakat is, igy az adott
csoport minden gyermeke megismerhette a zeneszobat.

Egyéni fejlesztésben egy nagycsoportos autista kisfii nem rendszeresen, egy k6zépsd csoportos
autista kisfia rendszeresen, valamint egy latassériilt kisfii tobb alkalommal vett részt. A
foglalkozasok a gyogypedagdgus tanacsara indultak, és a gyermekek csak akkor jottek a
zeneszobaba, ha szerettek volna. A kozos hangszeres jaték oromet okozott szamukra; veliik
elsésorban a terapias hangszereket probaltam ki.

A Nyitnikék Tagdévoda gyermekei szerepeltek az 6szi Mivészeti Galan, a Rokolya utcai
templomban tartott kardcsonyi hangversenyen, a XIII. keriilet Uj gondozéhazanak nyitd
tinnepségén, a keriileti pedagdgusnapi iinnepélyen az AJAMK-ban, valamint juniusban a
Philomela Néikar nyari hangversenyén.

2. Nyitott zeneszoba

Ebben a nevelési évben is tartottam interaktiv zenei foglalkozéasokat a XIII. kertilet 6vodasainak.
Oktébertdl minden hénapban két alkalommal érkezhettek a gyermekek a zeneszobédba, hogy
megismerkedjenek az ott talalhato hangszerekkel.

A csoportok szeptemberben jelentkezhettek az elére megadott idépontokra. Egy-egy alkalmon
12—-15 o6vodas vett részt. A Gyongyszem, Csicsergd, Gyermekkert, Pitypang, Napraforgo,
Meséskert, Futar ¢s Vizafogd Tagovodabol érkeztek gyermekek. A tizennégy alkalom legalabb
140 6vodas szamara adott lehetOséget arra, hogy megismerje a zeneszobat €s kiprobalja a
hangszereket.

3. BUBOREK program

Két 6voda gyogypedagdgusainak Osszefogasaval ebben a nevelési évben indult el a szocialis-
kommunikéciés €és mozgasos program eltérd fejlodéslti gyermekek szamara. Mdajusban két
foglalkozasra kaptam meghivast, ahol a gyermekekkel terapias hangszerek segitségével jatszottunk
kozosen. A kovetkezd nevelési évben szeretnénk rendszeresiteni ezt az egyiittmiikdést.

4. Hangfiirdé

Oktobertdl majusig a Nyitnikék Tagovodaban valosult meg a mentélis egészségmegdrzo
Hangfiirdd program. Az E.O. szervezésében a nevelési év soran Osszesen 48 keriileti
ovodapedagdgus vehetett részt havi rendszerességgel a programon, 12 {f6s csoportokban, Gsszesen
négy alkalommal.

Ezen til a Nyitnikék és a Mese Tagovoda pedagdgiai asszisztenseinek és dajkainak négy
délutani alkalommal tartottam hangflirdét. A program a Pedagodgiai Napokhoz kapcsolodva az
érdekl6dd sziilék szaméra is elérheté volt, tovabba néhany alkalommal az E.O. kiilonbozd
programjaihoz kapcsolddott. A kdvetkezd nevelési évben is tervezziik a program folytatasat.
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5. Enek-zenei miihely

Ebben a nevelési évben is elinditottuk az ének-zenei mithely mddszertani képzését. Harmadik
esztendeje nyujt lehetdséget arra, hogy az érdekl6dd pedagogusok otleteket gylijtsenek a ritmikai
¢és dallami készségfejlesztés, az improvizacio és a zenchallgatas témakorében.

A foglalkozasokon 12 o6vodapedagogus vett részt a Vizafogd, Napsugar, Gyodngyszem,
Csicsergd, Gyermekkert, Futar, Varazsliget, Hétszin, Nyitnikék és Zoldag Tagdévodabol. A
miihelymunkaban hasznaltuk az ¢el6z8 esztendében megjelent ,HANG-JATEKOK
OVODASOKNAK” médszertani kiadvanyt. A résztvevék szamos otletet kiprobaltak, honaprol
honapra beszamoltak a tanult médszerek megvalositasarol, és 11 jatékokat is alkottak a gyermekek
zenei fejlesztésére.

6. Mentoralas
A mentoralas célja az eldzd esztenddben ének-zenei mithelybe jaré pedagdgusok nyomon
kovetése €s segitése volt. Ez a munkaforma egyeldre kevésbé népszert a pedagogusok korében.

Foglalkozasokat latogattam a Nyitnikék, Gyongyszem, Vizafogd és Mese Tagovodaban. Két
jelentkezd betegség miatt visszamondta az alkalmat. A kdvetkezd esztendd célja, hogy valamennyi
jelentkezOhoz eljussak, és a tagdvoda-vezetdk is batoritsak a pedagogusokat a bemutatok
vallalasara.

7. Eléadasok

A nevelési év folyaman két eldadést tartottam. Februarban Dani Kati és Nagy Gitta
szervezésében a zene érzelmi nevelésben és a szocialis kapcsolatok megerdsitésében jatszott
szerepérdl beszélgettiink, sok gyakorlati elemmel kiegészitve.

Marciusban a Pedagogiai Napok keretében a zenehallgatasrdl tartottam el6adast. Szo esett az
értékes zene €s a csend szerepérdl, a zenehallgatasi anyag kivalasztasardl, valamint arr6l, hogyan
segiti a jO zene az érzelmek atélését, a szocialis kapcsolatok megerdsitését és a mozgasfejlesztést.

8. Philomela Néikar

A XIIIL. keriileti 6vodapedagdgusokbol allo énekkar ebben a nevelési évben is mozgalmas évet
zart. Szeptember végén ismét nyitott énekkari probat tartottunk az érdeklddd kertileti
ovodapedagdgusok szamara. Tobben egy-egy énekkari szereplés utan kerestek meg minket azzal,
hogy szeretnének veliink énekelni.

Az énekkar 5 uj taggal boviilt, jelenleg 22 f6bdl all. A kozosségben a nyugdijas kollégak mellett
sok fiatal is jelen van.

Szereplések
2025. oktober 8. — RAM ,,Oszikék” klubja
2025. november 19. — AJAMK Miivészeti Géla, gyermekekkel
2025. december 1. — Karacsonyi képeslap felvétele
2025. december 8. — Minikoncertek a kertileti 6vodakban
2025. december 18. — RAM ,,Oszikék” klubja — kardcsonyi hangverseny
2025. december 20. — Rokolya utcai templom — karacsonyi hangverseny, gyermekekkel
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2026. marcius 12. — AJAMK Pedagogiai Napok megnyitdja

2026. marcius 13. — AJAMK Pedagogiai Napok

2026. majus 18. — Minikoncertek a keriileti 6vodakban

2026. junius 1. — AJAMK Pedagdgus Nap — éneklés gyermekekkel

2026. junius 17. — Rokolya utcai templom — mindsitd hangverseny, éneklés gyermekekkel
2026. junius 19. — AJAMK, az Angyalfoldi Szocidlis Egyesiilet iinnepségének megnyitdja

A minikoncertek sordn a keriilet 10 o6vodéajaban jartunk, minden alkalommal bevonva a
gyermekeket az éneklésbe. A nevelési év sordan 6t alkalommal énekeltiink egyiitt koncerten az
ovodasokkal.

2026. jinius 17-én a Philomela Néikar ARANY mindsitést kapott a KOTA orszagos minsité
hangversenyén.

Kardos Anna

zenei mentorpedagogus, kdrusvezetd
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9. szamu melléklet

} i EOQ Tehetségnevelés Szakmai beszamoléja

p N | 2025-2026-0s nevelési év

NILKERGIFT1 ¢ M ORMANYZAT

EGYESITETT OVODA

Szakemberek: Dani llona Katalin, Nagy Gitta

1. Vezetdi interjuk és helyzetkép

A nevelési év soran négy tagévodaban sikeresen lezajlottak a vezetGi interjuk. Ezen strukturalt
beszélgetések elsédleges célja az aktualis intézményi helyzetkép pontos megfogalmazasa, valamint a
tehetséggondozassal kapcsolatos helyi igények és lehetdségek felmérése volt.

2. Tanacsadaéi tevékenység és szakmai tamogatas

A pedagdégusok szakmai munkajat és a tehetséges gyermekek fejlédését két kiemelt tanacsadd
alkalom tdmogatta kiils6 szakemberek bevonasaval:

Pszicholdgiai tanacsaddas: Egy alkalommal a tehetségnevelés pszichés hatterének tdmogatdsara Nagy
Gitta vezetésével.

Gyodgypedagdgiai tandcsadas: Egy alkalommal Kulcsdrné His Erzsébet gydgypedagdgus
kozremikodésével, a differencidlt fejlesztés elGsegitésére.

3. Rendezvények, workshopok és belsé miihelymunka

Tehetség munkacsoport: A munkacsoport a nevelési évben 3 alkalommal llésezett. Kiilsé
kortilmények miatt a tervezett helyszinek és témak maédosultak, de a taladlkozdk szakmai célkitlizései
maradéktalanul megvaldsultak.

Szakmai Workshop: Aprilis 23-an sikeres és gyakorlatorientalt szakmai workshopot szerveztiink a
Gyongyosi Tagdvodaban.

Csaladi Tehetségnap: Aprilis 18-an rendeztiik meg a csalddok bevondsat célzé Tehetségnapot a Zold
ag Tagdvoddaban, amely erGsitette az dvoda és a szlil6k kdzotti partnerséget.

4. Intézménykdézi kapcsolatok és hospitalasok

A nevelési évben kiemelt szerepet kapott a jé gyakorlatok cseréje és a haldzati egylittm(ikodés:
Egyuttmiikodési talalkozo: November 19-én egyeztetés zajlott a Jézsefvarosi 6vodak vezetEségével,
ahol kdlcsonos hospitdlasi lehet&ségeket ajanlottunk fel egymasnak.

Szakmai latogatasok: Februar 19-én a partnerintézmény képvisel8i nalunk tettek latogatdst a
maszofalas mozgasfejlesztés tanulmanyozdsdra, mig a mi szakembereink a Reggio Emilia pedagdgiai
mddszertan gyakorlati alkalmazasat tekinthették meg naluk.

Konferencia-részvételek: Részt vettiink a Jok konferenciajan, viszonzdsul pedig a partnerintézmény
meghivast kapott az EO sajat szervezés(i szakmai konferencidjara.

Uj program bevezetése: A Meséskert tagdvoda , A tehetség esélyt érdemel” cim(i tehetségprogram
tesztelését megkezdte ebben a tanévben, mely mivészetterapias alapokra épit, s elsGsorban
hatranyos helyzetl gyermekek részére lett kidolgozva.

Hospitalas: A MUivészeti munkakozosségtagjai a Vizafogd Tagévoda Mesedsvény
tehetségmlihelyében inspiralodtak, melyet egy tartalmas megbeszélés zart.

5. Palyazati eredmények és szakmai publikaciok

Nemzeti Tehetség Program: A Matekmdgusok tehetségmdihely sikeresen pdlyazott a Nemzeti

Tehetség Program keretében, igy biztositva a program folytatasahoz sziikséges forrasokat és szakmai

hatteret.

Publikacié: A Raabe Kiaddnal megjelent a ,, Tehetséges gyermek a csalddban” cim( szakmai cikkiink, a
mely orszagos szinten is ldthatdva tette az EO-ban folyé szakmai munkat. Dani llona Katalin

40



KERDOIV A DIFFERENCIALT BESZOKTATASROL
EGYESITETT OVODA

2025.november

BUDAPEST FOVAROS
XIll. KERULETI ONKORMANYZAT

EGYESITETT OVODA

b
1

WO

41

10. szamu melléklet



rrys

Az dvodai beiratkozas el6tt mely csatorndkon keresztiil tajékozédott tagévodaink
sajatossagairol?

60,0% 56,6%

50,0%

39,0%
40,0%

34,5% 33,3%

30,0% 26,9%
20,0%

10,0%

6.6% 8,0%
e B -

Telefon Online szll6i Email Honlap Nyilt nap Ismerdsoktél  Ismertem az
tajékoztatd ovodat

Mennyire ért egyet azzal az allitassal, hogy az online sziilGi tajékoztato és/vagy a nyilt
napok alkalmaval megfelel tajékoztatast kapott a differencialt (egyénre szabott, a sziil§
bevondsdval fokozatosan megvaldsuld) beszoktatas menetérdl?

80,0%
70.0% 68,0%
60,0%
50,0%
40,0%
20.0% 23,0%

20,0%

10,0% 6,0%

2,0%
Q0% — i N—

egyaltalan nem inkabb nem részben egyetértek tébbnyire teljes mértékben
egyetértek
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Az 6vodapedagodgusok felajanlottak a csaladlatogatas lehetGségét, mint kapcsolatépito
alkalmat?

60,0%

54,0%

50,0%

40,0%

32,0%

30,0%

20,0%
14,0%

10,0%

0,0%
Nem ajanlottik fel Felajanlottdk, de nem éltem vele Felajanlottak és éltem vele

Az évkezdés 6ta eltelt id6szakban elegendé6 visszajelzést (napi, rovid tajékoztatas) kaptam
gyermekem ovodai beilleszkedésérdl

80,0%

73,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
23,0%

20,0%

10,0% 0%

0,0%
igen nem részben
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Hogyan jellemezné az 6vodapedagdgusok és a sziil6k kozott az évkezdés ota kialakult
kapcsolatot?

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Az Ovipanel (az dvodapedagdgusokkal térténd kommunikdcios feliilet) sziilGi regisztrac

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Kolcsénos bizalmon,

21,0%

Megfelelé

egylttm(ikodésen alapuld

64,0%

Gordilékenyen ment

8,0%

Nehézséget okozott
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24,0%

Segitettek az évoda
dolgozdi

6,0%

Fejleszthetd

4,0%

Még nem regisztraltam

s

idja ...



Véleménye szerint miben volt hasznos a beiratkozaskor kapott Ovifiizet?

kedves emlék

szorongasoldé

motivacié

kreativitds

segita

beszoktatasban

biztonsig

dévodapedagdgusok-

megismerese

tajékoztatis

A differencidlt beszoktatassal kapcsolatos pozitiv tapasztalataim:

pedagégusok

hozzaallisa

gyermeki
igények
figyelembe
vétele

gordiilékenység

szeretetteljes
banasméd
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bizalom

6vodai kdrnyezet

megismerése

titrelem



Javaslataim a differencialt beszoktatassal kapcsolatban:

irdsos t8bb kézds rdévidebb hosszabb
menetrend tevékenység beszoktatasi idd beszoktatasi idd
A — N
angollektor diont b visseaialag kevesebb
jelenléte maradjon igy to mssza]]: Ies gyermek
a gyermekro! egyidejii
beszoktatasa
A N
Kitoltés aranya tagintézményenként
120%
100%
100% 89%
88 88%
% 87% o 84% 87%
80% 78% 0% 76% 75%
68
64% % 67%
60% 51%
41%
40%
20%
oy - =S . - N T TS S S ST ST s sS =
: ; o ;
o & é@ N T s N S S & &0@ S
& &L o <& & RE & & EE Q{C"Q & @ @ A
& F & ¥ K&

A felmérésben érintettek szama: 801 f6
Kitoltétt kérdédiv: 609 darab

Részvételi ardny: 76
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11. szamu melléklet

SZULOI ELEGEDETTSEGMERES AZ EGYESITETT OVODA TAGOVODAIBAN
2026.MAJUS

II I‘E:‘| LETI Ihh IFI"‘J‘I"" .

EGYESITETT OVODA

b
15 e

Budapest, 2026. 05. 16.
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35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

24%

3-4 éves

Gyermekem életkora

31%

4-5 éves

24,26%

5-6 éves

21,22%

6-7 éves

Az 6vodapedagégusok munkaja észrevehetben

tamogatja gyermekem fejlédédét

68%

teljes mértékben
egyetértek

26%

nagyreszt
egyetértek
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4%
L

kis mértékben értek
egyet

1%

nem értek egyet



70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Az 6vodapedagogusok segitik gyermekemet
egyéni képességeinek kibontakoztatasaban

61,80%

teljes mértékben
egyetértek

30,04%

nagyreszt
egyetértek

7%

kis mértékben
értek egyet

1%

nem értek egyet

Megfelel visszajelzést kapok gyermekem
fejlédésérél

56%

teljes mértekben

egyetértek

32%

nagyreszt
egyetértek
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11%

kis mértekben értek
egyet

2%

nem értek egyet



70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Gyermekem jol érzi magat az évodai

64,5%

teljes mértékben
egyetértek

csoportjaban
31,6%
3,7%
—
nagyrészt

egyetértek

0,1%

kis mértékben értek nem értek egyet

egyet

Az 6vodaban a gyermekek megismerik a
kozosséghez valo alkalmazkodas normait

77,3%

teljes mértékben
egyetértek

20,4%

nagyrészt
egyetértek

50

2,2%
—

kis mértékben értek
egyet

0,1%

nem értek egyet



70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Az 6voda dolgozdira partnerkézpontu
kommunikacié jellemz6

65,8%

teljes mértékben
egyetértek

26,6%

nagyrészt
egyetértek

6,9%

0,5%

kis mértékben értek nem értek egyet

egyet

Szuléként probléma esetén szamithatok az

dvodai dolgozék segitségére

71,64%

teljes meértékben
egyetértek

23,51%

nagyrészt
egyetértek
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4%
|

kis mértékben
értek egyet

0%

nem értek egyet



Elégedett vagyok az 6vodan kivili programok

kinalataval

90% 82%
80%
70%
B60%
50%
40%
30%
20% 18%
-

0%

igen nem

Az 6voda biztositja a csaladokkal kozosen
szervezett programok lehetéségét

90,0% 84,5%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0% 15,5%
0,0%

igen nem
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70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Részt vett-e ebben a nevelési évben tematikus

szUl6i értekezleten?

64,2%

35;2%

igen nem

Az 6voda kapcsolattartasi formain keresztil
hatékony az informaciéaramlas

54,4%

teljes mértékben
egyetértek

35,1%
8,6%
] ”“*’“
I
nagyrészt kis mértékben értek nem értek egyet
egyetértek egyet
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Kérjiik sorolja fel, hogy az 6vodaval valé %
kapcsolattartasi formak koziil melyeket veszi igénybe!

Személyes
kommunikacié 46%
OviPanel /
OviKréta 40 %

Messenger / Facebook /
Online csoport 3 3 %

Telefon / SMS

2

225 Az adatok a sziilsi elé

54

E-mail 21%
Faliajsag /

Hirdetotibla / 124
Plakat

SZMK 4%




—— EROSSEGEK

Gyermekkézpontisag Felkészult, kedves
pedagdgusok
Sokszinl programok Szép, felszerelt kérnyezet

Partneri szulé—Avoda kapcsolat

= JAVASLATOK |/ FEJLESZTESI TERULETEK

Kommunikacio fejlesztése Csoportok stabilitasa
Reészletesebb fejlodési Tdbb mozgas- és
visszajelzés sportlehettség

Az Osszesités 1920 valaszadas alapjan készilt

Részvételi arany: 67,1%
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Csaladias légkur

Befogadas / inkltzio

Specialis igényl gyermekek
integracioja




56



12. szamu melléklet

N &, FoviRos!

] Q’ PEDAGOGIAL
f SZAKSZOLGALAT

UDAPEST FOVAROS
11l KER|

t%p ‘5
3 EGYESITETT OVODA
Pedagdgiai Szakszolgalattal valé egyiittm(ikodés statisztikai adatai
2025/2026
BTM alapvizsgélatok
Az alapvizsgalatok szama
BTM alapvizsgalatok szama nevelési évenként
120
110
103 103
100
87
80
67
60
40
20
0

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

A 2025/2026-0s nevelési évben 110 gyermeket kiildtiink BTM alapvizsgdlatra, ami az elmult
ot év legmagasabb szdma. A két 103 fGs év utan a vizsgalatok szama tovabb emelkedett;
2021/2022 6ta a ndvekedés tobb mint 60%-o0s.

Az alapvizsgalatok életkori megoszlasa

Eletkor 2,5-3 3-4 4-5 5-6 6-7
2025/2026 6 35 28 37
2024/2025 4 27 36 33 4

A korai felismerés felé torténé elmozdulas, amely a tavalyi évben kezd6dott:

V A4 évalatti gyermekek aranya 37%-ra n6tt (2024/2025:30%, 2023/2024: 33%). A 2,5—
3 éves korosztaly vizsgdlatainak szama masodik éve novekszik (2 > 4 - 6 f6), a 34
éveseké 27-r6l 35 fére emelkedett.

V A 4-5 évesek aranya 35%-rol 25%-ra csokkent, a vizsgalatok egy része korabbi
életkorra tolddott.
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V A 6-7 éves korosztaly vizsgalatainak szama tovabbra is alacsony (4 f6), ami arra utal,
hogy kevés késGi felismerés(i eset marad.

V Az 5-6 évesek aranya (34%) stabil, ez az életszakasz tovdbbra is a
vizsgalatkezdeményezések egyik leggyakoribb id&szaka.

Az intervencids szemlélet(i teammunka masodik évében megszilardult az a tendencia, hogy a
fejl6dési eltérések felismerése és a vizsgalat kezdeményezése korabbi életkorban torténik. Ez
nagyobb lehet&séget teremt a korai beavatkozasra és a hatékonyabb tdmogatdsra.

A vizsgalatok eredményei szerint:

V Megalapozott kezdeményezések. A 110 vizsgalatbdl 101 zarult lezart eredménnyel.
Ezek 79%-aban a szakszolgalat BTMN-t (58 f6, 57%) vagy SNI-t, illetve tovabbkildést
(21 6, 21%) allapitott meg. A 4 év alatt kildott gyermekeknél ez az arany 85%, a 4-6
éveseknél 72%: a korai kezdeményezések bizonyultak a leginkdbb megalapozottnak.

V SNI megallapitas vagy tovabbkiildés: 21 f6 (tavaly 9 f6). Kozlilik 9 gyermek 4 év alatti
volt, tehat a sulyosabb eltérések felismerése is kordbban torténik. Az Akombdkom

Tagévoda mind a 6 bekildott gyermekénél SNI-megadllapitas, illetve tovabbkildés
tortént.

Budapest, 2026. augusztus 31.
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13. Keriileti Egyesitett Ovoda Ovoda—bélcséde szakmai egyiittmiikodés értékelése
2025/2026. nevelési év

13. szamu melléklet

értékelése, a
kapcsolattart6i feladatok
atadéasa

Erdélyi Zsuzsanna

Ssz. | Feladat Résztvevok Megvalosulas / Folytatas / Uj célok
1. Az el6z0 nevelési év Kavalecz Angéla,, MEGVALOSULT
tapasztalatainak Olcsvariné Nyiri Eva, A koordinatori feladatok ataddsa megtortént. Az

egyeztetésen Kavalecz Angéla, korabbi Ovoda—Bolcséde
Kapcsolattarto és Koordinator, Olcsvariné Nyiri Eva
bolesédei szakmai vezetd és Erdélyi Zsuzsanna, Ovoda—
Bolcsdde Kapcsolattartod és Koordinator vett részt. Sor
keriilt az el6z6 évek tapasztalatainak atadéasara, a
kapcsolatrendszer attekintésére és a tovabbi szakmai célok

meghatdrozasara.
2. Az egylittmiikodési Olcsvariné Nyiri Eva, MEGVALOSULT
lehetdségek Erdélyi Zsuzsanna Az 6vodak és bolesddék kozotti egylittmiikodés jelenlegi
feltérképezése, fejlesztési formainak attekintése megtortént. Lehetséges
iranyok kijel6lése egylittmiikddési iranyként jelent meg a szakmai
latogatasok, a kerekasztal-beszélgetések, a tematikus sziil6i
tajekoztatok, a jo gyakorlatok megosztasa, valamint az
inkluziv nevelést és gyermekvédelmi egytittmiikddést
tamogat6 szakmai kapcsolatok erdsitése.
3. | Intézmények kozotti Bolcsddei MEGVALOSULT
szakmai kapcsolatok intézményvezetok A keriileti bolcsddei intézményvezetok részére szakmai
erdsitése, az inkluziv Tagovoda igazgatok , latogatasok és jogyakorlat-bemutatok valdsultak meg a
nevelést tAmogato Gyogypedagogusok, tagovodakban. Bemutatasra keriiltek az intézmények
megoldasok, Erdélyi Zsuzsanna szakmai sajatossagai, miikodési gyakorlatai, az inkluziv
nevelést tAmogatd megoldasok, valamint az intervencios
szemlélet intézményi megvaldsuldsa.
4. Gyermekvédelmi Karacsony Magdolna,- MEGVALOSULT
egylittmiikodések Budapest Fovaros XIII. Karacsony Magdolna
erositése Keriileti kezdeményezésére valamennyi kertileti bolcs6dében
Onkormanvzatanak szakmai egyeztetés valosult meg.
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aljegyzdje, valamint a
polgarmesteri hivatal
Szocialis és Koznevelési
Osztalyanak vezetdje. ,
Szilveszter Aron,-
ovodapszichologus
Erdélyi Zsuzsanna
Prevencids Kézpont

Az alkalmakon jelen voltak a Prevencids Kozpont
szakemberei, a bolcsddevezetdk €s lehetdség szerint
valamennyi kisgyermeknevelo.

Erdélyi Zsuzsanna - és Szilveszter Aron - ismertették a
XIII. keriileti 6vodak gyermekvédelmi gyakorlatat, az
esetjelzések jelentdségét és a Prevencios Kozponttal
kialakitott egytittmiikodést.

szakemberei
Bolcsodevezetok,
Kisgyermekneveldk,
Inkluziv nevelés és Bolcsédevezetdk MEGVALOSULT
intervencios szemlélet Tagdévoda igazgatok A tagdvodak gyogypedagdgusai, fejlesztopedagogusai €s
atadasa gyogypedagogusok tagintézmény-igazgatoi bemutattak az inkluziv neveléshez
fejlesztépedagogusok kapcsolodo jo gyakorlatokat, az intervencids team
mukodését, a korai felismerés és tamogatas lehetdségeit,
valamint az SNI, BTMN ¢és kiilonleges banasmddot igényld
gyermekek tdmogatasanak intézményi formait.
Z61d Ovoda — Z61d NEM VALOSULT MEG
Bolcsdde egyiittmiikddés, A tervezett programok nem valdsultak meg. A kovetkezo
k6z0s programok nevelési évben Ujratervezés sziikséges.
Workshop az 6voda— NEM VALOSULT MEG
bolcsdde atmenet A tervezett workshop nem keriilt megszervezésre.
tamogatasarol
Szakmai latogatasok a Kisgyermeknevelk MEGVALOSULT
bolcsddékben 6vodapedagogusok, Az 6vodapedagdgusok, gydgypedagdgusok és
gyogypedagogusok €s fejlesztopedagogusok szakmai latogatdsai valamennyi
fejlesztOpedagdgusok érintett bolcsddében megvaldsultak.
Kapcsolatépités a Kisgyermekneveldk, MEGVALOSULT
bolcsddés gyermekek és | 6vodapedagogusok A kapcsolatépités a tagovodék és a partner bolcs6dék

leendd
6vodapedagdgusaik
kozott

egylittmiikodésében megvalosult, timogatva az dtmenetet.
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10. | Talalkozas a blicsuzo NEM VALOSULT MEG
nagycsoportosok és a A tervezett talalkozasok nem valosultak meg.
bolcsddés gyermekek
kozott
11. | Tematikus sziildi Kisgyermekneveldk , MEGVALOSULT
tajékoztatok Tagintézmény igazgatok Valamennyi 6voda—bdlcsdde partnerkapcsolatban
megvalositasa dvodapedagdgusok, tematikus sziil6i értekezlet valosult meg bolcsddei
gyogypedagdgusok és helyszinen. A sziil6k tajékoztatast kaptak az 6vodai élet
feilesztépedagdgusok sajatossagairol €s az dvodakezdés folyamatarol.
12. | Részvétel szakmai Alkalmazotti kozdsség MEGVALOSULT
programokon, Taovodak és Bolcsodék Az dvodak és bolecsddék kolesondsen részt vettek egymas
konferencidkon szakmai programjain, rendezvényein és konferencidin.

Osszegzo értékelés

A 2025/2026 nevelési év sordn az 6voda—bdlcsdde egylittmiikodés meghatarozé eleme a szakmai kapcsolatok fejlesztése, a
gyermekvédelmi egyiittmiikodések erdsitése és az inkluziv szemlélethezkapcsolodo tapasztalatok megosztasa volt. A megvaldsult
szakmai programok, intézménylatogatasok €s egyeztetések hozzajarultak az intézmények k6zotti kapcsolatok elmélyitéséhez, valamint a
kozos szakmai gondolkodas erdsitéséhez. A nevelési €v tapasztalatai megfeleld alapot biztositanak a tovabbi egyiittmiikodések
tervezéséhez.

Budapest, 2026. junius 24.

Készitette:

Erdélyi Zsuzsanna

Ovoda—Bolesdde Kapcesolattarto és Koordinator

Tagintézmény-igazgatd
13. Keriileti Egyesitett Ovoda — Pitypang Tagovoda
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14. szamu melléklet

Pedagdgus elomeneteli rendszer értékelése

2025/2026
1. Pedagdgusmindsités
Pedagogusmindsitésben résztvevék szama: 27 f6
Pedagdgus |. célfokozat: 11 f6
Pedagdgus Il. célfokozat: 14 f6
Mesterpedagodgus célfokozat: 2 f6

Pedagégusmindsités 2025/2026

27
%4

8

43 55

I 1

- N »

& S >

B Mindsitésben résztvevok szama m Pedagogus 1. célfokozat

Pedagdgus II. célfokozat

A pedagdgusmindgsités eredményei:

B Mesterpedagdgus célfokozat

- MinGsit6 vizsga Pedagdgus I. célfokozatért: 93 %-os atlageredmény.

77 71,

- MinGsitési eljaras Pedagdgus Il. célfokozatért: 98 %-os atlageredmény.

- MinGsitési eljaras Mesterpedagoégus fokozat eléréséért: 98 %- os atlageredmény.

2. Pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet)

Intézményi pedagdgiai-szakmai ellenérzésebben a nevelési évben 3 6vodaban volt.

Intézményi tanfeliigyelet
2025. Vizafogé Tagdvoda
év
2026. Gyermekkert Tagévoda
év Gyongyszem Tagovoda

Budapest, 2026. 06. 30.
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Egyéni TSMT terdpia
2025/2026-es nevelési év
Helyszin: Gyermekkert Tagévoda
TSMT terapeuta: Bartha Eszter

Foglalkozasok szama - egyéni TSMT terapia

120
100
80
60
40
20
0 - ..
Uj megkeresések szama: felmérés Osszes foglalkozas szama: felmérés, tornabetanitas,
kontroll alkalom, atiras
Megjegyzés:

A 2025/2026-0s nevelési évben 77 Uj esettel foglalkoztam, ennyiszer tértént meg az elsé felmérés, ugyanakkor 6sszesen 105
alkalom talalkoztam a csaladokkal, gyerekekkel a terapia tovabbi tipusai (torna betanitas, kontroll, atiras, tornaztatas) miatt.

Nemek szerinti eloszlas - egyéni TSMT terapia

= fia = lany
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Eletkor szerinti megoszlas - egyéni TSMT terapia
30

25
20
15
10
5
: 3
0 ——
3 év 4 év 5év

4,5 év 5,5 év 6 év

Foglalkozasok tipusai - egyéni TSMT terapia
100
90
80
70
60
50
40
30
20
: e
; N
Felmérés Tornabetanitas Kontroll alkalom Atiras

Megjegyzés:
Az alkalmak jelentése:

- Felmérés: Ez kb. 60-90 perces alkalom, melynek soran kiilonb6z6 feladattipusokon keresztiil felmérem a gyerekek jelenlegi
idegrendszerei érettségi szintjét. Errél kdzvetlendl utana visszajelzést adok és javaslatot teszek a szul6 felé arra vonatkozdan, hogy
milyen terdpiat javaslok.

- Torna betanitas: Ez kb. egy 30-45 perces alkalom, amikor a felmérésen tapasztalt tlinetekre 6sszeallitok egy tornasort.
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A 2025/2026-0s nevelési év soran a gyermekek jelentkezése tébbnyire folyamatos volt, tobbszor eléfordult,
hogy pszicholdgusként kerestek fel, és végiil a tapasztaltak alapjan a mozgasfejlesztést javasoltam. Idén sok
megkeresés érkezett kollégakon keresztll is. Az otthoni gyakorldst a csalddok egy része megfelel6
rendszerességgel végezte, tobbszor kontroll alkalommal is talalkoztunk. Néhany csalad id6vel félbehagyta a
tornazast, idei évben fokozottan tapasztaltam, hogy a csaladoknak nehezen jut ideje az otthoni torndzasra.
Idei nevelési évben lehet&ség volt csoportos TSMT terapidba is becsatlakozni, sokszor, ha azt tapasztaltam,
hogy az otthoni torna nehézség a csaldd szamara, akkor javasoltam a csoportos terdpiat. A gyermekek
mindig szivesen jottek a fejleszt6 foglalkozdsokra, és a szlil6k arrél szamoltak be, hogy a torna elején az
otthoni munka is j6 hangulatban zajlott, majd idével mar nehezebb volt a gyerekeket motivalni. A sziil6ket
sokat segitettem e téren is, hogy mivel tudjdk 6sztonozni a gyerekeket az otthoni tornara. El6fordult, hogy
egy-egy esetben az elsG vizsgdlat/allapotfelmérés j6 eredményeket mutatott, de egyéb (szorongas,
Onbizalomhiany, figyelemhiany) okok miatt tovabbiranyitottam mads szakelldtasba a csalddot, esetleg
el6fordult, hogy mas mozgasterdpids fejlesztést javasoltam. A fejl6désekrdl a szil6k beszamoldja volt
szamomra a visszajelzés, a legtobb esetben a bemeneti probléma bejavult, és mellette mas kompetencidk is
érésnek indultak, ehhez viszont elengedhetetlen volt a sziil6k szorgalmas otthoni munkaja.

Idén mindegyik tagovodabdl érkezhettek hozzam gyerekek, végiil a kovetkez6 dvodakbdl jottek felmérésre:
Gyermekkert Tagévoda, Z6ld Ag Tagdévoda, Futdr Tagévoda, Vizafogd Tagdévoda, Napraforgd Tagdévoda,
Gyongyszem Tagoévoda, Nyitnikék Tagdvoda, Csicsergé Tagdvoda, Mese Tagdévoda, Pitypang tagdvoda,
Akombakom tagévoda.

J6 élmény volt, hogy masik évodabdl érkez6 gyerekek is fel tudtak oldddni a tornateremben, és a kezdeti
visszahUzddds nem tartott sokaig. Jé volt, hogy késébb ezekrél a gyerekekrdl tudtam konzultalni pszicholdgus

és gyogypedagdgus kollégaimmal is, és igy egymas munkajat segithettik.

2026.06.18.
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Tamogatott TSMT terapia
2025/2026-es nevelési év
Helyszin: Futar tagévoda, Meséskert
tagovoda, Gyermekkert tagévoda
TSMT terapeuta: Bartha Eszter

Nemek szerinti eloszlas (db) - Tamogatott TSMT terapia

= fiu = lany

Eletkor szerinti megoszlas (db) - Tamogatott TSMT terapia

5év 6 év

3,5 év 4 év
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Foglalkozasok szama - Tamogatott TSMT terapia

50
40
30
20

10

Felmérés Egyéni terapias alkalom Csoportos terapias alkalom

Megjegyzés:
Az alkalmak jelentése:

- Felmérés: Ez kb. 60-90 perces alkalom, melynek soran kiilonb6z6 feladattipusokon keresztiil felmérem a gyerekek jelenlegi
idegrendszerei érettségi szintjét. Errél kozvetlendl utana visszajelzést adok és javaslatot teszek a szul6 felé arra vonatkozdan, hogy
milyen terdpiat javaslok.

- Egyéni terapias alkalom: Ez kb. egy 30-45 perces alkalom, amikor a felmérésen tapasztalt tiinetekre 0sszedllitok egy tornasort és
betanitom a csaldd szamara. Ugyanakkor volt olyan 6voda, ahol az egyéni terapiat én tudtam megtartani a gyermek szamara, vagyis én

tornaztattam.
- Csoportos terapias alkalom: heti egyszeri alkalom, amikor egy 45 perces csoportos mozgasfejleszté foglalkozdson vesznek részt a
gyerekek.

Csoportos terapian résztvevo gyerekek szama (db) - Tamogatott
TSMT terapia

14

13

12

11
Futar Tagbévoda Meséskert Tagdvoda

Az idei nevelési év soran lehet6ség nyilt hatranyos helyzet(i gyerekek szdmdra tdmogatott TSMT terapias
folyamatokban val6 részvételre. A megszokott egyéni terdpids lehet6ségbe tudtuk bevonni &ket, és
Ujdonsagként csoportos terdpiara is lehetdség nyilt heti 1 alkalommal. Mind a 17 tagdévodabdl lehetett

gyerekeket kiildeni, tobb TSMT terapeuta is részt vett a folyamatban.
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A jelen statisztika a hozzam jaré gyerekek részvételét Gsszesiti a 2025/2026-0s nevelési évben. A csoportos
terdpia két tagdvodaban, hétfénként a Futdr és csttortokonként a Meséskert Tagdvodaban tudott
megvaldsulni. A csoportos 6rdra mind a 17 tagévodabdl érkezhettek gyerekek szakmai javaslattal. Afeltételek
és eszkozok adottak voltak. A gyerekek nagyon élvezték ezeket az érakat, a 45 perces foglalkozasok végén
mindig matricaval jutalmaztam az drai munkajukat. A csoportos terapianak elénye, hogy a szil6nek nem
otthon kell a gyermekével tornazni, ami sokszor nehézségbe litkozik, ugyanakkor hatranya, hogy maximum 8-
10 f6vel tudunk dolgozni csoportos helyzetben. Ugyanakkor a jelentkezések egyre néttek évkozben, igy a

csoportos orakon tulléptiik a 10 f6s részvételt mindkét tagévodaban.

Tovabba mivel tartok kiilsé foglalkozdsként is két tagdévoddban (Napraforgd és Gyongyszem Tagdvoda)
csoportos TSMT terapiat, az itt résztvevé gyerekek kdzé is be tudtam emelni az adott tagévoddakbdl hatranyos
helyzetl gyerekeket a csoportokba, és voltak akiknek igy akar heti két alkalommal is lehet&ségiik volt a

terapidban valé részvételre.

A fejl6désekrél a sziil6k beszdmoldja volt szamomra a visszajelzés, a legtobb esetben a bemeneti probléma
javult, és mellette mas kompetencidk is érésnek indultak. Rengeteg szorongé gyerek nyilt ki, és lett batrabb a
tornanak koszonhetéen. A gyerekek hétrél hétre taldlkozva Osszebaratkoztak, igy az alkalmak mindig jé

kedvvel, j6 hangulatban teltek.

A 17 tagévoda koziil végil a kovetkezd 6vodakbdl érkeztek gyerekek: Gyermekkert Tagévoda, Zold Ag
Tagévoda, Futar Tagdvoda, Vizafogd Tagdvoda, Napraforgd Tagdvoda, Gyongyszem Tagdvoda, Tagdvoda,
Csicserg8 Tagévoda, Mese Tagévoda, Meséskert tagévoda, Akombakom tagévoda.

Jé élmény volt, hogy masik dvodabdl érkezé gyerekek is fel tudtak oldddni a tornateremben, és a kezdeti
visszahuzddds nem tartott sokaig. J6 volt, hogy kés6bb a gyerekekrél tudtam konzultdlni pszichologus és

gyogypedagogus kollégdimmal is, és igy egymas munkajat segithettiik.

2026.06.18.
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16. szamu melléklet

A 2025/2026-0s tanévben a Start Eletmdd program keretében a kdvetkez6 programokra keriilt sor:

Az els6 alkalmat eredetileg novemberre terveztiik, de a varatlanul kialakult egészségiigyi helyzet
(étellel kapcsolatban kialakult tomeges megbetegedés) el kellett halasztanunk. 2025. december 11-
én, csutortokon a Gyermekkert Tagévoddban kerlt rd sor, 9 f6 részvételével. A meghivott vendég
Szilveszter Aron volt, aki a Mindfullness médszerrél tartott el6bb egy roévid elméleti el6adést, majd a
résztvevGk a gyakorlatban is kiprébalhattak a technika egyes gyakorlatait, elemeit. Nagyon jé
hangulatu, interaktiv alkalom volt. A résztvevék felfrissiilve, feltolt6dve tdvoztak.

A masodik alkalommal Novak Szilvi volt a meghivott vendég, az alkalom témaja a néi szexualitas volt.
2026. februar 2-4n kerult ra sor, 5 f6 részvételével. Bar itt kisebb volt a |étszam, de a téma
érzékenysége miatt ez nem jelentett problémat. A légkor igy bensGséges tudott maradni, a résztvevdk
konnyebben fogalmaztdk meg kérdéseiket a témaval kapcsolatban. Ismét egy tartalmas, interaktiv
alkalomra sikerdilt.

Az el6bbi témahoz kapcsolédéan harmadik alkalomként az Ovodapedagdgiai Napokhoz kapcsolédd
workshopok keretében lehet&ség nyilt Zumba dran vald részvételre. Ezek 2026. marcius 20-an 9.00
Orakor 9 f6 részvételével, 10.30-kor 8 f6 részvételével valdsultak meg. Az drakat Somodi Gabor
tartotta (Szilvi segitett az alkalom megszervezésében, az 6 ismer6se Gabor). Az alkalom szintén a
nGiség, a nGiesség megélését volt hivatott tdmogatni a zene, a tanc altal. Az drakon a résztvevik
lelkesen, motivaltan vettek részt, és kérték, hogy esetleg a kés6bbiekben is legyen lehetdség az
Egyesitett Ovodak keretein bellil Zumba érdkon részt venni. Ezen igényt én is tovabbitottam Felétek,
és néhany résztvevd is jelezte. Ebbdl kifolydlag Gabor a sportnapon is tartott Zumbat. Amennyiben
esetleg kovetkez6 évben is lesz erre lehetGség, szerintem lesz ra érdekl6dé.

Egy tervezett alkalom volt még, mely a futasrdl, a futds sportként vald elkezdésérdl szélt volna. A
meghivott vendég az UB-csapat futdedzdje lett volna, és néhany UB-résztvevd. Erre az alkalomra a
programok sokasaga miatt végll nem ker(lt sor, de terveim szerint a 2026/2027-es tanévben ennek
potlasara feltétlendl sor kerdil.

A jov6 évben is szivesen folytatom ezt a munkat, gondolkodom a tovabbi érdekfeszit6 témakon.

Nagyon 6rilok, hogy van ilyen jellegl tevékenységre is lehetGség.
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17. szamu melléklet

Jolléti intézkedések értékelése

2025-2026 nevelési év
Budapest Févéaros XIII. Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda

A jolléti intézkedések megvaldsulasa

A 2025 —2026. nevelési évben a munkatarsi jollét tAmogatasa tobb, egymast kiegészitd formaban valdsult
meg. Az egészséges ¢letmddot tdmogatd programok, a kozdsségi élmények, az alkotd foglalkozéasok és
az egyéni segitség lehetdsége mellett 1) szocialis tamogatési elemként bevezettiik a temetési segélyt. Az
intézkedések a gondoskodd munkaltatdoi mikodéshez és a munkatdrsak megtartasat c€lzo intézményi
torekvésekhez kapcsolodtak.

WELLBIOM egészségprogram

A WELLBIOM program keretében harom workshop valdsult meg, az egészséges taplalkozas témajanak
feldolgozasaval. A kozos Facebook-csoport az alkalmak kozotti  kapcsolattartashoz — és
tapasztalatcseréhez is feliiletet biztositott. A program az egészségtudatos szemlélet és a
mindennapokban alkalmazhato életmodbeli dontések tdmogatasat szolgalta.

A program értéke, hogy a tajékozodas lehetdségét kozosségi kapcsolodassal egészitette ki. A folytatdsban
érdemes visszajelzést kérni arr6l, mely ismereteket tudtak a résztvevok beépiteni a mindennapjaikba, és
milyen tovabbi segitségre van sziikségiik az ¢letmodvaltashoz.

Start életmod munkakozosség

A Start életmod munkakozosség az egészséges ¢letmdddal kapcsolatos kozos gondolkodas és
tapasztalatmegosztas keretét jelentette. A munkakozosségi forma lehetdséget adott arra, hogy az egyéni
torekvésekhez munkatérsi kapcsolodas és tamogatas tarsuljon. Ez a munkatervben megfogalmazott
onfejlesztési és tuddsmegosztasi célokhoz is kapcsolddott.

Ultrabalaton csapat és kozosségi élmény

Az Egyesitett Ovoda Ultrabalaton-csapata ismét sikeresen teljesitette a kozos véllalast. A csapatverseny
a sport mellett az egyiittmiikddés, az egymasra figyelés és a kozos felelosségvallalas terepe is volt. A
kozos teljesités kézzelfoghato sikerélményt jelentett a résztvevok szamara, és az intézményi kdzosséghez
valo kapcsolddas lehetdségét kinalta.

Art Relax

Megvalosultak az Art Relax foglalkozasok, amelyek alkotd tevékenységen keresztiil kinaltak lehetdséget
a kikapcsolodasra és a feltoltddésre. A program a munkaterv miivészetterdpias és mentalhigiénés
torekvéseihez kapcsolodott. A folytatds szempontjabdl a résztvevok élményeinek és igényeinek
megismerése segitheti a megfeleld gyakorisadg €s hozzaférés kialakitasat.
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Pszicholdégusi segitség elérhetésége

A munkatarsak szamara elérhetd pszichologusi segitség az egyéni tamogatas fontos eleme volt. A
segitségkérés lehet0sége a megterheld €lethelyzetekben és a munkaval 0sszefiiggd nehézségek esetén is
jelentdséggel bir. A szolgaltatas szervezeti értéke, hogy az intézmény a lelki egészség tdmogatasat is a
munkatarsi gondoskodas részének tekinti.

A tovabbi miikodés soran lényeges a segitség igénybevételének modjarol szo16 egyértelmii tajékoztatas,
az onkéntesség €s a bizalmas keretek megtartasa. Az igénybevétel személyes tartalma nem képezheti a
munkatarsi teljesitményértékelés részét.

Temetési segély bevezetése

A temetési segély bevezetése a gondoskodé munkaltatdoi miikodés 10j, konkrét intézkedése volt. A
tamogatas a hozzatartozo elvesztésével jard nehéz élethelyzetben anyagi segitséget biztosit, és kifejezi
az intézmény munkatarsai iranti figyelmét. A segély jelentdsége a kdzvetlen segitség mellett az is, hogy
a tamogatés a munkatérsak ¢élethelyzetéhez kapcsolddik.

Bizalom és munkatarsi jollét

A munkaterv a gondoskodd6 munkaltatéi milkodést, a kiégés megeldzését, a mentalhigiénés
tdmogatasokat €s a coaching lehetdségét is a szervezet fejlesztéséhez kapcsolta. Ez a tanuld szervezet
egyik feltétele: a munkatarsaknak lehetdségiik legyen segitséget kérni, kérdéseket feltenni és a
nehézségekrol beszElni.

A megvalosult intézkedések ehhez tobbféle tamogatasi lehetdséget adtak. A visszajelzési €s diagnosztikai
folyamatok tovabbi feldolgozasanal fontos a bizalmi keretek megtartasa. A jolléti programok
munkaszervezéssel vald Osszekapcsoldsa segithet abban, hogy a fejlédési elvarasok a munkatarsak
terhelhetdségéhez igazodjanak. A munkatervben szerepld egyértelmii feladat- €s hatdskormegosztas,
egyenletes teherviselés és iddgazdalkodas ezért szintén jolléti jelentdségii.

Kapcsolodo célok és a folytatas iranyai

A 2025-2026. ¢évi munkaterv tovabbi kapcsolddd célként jelolte meg az (ij munkatarsak
beilleszkedésének tamogatasat, a mentoraléast, a coachingot, a szakmai kézosségek mitkddtetését €s az
erkolcsi, valamint anyagi elismerést. Ezek a munkahelyi biztonsag, a fejlodés €s a kozdsséghez tartozas
feltételeit erdsithetik. A jollét értekelésében ezért az egyes programok mellett a mindennapi vezetoi és
munkaszervezési gyakorlatra is érdemes figyelmet forditani.

A 2026-2027-es mentalhigiénés programkinalat a folytatds lehetséges kereteit boviti: tobbek kozott
egyéni coachinggal és action learninggel, szupervizioval, Kavésziinet alkalmak szervezésével,
gyogytestneveléssel, kozosségi sport- és zenei programokkal. Ezek tervezett lehetoségként kapcsolddnak
az értékeléshez; megvalosulasuk a kovetkezd nevelési évben kdvethetd nyomon.
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A megvalosult intézkedések erdssége a tdmogatasi formak sokfélesége. A kovetkezd iddszakban a
hozzaférés és a részvétel attekintése, valamint révid, anonim visszajelzések gytijtése javasolt. Ezek
alapjan pontosithatd, mely programok nyujtanak érdemi segitséget, kikhez jutnak el, €s hol sziikséges
tovabbi tamogatas. A tartos jolléti hatas megitéléséhez a programok megvalositasa mellett a munkatarsak
tapasztalatainak rendszeres megismerése is sziikséges.
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18. szamu melléklet

A magyar angol kétnyelvii program értékelése

2025-2026 nevelési év
Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda

Osszegzo értékelés

A BGC kétnyelvii 6vodai program a 2025-2026-0s nevelési évben négy tagdévodaban, 18 csoportban, 434
gyermek részvételével miikodott. A program kiterjedése az el6z6 évhez képest ndtt. A szakmai
fejlesztésben a lektorok felkészitése, mentoralasa, a magyar 6vodapedagdgusokkal vald egyiittmiikodés
¢s a kommunikacio kapott hangsulyt. A miikddés tapasztalatai a program folytatasat indokoljak, a tovabbi
fejlesztéseket pedig a feltart egytittmiikodési igényekhez célszerti kapcsolni.

A program Kkiterjedése és létszamai

A 2011-ben a Pitypang Tagdévodaban indult program 2015-ben a Meséskert, 2017-ben a Gyermekkert,
2024-ben pedig a Gyongyszem Tagdvodaval boviilt. A Gydngyszem felmend rendszerti bovitése a vizsgalt
év létszamnovekedésének meghatdrozo eleme volt.

Tagdévoda Csoportok szama Gyermekek szama
Pitypang 6 150

Meséskert 6 141

Gyermekkert 3 73

Gyongyszem 3 70

Osszesen 18 434

A gyermeklétszam a 2024-2025-6s év 371 f0s adatdhoz képest 63 fovel, mintegy 17 szazalékkal nétt. A
csoportok szama 15-r6l 18-ra emelkedett. A Gyongyszem létszama 25-r6l 70 fore, a Meséskerté 124-r6l
141 fére nott, mig a masik két tagovodaban lényegében stabil maradt.

Sziiloi érdeklodés és finanszirozas

A 2026. méajusi jelentkezések soran 148 csalad valasztotta a kétnyelvii programot. Az érdeklddeés
tovabbra is szdmottevo.

A program 2025-2026-0s éves dija 603 000 Ft volt. A sziilok a BGC-vel kotott szerzodés alapjan az
anyanyelvi szakember alkalmazasahoz jarultak hozza. Az egylittmiikodési megallapodas szerint a program
nem jelentett tobbletkdltséget az Onkormanyzat szdméara. A miikodtetd csoportonként évi 100 000 Ft
eszkdzbeszerzési tamogatast biztositott.
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Pedagogiai miikodés és szakmai mindség

A program korabbi atfogd szakmai vizsgalata jol szervezett, az onkormanyzati 6vodak mikddésébe beilleszthetd
programként értékelte a kétnyelvii nevelést. A vizsgalat az egyiittmiikodést, a kommunikacidt és a vezetoi
szerepvallalast azonositotta a hatékony miikodés kulcselemeiként. A kiilsé szakmai kontrollt Dr. Kovacs Ivett Judit
¢és Dr. Bajzath Angéla, az ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézetének munkatérsai latjak el.

A 2024. januar 1-jét6l modositott egylittmiikodési megallapodas rogzitette az éves szakmai ellendrzések €s a
fejlesztési javaslatok megvalositasanak kereteit. A 2025-2026-o0s év fejlesztései az ezekre épiild intézkedési
tervekhez kapcsolodtak. A korabbi vizsgalat kovetkeztetései szakmai alapot jelentenek, a targyévi eredményesség
megitélésében pedig a megvalosult intézkedéseket és a helyi tapasztalatokat sziikséges figyelembe venni.

A miik6désrdl szo16 beszamold szerint a gyermekek angol nyelvelsajatitasa megkezdddott, egyéni litemben haladt,
¢s a lektorok a magyar 6vodapedagogiai elvek érvényesitésére torekedtek. A fejlodés mértékérdl szamszert
targyévi mérési adatok nem szerepelnek a beszamoldban; ezért az értékelés a kozolt pedagogiai tapasztalatokra
tamaszkodik.

Lektori felkészités és személyi folyamatossag

A BGC meggjitott, hosszabb felkészitési folyamatot szervezett az 1ij lektoroknak, gyakorlati és modszertani
hangsullyal. A tréningek és a nevelési év soran kijelolt mentortanarok segitették oket. A 2025-2026-o0s évben 11
lektor folytatta korabban megkezdett munkajat, és 7 11j lektor csatlakozott. A visszatéré szakemberek jelenléte
tamogatta a folyamatossagot; a fluktuacio csokkenésének pontos mértéke dsszehasonlithatod éves adatokkal lenne
értékelhetd.

Egyiittmiikodés és kommunikacio

A tagovodak vezetdi, koordinatorai és a BGC szakmai vezetése kozott folyamatos kapcsolattartas mikodott. A
Meséskert Tagovodaval egyiittmitkodésben panaszkezelési és kommunikacios protokoll elokészitésére keriilt sor.
Ez a sziil6i jelzések kezelésének és a partneri kapcsolattartasnak az egyértelmiisitését szolgalta; az el6készités még
nem azonos a protokollok bevezetésével.

A Meséskertben kérddivvel mérték fel a programban dolgoz6 magyar pedagogusok és lektorok egyiittmiikodési
tapasztalatait. Az eredményeket feldolgoztak, és ezek alapjan célzott tréningeket iranyoztak el6 a kdvetkezod
nevelési év indulasdhoz. A felmérés tobbi tagdvodara torténd kiterjesztése tovabbi feladatként jelent meg.

Tudasmegosztas és tanulo szervezeti mitkodés

A lektorok mas tagovodak kétnyelvii csoportjaiban szakmai latogatdsokon vettek részt. A mentoralas €s a jo
gyakorlatok megosztasa a tapasztalatok kozds feldolgozasat tamogatta. A kérddives visszajelzésre épiilé fejlesztés
a tanulo szervezet szemléletéhez kapcsolodik: a miikddés tapasztalataibol célzott intézkedések sziiletnek. A
kovetkezo 1épés ezek gyakorlati hatdsanak rendszeres visszamérése.

A 2026-2027-es évhez kapcsolodo fejlesztések

A vendégtanari igazolasok 2026. juliusi megérkezését kdvetden a kovetkezd nevelési év elindult. A beszamolod
szerint harom Uj lektor csatlakozott, a Gyongyszem Tagdvodaban 0jabb kiscsoport, a Meséskertben pedig
kétnyelvii ismétld nagycsoport indult. Ezek a kovetkezd év indulasanak eredményei, nem a 2025-2026-0s év
teljesitményei.
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A Meséskertben végzett felmérés alapjan elinditott ,,Kiilonbozéségeink értékei” interkulturalis workshop-sorozat
a magyar pedagogusok ¢és a lektorok egyiittmitkddését célozza. Tovabbi vallalas a kétalkalmas Sziil6 Akadémia, a
neurodivergens €s sajatos nevelési igényli gyermekek differencidlt, inkluziv nevelésének modszertani timogatésa,
valamint az 6vodai programvezetok szamanak bdévitése. E fejlesztések eredményessége a kovetkezd év
értékelésében vizsgalhato.

Az idegen nyelvi kinalat és a hozzaférés

A BGC mellett a Csicsergé Tagévodaban német, a Vizafogd és a Nyitnikék Tagoévodaban angol nyelvi ismerkedés
mikodik, a pedagogiai programba illesztve, kiilon sziiléi dij nélkiil. Hét intézményben francia nyelvii
mozgasfejlesztd foglalkozasok egészitik ki a kinalatot. E lehetdségek eltérd keretek kdzott mitkddnek, ezért a BGC
teljes kétnyelvli programjaval valo kozvetlen dsszehasonlitasuk kiilon vizsgélatot igényel.

A dijmentes nyelvi lehet6ségek tovabbi bdvitését a megfeleld nyelvi végzettségli pedagdgusok €s az anyanyelvi
szakemberek rendelkezésre allasa korlatozza. A program értékelésének ezért a hozzaférési lehetdségek ¢és a
csaladok eltérd igényeinek attekintésére is ki kell terjednie.

Az iskolai folytatas és az Atmenet tamogatasa

A BGC iskolai programja a Csata Utcai és a Gardonyi Géza Altalanos Iskolaban, valamint foti és dunakeszi
partnerintézményekben biztosit tovabbi nyelvi tanulasi lehetéséget. A SMART KLUB a leendd osztalytarsak,
pedagogusok és az iskolai kdrnyezet megismerésével tamogatja az 6voda—iskola atmenetet. Ertéke a kapcsolodas
¢s a biztonsagérzet tAmogatésa.

A beszamolo az iskolai program végzoseinél sikeres B1/B2 nyelvvizsgakrdl és kedvezd kozépiskolai felvételi
eredményekrdl szdmol be. Ezek a hosszabb tava folytatds tapasztalatai; az o6vodai program targyévi
eredményességét onmagukban nem mérik. Az iskolai program kiilon dijfizetés és szerz6dés alapjan mikodik, ezért
az atmenetnél a csaladok egyértelmii tajékoztatasa is sziikséges.

Tovabbi feladatok

A kovetkezd idszakban a kommunikacios és panaszkezelési protokollok véglegesitése, a munkatarsi felmérés
kiterjesztése €s a célzott tréningek hatasanak értékelése kapjon hangsulyt. Célszerii egységesen kdvetni a lektori
folyamatossagot, a sziildi jelentkezéseket és az egylittmiikodés tapasztalatait. A pedagdgiai eredmények
dokumentalasa a gyermekek egyéni fejlédését és az 6vodai nevelés egészét vegye figyelembe.

A program er0ssége a boviilo részvétel, a kiilsé szakmai kontrollra épiil6 fejlesztés és a lektorok timogatasa. A
tartbs mindséget a partneri egyiittmikodés kovetkezetes fejlesztése, a biztonsagos személyi hattér és a
visszajelzések alapjan végzett rendszeres korrekcio szolgalhatja.
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19. szamu melléklet

MESTERPROGRAM MEGVALOSITASANAK ERTEKELESE

2025-2026
Erdélyi Nora

Intézményvezetdi mesterpedagdgus tevékenység

1. Szervezetfejlesztés és a tanulo szervezetté valas tamogatasa

Sikerkritérium: A szervezetfejlesztés megvaldsulasa, amelynek eredményeként az Egyesitett

Ovoda tanul6 szervezetként képes a kdrnyezet valtozasait rendszerben értelmezni, azokra

reziliensen reagalni, valamint az egyiittmiikodésre, biztonsagra, empatiara €s elfogadasra €piild

szervezeti kultirat tovabb erdsiteni.

Idoszak

Cél /
feladat

tervezett

Megvalosulas

Dokumentumok  /
eredmények

2025.
januar—
augusztus

A szervezetfejlesztés
fokuszteriileteinek
feltarasa, a vezet6i
mikodés fejlesztendo
teriileteinek
azonositasa.

A korabbi
szervezetfejlesztési
tapasztalatokra
folytatodott a  vezetdi
kompetenciak tudatos
fejlesztése. A folyamat a
hagyomanyos  egyszeri
allapotfelmérésnél
sz¢lesebb, folyamatos
fejlesztési rendszerré
alakult. Létrejott a stratégiai
team, amely intézményi
szinten tamogatja a k6z0os
gondolkodast, a fejlesztési
iranyok kijelolését és a
valtozasok koordinalasat.

epitve

Stratégiai team
miukodése;

szervezetfejlesztési
feladatterv; vezet6i

egyeztetések.

2025.
szeptember—
2026. junius

Vezetoi
tréninggyakorlatok,
kompetenciafejlesztés
¢s tudatos vezetdi
utanpotlas.

Megvaldsultak vezetdi
kompetenciafejlesztd
alkalmak. A 2025. oktoberi
vezetéi tréning  mellett
elindult a  TALENT
Akadémia, amely coaching
szemléleti vezetésre,
onreflexiora, asszertiv
kommunikaciora,
konfliktuskezelésre,
idégazdalkodasra,
valtozdsmenedzsmentre és
vezetOi identitasra épit. A
tagévodakban célzott
szervezetfejlesztési

Vezetoi
kompetenciafejlesztd
tréning; TALENT
Akadémia éves terve;
coaching  ¢és
szervezetfejlesztési
folyamatok.
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folyamatok, coachingok ¢és
nevelbtestiileti tréningek is
megjelentek.

2026. A vezet6i | Kidolgozasra és bevezetésre | 360 fokos vezetdi

majus— kompetencidk  tobb | keriilt a 360 fokos vezetdi | felmérés

junius szempontu visszajelzési rendszer. A kompetenciamodellje,
visszajelzésen alapul6 | felmérés a kérdoive, tajékoztatd
fejlesztése. vezetdi  mulkodést  hat| anyagai és egyéni

kompetenciateriileten visszajelzési
vizsgalja: miikodés  és | folyamata.
szervezettség; vezetoi
hitelesség; kommunikacio;
kapcsolatok

és
egylittmiikodés;  emberek
vezetése €s fejlesztése;
felelosségvallalas  és
példamutatas. A
visszajelzés ~ munkatarsi,
vezetotarsi, igazgatdsagi €s
onértékelési nézdpontot
kapcsol 6ssze, és fejlesztési
céli egyéni beszélgetéssel
zarnl

2025-2026 | Bels6 tudasmegosztas | Létrejott a belsd | Belsd
rendszerének tudasmegosztasi  rendszer,| tudasmegosztasi
erositése. amely az Egyesitett Ovoda| rendszer; szakmai

intézményeiben keletkez6 | teamek, workshopok
szakmai tudas, jo| és belsé képzések
gyakorlatok és fejlesztési dokumentumai.
tapasztalatok  szervezeten

beliili  hozzaférését és

tovabbadasat timogatja.

2025-2026 Kozos jovokép és| A tagbvodai szintli| JovOkép-alkotasi
helyi fejlesztésekben megjelent a | munkadokumentum,;
szervezetfejlesztési kozos jovoképalkotds, az | tagovodai
folyamatok erdsségek feltarasa, a | szervezetfejlesztési
tamogatasa. stratégiai prioritdsok tervek.

kijelolése és az

akciotervezés. A
folyamatok a munkatarsak
aktiv bevonasara, a
pszicholdgiai biztonsagra és
a kozos feleldsségvallalasra

épiiltek.
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Reflexio

Az értékelési iddszak legfontosabb eredményének azt tartom, hogy a szervezetfejlesztés az
Egyesitett Ovodaban egyre kevésbé elkiiloniilt programként, és egyre inkabb a mindennapi
vezetdi mikodés részeként jelenik meg. A stratégiai team létrehozésa, a belsé tudasmegosztasi
rendszer kialakitasa, a vezetdi tréningek és a TALENT Akadémia egymast erdsitd elemekké
valtak. A 360 fokos vezetdi visszajelzés bevezetése tovabbi mindségi [épést jelentett: a fejlesztés
alapjat mar nem kizardlag a vezetdi onreflexio, hanem tobb szervezeti nézépontbol

szarmazo, strukturalt visszajelzés is képezi.

A megvalo6sitas ugyanakkor részben eltért az eredeti rovid tavu terv linearis — kérddiv, diagnozis,
intézkedési terv — logikdjatol. A gyakorlatban egy komplexebb, parhuzamosan miik6do
fejlesztési rendszer alakult ki, amelyben a diagnozis, a tréning, a coaching, a tuddsmegosztas és
a visszajelzés folyamatosan kapcsolddik egyméshoz. Ezt a valtozast szakmailag eldrelépésnek
értekelem, mert kozelebb visz a tanuld szervezeti miikodéshez: a szervezet nem egyszeri
fejlesztési beavatkozéasokra épit, hanem képes sajat miikodését rendszeresen vizsgalni, abbol
tanulni és a tapasztalatokat uj miikodési modokka alakitani.

2. Humanero6forras-megtartas, jollét és ongondoskodas tamogatasa

Sikerkritérium: A humaneréforras megtartd erejét noveld intézkedések bevezetése, kiilonos
tekintettel a kiégés megeldzésére, a mentalhigiénés és jolléti tdmogatasokra, valamint az 0j és
palyakezdd munkatarsak megtartasara.

Idészak Cél / tervezett | Megvalésulas Dokumentumok /
feladat eredmények

2025-2026 A munkatarsi | Az intézményi jolléti kinalat | Hangtal; art relax;
jollétet ¢s | tobb,  eltérd  sziikségletre | keramiafoglalkozas;
ongondoskodast reagald programmal boviilt. | egészségfejlesztési
tamogato Megvalosult program; részvételi
programok hangtalfoglalkozas, art relax, | adatok.
biztositésa. keramiafoglalkozas, valamint

az dnmagunkra figyelést és
testi-lelki egyensulyt tamogato
modszerek  alkalmazédsa. A
programok nem  kizardlag
rekreacios alkalmak, hanem a

kiégés megeldzését, a
stresszkezelést
és az

ongondoskodas  kultarajanak
erdsitését szolgalo szervezeti
beavatkozasok.
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2025.

Ongondoskodast és

A Napraforgd Tagovodaban 10

Alexander-modszer

marcius— testtudatossagot alkalmas Alexander-technika | értékelése,

majus, timogatd modszer | program valdsult meg nyolc munkatarsi

értékelés: kiprobalasa. munkatars részvételével. A | visszajelzések.

2025. visszajelzések ~ szerint a

szeptember program erdsitette a

testtudatossagot, a relaxaciot,
az dnmagukra figyelést és a
stresszes helyzetek tudatosabb
kezelését. A

résztvevok
Osszességében pozitivan
ArtAlraltdl a falvramatnt

2025. Az i) munkatarsak | Egységes onboarding folyamat | Onboarding

augusztustol | beilleszkedésének és | keriilt bevezetésre. A 30-60-90| folyamatok
megtartasanak napos rendszer a szakmai litemterve; vezetdi
tudatos tamogatasa. | betanulas mellett a szervezeti | utasitas; bekdszond

kultiraba torténé | alkalom moderatori
beilleszkedést, a mentoralast, a | forgatokonyve.
rendszeres visszajelzést €s a

kozosségi  kapcsolodast  is

tdmogatja. A kozponti

bekdszond alkalmak jatékos

kapcsolodasi lehetdséget

biztositanak a  kiilonb6zo

tagovodakbol  érkezd Uj

munkatarsak szamara.

20252026 Egészséges Az Egészségtejlesztési | Egészségfejlesztési
életvitellel ¢s | Program a munkatarsak Program 2023-2028,
mentalis  jolléttel | egészségmegdrzését  6nalld | 2025-2026. nevelési
kapcsolatos fejlesztési teriiletként kezeli. A év
ismeretek bovitése. | tervezett ¢és megvalositott | célkitlizései.

programok kozott szerepelnek
relaxacios €s egészségmegorzo
alkalmak, k6zosségi
programok és az
egészségtudatos  szemléletet
tdmogato kezdeményezések.
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Reflexio

A 2025-2026-0s id6szakban a humanerdforras-megtartas értelmezése tudatosan tallépett a
hagyomanyos személyligyi megkdzelitésen. A munkatarsak megtartasat olyan szervezeti
kérdésként kezeltiik, amelyben a szakmai fejlodés, a kozosséghez tartozas, a vezetdi timogatas,
az  egészségmeglrzés ¢€s az egyéni jollét egymassal  Osszefliggd tényezok.

A hangtal, az art relax, a keramiafoglalkozas és az Alexander-technika kiilonb6z6 eszkozokkel,
de azonos irdnyba hatottak: lehet6séget teremtettek a lelassulasra, az onmagunkra figyelésre, a
kreativ feltoltddésre €s a stressz csokkentésére. Az Alexander-technika résztvevoi visszajelzései
kiilondsen jol mutattak, hogy a rovid programok is képesek szemléletformalo hatést elérni,
ugyanakkor a tartds szokdsvaltozdshoz hosszabb tavli tdmogatds sziikséges.

Az onboarding rendszer bevezetését a megtartds szempontjabol stratégiai jelentdséglinek
tartom. A beilleszkedés igy nem kizarolag az adott tagévoda informalis gyakorlatdn mulik,
hanem intézményi szinten szabalyozott, nyomon kovethetd €s visszajelzésre épiild folyamatta
valt. A kovetkezd iddszak feladata a jolléti programok hatdsanak strukturdltabb mérése,
valamint annak vizsgalata, hogy mely tamogatési formdk épiilnek be tartésan a munkatdrsak
mindennapi 6ngondoskoddasi gyakorlataba.

Osszegzo értékelés

A 2025-2026-0s nevelési évben a mesterprogram mindkét sikerkritériuma mentén érdemi
elérelépés tortént. A szervezetfejlesztési teriileten kialakultak azok a strukturalis és modszertani
elemek — stratégiai team, belsd tuddsmegosztis, vezetdi tréningek, TALENT Akadémia,
coaching ¢és 360 fokos visszajelzés —, amelyek a tanuld szervezeti miikodés hossza tava
megerdsitését szolgaljadk. A humanerdforras-megtartas teriiletén a jolléti €s ongondoskodasi
programok mellett 1étrejott az i) munkatarsak beilleszkedését egységesen tdmogaté onboarding
rendszer.

A kovetkezd nevelési év végén bevezetésre keriil a munkatarsi elégedettség mérés, amivel az
elinditott kezdeményezések mérhetévé valnak.

A két fejlesztési irany a gyakorlatban szorosan 0sszekapcsolodik. A tanuld szervezet csak
olyan szervezeti kultiraban tarthat6é fenn, amelyben a munkatarsak képesek fejlédni,
visszajelzést adni €s fogadni, tuddst megosztani, valamint sajat fizikai és mentélis jollétiikre is
figyelni. A kovetkezd id6szakban ezért a hangsulyt a kialakitott rendszerek stabilizalasara,
hatasuk mérésére és a tagévodai gyakorlatok kdzotti tudatos tudasaramlas tovabbi erdsitésére
helyezem.

Erd E|?/ Digitélisan alairta:
yl

g#s %ﬂghsaoﬁ alalrga\
Budapest, 2026. augusztus 31. N ora ﬁ ::ﬁ?%oggm
Erdélyi Nora
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20. szamu melléklet

Szervezetfejlesztési feladatok értékelése

2025-2026 nevelési év
Budapest Févaros XIII Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda

A megvaldsitas osszegzo értékelése

A nevelési évben a szervezetfejlesztési feladatterv tobb meghatarozé eleme megvaldosult. A TALENT
Akadémia, a Gyermekkert Tagovoda szervezeti diagnodzisa ¢és a Varazsliget Tagdvoda vezetdi
egyiittmiikodési workshopja mellett lezajlott a 360 fokos értékelés, valamint a Zold Ag Tagdvoda
vezetovaltas tdmogatasa. A megvalosult folyamatok a vezetdi fejlodés, a szervezeti miikodés feltarasa
¢s a valtozasok kezelése teriiletén kapcsoldodtak a feladatterv céljaihoz.

360 fokos értékelés

9 vezetd esetében megvalosult a 360 fokos értékelés, amely az eredeti feladattervet kiegészito fejlesztési
elemként jelent meg. A tobb nézépontbdl érkezd visszajelzés lehetdséget teremtett az onértékelés és a
kiils6 tapasztalatok 0sszevetésére, valamint a vezetdi er0sségek €s fejlesztendo teriiletek tudatositasara.

Szervezetfejlesztési értéke a visszajelzésre €piild vezetdi tanulds tdmogatasa. A kovetkezd id6szak
feladata, hogy az értékelés tapasztalatai konkrét, kovethetd egyéni fejlesztési célokhoz kapcsolddjanak,
¢s ezek megvaldsuldsara rendszeres visszatekintés torténjen.

TALENT Akadémia

A feladattervben szerepld TALENT program megvaldsult. A program szervezett keretet biztositott a
résztvevok szakmai és vezetdi fejlddéséhez, valamint a kozos tanulashoz. Intézményi jelentdsége, hogy
a munkatarsak fejlddésének tamogatasat egy hosszabb folyamatba illesztette.

A program folytatdsdban a tanultak mindennapi munkaban torténd alkalmazéasara érdemes hangsulyt
helyezni. Ezt segitheti a résztvevok tapasztalatainak megosztasa, a kiprobalt megoldasok bemutatasa és
a tovabbi fejlddési igények Osszegytijtése.

Gyermekkert Tagovoda szervezeti diagnozisa

Megvalosult a Gyermekkert Tagdvoda szervezeti diagndzisa. A folyamat a feladattervnek megfeleléen
a szervezeti milkodés megismerését szolgalta, €s alapot jelenthet a helyi fejlesztési iranyok
meghatarozasahoz. A diagnozis jelentdsége, hogy a tovabbi beavatkozasok tervezését a szervezet sajat
tapasztalataihoz és sziikségleteihez lehet kapcsolni.

A kovetkezd 1épés a diagnozis megallapitasainak kozos feldolgozasa €s a prioritasok kijeldlése.
Célszerl kevés, jol meghatarozott fejlesztési feladatot valasztani, felelésokkel és hataridékkel, majd
visszajelzést kérni a valtozasok tapasztalatairdl.
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Varazsliget Tagovoda vezetdi egyiittmiikodési workshopja

Megvalosult a vezeto és a helyettes egylittmikodését timogatd workshop. Ez kozvetleniil kapcsolodott
a feladattervben megfogalmazott célhoz: a vezetdi paros kézos munkajanak tdmogatdsdhoz. A
workshop keretet adott az egyiittmiikodés tudatos attekintéséhez; a szerepek, a feladatmegosztas és a
kommunikécio sszehangolasa ebben a munkaban kiemelt jelentdségui.

Zold Ag Tagévoda vezetovaltasa

A nevelési évben megvalosult a Zold Ag Tagdvoda vezetévéltasa. Ez a szervezetfejlesztés
szempontjabol ©Onallé valtozasi folyamat, amelyhez az 0j vezetéi milkodés kialakitisa ¢és a
neveldtestiilettel valo egylittmikodés kapcsolodik. Az eredeti terv vezetdéi ¢és helyettesi
coachingtamogatast, valamint neveldtestiileti tréninget irdnyzott eld; a vezetdvaltas ezekhez
kapcsolodoan 1ij fejlesztési sziikségleteket is felvethet.

A kovetkez6 idészakban a szerepek és feleldsségi korok tisztdzasa, a kiszamithatdo kommunikacio és az
Uj vezetd tAmogatdsa javasolt. A tAmogatas formdjat a vezetd €s a kozosség aktudlis sziikségletei alapjan
érdemes meghatéarozni.

A tanulo szervezet fejlesztése a munkaterv tiikkrében

A 2025-2026. évi munkaterv a tanuld szervezetté valast intézményi célként hatarozta meg. A 4.1 és 4.2
fejezet, a 7.2 fejezet, a 10.1 fejezet, valamint a mesterpedagogusi tevékenység terve a kdzos tanulést a
szervezeti stabilitassal, a feleldsségvallalassal és a valtozdsokhoz val6 alkalmazkodassal kapcsolta
Ossze. Ebben a keretben az 6t megvalosult fejlesztés egyméshoz kapcsolddo tanuldsi lehetdségként
értékelhetd.

Kozos célok és a miikodés rendszerszinti attekintése

A munkaterv az egyéni €s szervezeti érdekek k6zos célokba torténd integralasat, valamint a pedagogiai
program, a munkaterv és a napi gyakorlat 6sszhangjat jeldlte ki. A tanuld szervezet szamara ez azt
jelenti, hogy a munkatarsak értik a k6zos célokat, és sajat feladataikat ezekhez kapcsoljak.

A Gyermekkert szervezeti diagnézisa ehhez a miikddés feltarasan keresztiil kapcsolodott. A Zold Ag
vezetdvaltasa pedig rairanyitotta a figyelmet arra, hogy a vezetdi szerepek valtozasat a kozdsség
miukodeésével egyiitt sziikséges értelmezni. A két folyamat tovabbi feldolgozasa segitheti a helyi
sziikségletek és az intézményi célok 6sszehangolésat.

Belso tudasmegosztas és kozos tanulas

A munkaterv a szakmai munkak6zosségek, munkacsoportok, tagdévodai miihelyek ¢és belsd
tovabbképzések révén tervezte a sajat humaneréforrasra épiilé tudasmegosztast. A tagovodak kozotti
tapasztalatcsere €s a jo gyakorlatok bemutatdsa szintén ezt szolgélta. A tanuld szervezet szempontjabol
ezek értéke az, hogy az egyéni tudds mas kdzosségek szamara is hozzaférhetové és alkalmazhatdva
valhat.
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A megvalosult TALENT program ehhez szervezett tanulési keretet adott. Tovabbi fejlesztési lehetdség
a képzés tapasztalatainak belsé megosztasa €s kozds feldolgozasa. A tudasmegosztas eredményességét
az mutathatja meg, milyen megoldasokat probalnak ki a munkatarsak, és mit valtoztatnak ezek alapjan
a gyakorlatukon.

Onreflexio és visszajelzési kultiura

A munkaterv folyamatos ellendrzést, értékelést €s visszacsatolast, valamint személyes és intézményi
teljesitménycélok meghatarozasat iranyozta el6. A 360 fokos értékelés a tobb nézdpontbol torténd
onreflexio lehetdségét kapcsolta ehhez. A szervezeti diagn6zis szintén a tapasztalatok feltarasan alapulo
tanulast tamogatta.

A kovetkezé idészakban az értékelésekbdl szarmazo felismeréseket célszerii fejlesztési célokka
alakitani. A tanulési folyamat akkor valik kovethetdvé, ha a visszajelzést kozos értelmezés, kiprobalas
¢s a valtozasok 0jboli attekintése koveti.

Mentoralas és vezetéi utanpotlas

A munkaterv az 01j vezeték mentoralasat, a vezetdi utanpotlas tudatos tervezését és az 0j kollégak
beilleszkedésének tdmogatasat is megfogalmazta. A TALENT Akadémia megvaldsuldsa kdzvetleniil
kapcsolodott a vezetdvé valas tamogatisidhoz. A Zold Ag vezetdvaltasa a vezetdi atmenetekhez
sziikséges szakmai tdmogatas jelentdségét emelte ki.

A tanul6 szervezeti miikodésben a mentoralas a tapasztalatok atadasat és az 0j nézépontok befogadasat
egyarant szolgalhatja. A folytatdsban érdemes Gsszekapcsolni a képzést, az 01j vezetdk tdmogatasat és a
tagdvodai utanpotlas tervezését, valamint a beilleszkedési tapasztalatok alapjan fejleszteni a timogatas
gyakorlatat.

Teammunka és megosztott felelosség

A 10.1 fejezet a képességekre épiild feladatmegosztast, a hatdskorok egyértelmusitését és az egyenletes
teherviselést jelolte ki. Az intervencios terv havi, fokusztémak koré szervezddd teamalkalmakat,
mentorparokat és szakmai miuhelyeket iranyozott eld. Ezek a kiilonb6z6 szakmai nézépontok
Osszekapcsolasan keresztiil timogatjak a k6zds problémamegoldast.

Partneri tanulas és innovacio

A munkaterv a szililokkel valo kozos gondolkodast, a kiils6 szakmai partnerekkel torténd
egylittmiikodeést és az innovativ modszerek eredményességtol fiiggd bevezetését is kijeldlte. Ezek a
szervezet sajat tapasztalatain tal 0j tudast és visszajelzéseket hozhatnak. A fejlesztések soran ezért
célszerli 6sszekapcsolni a partneri jelzéseket, a kiprobalasok tapasztalatait és az intézményi dontéseket.

Osszegzé értékelés és tovabbi fejlesztési iranyok

A megvalosult 6t fejlesztés a tanuld szervezetté valas tobb teriiletéhez kapcsolodott: az dnreflexidhoz,
a kozos tanuldshoz, a mikodés feltarasahoz, az egyiittmikodéshez €és a valtozasok kezeléséhez. A
kovetkezé 1ddszak f6 feladata ezek Osszekapcsolasa a munkatervben kijelolt tudasmegosztasi,
mentoralasi és teammunka-folyamatokkal. Minden fejlesztéshez célszerli feleldst, kdvethetd célt és
visszatekintési iddpontot rendelni, hogy a megvalositas mellett a mindennapi miikddésben tapasztalhato
valtozasok is értékelhetok legyenek.
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15. sz. melléklet

Dijak, elismerések, sikeres palyazatok

Ovoda neve, cime

Angyalkert Tagévoda
1134 Bp. Angyalfoldi ut 1.

21. szamu melléklet

Dijak, elismerések, sikeres palyazatok
2025/2026-0s nevelési évben

Z6ld Ovoda Il.

Hétszin Tagévoda
1133 Bp. Gogol u. 32.

Csaladbarat szolgaltatd hely 2. alkalom 2026.

Napsugar Tagoévoda
1133 Bp. Thurzé u. 6-8.

Z6ld Ovoda IlI., Orokos allatbarat 6voda 2026.

Varazsliget Tagévoda
1138 Bp. Karikas F. u. 12.

Orokés z6ld dvoda 2026.

Mese Tagovoda
1139 Bp. Eskiivé koz 4.

Orokes allatbarat évoda 2026.

Napraforgé Tagévoda

1135 Bp. Petnehdzy u. 69-71.

Z6ld Ovoda IlI., Tudds dvoda 2026.

Po6ttyos Tagévoda
1131 Bp. Jasz u. 145.

Allatbarat 6voda 2026.

Gyermekkert Tagévoda
1134 Bp. Tiizér u. 62.

Allatbarat 6voda lIl. 2026.

Vizafogo Tagévoda
1138 Bp. Vizafogd sétany 4.

Orokos Allatbarat Ovoda 2026.

Nyitnikék Tagévoda
1131 Bp. Madardsz V. u. 3.

Allatbarat 6voda lIl. 2026.

Pitypang Tagévoda
1139 Bp. Orszagbird u. 10.

15 év BGC Hungary gyémant fokozatu partnerintézménye
NTP sikeres palyazat
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22. szamu melléklet

TALENT AKADEMIA

ATANULD SEEAVEZETEKER]

A Talent Akadémia éves értékelése

2025-2026.
Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda

Az értékelés 0sszegz6 megallapitasa

A Talent Akadémia 2025-2026-0s képzési évében 11 {6 vett részt. A képzési program és a résztvevok
zardreflexioi alapjan a program tamogatta a tudatos vezetové valast, a vezetdi Onismeret elmélyitését
¢s a coaching szemlélet megértését. Az elméleti modulok, a tematikus mithelyek és az egyéni
mentoralas egymast kiegészitd tanulasi lehetdséget kinaltak: a résztvevok a vezetdi feladatokrol
szerzett ismereteiket konkrét 0vodai miikodésekhez és sajat szakmai kérdéseikhez kapcsolhattak.

A képzés egyik meghatarozd eredménye a résztvevok szakmai kozosségének kialakulasa volt. A
visszajelzésekben az egylittmiikddés, a tapasztalatcsere és az egymastol valo tanulds 6nallo értékként
jelent meg. A vezetésrdl vald gondolkodasban hangstlyossd valt a munkatarsak tdmogatasa, az
onreflexio és a feleldsségvallalas.

A képzés céljai és értékelési alapjai

A program célja a koznevelés 6vodai szakteriiletén a coaching szemléletii vezetés kompetencidinak
fejlesztése, a vezetdi karrier tudatos tervezésének tamogatasa és a tanuld szervezetté valas eldsegitése
volt. A szervezeti kultura fejlesztése és a valtozdsokhoz alkalmazkodni képes, reziliens miitkodés
erdsitése szintén a célkitlizések kozé tartozott.

Az értékelés a képzési bemutatokra, a tematikus alkalmak teriileteire, a a mithelymunkak
produktumaira, a résztvevoi visszajelzésekre €piil. A forrasok a képzés tartalmat és a résztvevok altal
megfogalmazott tanulasi eredményeket mutatjak be. A fejlodés mértekét 6sszehasonlithatdo bemeneti és
kimeneti mérés nem tortént, mindségi kovetkeztetésekkel torténik az értékelés.

A képzési folyamat felépitése

Elméleti és tréningmodulok

A hatmodulos tréningstruktura a vezetdi szerep, a konfliktuskezelés és asszertiv kommunikacio, a
kommunikécios készségek és visszajelzés, a vezetdi stilus és eszkoztar, a vezetdi alapkészségek,
valamint a vezetdi identitas témait fogta 6ssze. Az elméleti szakasz szakmai tAmogatasat Molnar Judit
¢és Molnar Erika biztositotta.

A nyit6 alkalom soran a vezetd feladatainak Osszetettségét jelenitették meg. A stratégiai és operativ
mitkddés, az adminisztracid, az emberekkel valo foglalkozas és az informacidaramlas egyarant
megjelent.
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A vezet6i képességek kozott a hitelesség, a rendszerszemlélet, a dontésképesség, az értd figyelem, az
érzelmi intelligencia, a rugalmassag ¢és az Onreflexié kapott helyet. Ezek a kdzdsen Osszegyljtott
szempontok a késobbi tanulés kiindulopontjat jelentették.

Tematikus mentoralas

A tavaszi beosztds négy témateriiletet tartalmazott, témanként két csoportalkalommal, 9 és 14 o6ra
kozott. Ez a képzési terv szerint résztvevonként négy 6toras, 0sszesen 20 6ras tematikus tanulasi
lehetdséget jelentett.

Erdélyi Nora. Orszagos ¢és keriileti oktataspolitika, alapdokumentumok, szabdalyzatok,
szervezetfejlesztés, igazgatosagi munkafolyamatok, munkatigy és huménerdforras-tervezés, vezetdi
utanpotlas és motivacio.

Hoffer Ivett. Tuddsmegosztas, pedagdgus-eldmenetel, szakmai koordinécio, kiilonleges banasmodot
igényld gyermekek ellatasa, kiilsd szakmai egytittmiikodések és a SMARTOVI program.

Matrahaziné Seb6k Timea. Altalanos vezetdi és taniigyigazgatasi feladatok, delegélas,
idégazdalkodas, bels6é kommunikacié, munkacsoportok miikodtetése ¢és kornyezettudatos
szemléletformalas.

Osvath Viktoéria. Felujitas, beruhazas, koltozés, az épiilet adottsagaihoz vald alkalmazkodas,
programok és hagyomanyok, belsé szakmai mithelyek €s intervencidos munkacsoport.

Az egyéni mentoralas és a képzés lezarasa

Az egyéni mentoralas a vezetéi miikodés hospitalas utjan torténd megismerésére épiilt. A program
résztvevOonként harom 0toras alkalmat, 6sszesen 15 drat iranyzott el6 2026. marcius 16. és majus 29.
kozott. Az egyéni mentorok Imre Napsugar, Czvetnics Rita, Terkovics Ildiko és Jurancsik Tiinde
voltak; a mentorbeosztas mind a 11 résztvevd szamara kijelolt szakmai tdmogatd kapcsolatot.

A mentoralas értéke a vezetdi szerep kozvetlen megfigyelésében ¢€és a személyes kérdések
feldolgozasaban ragadhaté meg. A mentorokrdl szold Osszegzések a szakmai felkésziiltséget, a
hitelességet, a bizalomra épiilé kapcsolatokat és a kovetkezetes kereteket emelték ki. A bemutatott
vezetdi mintak segitették annak megértését, hogy az emberkdzponti miikodés és a hatdrozott vezetdi
jelenlét egyiitt is érvényestilhet.

A zarodolgozat téméja a sajat vezetoi szerep €s a Talent Akadémia folyamatdban megélt személyes
fejléddés bemutatasa volt.

A célok teljesiilésének értékelése

Vezetoi onismeret és onreflexio

A résztvevoi megfogalmazasok a vezetdi szerep személyesebb ¢€s arnyaltabb értelmezését jelzik.
Kiemelték a résztvevok a folyamatos tanulast, onreflexiot és feleldsségvallalast, illetve az 6nalld
tanulds és a tarsaktol vald tanulas egyiittes szerepét. Ezek a visszajelzések 6sszhangban allnak a
tudatos vezetdvé valas céljaval.

Helyzetfiigg6 és coaching szemléletii vezetés
Felismerték a vezetési stilus helyzethez illesztésének fontossagat, a kérdezés, a figyelem és a
tamogatas szerepét abban, hogy a munkatarsak sajat megoldasaikat és eréforrasaikat felismerjék. A

mwor

visszajelzések alapjan a képzés a vezetdi eszkoztar bovitése mellett a tdimogatd vezetdi szemléletet is

"o

erositette.
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A résztvevoi visszajelzések fo tanulsagai

Valtozasok kezelése és megoldaskeresés

A valtozasi gorbe megismerését jelentdsnek értékelték: felismerték, hogy a munkatarsak eltérd
helyzetbdl, kiilonb6z6 litemben és megkiizdési modokkal jutnak el az elkotelezddésig. A megoldasra
iranyuld figyelmet 6sszekapcsoltak a jo szervezeti 1égkor megdrzésével. A reflexiok a valtozasok
emberi oldalanak tudatosabb értelmezését €s a megoldaskeresé hozzaallast jelzik.

Egyiittmiikodés és szakmai kozosség

Az Osszefogast és a kdlcsonds szakmai tamogatast tekintették a valtozo igényekre adhaté valasz
alapjanak. Kiemelték a résztvevok csapattd alakulasat €s a képzésen tul is fennmarad6é szakmai és
emberi kapcsolatok értékét. A csoport igy a tuddsmegosztas és a k6z0s tanulas gyakorlati szinterévé
valt.

Visszajelezték , hogy a kiillonboz6 intézményi hatterek 0j nézdpontokat és eltérd megoldasi mintakat
hoztak a k6zds munkaba. A nyitas szakmai értéke a tapasztalatcsere €s az intézményeken ativeld
kapcsolatok bdviilésében mutatkozott meg.

Szervezeti jelentoség és az értékelés korlatai

A képzés illeszkedett a tanul6 szervezet mitkodéséhez: a tapasztalatok megosztasat, a sajat mikodésre
val6 reflektalést és a kozos problémamegoldast tdimogatta. A vezetdi utanpotlas szempontjabol
lehetdséget teremtett arra, hogy a résztvevok vezet6i feladatokat és kiillonbozo vezetdi mintakat
ismerjenek meg, majd ezekhez viszonyitva gondolkodjanak sajat szakmai utjukrol.

A rendelkezésre 4ll6 anyagok alapjan a szemléletformald hatds és a kozdsségi tanulds értéke jol
azonosithatd. A konkrét kompetencidk alkalmazasanak tartossaga, a késObbi vezetdi kinevezések szama
és az intézményi mitkddésre gyakorolt hatds ugyanakkor utdnkovetéssel értékelhetd.

Fejlesztési iranyok a kovetkezo képzési évre

A személyes fejlodés kovetése

Erdemes a képzés elején és végén azonos szemponti dnértékelést alkalmazni, amelyhez minden
résztvev konkrét fejlédési célt kapesol. Igy a vezetdi onismeret, a kommunikacio és a valtozaskezelés
tertiletén megélt elérelépés dsszevethetdve valik.

A mentoralasi tapasztalatok egységes feldolgozasa

Ko6z6s megfigyelési szempontsor és rovid reflexios naplo segitheti, hogy a hospitalasok tanulsagai
konkrét vezetdi kompetencidkhoz kapcsolodjanak. A résztvevok egy sajat helyzetre alkalmazhato
megoldast is kidolgozhatnak.

A gyakorlati alkalmazas utankovetése

A képzés lezarasat kovetd harom—hat hénapban k6zos esetmegbeszélés javasolt. Ennek
kozéppontjaban az allhat, hogy a résztvevok mely eszkozoket probaltak ki, milyen tapasztalatokat
szereztek, €és hol van sziikségiik tovabbi tdAmogatasra.

A kialakult szakmai kozosség fenntartasa

Rendszeres tudasmegosztd alkalmak és dnkéntes szakmai kapcsolattartds segithetik a képzésen
1étrejott egytittmiikodés folytatasat. A korabbi résztvevok gyakorlati tapasztalatai késobb az 1)
évfolyam tanuldsat is gazdagithatjak.
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Zaroértékelés

A Talent Akadémia 2025-2026-0s évfolyama a rendelkezésre all6 dokumentumok alapjan
eredményes, a vezetdi gondolkodast formald szakmai tanulési folyamat volt. A 11 f6s csoport
szdmara a program tobbféle vezetdi nézépont megismerését, személyes reflexiot €s szakmai
kapcsolatok épitését tette lehetdveé. A folytatasban az elmélet és a mentoralds dsszekapcsoldsat, a
résztvevoi kozosség tdmogatasat és a gyakorlati alkalmazas kovetését érdemes megdrizni, illetve
tovabb erdsiteni.

\\JJ/ Talent Akadémia

Eves értékelés 2025-2026 « 11 résztvevd
TALENT AKADEMIA

A YANULO SZERVEZETEKERY

MEGVALOSULT EROSSEGEK FEJLESZTESI IRANYOK
Vezetéi 6nismeret és onreflexio A személyes fejlodés kovetése
Tudatosabb szerepértelmezés, Kezdé és zard onértékeles,
felelésségvallalas és folyamatos tanulés. egyéni fejlédési célok meghatarozasa.
Coaching és helyzetfiiggd vezetés A gyakorlati alkalmazas utankovetése
Témogato kérdezés, figyelem és Harom-hat hénap utén esetmegbeszélés
a helyzethez illeszkedd vezetdi eszkozok. a kiprobalt vezetdi eszkozokrél.
Elmélet és gyakorlat kapcsolata A mentoralas egységes feldolgozasa
Tematikus muhelyek, személyes mentoralas K6z6s megfigyelési szempontok,
és hiteles vezetdi mintédk megismerése. rovid reflexids naplo és sajat esetek.
Szakmai kozosség és tudasmegosztas A szakmai kozosség fenntartasa
Egymastdl tanulas, tapasztalatcsere Rendszeres tudédsmegosztd alkalmak
és intézményeken ativel § kapcsolatok. és a szakmai kapcsolatok tamogatasa.

A résztvevdi visszajelzések és az éves értékelés alapjan
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