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1. Attekinté

A XXI. szazad gyermekei egy gyorsan valtozo, 6sszetett vilagban nének fel. Az 6vodapedagoégia idészeri
és megkerulhetetlen feladata, hogy ezekre a valtozasokra érzékenyen, rugalmasan, ugyanakkor szakmailag
megalapozott médon adjon valaszokat. Mindez magaban foglalja a gyermekek sokféleségének elfogadasat
és értékként vald kezelését, az egyéni fejlédési utak tamogatasat, a digitalis vilag lehetéségeinek és
kockazatainak tudatos kezelését, valamint olyan o&vodai kornyezet kialakitdsat, amely biztonsagot,
kiszamithatosagot, inspiraciot és fejlédési lehetéséget biztosit minden gyermek szamara.

- agyermeki sokféleség megértése, elfogadasa, tamogatasa,
- tudatosan kialakitott inspirl, pedagdgiai és tanulasi kornyezet,

- a gyermekek testi, lelki és szocialis jollétét tamogatd, kiegyensulyozott o6vodai életritmus
megteremtése,

- prevenciora, intervencidra épuld inkluziv nevelés,
- 0sszehangolt szakmai egyuttmikddés — teammunka,
- szll6kkel valé nevel8partneri egytttmiikodés, k6z6s megoldaskeresés.

Felel6sséggel tartozunk a hozzank jaré gyermekekeért és csaladjaikért, a munkatarsainkkal valé szakmai és
emberi egyittmikoddésért. Csak egyutt formalhatunk olyan évodai vilagot, amely mélté a mai gyerekekhez —
tudatosan, felel6sséggel és k6zds célok mentén haladva.

1.1Az év pedagédgiai gondolata

»A szabad jaték, az évodas gyermek alapszikséglete.
A tanitas sokkal inkabb tanulasszervezés, mint a tudas atadasa.”

1.2Intézményi jovokép

Biztonsagban, bizalommal, egyltt — a gyermekek harmonikus fejlédéséért.
A gyermekek érdekeit képviselve, biztonsagos és elfogadd kdrnyezetben,
korszer(i pedagogiai,
megelb6zésre épuld szemlélettel, szilkség esetén célzott intervencidos megoldasokkal,
a csaladokkal val6 egyuttmiikodésre épitve formaljuk a jové 6vodajat.
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1.3 Stratégiai iranytiik, nézépontok

" . FENNTARTHATOSAG
GYERMEK CSALAD MUNKATARS ES TARSADALMI
FELELOSSEG
° ° °
[ ]
Intervenci6 Sziil6i partnerség Munkatarsi jollét
’ fenntarthatésag
egységes transzparens szakmai fejl6dé pedagogiai
team-miikodés, miikodés és kiteljesedés, kozosség, kozos tanulds kérnyezettudatossag
protokollok kommunikécié, mentalhigiéné, kulttiréja, sdszsealilbsstes
____________________________________ koz6s projektek megtarté erd szervezetfejlesztés,
i 1 véltozdsmenedzsment, kozosségi kapesolatok
Tanulasi kornyezet lienci
rezilichela gyermekvédelem
XXI. szézadi
tanulasi terek,
szabad jaték
\ /N PR .3/ t )

1.4 E16z6 év eredményei

A tagdévodak éves értékelései alapjan megallapithatd, hogy az intézményhalézat a 2025-2026-0s nevelési
évben stabilan, magas szakmai szinvonalon mikoddott. Az intézmények toébbsége a humaneréforras-
kihivasok, szervezeti valtozasok és mikddési nehézségek ellenére biztositani tudta a gyermekek szamara a
biztonsagos, befogado és fejlédést tamogatd nevelési kdrnyezetet. Az értékelések egységesen tikrozik a
gyermekkdzpontu pedagoégiai szemlélet, az inkluziv nevelés, az egészségfejlesztés és a folyamatos szakmai
megujulas iranti elkételezédést.

1.4.1.Kiemelked6 intézményi er6sségek

A) Inkluziv szemlélet és intervenciés rendszer

Valamennyi tagovodaban megjelent az inkluziv pedagogiai szemlélet, az intervenciés team rendszeres
mikodése és a szakmakdzi egyuttmikddés er6sdodése. Az intézmények tobbségében a prevencid, a korai
felismerés, valamint a gyermekek egyéni szikségleteire éplld differencialt fejlesztés a mindennapi
pedagogiai gyakorlat természetes részéve valt.

B) Egészségfejlesztés és jollét

Az egészségdfejlesztési programok intézményi szinten eredményesen valdsultak meg. Az Okostanyér
program, a mindennapos mozgas, a mentalhigiénés kezdeményezések és az egészséges életmodra nevelés
valamennyi tagovodaban hangsulyosan jelent meg. Tobb intézményben dolgozdi jolléti és mentalhigiénés
programok is megvaldsultak.
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C) Kornyezeti nevelés és fenntarthatosag

Az Orokods Zold Ovoda, Allatbarat Ovoda és Madarbarat Ovoda programok, valamint a kdrnyezeti nevelési
projektek kiemelkedd szinvonalon valésultak meg. A fenntarthatésag pedagdgiaja valamennyi tagévoda
mikodésében megjelent.

D) Innovacié és szakmai megujulas
A tagdévodak jelentds része innovativ pedagodgiai programokat mikodtetett (robotika, allatasszisztalt
foglalkozasok, dramapedagodgia, miivészetpedagogia, élménypedagdgia, digitalis eszkdzhasznalat). Az
intézmények nyitottak az Uj médszerekre és tudatosan térekednek a szakmai megujulasra.

E) Intézményi szinten azonositott fejlesztendd teriiletek

A tagovodai értékelések alapjan leggyakrabban megjelend fejlesztési sziikségletek:

— bels6é kommunikacio és informacidéaramias fejlesztése;

— munkaterhelés kiegyensulyozasa;

— humaneréforras stabilizalasa;

— mentalhigiénés tamogatasi rendszerek tovabbi erdsitése;

— szll6i partnerség és kommunikacio fejlesztése;

— a szerepjaték, babozas és dramatikus tevékenységek tudatosabb tamogatasa;
— adminisztracios folyamatok és OvViKRETA hasznalatanak tovabbi fejlesztése;

— azudvari és szabadtéri tanulasi kdrnyezet tudatosabb pedagdgiai kihasznalasa.

Részletes intézményi elemzés
1. Szervezeti miikddés és vezetés

A tagovodak miikddését 6sszességében stabilitas jellemezte, ugyanakkor az intézmények kozel felében
jelentkezett humaneréforras-hiany, tartdés tavollét vagy személyi valtozas. A vezetbk eredményesen
alkalmaztak rugalmas munkaszervezési megoldasokat, mentoralasi folyamatokat és onboarding

Intézményi szintii er6sségek:

— tamogatd vezet6i szemlélet;
— mentoralasi és onboarding folyamatok;
— delegalas és felel6si rendszerek mikodése;
— koOzoOsségeépités;
— reflektiv vezetdi mikodés.
Fejlesztendé teriiletek:

— belsé kommunikacio;

— visszajelzési kultura;

— vezet6i jelenlét;

— feladatterhelés egyenletesebb elosztasa.

2. Pedagogiai munka eredményessége

A pedagdgiai diagnosztikai eredmények valamennyi intézményben pozitiv fejlédési tendenciat mutatnak.
Kulénésen kedvezben alakult:

— szocialis és érzelmi kompetenciak fejlédése;
jaték mindsége;

auditiv és vizualis észlelés;

mozgasfejlédés;

egeészseges életmddhoz kapcsolddo szokasok.

Leggyakrabban fejlesztendd teriletek:
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idéészlelés;

figyelem;

gondolkodasi miiveletek;
szokincsfejlesztés;
dramatikus jaték és babozas;
Onszabalyozas;
finommotorika.

NoOORWDN =

3. Inkluziv szemlélet és korai intervencio

Az intézményi értékelések alapjan kijelenthetd, hogy az Egyesitett Ovodaban az inkluziv pedagdgiai kultdra
jelentésen er6sodott. Az intervencids team-ek rendszeres mikodése, a szakmakézi egyuttmikodések és a
korai felismerésre épuld prevencioé valamennyi tagévodaban meghatarozova valt.

Kiemelkedd innovaciok:

— esetmenedzseri rendszer;

— vizualis tamogatasi rendszerek;
— neurodiverzitas programok;

— érzékenyitd projektek;

— strukturalt tanulasi kdrnyezetek.

4. Egészségfejlesztés és mentalhigiéné

Az egészségfejlesztés rendszerszintl megkdzelitése intézményi erésségként jelenik meg. Az Okostanyér
program szinte valamennyi tagévodaban megvalosult, mikdzben egyre nagyobb hangsulyt kapott a mentalis
egészség tamogatasa is.

Az intézmények kozel kétharmadaban jelent meg:

— dolgozéi jollét tamogatasa;

— rekreacios programok;

— mentalhigiénés kezdeményezések;
— stresszkezelé modszerek.

5. Innovaciok és jé gyakorlatok

Intézmeényi szinten kiemelend6 j6 gyakorlatok:

— dramapedagodgiai mihelyek;

— robotika és digitalis innovaciok;

— allatasszisztalt foglalkozasok;

— Csillagtiindér program;

— Plukkido;

— Persona Doll;

— mivészetterapias és mentalhigiénés programok;
— Neurodiverzitas Hete.
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Az értékelések alapjan az Egyesitett Ovoda szervezeti miikddésében egyre markansabban jelennek meg a

tanul6 szervezet jellemzéi. A tagovodak tébbségében megfigyelhetd:
Erésségek

— rendszeres bels6 tudasmegosztas;

— hospitalasok és szakmai mihelyek miikddtetése;

— reflektiv pedagdgiai gyakorlat;

— szakmai autondmia és innovacio tamogatasa;

— munkacsoportok és team-ek aktiv mikodése;

— mentoralasi és onboarding rendszerek mikodtetése;
— ko6z6s problémamegoldas és egyuttgondolkodas;

— kilIs6 és belsé tanulasi lehetéségek tamogatasa;

— j6 gyakorlatok intézmények kozotti megosztasa.

Fejlesztend6 teriiletek

— atudasmegosztas intézményi szintl rendszerezése;

— egységes reflektiv eszkdzrendszer kialakitasa;

— adatvezérelt dontéshozatal tovabbi erésitése;

— horizontalis tanulasi alkalmak szamanak novelése;

— tagovodak kozotti szakmai haldzatok tovabbi fejlesztése;
— a szakmai innovaciok intézményi szintl disszeminacidja;
— atanulasi eredmények szervezeti szintl dokumentalasa.

1.5 A 2026-2027. nevelési év célkitiizései

Az inkluziv pedagdgiai kultura tovabbi erésitése.

A tanul6 szervezeti mikodés intézményi szintli fejlesztése.
A dolgozdi jollét és mentalhigiéné tamogatasa.

Az optimalis tanulasi kdrnyezetek fejlesztése.

A bels6é kommunikacio és visszajelzési kultura erdsitése.
A szll6i partnerség uj formainak kialakitasa.

Az adatvezeérelt pedagogiai tervezés tovabbfejlesztése.

ONOGO AWM =

A j6 gyakorlatok intézményi szintli megosztasanak rendszerszintli tamogatasa.
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2. Stratégiai célok és sikerkritériumok

A kivalasztott stratégiai iranytlk biztositjak, hogy a fejlesztések egyszerre szolgaljak a szakmai megujulast,
az intervencios szemlélet erésitését, a szll6i partnerséget, a korszeril tanulasi kérnyezetet és a munkatarsi

jollet

%@ Intervencié

Tanulasi
‘| kérnyezet

o

GYERMEK

CSALAD

SziilGi
partnerség

Y%
(NS

O Munkatarsi

% jollét

MUNKATARS

Tanulé
szervezet

o Adatalapti

)  mikodesés

#  reflektiv értékelés

N\

=

Szervezeti
miikodés
fejlesztése

Fenmanhatoség,

&

egészségfe;lemés
kozosségi
kapcsolatok

==

FENNTARTHATOSAG
ES TARSADALMI
FELELOSSEG

Az intervenciés munka
esetmenedzseri szemléletének
egységes alkalmazasa.

A szabad jatékot és onéllo
tanuldst timogaté pedagdgiai
kornyezet tovabbfejlesztése.

A partneri parbeszéd és
a kozos nevelési felelosség
erdsitése,

A megtarto szervezeti kultira
és a munkatarsi jollét
erdsitése.

A kozos szakmai tanulds
és tudasmegosztés
intézményi rendszerének
fejlesztése.

A pedagégiai dontések
egyre inkdbb a mérési
eredményekre, intézményi
adatokra és a reflektiv
elemzésekre épiiljenek.

Az atlathato, egylittmikodésre
éplil6 és kiszamithato szervezeti
mukadés erdsitése.

A fenntarthaté mikodés és

a tarsadalmi felelosségvallalas
erdsitése a gyermekek, csaladok
és munkatarsak aktiv
bevondasaval.

Az intervenciés folyamatok atlathatéak,
dokumentaltak, a gyermek fejlodését
tamogat6 dontések kozosen,
szakmakozi egylttmikaodésben
sziiletnek.

A csoportszobdk és kozosségi terek

a gyermekek 6ndllosagat, kivancsisagat,
egyuttmikodését és differencialt
tanuldsat timogatjak.

A csaladok aktivabban kapcsolédnak
be az 6vodai életbe, n6 a bizalom
és az egyuttmuiikodés mindsége.

A munkatarsak biztonsagos,

tamogaté szervezeti kulttrét éinek meg,
novekszik az elktelezodés és

az egylttm(ikodés.

A tudasmegosztas, reflektiv
gondolkodés és horizontalis tanulds
a szervezeti mikodés természetes
részévé valik.

A munkatervezés és az értékelés mérési

Ao A ool : i olracok
er yekre,

- STRATEGIAI IRANY 2027/27 EVI CEL SIKERKRITERIUM EREDMENYESSEGI MUTATO

Minden intervencids esethez dokumentalt
intézkedési terv késziil.
Az intervencids team hetente tart megbeszélést.
e Aszilék minden esetben bevondsra

kerulnek a folyamatba.

Ev végén az esetek legalabb 80%- 6nél
kimutathaté elorehaladas vagy
eredményes utankovetés.

e Minden csoportban elkészul az optimalis
tanulasi kornyezet feliilvizsgélata.

1 ™ P

of egy P

torténik a tanulasi kornyezet témdjaban.
o A gyermeki dok 4cioban megjel 0
a kérnyezethez kapcsolodé megfigyelések.
A gyermeki elégedettsé 6ia legalabb

az el6z6 év szintjén marad vagy ]avul

o Tagévodanként legaldbb 2 kozos szakmai
vagy koz0sségi program.

® Asziiléi elégedettség kulcsmutatéi javulnak.
o Adigitalis k ikacio aktiv h al
novekszik.

o Csokken a kommunikéciobél eredo
konfliktusok szama.

o Evente munkatarsi j6llétmérés késziil.

o Minden tagintézmény legalabb két jolléti
programot szervez.

o Javulnak a munkatarsi elégedettségi mutatok.

o Csokken a fluktuaciéval érintett
munkakdrok szama.

® NG a belsé szakmai egyiittmikodés
fontossaganak megitélése.

« Tagévodankeént legalabb 3 inté
tudasmegoszté alkalom.

+ Minden tagévoda legalabb egy j6 gyakorlatot
bemutat.

Y

» Megvalésulnak a tervezett hospitalasok
és szakmau muhelyek
o Amunkaterv-értékelésekben megjelennet

areflektiv tanulasi kovetkeztetések.

NG a tagévodak kozotti szakmai
egylittmikodések szama.

» Minden tagévoda készit adatalapu éves elemzé
» Afejlesztési célok mérési eredményekre épulnek.
« Avezetdi értékelésekben megjel k

j SRS ssek és intézkedések
és kdzos elemzésre épiil. 8 2
Evente legalabb egy intézményi szinti
- szakmai elemzés késziil.

o Avezetdi és alkalmazotti értekezletek elore
Afeladat- és felelésségi korok egyértelmiiek ter ok dltan valésulnak meg.
azinformaciéaramlas rendszeres és » Ameghozott dontésekhez felelos, hataridd
megbizhat6, a dontések és intézkedések g isulanko\{ete.sttapc.sglgd;kus S enfaleliier

g

i kordk
4 hozzaférhetok és egyénelmuek

Y kovethetok. A katarsak értékehaszormaaééramlést
ismerik a szervezeti célokat, és aktivan ° A’ ladatok és felelo
részt k azok megvaldsitasaban.

A fenntarthatdsag és egészségfejlesztés
beépiil a mindennapi pedagégiai
gyakorlatba és a partnerkapcsolatokba,

s
° Csokkennek a hidnyos vagy késedelmes
informacibatadisbol e Adéei problémak

o Félévente legalibb egy szevvezeu mikodést értékelo
visszacsatolas torténik.
e Minden tagévodsban I6sul legalabb
egy fenntarthatésagi pro;ek(
° Mmden (agovoda részt vesz Iegalabb egy
gi vagy tarsadalmi g
programban
o Megvalésulnak a Zéld Ovoda és
egeszségfejlesztési célok.
° N6 a csaladok bevondsa a kdrnyezeti programokba.

s RICT g A1

Az éves besza
j6 gyakorlatok jelennek meg.




3. Helyzetkép

3.1 Human eroforras

KOZNEVELESI FOGLALKOZTATOTTI JOGVISZONYBAN ALLO

lgazgatok, tagintézmény-igazgatok 0
Ovodapedagégusok 270 268 2
Fejlesztépedagégusok 11 11 0
Ovodapszicholégusok 3,5 35 0
Gyogypedagogusok 4 4 0
Pedagoégiai asszisztens 45 45 0
Ovodai dajka 156 156 0
Intézményi titkar 23 23 0
Szabadid6 szervezé 1 1 0
Osszesen 532,5 532,5 2

KOZNEVELESI DOLGOZO0

Kertész, karbantarté 10,5
Osszesen 10,5 9,5 1

TELJES DOLGOZOI LETSZAM (allashely): 543 f6 -

Helyzetértékelés:

Az intézmény humaneréforras-ellatottsaga stabil, a 543 allashelyb6l mindéssze 3 betoltetlen, ebbdl 2
6vodapedagogusi és 1 kertész-karbantartéi munkakdr. A szakmai munkat tamogato fejlesztépedagogusi,
pszicholdgusi, gyogypedagogusi €s pedagogiai asszisztensi allashelyek teljeskoriien betoltottek.

Pedagogus elémeneteli rendszer besorolasa szerinti Iétszam adatok

Gyakornok Pedagogus I. Pedagégus II. Mesterpedagogus

316 173 6 71 6 26 f6

Helyzetértékelés:

A pedagoégusok elémeneteli rendszer szerinti megoszlasa kiegyensulyozott szakmai hatteret jelez: a 31
gyakornok mellett 173 Pedagégus |., 71 Pedagégus Il. és 26 Mesterpedagégus dolgozik az
intézményben. Kiemelt érték a 26 mesterpedagogus jelenléte, amely jelents szakmai tudasbazist biztosit a
belsé tudasmegosztashoz, a mentoralashoz és az intézményi szakmai fejlesztésekhez.
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3.3 Gyermeki attekintd

Tankoteles Specialis
gyermekek igényii
szama gyermekek

Tagintézmény

Tényleges
létszam

Szamitott Feltoltottség

Forchisly létszam | %

neve

1 Angyalkert 102 67 34 5 2 74 73%
Tdrzsovoda

2  Meseéskert 400 367 42 5 26 374 94%
Tagovoda

3 Heétszin 100 91 27 3 5 96 96%
Tagovoda

4  Napsugar 133 113 44 8 8 117 88%
Tagovoda

5 Zold Ag 236 182 78 4 5 186 79%
Tagovoda

6 Varazsliget 125 92 44 9 9 106 85%
Tagovoda

7 Mese Tagévoda 175 139 51 4 3 145 83%

8 Napraforgd 158 129 58 5 4 136 86%
Tagovoda

9 Csicsergd 198 166 65 3 6 171 86%
Tagovoda

10 Pottyds 120 89 31 5 1 97 81%
Tagovoda

11 Gydngyszem 300 227 87 7 12 236 79%
Tagovoda

12 Gyermekkert 250 235 94 11 7 250 100%
Tagovoda

13 Vizafogo 208 177 80 14 9 200 96%
Tagévoda

14 Futar Tagévoda 208 165 74 5 10 173 83%

15 Nyitnikék 211 166 35 7 12 178 84%
Tagévoda

16 Akacom 56 41 7 5 1 48 86%
Tagbvoda

17 Pitypang 382 320 118 13 11 340 89%
Tagévoda
Osszesen / atlag 3362 2766 969 108 126 2927 87%

Helyzetértékelés:

Az Egyesitett Ovoda 17 tagintézményében a tényleges gyermeklétszam 2766 6, a specialis nevelési
igények figyelembevételével szamitott Iétszam 2927 6, az intézmeényi fér6helyek atlagos kihasznaltsaga
87%. A tagovodak feltoltottsége eltérd, 72—100% kozott alakul, ugyanakkor a legtdbb intézmény 80% feletti
kihasznaltsaggal mikodik.
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A gyermekek kdzll 108 f6 sajatos nevelési igényii (SNI), 126 f6 beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel (BTMN) érintett, ami 6sszesen 234 gyermek fokozott pedagdgiai tamogatasi szlikségletét jelzi.
Az adatok alapjan tovabbra is kiemelt jelentéségi a differencialt pedagdgiai munka, az inkluziv nevelés,
valamint a specialis szakemberek és az évodapedagdgusok dsszehangolt egytttmikddése.

Sajatos nevelési igényii gyermekek 2026/2027 — tipus szerinti megoszlas

Tipusa
, SNi-s g Coveb oot | e | e
Ovoda neve gyt'arekek In’tellekt’ualls ps:z'l’ch’e§ Mozga§szewl Erzeks'zerw Autizmus Beszédfogyatékos
szama képességzavar fejlodési fogyatékos fogyatékos spektrumzavar
zavar
Angyalkert 5 2 1 1 1
Tagévoda
Meséskert
Tagoévoda 2 2 2 1
Hétszin
Tagoévoda E : : L
Napsugar
Tagoévoda : 2 L
Zold Ag
Tagoévoda “ 2 2
Varazsliget
Tagoévoda ¢ g & 1
Mese
Tagoévoda “ 2 2
Napraforgé
Tagoévoda g . ! L
Csicsergo
Tagoévoda : . 2
Pottyos
Tagoévoda 2 2 z L
Gyopgyszem 7 4 2 1
Tagoévoda
?yel:mekkert 1 4 1 4 2
agovoda
Vizafogé
Tagoévoda % 5 2 [
Futar
Tagoévoda & z ! z
Nyitnikék
Tagoévoda U . 2 < [
GlvRang 13 5 1 1 5 1
Tagévoda
¢kor’nbékom 5 2 1 1 1
agoévoda
OSSZESEN 108 1 43 6 5 41 12

Gyermekvédelmi szempontbdl érintett gyermekek/csaladok szama — 2026/2027. nevelési év

Allapot szerinti mutatok 2026.09.01. 2027.08.31.
Ovodai gyermeklétszam 6sszesen (f6) 2772

Gyermekvédelmi megsegitést igénylé gyermekek 117

szama (fo)
Ebbdl az 6sszlétszamhoz viszonyitott arany (%) 4,2%
RGYK-ban (rendszeres gyermekvédelmi 21

kedvezmény) részesiil6 csaladok szama (f6)

11—



EGYESITETT OVODA | MUNKATERV 2026/2027

Gyermekvédelmi szempontbdl érintett gyermekek/csaladok szama — 2026/2027. nevelési év

Allapot szerinti mutatok 2026.09.01. 2027.08.31.
Hatranyos helyzetii (HH) gyermekek szama (f6) 2
Halmozottan hatranyos helyzetii (HHH) gyermekek 2
szama (f6)
((:g;ermekvedelml ellatas szintje szerinti megoszlas 2026.09.01. 2027.08.31.
Alapellatasban részesiilé6 gyermekek szama
L . " 60
(kijelolt csaladgondozo)
Védelembe vett gyermekek szama 13
(gyamhivatali hatarozat)
Szakellatasban l1évé gyermekek szama (nevelésziilo, 2
gyermekotthon))
Idészaki mutatok 2026.09.01.-12.31. 2027.01.01.-08.31.
Esetjelzések szama (alkalom)
Hatésag felé kézvetleniil tett jelzések szama
(alkalom)
Esetjelzések tipus szerinti megoszlasa 2026.09.01.-12.31. 2027.01.01.-08.31.

Veszélyeztetés miatti esetjelzés
Bantalmazas miatti esetjelzés
Elhanyagolas miatti esetjelzés

Egyéb esetjelzés

Helyzetértékelés:

A 2026/2027. nevelési évben az Egyesitett Ovodaban 108 sajatos nevelési igényii gyermek nevelése zajlik.
Az SNI-s gyermekek legnagyobb csoportjat az egyéb pszichés fejlédési zavarral érintett gyermekek (43
f6), valamint az autizmus spektrumzavarral é16 gyermekek (41 f6) alkotjak. Emellett 12 beszédfogyatékos,
6 mozgasszervi fogyatékos, 5 érzékszervi fogyatékos és 1 intellektualis képességzavarral érintett gyermek
részesll integralt dvodai nevelésben. Az adatok alapjan kiléndsen hangsulyos az autizmus-specifikus és az
egyéb pszichés fejlédési zavarokhoz kapcsolédd gyogypedagogiai tamogatas, valamint az
6vodapedagogusok és a specialis szakemberek folyamatos egylttmikodése.

Gyermekvédelmi szempontbdl a nevelési év kezdetén 117 gyermek igényel gyermekvédelmi megsegitést,
ami a teljes gyermeklétszam 4,2%-a. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben 21 csalad részesil, 2
gyermek hatranyos helyzeti, tovabbi 2 gyermek halmozottan hatranyos helyzeti. A gyermekvédelmi ellatas
szintje szerint 60 gyermek alapellatasban részesiil, 13 gyermek védelembe vett, 2 gyermek pedig
szakellatasban van.

A gyermekvédelmi adatok azt mutatjak, hogy az érintett gyermekek és csaladok tamogatasa az intézményi
mikodés fontos terllete. Kiemelt feladat a veszélyeztetd tényezdk korai felismerése, a gyermekvédelmi
jelz6rendszer kovetkezetes mikodtetése, valamint az dévodak, a csaladok és a tarsszakmak kozotti
egylttmikodés. Az esetjelzésekre és azok tipus szerinti megoszlasara vonatkozé idészaki adatok a
nevelési év soran keriilnek feltoltésre, ezért ezek tendenciai jelenleg még nem értékelhetdk.
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Kétnyelvii csoportok 2026/2027 — felvett gyermekek szama korcsoportonként

- Kis Ko6zépso Nagy =

Ovoda neve (34 év) (4-5 év) (5-6 év) Osszes csoport
Meséskert ,, ,, ,,

Tagévoda 2 csoport — 47 6 2 csoport — 45 6 3 csoport — 72 6 7

Gyo[\gyszem 1 csoport — 25 6 2 csoport — 48 6 1 csoport — 24 16 4

Tagoévoda

Gyel:mekkert 1 csoport — 25 6 1 csoport — 24 16 1 csoport — 24 16 3

Tagoévoda

Pitypang Tagévoda 2 csoport — 51 f6 2 csoport — 49 6 2 csoport — 50 6 6

OSSZESEN 148 f6 166 f6 170 f6 20 csoport / 484 f6

Helyzetértékelés:

A 2026/2027. nevelési évben a kétnyelvi program 4 tagévodaban, 6sszesen 20 csoportban, 484 gyermek
részvételével mikodik. A programban részt vev® gyermekek korcsoport szerinti megoszlasa
kiegyensulyozott: 148 f6 kiscsoportos, 166 f6 kdzépsd csoportos és 170 f6 nagycsoportos.

A kétnyelvlii nevelés legnagyobb létszammal a Meséskert Tagovodaban mikddik, ahol 7 csoport
kapcsolddik a programhoz, ezt a Pitypang Tagévoda 6 csoporttal, a Gyongyszem Tagévoda 4 csoporttal,
valamint a Gyermekkert Tagévoda 3 csoporttal kdveti. A korcsoportok folyamatos jelenléte biztositja, hogy
a gyermekek tdbb nevelési éven keresztlil, életkorukhoz igazodva vehessenek részt a kétnyelvi(i programban.

Az 6vodak elismerései

Tagintézmény Elnyert cim Megszerzés évszama

EGYESITETT OVODA Budapestért Dij 2019
EGYESITETT OVODA Szeretheté munkahely 2019
EGYESITETT OVODA Philomela Korus - arany minésités 2019 és 2026
EGYESITETT OVODA Szeretheté munkahely 2020

Zsld Ovoda dijak

Tagintézmény Elnyert cim Megszerzés évszama

Angyalkert Tagévoda Z6ld Ovoda Il. 2025
Meséskert Tagévoda Orokos Zold Ovoda 2021
Hétszin Tagévoda Z6ld Ovoda II. 2025
Napsugar Tagévoda Z6ld Ovoda Ill. 2025
Zold Ag Tagévoda Orokos Zold Ovoda 2013
Varazsliget Tagévoda Orokos Zold Ovoda 2025
Mese Tagévoda Z6ld Ovoda Il. 2024
Napraforgé Tagévoda Z6ld Ovoda Ill. 2025
Csicserg6 Tagoévoda Orokés Zold Ovoda 2024
Pottyos Tagovoda Orokos zold Ovoda 2021
Gyongyszem Tagévoda Z6ld Ovoda Il. 2025
Gyermekkert Tagévoda Orokos zold Ovoda 2014
Vizafog6 Tagévoda Z6ld Ovoda Il. 2023
Futar Tagévoda Z6ld Ovoda |. 2024
Nyitnikék Tagovoda Orokos Zold Ovoda 2024
Akombakom Tagévoda Orokos Zold Ovoda 2024
Pitypang Tagévoda Orokos Zold Ovoda 2023
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Az Egyesitett Ovoda tagintézményeiben a Zéld Ovoda szemlélet intézményi szinten erésen beagyazott,
valamennyi tagévoda rendelkezik Z6ld Ovoda cimmel. A 17 tagévoda kozil 9 mar az Orokos Zold Ovoda
cimet is megszerezte, 2 intézmény Z6ld Ovoda lll., 5 intézmény Zéld Ovoda Il., 1 intézmény pedig Zéld
Ovoda |. fokozattal rendelkezik.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a fenntarthatésagra nevelés nem alkalmi programként, hanem hosszu
tavon épiilé intézményi értékként van jelen az Egyesitett Ovodaban. A tagévodak tobb éven keresztiil,
egymasra épul6é palyazati ciklusokban fejlesztették kornyezettudatos mikodésiket. A kovetkezd idészak
feladata a megszerzett cimek szakmai tartalmanak fenntartasa, a jo6 gyakorlatok intézmények kozotti
megosztasa, valamint a még nem 6rokds cimmel rendelkezé tagdévodak tovabblépésének tamogatasa.

Allatbarat Ovoda dijak

Tagintézmény Elnyert cim Megszerzés / fokozat

Angyalkert Tagévoda
Angyalkert Tagovoda
Meséskert Tagévoda
Napsugar Tagévoda
Z6ld Ag Tagévoda
Varazsliget Tagévoda
Mese Tagévoda

Mese Tag6voda
Napraforgé Tagévoda
Csicserg6é Tagévoda
Csicserg6 Tagévoda
Pottyos Tagovoda
Pottyos Tagovoda
Gyongyszem Tagévoda
Gyermekkert Tagévoda
Gyermekkert Tagévoda
Vizafog6 Tagévoda
Vizafogé Tagévoda
Futar Tagévoda
Nyitnikék Tagovoda
Akombakom Tagévoda

Pitypang Tagévoda

Oroékés Allatbarat Ovoda
Madarbarat Ovoda
Madarbarat Ovoda
Madarbarat Ovoda
Madarbarat Ovoda
Madarbarat Ovoda
Allatbarat Ovoda
Madarbarat Ovoda
Madarbarat Ovoda
Allatbarat Ovoda
Madarbarat Ovoda
Allatbarat Ovoda
Madarbarat Ovoda
Madarbarat Ovoda
Allatbarat Ovoda
Madarbarat Ovoda
Allatbarat Ovoda
Madarbarat Ovoda
Madarbarat Ovoda
Allatbarat Ovoda
Madarbarat Ovoda

Madarbarat Ovoda

Orokos

Az allat- és természetvédelemhez kapcsolodd intézményi elismerések széles korben jelen vannak az
Egyesitett Ovoda tagintézményeiben. Allatbarat Ovoda cimmel 6 tagévoda rendelkezik, koziilik tobb
intézmény mar masodik vagy harmadik alkalommal nyerte el az elismerést. Az Angyalkert Tagévoda
Orokos Allatbarat Ovoda cimmel rendelkezik.

Kiléndsen erés a Madarbarat Ovoda program intézményi beagyazottsaga, amelyben 15 tagévoda
érintett. Ez azt jelzi, hogy a természeti kérnyezet megismerése, az allatok védelme és a felelds,
kérnyezettudatos szemlélet kialakitasa az EO pedagdgiai kultirajanak meghatarozé eleme.

A kovetkezé id6szak szakmai lehetésége az Allatbarat Ovoda cim tovabbi tagintézményekre torténd

kiterjesztése, a mar elért fokozatok tovabbépitése, valamint az Orokos Allatbarat Ovoda cim
megszerzésének dsztdnzeése.
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3.4 Infrastruktura

EGYESITETT OVODA IGAZGATOSAGA - 1134 Bp. Angyalfoldi ut 1.
Erdélyi Néra Hoffer Ivett

igazgato igazgatohelyettes

Verébné Petdé Anna Sarkanyné Antal lldiké

munkaugyi el6adé tgyviteli munkatars

Dezs6 Gabor Janosekné Salat Zita

ugyviteli munkatars ugyviteli munkatars

ugyviteli munkatars Kun Zsuzsanna

6vodatitkar

TAGINTEZMENYEK

n Tagintézmény neve Telephely Férohely Tagintézmény-igazgato

Angyalkert Torzsévodaja 1134 Bp. Angyalfoldi ut 1. 129 Terkovics Ildiko

2 Meséskert Tagovodaja 1134 Bp. Kassak Lajos u. 17. 400 16 Czvetnics Rita

3 Hétszin Tagovodaja 1133 Bp. Gogol u. 32. 100 4 Szalavari Andrea

4 Napsugar Tagévodaja 1133 Bp. Thurzo u. 6. 188 B Molnar Tiinde

5 Zold Ag Tagévodaja 1133 Bp. Karpat u. 25-27. 236 8 Eszlényi Gyorgyi

6 Varazsliget Tagévodaja 1138 Bp. Karikas F. u. 12. 257 10 Katyi Renata

7 Mese Tagovodaja 1139 Bp. Esklvé koz 4. 175 7 Roszné Busa Agnes

8 Napraforgé Tagovodaja 1135 Bp. Petnehazy u. 69-71. 158 6 Papp Ferenc

9 Csicserg6 Tagévodaja 1131 Bp. Gyongyosi u. 67—71. 198 8 Osvath Viktéria

10 Pottyos Tagovodaja 1131 Bp. Jasz u. 145. 120 4 Imre Napsugar

11 Gyongyszem Tagdvodaja 1138 Bp. Gyongyosi sétany 5. 300 10 Kasané Sulyok Agnes

12 Gyermekkert Tagoévodaja 1134 Bp. Tuzér u. 62. 250 10 Szekeres Erika

13 Vizafogo6 Tagovodaja 1138 Bp. Vizafogo sétany 4. 208 8 Matrahaziné Sebdk Timea

14  Futar Tagévodaja 1131 Bp. Futar u. 23-25. 208 8 Tamas Eniké

15 Nyitnikék Tagévodaja 1131 Bp. Madarasz Viktor u. 3. 211 8 Jurancsik Tunde

16  Akombakom Tagévodaja 1138 Bp. Visegradi koz 4. 84 3 Daruka llona

17 Pitypang Tagévodaja 1139 Bp. Orszagbiré u. 10. 407 15 Erdélyi Zsuzsanna
Osszesen (17 tagintézmény) 3574 6 135

Helyzetértékelés

Az Egyesitett Ovoda 17 tagintézményben, 6sszesen 135 6vodai csoporttal és 3574 féréhellyel biztositja
az 6vodai nevelés feltételeit. A tagovodak mérete jelentds eltérést mutat: a féréhelyek szama 84 és 407 16,
a csoportok szama 3 és 16 kozott alakul. A halézat legnagyobb intézményei a Pitypang Tagévoda 407
féréhellyel és 15 csoporttal, valamint a Meséskert Tagovoda 400 féréhellyel és 16 csoporttal. A

s

legkisebb intézmény az Akombakom Tagévoda 84 féréhellyel és 3 csoporttal.
A tagoévodak eltér6 mérete és mikodési adottsagai differencialt vezetéi és szervezési megkozelitést

igényelnek, mikdzben az egységes intézményi mikodés és szakmai alapelvek biztositasa az Egyesitett
Ovoda egészének kiemelt feladata.
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3.3.1 Felszereltség, specialis helyiségek

[gelgteeny Tornaszoba Fejleszt6szoba Al!foto Sészoba | Tankonyha Osszesen (db)
neve miihely
1 1 1 1 0 0 0 0 3

Angyalkert
Torzsévodaja

o | LT 2 2 g 0 1 0 0 8
Tagoévodaja

gy | afsmE 1 2 1 1 1 0 0 6
Tagoévodaja
Napsugar

4 Tagévodaja 1 0 1 0 0 0 0 2
Z6ld Ag

5 Tagévodéja 1 0 2 0 1 0 1 5
Varazsliget

6 Tagévoddja 1 0 3 0 0 0 0 4
Mese

7 Tagévodaja 1 1 3 1 1 0 0 7

g | e 1 0 2 0 1 0 0 4
Tagovodija

| Sl 1 1 3 1 1 0 1 8
Tagovodaja

g | SRS 1 0 3 0 0 0 1 5
Tagoévodaja

(| Sl 2 1 1 1 1 1 0 7
Tagoévodaja

() | S 1 1 3 0 1 0 0 6
Tagoévodaja

13 Vizafogo 1 1 3 1 1 0 0 7
Tagoévodaja

) L . 1 0 3 0 0 0 0 4
Tagovodaja
Nyitnikék

15 Tagévodaja 2 0 1 1 1 0 1 6
Akombakom

16 Tagévodaja 1 0 1 0 1 0 1 4
Pitypang

17 Tagévodéja 2 2 4 1 1 0 0 10
Osszesen (17 12 38 7 12 1 5 96

tagintézmény)

Helyzetértékelés

A 17 tagintézményben Osszesen 96 specialis funkciéju helyiség tamogatjia a gyermekek
mozgasfejlesztését, egyéni és kiscsoportos fejlesztését, valamint az alkotd és k6zOsségi tevekenységeket.
Valamennyi tagévodaban rendelkezésre all tornaszoba, Osszesen 21, tovabba kiemelked6 a
fejlesztészobak szama (38), ami megfeleld infrastrukturalis hatteret biztosit a differencialt fejleszt- és
intervencios munkahoz.

A tagdévodakban emellett 12 maszofal, 12 sészoba, 7 alkotomiihely, 5 zold fal és 1 tankonyha béviti a
pedagogiai kornyezet lehetéségeit. Az intézmények felszereltsége eltérd, ugyanakkor a specialis terek
sokfélesége jol tamogatja az inkluziv nevelést, az egészségfejlesztést, a mozgasos és kreativ
tevékenységeket, valamint a gyermekek egyéni sziikségleteihez igazodé pedagdgiai munkat.
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3.4 Szervezeti mikodés

Az Egyesitett Ovoda szervezeti miikddését a kdzponti intézményi iranyitds és a tagévodak szakmai
onallésaganak dsszehangolasa jellemzi. A mikddés alapjat a vildgosan meghatarozott vezetdi és szakmai
felelésségi kordk, a vezetéi team-ek, munkacsoportok, intervencios és gyermekvédelmi teamek
egyuttmikddése biztositja.

EGYESITETT OvODA
SZERVEZETI FELEPITESE

Intézményvezetd
Intézményvezetd helyettes

Tagintézmeény igazgatok és
helyettesek

Ogyviteli

Ovodatitkar

Nevelé-oktatémunkat segité munkatéarsak

BP13 - EGYESITETT OVODA

munkatarsak

---------
........

.......

, , : \® o .~
EGYESITETT OVODA INTERVENCIOS )"

HUMANEROFORRAS

RMANY LA

E <1 SNMORMANT 25
EGYESITETT OVODA

ED intervencids egyiittmiikodés Tagintézmeényi intervencios team

Gyermekvédelmi l Gyooypedagogia
szemléletil

Humaneréforras szemigleti : ;
intervencio intervencio

« fejlesztopedagogusok
* (gyogypedagogusok

* Ovodapszichologusok % o « (vodapedagogusokkal valo
egyiittmiikodes
o teammunka, esetmenedzselés
. * koraifelismerés
o Specialis szaktudas : « gyermek egyéni fejlesztése
« szakmakizi egyiittmiikidés « csaldd timogatasa
o dtjarnatosag » sziikségletalapil ellatashoz jutas
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A Budapest Févaros Xlll. Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda miikddését a kdzds értékekre épiils,
egyittm(ikédsé és folyamatosan fejl6dé szervezeti kultdra jellemzi. Az intézmény célja olyan TANULO
SZERVEZET mikddtetése, amelyben a szakmai tudas megosztasa, a REFLEKTIV GONDOLKODAS, az
INNOVACIO és a KOZOS FELELOSSEGVALLALAS a mindennapi miikodés természetes részét képezi.

A szervezeti miikddés alapjat az intézményi vezetés, a tagintézmény-igazgatdk, az igazgatdhelyettes, az
intervencios team, a szakmai munkacsoportok és a nevel6testiletek 6sszehangolt egylttmikodése biztositja.
A vezet6i munka kiemelt feladata a stratégiai célok k6z6s megvaldsitasa, a szakmai autondmia tamogatasa,
valamint az egységes intézményi miikddés és a tagévodak sajat arculatanak 6sszehangolasa.

A belsé kommunikaciét és az informacidéaramlast tdbbcsatornas rendszer tamogatja (OVIKRETA, Zimbra,
intézményi kdzosségi fellletek, vezetdi és alkalmazotti értekezletek), amely biztositja a gyors, hiteles és
atlathatd informacidémegosztast. Emellett kiemelt szerepet kapnak a személyes szakmai egyeztetések, a
helyszini vezet6i latogatasok és a rendszeres visszajelzések, amelyek erdsitik a partneri egyuttmikodést és
a szervezeti kohéziot.

A nevelési évben kiemelt hangsulyt kap a szervezetfejlesztés, amely a vezetdi kompetenciak fejlesztésére,
az onboarding folyamatok mikodtetésére, a mentoralasra, az idégazdalkodasra, a kommunikaciora, a
visszajelzési kulturara, a konfliktuskezelésre és a coaching szemlélet alkalmazasara épul. A cél olyan
tamogatd szervezeti kultura kialakitdsa, amely el8segiti a munkatarsak szakmai fejl6dését, jollétét és hosszu
tavu elkotelez6dését.

A szakmai egyuttmiikodést az intervenciés team, a munkakdzdsségek, a szakmai mihelyek, a Talent
Akadémia, valamint a belsd tudasmegosztasi alkalmak tamogatjak. A szervezet mikédésében meghatarozé
szerepet kap a horizontalis tanulas, a j6 gyakorlatok megosztasa, valamint a k6zds problémamegoldasra
épllé teammunka, amely hozzajarul a pedagdgiai munka folyamatos fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetése kiemelt figyelmet fordit a szervezeti mikddés folyamatos monitorozasara és
fejlesztésére. Ennek érdekében rendszeresen alkalmaz szervezeti diagndzisokat, vezetdi és nevelbtestileti
fejleszt6 folyamatokat, coachingot, tréningeket és reflektiv értékeléseket.

A szervezetfejlesztési folyamatok célja a mikddési hatékonysag ndvelése, az egyuttmikodés erdsitése,
valamint egy olyan szervezeti kultura fenntartasa, amely képes rugalmasan alkalmazkodni a kdznevelés
folyamatosan valtozé kihivasaihoz.

A 2025-2026. nevelési év értékelései alapjan a tagovodak tobbségében stabil, egylittmiikodésre épiild
szervezeti kultura miikodik. Erésségként jelenik meg a rugalmas munkaszervezés, az Uj munkatarsak
mentoralasa, a szakmakozi egyiittmiikodés, valamint a k6z6s problémamegoldasra valé nyitottsag.

A szervezeti mikddés fejlesztendd terllete a bels6 kommunikacié és informaciéaramlas tovabbi
egységesitése, a feladat- és felel6sségi korok kovetkezetesebb dokumentalasa, a dontések utankdvetése,
az adminisztracié pontossaganak javitasa, valamint az egyenletes munkaterhelés biztositasa. Kiemelt feladat
a tagovodak kozotti tudasmegosztas, hospitalas és jogyakorlat-atadas intézményi rendszerének tovabbi
fejlesztése.

_ 18 _



4. Projektportfélié

Pedagoégiai adminisztracio
korszerisitése

Mobilitas hete

Pedagégiai diagnosztika
korszeriisitése

Tanulasi kornyezet

Intervencios
munkakornyezet

Sziiléi e-learning / I. litem

Tehetségnevelés

Iskolaasztal program

Okostanyér program

Talent Akadémia

Neurodiverzitas hete

Ultrabalaton

Digitalis gyermeki jollét

Ovodam a Honvédban
program

Bolcs6de—6voda atmenet

Ovodapedagégiai napok —
programsorozat

Sango program

Szakmai
munkako6zosségek

Erdélyi Néra

Imre Napsugar

Hoffer Ivett

Matrahaziné
Sebdk Timea

Hoffer Ivett

Hoffer Ivett;
Matrahaziné
Sebdk Timea

Dani Katalin

Erdélyi Néra

Kasaneé Sulyok
Agnes

Erdélyi Néra

Hoffer Ivett

Erdélyi Néra

Hoffer Ivett

Szalavari
Andrea

Erdélyi
Zsuzsanna

Hoffer Ivett;
Imre Napsugar

Baracsi Katalin

Jurancsik
Tinde; Osvath
Viktoéria

2027.

junius 30.

2026.09.15-09.22.

2026.

2026.

2027.

2027.

2027.

2027.

2027

2027.

2026.

oktéber 30.

szeptember 1. —

augusztus 31.

augusztus 31.

augusztus 31.

augusztus 31.

. aprilis—junius

augusztus 31.

szeptember 24.

—2027. junius 30.

2027.

2027.

2027.

2027

2027.

2027.

2027.

2027.

aprilis 5-9.

aprilis

augusztus 31.

. augusztus 31.

augusztus 31.

marcius 16—24.

augusztus 31.

augusztus 31.
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A pedagogiai dokumentacioé a megvalositott
pedagdgiai munka hozzaadott értékét mutatja az egyes
gyermekek és a csoport 0sszfejlédési eredményeinek
tukrében.

A csaladok széles korli bevonasa a programokba; a
programokon részt vevd csaladok és gyermekek
szamanak dokumentalasa.

A pedagogiai diagnosztika tdmoérebb, a XXI. szazadi
képességekre fokuszalva ad visszajelzést a gyermekek
fejlédésérdl.

Mind a 17 tagintézmény a tanulasszervezés
kialakitasanal tudatosan beépiti a tanulasi kdrnyezetrél
sz06l6 szakmai anyagban megfogalmazott elveket.

A gyermekek fejlédésének tamogatasa
esetmenedzseri szemlélettel, hatékony és idében
torténd beavatkozassal valdsul meg; az esetkezelési
folyamat és a szakemberek egylttmikodése
dokumentalt.

Az |. item tananyagainak elkészitése és elérhetévé
tétele a szul6k szamara; a hasznalat és a szul6i
visszajelzések nyomon kovetése.

A tehetségazonositas és tehetséggondozas intézmeényi
gyakorlatanak egységesitése; a tehetségigéretek
szamara célzott fejlesztési lehetéségek biztositasa.

Az 6voda-iskola atmenetet tamogaté szakmai
parbeszéd és egylttmikodés megvaldsulasa; a
résztveve intézmények és szakemberek
visszajelzéseinek 6sszegzése.

Az egészséges taplalkozassal kapcsolatos ismeretek
és szokasok eélményalapu erdsitése; a programba
bevont gyermekcsoportok és megvalositott
tevékenységek dokumentalasa.

A tervezett képzési programok megvaldsulasa; a
résztvevok szakmai fejlédésének és a megszerzett
tudas intézményi hasznosulasanak visszajelzése.

A neurodiverzitassal kapcsolatos érzékenyité és
tudasmegoszté programok megvalodsulasa; a
munkatarsak és csaladok bevonasa.

A kiirt versenyen val6 részvétel; az EO kdz6sségi
részvételének és csapatanak dokumentalt
megjelenése.

A digitalis gyermeki jollétet tamogaté szakmai
iranyelvek és intézmeényi gyakorlatok kialakitasa,
valamint ezek beépulése a pedagdgiai munkaba.

A tervezett sportfoglalkozasok megvaldsulasa, a
bevont tagévodak és gyermekek részvételének
nyomon kovetése, valamint a program tapasztalatainak
értékelése.

A bolcséde—6voda atmenetet tamogatd
egyuttmkodési gyakorlat kialakitasa; k6zos szakmai
alkalmak és az atmenetet segitd intézkedések
megvaldsulasa.

A tervezett szakmai programsorozat megvalésulasa; a
részvételi adatok és résztvevdi visszajelzések alapjan
a szakmai hasznosulas értékelése.

A program tervezett elemeinek megvaldsitasa; a
bevont gyermekek/csoportok részvételének és a
pedagdgiai tapasztalatoknak a dokumentalasa.

A munkak6zosségek éves terveinek megvaldsulasa, a
|étrejott szakmai produktumok és j6 gyakorlatok
megosztasa az intézményi haldzatban.
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5. Eves naptar

Intézményi bejaras 2026. augusztus 24-25. Szervezet
Befogadasi id6szak 2026. augusztus 24-28. Gyermek
Nevelési évnyito vezetéi értekezlet 2026. augusztus 27. Szervezet
Epiiletatadas, tanévnyito6 iinnepség 2026. augusztus 31. Gyermek
Informacios értekezlet 2026. szeptember 8. Szervezet
Tanligyi ellendrzés 2026. szeptember 14-25. Szervezet
Eurépai Mobilitas Hete 2026. szeptember 16-22. Csalad

HONVED Brunch start

Csaladi nap

EO Sziil6i Szervezet talalkozé
TALENT kick-off

Informacios értekezlet

Uj dolgozok kdszontése

Vezet6i tréning

Informacios értekezlet
Napraforgé Tagovoda 50. sziiletésnap
Informacios értekezlet

Miivészeti Hét

Informacios értekezlet

Miivészeti Gala

Informacios értekezlet
Tagovoda-vezetoi karacsony
Informacios értekezlet
Informacios értekezlet
Informacios értekezlet
Informacios értekezlet
Informacios értekezlet

21. Ovodapedagégiai Konferencia
Szilék Konferenciaja
Ovodapedagégiai Napok programsorozat
Informaciés értekezlet

Ovodai eléjegyzés

Elfogadas Hete

Informacios értekezlet

Informacios értekezlet

2026

2026

2026.
2026.

2026

2026.
2026.
2026.
2026.
2026.
2026.
2026.
2026.
2026.
2026.

2027

2027.
2027.
2027.
2027.
2027.
2027.
2027.
2027.
2027.

2027

2027.
2027.

. szeptember 16.

. szeptember 19.

. szeptember 29.

oktéber 9-10.
oktéber 13.
oktéber 14.

november 3.

november 24.
november 25.
december 8.
december 17.
. januar 12.
januar 26.
februar 9.
februar 23.

marcius 9.

marcius 17.

marcius 30.
aprilis 3-7.
. aprilis 5.-9.
aprilis 13.
aprilis 27.
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szeptember 23.

szeptember 24.

szeptember 30.

november 16-20.

marcius 11-12.

marcius 16-25.

Fenntarthatésag és tarsadalmi
felelésségvallalas

Fenntarthatésag és tarsadalmi
felelésségvallalas

Csalad
Szervezet
Szervezet
Munkatars
Szervezet
Szervezet
Szervezet
Szervezet
Gyermek
Szervezet
Csalad
Szervezet
Munkatars
Szervezet
Szervezet
Szervezet
Szervezet
Szervezet
Munkatars
Csalad
Gyermek, munkatars, csalad
Szervezet
Gyermek, szervezet
Gyermek, Csalad
Szervezet

Szervezet
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6. Osszesitett eredményességi mutaték (2027. augusztus)

Stratégiai teriilet Eredményességi mutato

@ Gyermek Gyermeki index

t#] Csalad Partneri index

£ Munkatars Munkatarsi index

@D Szervezet Tanul6 szervezet index
® Fenntarthatésag és tarsadalmi felelésségvallalas Fenntarthatésagi index

. Mellékletek

Az Egyesitett Ovoda szakmai és médszertani mellékletei
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Az Egyesitett Ovoda Munkatervének Mellékletei az intézmény stratégiai céljainak megvaldsitasat
tamogato szakmai és mddszertani dokumentumok egységes gyljteménye.

A munkaterv térzsdokumentuma meghatarozza a nevelési év stratégiai iranyait, célkitlizéseit, feladatait és
Utemezését, a mellékletek részletesen bemutatjak azokat a szakmai elveket, médszereket, folyamatokat és
makodési szabalyokat, amelyek biztositjak a kitizott célok egységes és magas szinvonalu megvaldsitasat.

A mellékletek felépitése az Egyesitett Ovoda stratégiai iranytiire épiil. Ennek megfeleléen a dokumentumok
Ot, egymassal szoros kapcsolatban allo stratégiai nézépont szerint keriltek rendszerezésre:

Gyermek — a gyermekek jollétének, fejlédésének és tanulasanak tamogatasa;

Csalad — a csaladokkal kialakitott partneri egyuttmikdodés erdsitése;

Munkatars — a szakmai kdzosség fejlédésének, jollétének és egyuttmikodésének tamogatasa;

Szervezet — a tanuld szervezet mikodésének, az adatalapu vezetésnek és az intézményi folyamatok
fejlesztésének biztositasa;
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Fenntarthatésag és tarsadalmi felelésségvallalas — az egészségfejlesztés, a gyermekvédelem, a
kornyezeti fenntarthatésag és a kdozosségi felel6sség erdsitése.

Ez a struktura biztositja, hogy a munkaterv, a vezet6i munkaflizet, az eredményességi és teljesitményméresi
rendszer, valamint az éves beszamolasi folyamat egységes szakmai logikat kdvessen. A mellékletek nem
onallé dokumentumokként értelmezenddk, hanem egy egymasra épulé intézményi tudasrendszer
elemeiként, amelyek k6z6sen tdmogatjak a stratégiai célok megvalodsitasat.

A dokumentumok alkalmazasa soran kiemelt szempont az egységes intézményi mikodés, a szakmai
autonomia tiszteletben tartdsa, a folyamatos szervezeti tanulds és az adatalapu fejlesztés. A mellékletek
egyarant szolgaljak az intézményvezetés, a tagévoda-vezetdk és a nevelbtestiletek mindennapi szakmai
munkajat, valamint hozzajarulnak az intézmény atlathatd, mindségorientalt és innovativ mikédéséhez.

A mellékletek rendszeres feliilvizsgalata és fejlesztése biztositja, hogy az Egyesitett Ovoda miikodése
rugalmasan alkalmazkodjon a jogszabalyi valtozasokhoz, a szakmai innovaciékhoz és a gyermekek,
csaladok, munkatarsak, valamint a tarsadalmi kdrnyezet valtozoé igényeihez.

1. Gyermek

A gyermekek jollétét, fejlédését, tanulasat és sikeres életutjat tamogatd intézményi maodszertani
dokumentumok.

1.1 Pedagégiai szemléletvaltas

A XXI. szazadi 6vodapedagodgia egyik legfontosabb kihivasa, hogy képes legyen olyan nevelési kérnyezetet
kialakitani, amely egyszerre szolgalja a gyermekek egyéni fejlédését, a kozdsség értékeinek erdsitését és a
tarsadalmi felel6sségvallalasra nevelést. Intézményilnk pedagdgiai szemléletvaltasa erre a komplex feladatra
kivan valaszt adni.

A szemléletvaltas alapja annak felismerése, hogy a fenntarthatdésag nem kizarolag kérnyezetvédelmi kérdés,
hanem olyan atfogé pedagogiai megkdzelités, amely magaban foglalja a gyermekek jollétének tamogatasat,
az esélyegyenl8ség biztositasat, a befogadd intézményi kultdra kialakitasat, a felel6s kozosségi mikodeést és
a tudatos eréforras-gazdalkodast.

Ennek megfeleléen a nevelési év soran megvalosulé pedagdgiai fejlesztések célja, hogy az intézményi
mikodés minden tertletén olyan gyakorlatok er6sddjenek meg, amelyek hosszu tavon is szolgaljak a
gyermekek, a csaladok, a munkatarsak és a helyi koz0sség érdekeit.
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1 3

i o . i A SZEMLELETVALTAS
X MEGVALOSITASANAK ESZKOZEI

1. KOZOS SZAKMAI PARBESZED

Rendszeres egyeztetések, munkakdzosségek, mihelymunkak,
nevelStestuleti napok és esetmegbeszélések tamogatjak
a kozos gondolkodast és a szakmai kultira fejlddését.

2. TUDASMEGOSZTAS

Jo gyakorlatok bemutatésa, hospitalasok, belso képzések,
mentoralas és digitalis tudastar segiti a szervezeten beluli
tudas dramlasat és a szakmai tanulast.

REFLEKTIV MUKODES

Onreflexio, egymas munkajanak megbeszélése és intézményi
adatok elemzése biztositja a folyamatos tanulast és
a tudatos szakmai fejlédést.

4. KISERLETEZES ES INNOVACIO

Uj modszerek kiprobalasa, pilot programok inditésa és
a tapasztalatok megosztasa tamogatja az innovativ
pedagogiai gyakorlatok elterjedését.

5. ADATALAPU FEJLESZTES

Dashboard mutaték, partneri és gyermeki visszajelzések,
megfigyelések és onértékelések alapjan tervezink
és értékelunk.

6. VEZETOI SZEREP
A vezetdk tamogatjak a tanulast, dszténzik az egyuttmdkodeést,
biztositjak a fejlddés feltételeit és példat mutatnak
a reflektiv mGkédésben.

BUDAPEST FOVAROS
Xk KERULET! GNKORMANYZAT

EGYESITETT OVODA

b
1
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Mit jelent ez a mindennapi gyakorlatban?

1. Onkoltséges szolgaltatasok

Intézményi alapelv

Az Onkoltséges szolgaltatdsok a pedagodgiai programot gazdagitd lehetéségek, amelyek a gyermekek
fejlédését tamogatjak, de nem képezik az évodai alapellatas részét.

A mindennapi gyakorlatban ez azt jelenti, hogy:

— az alaptevékenységek minden gyermek szamara egyenl hozzaféréssel biztositottak;

— az 6nkoltséges programok nem szervez6dnek a kotelezd évodai tevékenységek rovasara;

— aszolgaltatasok szervezése atlathato, a szulék szamara elbre tervezhetd;

— a programok kivalasztasanak elsédleges szempontja a pedagadgiai érték;

— a programok nem eredményezhetnek elkulonilést vagy hatranyos megkllonboztetést a gyermekek
kozott.

2. Szereplések és linnepek
Intézményi alapelv
Az Unnepek és szereplések a kozOsségépitést és az élményszer(i tanulast szolgaljak.
A mindennapi gyakorlatban ez azt jelenti, hogy:
— rovidebb, a gyermekek életkorahoz igazitott misorok készillnek;
— ahangsuly a k6zds alkotasi folyamaton van, nem a hibatlan produkcion;
— a prébak nem terhelik tul a gyermekeket;

— minden gyermek megtalalhatja a szamara komfortos részvételi format;
— az Unnepek 6romforrast jelentenek, nem teljesitményhelyzetet.

3. Etkezési kultara

Intézményi alapelv

Az étkezés a nevelési folyamat része, amely az egészséges életmod, az 6nallésag és a kdzodsseégi kultura
fejlédését tamogatja.

A mindennapi gyakorlatban ez azt jelenti, hogy:

— elegendd id6 all rendelkezésre az étkezésekhez;

— agyermekek életkoruknak megfelelé onallosagot gyakorolhatnak;

— a pedagdgusok pozitiv mintat mutatnak;

— U] ételek megkostolasara 6sztondzzik a gyermekeket, de nem alkalmazunk kényszert;
— kiemelt figyelmet forditunk az ételpazarlas csokkentésére.

4. Napirend
Intézményi alapelv
A napirend a gyermekek biztonsagat szolgald keret, amely rugalmasan alkalmazkodik sztikségleteikhez.
A mindennapi gyakorlatban ez azt jelenti, hogy:
— ajaték els6dlegessége érvényesll;
— elegendd id6 jut az elmélylt tevékenységekre;
— agyermekek szikségletei indokolhatjak a napirend rugalmas alakitasat;

— a csoportok sajat ritmusa megjelenhet a napi mikddésben;
— az atmenetek nyugodtan, kapkodas nélkul valésulnak meg.
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5. Inkluziv pedagogia

Intézményi alapelv

Minden gyermek értékes tagja a kdzdsségnek.

A mindennapi gyakorlatban ez azt jelenti, hogy:
— apedagogiai tervezés a gyermekek egyéni szlikségleteire éplil;
— differencialt moédszereket alkalmazunk;
— akllonbozéseégeket természetesnek tekintjik;

— egyuttmUkodink a csaladokkal és a szakemberekkel,
— minden gyermek szamara biztositjuk a sikerélmény lehetéségét.

6. Neurodiverzitas

Intézményi alapelv

Az eltér6 idegrendszeri mikddés nem hianyossag, hanem az emberi sokféleség természetes
megnyilvanulasa.

A mindennapi gyakorlatban ez azt jelenti, hogy:

— agyermek viselkedésének hatterét igyekszink megérteni;

— rugalmas tanulasi kérnyezetet alakitunk ki;

— alternativ kommunikacios lehetéségeket is alkalmazunk, amikor sziikséges;
— csokkentjik a felesleges szenzoros terhelést;

— az er@sseégekre épitjik a fejlesztést.

7. Felel6sségvallalas
Intézményi alapelv

Afelel6sség kdzds érték, amely a gyermekeket, a munkatarsakat, a vezetket és a csaladokat egyarant érinti.

A mindennapi gyakorlatban ez azt jelenti, hogy:

— agyermekek életkoruknak megfelel6 dontési lehetéségeket kapnak;

— a kozoOsségi szabalyokat kozosen alakitjuk és kdvetkezetesen alkalmazzuk;

— amunkatarsak 6nallo szakmai dontéseket hozhatnak sajat kompetenciajukon belil;
— avezetbk tamogatjak a kezdeményezéseket és az innovaciot;

— acsaladok partnerként vesznek részt a nevelési folyamatban.

A szemléletvaltas intézményi lizenete

Intézménylnk pedagogiai szemléletvaltasa nem Uj szabalyok bevezetését jelenti, hanem kozos
gondolkodasunk és mindennapi mikddésunk tudatos megujitasat. Célunk, hogy olyan 6vodai kérnyezetet
teremtslink, ahol a gyermekek jolléte, a csaladokkal kialakitott partnerség, a munkatarsak szakmai
autonomiaja és a kdzosseg iranti felelésség egymast erésité értekekként jelennek meg.
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A fenntarthaté fejlédés szamunkra nem csupan kornyezeti kérdés, hanem olyan intézményi kultura
kialakitasat jelenti, amely képes alkalmazkodni a valtozé tarsadalmi igényekhez, befogadja a

sokféleséget, tamogatja a folyamatos tanulast és felelésen alakitja a jové generacioinak nevelési
kornyezetét.
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1.2 Tanulasi kornyezet kialakitasa

Cél: Az Egyesitett Ovoda tanulasi kdrnyezetének fejlesztése az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja, az
intézmény Pedagdgiai Programja és a Reggio Emilia pedagdgiai szemlélet dsszhangjaban valésul meg. A
cél olyan inspiralo, befogadd és esztétikus tanulasi kdrnyezet kialakitasa, amely tamogatja a gyermekek
kivancsisagat, onallésagat, kreativitasat, egylttmikodését és aktiv tudasépitését.

A tanulasi kérnyezet biztositja, hogy minden gyermek — egyéni fejlédési utjat, érdeklédését és sziikségleteit
figyelembe véve — biztonsagos, elfogadd és motivald kdzegben szerezzen tapasztalatokat, fedezze fel a
vilagot és alakitsa sajat tanulasi folyamatait.

A tanulasi kdrnyezet jellemzdi

Az intézmény tanulasi kdrnyezete:

— érzelmileg biztonsagos;

— befogado és inkluziv;

— természetes anyagokat elényben részesit6;

— esztétikus és rendezett;

— rugalmasan alakithato;

— 0Onallo valasztast tamogato;

— kutatasra és felfedezésre 6sztonzo;

— mozgasgazdag;

— projektalapu tanulast segito;

— koOzo6sségi egyuttmikddést tamogato;

— agyermekek alkotasait és gondolkodasat lathatova tevé kérnyezet.
A pedagoégus szerepe: A pedagogus a tanulasi folyamat szervezdje, tamogatoja és reflektiv kisérdje.

Feladata kilonosen:

— inspiralo tanulasi kdrnyezet kialakitasa;

— agyermekek érdeklédésének megfigyelése;
— projektfolyamatok tamogatasa;

— nyitott kérdések alkalmazasa;

— egyUttmikodés 6sztonzése;

— pedagdgiai dokumentacio készitése;

— acsaladok bevonasa;

— folyamatos szakmai reflexio.

A tanulasi terek kialakitasanak alapelvei

A tanulasi kérnyezet kialakitasa tudatos pedagodgiai tervezési folyamat, amely a gyermekek szikségleteinek,
érdekl6désének és fejlédési sajatossagainak megismerésére épul. A csoportszoba berendezése nem
onmagaban cél, hanem olyan tanulasi tér létrehozasanak eszkdze, amely tamogatja a gyermekek aktiv
részvételét, 6nallo felfedezését, egylttmiikodését és sokoldalu fejlédését.

A tervezés elsé lépése a gyermekcsoport jellemzéinek feltarasa. A pedagdgus figyelembe veszi a
gyermekek életkori sajatossagait, eltérd fejlédési Utemét, egyéni szikségleteit, érdeklédési terileteit, valamint
a kozosség aktualis dinamikajat. A tanulasi kdrnyezet kialakitasa ezekre az informacidkra épdl, biztositva a
differencialt tanulas és az inkluziv nevelés feltételeit.

A tér megtervezése soran meghatarozasra kerllnek azok a funkcionalis egységek, amelyek lehetéséget
biztositanak a szabad jatékra, az elmélyilt tevékenységekre, az alkotasra, a kutatasra, a mozgasra, a kdzos
egyUttmikodésre és a csendes visszavonulasra. A kilonb6zd tanulasi terek egymassal 6sszhangban,
ugyanakkor rugalmasan alakithatok ki, hogy alkalmazkodni tudjanak a gyermekek valtozé igényeihez és az
aktualis projektekhez.
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Az eszkdzok kivalasztasat a pedagodgiai célok hatarozzak meg. A tanulasi kdrnyezetben elsésorban nyitott
vég(, tobbféleképpen felhasznalhatod, természetes és esztétikus eszkdzok kapnak helyet, amelyek 6sztdnzik
a gyermekek kreativitdsat, problémamegoldasat és onallé kezdeményezéseit. Az eszkdzdk mennyisége és
elrendezése atlathatd, a gyermekek szamara kénnyen hozzaférhetd, ezzel is tamogatva az onallésag
kialakulasat.

A tanulasi kornyezet kialakitasa egyuttmikodésen alapuld folyamat. A pedagégus a tervezés és a
folyamatos fejlesztés soran épit a gyermekek otleteire és visszajelzéseire, egylttmikddik a nevelbtestilet
tagjaival, valamint lehetéséget teremt a csaladok bevonasara is. A kdrnyezet igy nem statikus berendezéssé,
hanem a kdzosség altal alakitott, folyamatosan fejl6dé tanulasi térré valik.

A tanulasi kornyezet kialakitasa a nevelési év soran rendszeres szakmai reflexio targyat képezi. A pedagogus
folyamatosan értékeli, hogy a kialakitott tér mennyiben tdmogatja a gyermekek jatékat, tanulasat, énallésagat
és egyuttmikodesét, és sziikség szerint moédositja annak szerkezetét, funkcidit vagy eszkdzrendszerét. A
kdrnyezet fejlesztése igy szerves részéveé valik a reflektiv pedagodgiai gyakorlatnak és az intézmény tanulo
szervezeti mikddéseének.
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A gyermekek bevonasa a tanulasi kornyezet alakitasaba

A tanulasi kérnyezet kialakitasa és folyamatos alakitasa soran a gyermekek véleménye, érdeklédése és
Otletei meghatarozo szerepet kapnak. A pedagogus olyan kdrnyezetet teremt, amely lehetéséget biztosit a
ko6zos tervezésre, a valasztasra és a tér folyamatos alakitasara. A gyermekek aktiv részvétele erfsiti
onallésagukat, felel¢sségvallalasukat, problémamegoldé gondolkodasukat és a kozdsséghez tartozas
élményét.

Jo6 gyakorlatok

— A gyermekek kdzdsen tervezik meg egy Uj jatéksarok vagy projekttertlet kialakitasat.
— A projekt témajahoz kapcsolodo targyakat a gyermekek gydjtik 6ssze és rendezik el.

— A csoportszobaban ,otletfal” vagy ,kivansagfal” mikodik, ahol a gyermekek rajzzal vagy fotoval
jelezhetik elképzeléseiket.

— A gyermekek részt vesznek a természetes anyagok (kdvek, agak, termések, textiliak) gyljtésében és
rendszerezésében.

— A nap végén kozdsen értékelik, hogy a tér mennyire tamogatta a jatékot és a tanulast, és szliikség
esetén kdzdsen alakitanak rajta.

Intézményi elv

Az Egyesitett Ovoda tanulasi kdrnyezete olyan inspiralé pedagégiai tér, amelyben a gyermek aktiv
alkotoként, a pedagogus reflektiv partnerként, a kornyezet pedig a tanulasi folyamatot tamogaté
sharmadik pedagégusként” vesz részt a mindennapi nevelésben. A Reggio Emilia szemlélet
adaptacioja intézményiinkben a magyar 6vodapedagégia értékeinek megdérzésével, az inkluziv
nevelés, a tanulé szervezet miikbdése és a XXI. szazadi pedagdgiai kihivasok figyelembevételével
valésul meg.

Onreflexios kérdések a tanulasi kdrnyezet kialakitasahoz

1. A tér els6 benyomasa

— Milyen érzést kelt a csoportszoba, amikor beléptink?
— Nyugalmat, biztonsagot és kivancsisagot sugaroz?
— Van elegendd természetes fény?

— Mennyire harmonikus a szinek, anyagok és butorok 6sszhangja?
2. A gyermek onallésaga

— Az eszk6zok a gyermekek szamara hozzaférheté magassagban vannak?
— Minden eszkdznek egyértelm( helye van?
— A gyermek képes 6nalléan valasztani, hasznalni és visszarendezni az eszk6zoket?

— A kornyezet tamogatja az 6nallé dontéshozatalt?
3. A tér 6sztonzi-e a tanulast?

— Milyen felfedezésre, kutatasra vagy alkotasra 0sztén6z?
— Vannak nyitott végl eszkd6zok, amelyek tobbféleképpen hasznalhatdk?
— Van lehet6ség kisérletezésre?
— A gyermek kérdései megjelenhetnek a térben?
4. A jaték tamogatasa
— Van elegend6 0sszefliggd tér az elmélyllt jatékhoz?
— Egyszerre tobbféle jaték zajlodhat egymas zavarasa nélkil?
— Maradhatnak-e a félkész épitmények vagy projektek masnapra is?
— A jatékok mennyisége segiti vagy inkabb akadalyozza a valasztast?
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5. Alkotas és kreativitas

A gyermek barmikor alkothat?

Tobbféle anyag kozll valaszthat?

Természetes anyagok is rendelkezésre allnak?

A kreativitast vagy inkabb a kész mintak kovetését tdmogatja a kérnyezet?

6. Dokumentacio és a tanulasi folyamat lathatéva tétele

A dokumentacio a tanulasi folyamatot mutatja be, vagy elsésorban a kész produktumokat?
Megjelennek a gyermekek kérdései, gondolatai, hipotézisei és sajat megfogalmazasai?

A dokumentacio bemutatja a projekt vagy tevékenység fejlédési folyamatat, egymasra épulé Iépéseit?
Lathatova valik beldle, hogyan gondolkodtak, miikddtek egyutt vagy oldottak meg problémakat a
gyermekek?

A dokumentacio tukrozi a gyermekek aktualis érdeklédését és a csoport tanulasi utjat?

A dokumentacié segiti a pedagogus szakmai reflexiojat és a kovetkezd pedagdgiai |épések
tervezéseét?

A gyermekek visszanézhetik, Ujraértelmezhetik sajat korabbi tevékenységeiket?

A dokumentacio 6sztonzi a gyermekeket Uj kérdések megfogalmazasara és tovabbi kutatasra?

A szllék szamara érthet6en bemutatja, mit, hogyan és miért tanultak a gyermekek?

A dokumentacié alkalmas arra, hogy parbeszédet kezdeményezzen a csaladokkal a gyermek
fejl6déserdl?

A dokumentacio valtozatos formakat alkalmaz (fotdk, gyermeki idézetek, rajzok, folyamatabrak,
megfigyelések, k6z0s alkotasok)?

A dokumentacio rendszeresen frisslil, kdveti a gyermekek és a projektek valtozasat?

A dokumentacio esztétikus, rendezett és a gyermekek szamara is j6l attekinthet6?

A dokumentacio a csoportszoba él6 részét képezi, vagy csak dekoracios elemként jelenik meg?
Segiti-e a dokumentacid a gyermekek identitasanak, onbizalmanak és kompetenciaérzésének
erdsitését azaltal, hogy lathatéva teszi eréfeszitéseiket és fejlédésiket?

Tamogatja-e a dokumentacio a pedagogusok kozotti szakmai parbeszédet és a jo gyakorlatok
megosztasat?

7. Inkluziv kérnyezet

Minden gyermek szamara hozzaférhetd a kérnyezet?

Vannak vizualis tamogatd eszk6zdk a gyermekek eligazodasanak megsegitésére?
A kulénbo6z6 fejlédési utakhoz alkalmazkodik a tér?

Vannak csendesebb, visszavonulasra alkalmas helyek?

A kornyezet tamogatja a kiilénb6z6 tanulasi stilusokat?

8. K6zosségi tanulas

Van lehet&ség egyuttmikddésre?

A tér tamogatja a kdzds problémamegoldast?

Van helye a k6zos beszélgetéseknek és reflexioknak?
A gyermekek otletei alakitjak a kornyezetet?

9. Rugalmassag

A tér alkalmazkodik a gyermekek aktualis érdeklédéséhez?
Konnyen atrendezhetd a csoportszoba?

A projektekhez igazithatd a kornyezet?

A gyermekek is részt vehetnek a tér alakitasaban?
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10. A gyermekek bevonasa a tér alakitasaba

— Megkérdezziik a gyermekeket, hogyan szeretnék hasznalni az egyes tereket?

— Reészt vehetnek a jatéksarkok, alkotéterek vagy kuckok kialakitasaban?

— A gyermekek maguk is atrendezhetik a teret a jaték vagy a projekt igényei szerint?
— Van lehet8ségik elddnteni, mely eszkdzdk legyenek kdnnyen elérhetbk?

— A csoportszoba tlkrozi a gyermekek aktualis érdeklédését?

— A folyamatban 1év6 projektek alakitjak a tér berendezését?

— A gyermekek alkotasai és Otletei meghatarozo részei a kornyezetnek, vagy csak dekoracioként
jelennek meg?

— A pedagogus nyitott arra, hogy a gyermekek javaslatai alapjan valtoztasson a kdrnyezeten?

1.3 A csendes pihené megszervezésének elvei

A csendes pihené megszervezésének célja, hogy a gyermekek életkorahoz, fejlédési sajatossagaihoz és
egyeéni szikségleteihez igazodva biztositsa a testi-lelki regeneralddas lehetéségét. A pihenési idd az 6vodai
napirend szerves része, amely hozzajarul a gyermekek idegrendszerének megnyugvasahoz, érzelmi
biztonsaganak erésitéséhez és a délutani tevékenységekre valo felkésziléshez.

A csendes pihend megszervezése soran alapelv, hogy minden gyermek szamara biztositani kell a nyugodt,
biztonsagos és kiszamithatd kornyezetet, ugyanakkor figyelembe kell venni az életkori és egyéni
alvasigények kozotti kildnbségeket.

3—4 éves korosztaly

Ebben az életkorban a gyermekek tdbbsége még rendszeres nappali alvast igényel, ezért a napirendben a
pihenés kiemelt szerepet kap.

Ennek érdekében sziikséges:

— anyugodt, zavartalan alvasi kdrnyezet biztositasa;
— afekv6pihend megszervezése valamennyi gyermek szamara;

— a lefekvést megel6zd allandd ritualék alkalmazasa (mese, altatdé mondoka, halk zene), amelyek
el6segitik a megnyugvast és az érzelmi biztonsag kialakulasat.
4-5 éves korosztaly

Ebben az életkorban a gyermekek alvasigénye fokozatosan differencialodik.

Mig egyes gyermekek tovabbra is rendszeres nappali alvast igényelnek, masok szamara elegendd a nyugodt,
csendes pihenés.

Ezért fontos:

— agyermekek egyéni szikségleteinek figyelembevétele;
— arugalmas szervezeés;

— azok szamara, akik nem alszanak el, csendes, nyugalmat biztositd tevékenységek felkinalasa
(kdnyvnézegetés, rajzolas, mesehallgatas fejhallgatd hasznalataval).
A pihenési id6 hosszat minden esetben a gyermek sziikségleteihez sziikséges igazitani.

5—6-7 éves korosztaly

Az iskolaba készlilé gyermekek tdbbsége mar nem igényel hosszabb nappali alvast, ugyanakkor tovabbra is
fontos szamukra a délelétti intenziv tevékenységeket kovetd testi és mentalis regeneralddas.

Ennek megfelelden javasolt:

— rovidebb ideig tarto fekvépihend biztositasa;

— ezt kdvetéen nyugodt, csendes tevékenységek szervezése (mesehallgatas, kdnyvlapozgatas, halk
zenehallgatas);

— relaxaciés és mindfulness elemek beépitése a napi rutinba, amelyek tamogatjak az idegrendszer
megnyugvasat és az érzelmi 6nszabalyozas fejlédését.

— Acsendes pihen6 ebben az életkorban mar nem az alvas kikényszeritését szolgalja, hanem az aktiv
délelbtt és a délutani tevékenységek kozotti kiegyensulyozott atmenetet biztositja.
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A csendes pihend megszervezésének szakmai modszerei

A gyermekek regeneralodasat tamogato kornyezet kialakitasa érdekében javasolt:

— a napirendben minden nap azonos id6pontban biztositani a csendes pihenét, ezzel ersitve a
biztonsagérzetet és a kiszamithatosagot;

— relaxaciés elemek (légzdgyakorlatok, nyujté gyakorlatok, gyermekjoga, mindfulness technikak)
alkalmazasa a lecsendesedés el6segitésére;

— allandé lefekvési ritualék kialakitasa (mese, monddka, halk zene);

— az egyeni szikseégletek figyelembevétele, biztositva, hogy az alvast nem igényl6 gyermekek is
nyugodt, csendes tevékenységben vehessenek részt;

— fokozatos atmenet biztositasa az aktiv és a nyugalmi idészak kdzott;
— az életkori sajatossagokhoz igazodo pihenési id6 megszervezése;
— pozitiv meger6sitések alkalmazasa a nyugodt, egyuttmiikodd viselkedés tamogatasa érdekében.

A csendes pihenést tamogaté eszk6zok

A megfeleld pihenési kdrnyezet kialakitasat az alabbi eszkdzok segitik:

— kényelmes fekhelyek, matracok, takarok és parnak;

— atermészetes fény szabalyozasa (fliggonyok, sotétiték alkalmazasaval);

— halk zenei hattér, altatddallamok vagy természet hangjai;

— mesekonyvek és képeskdnyvek a csendes tevékenységek tamogatasara;

— alvokak, puha jatékok, amelyek noévelik a gyermek biztonsagérzetét;

— relaxaciot segitdé eszk6zok (példaul légzdlabda, illatparna);

— vizualis nyugalmat biztosité elemek (csillagvetitd, lagy fényhatasok);

— digitalis pedagdgiai eszk6zdk (pl. DIOO, vezeték nélkili fejhallgatd) kizardlag pedagogiai céllal,
mesehallgatasra vagy vezetett relaxacio tamogatasara, életkori sajatossagokhoz és intézményi
szabalyozashoz igazodva.

Az Egyesitett Ovoda a csendes pihend megszervezése soran a gyermekek egyéni sziikségleteit,
életkori sajatossagait és jollétét tekinti elsédlegesnek. A pihenési idé célja nem az alvas
kikényszeritése, hanem a testi-lelki regeneraléodas, az érzelmi biztonsag megteremtése és a
kiegyensulyozott 6vodai napirend biztositasa. Az intézmény torekszik arra, hogy a pihenés minden
gyermek szamara pozitiv élményt jelentsen, amely tdmogatja egészséges fejlddését és jollétét.
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1.4 Intervenciés folyamatok
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1.5. Az Iskolaasztal program — az 6voda—iskola atmenet intézményi innovacioja

Az Egyesitett Ovoda az 6voda—iskola atmenet tdmogatasanak részeként fejlesztette ki az Iskolaasztal
programot, amely komplex pedagdgiai modellként kapcsolja 6ssze a gyermeket, a csaladot, az évodat és az
iskolat. A program célja, hogy az atmenet ne egy egyszeri esemény, hanem tudatosan felépitett,
egyUttmikoédésen alapulo folyamat legyen.

A program alapelve, hogy nem az iskolai tanulas el6rehozasat, hanem a gyermek érzelmi biztonsaganak,
onallésaganak, kivancsisaganak és tanulasi motivacidjanak megerésitését szolgalja. Az Iskolaasztal a
csoportszobaban kialakitott, szabadon hasznalhaté tanulasi térként biztosit lehet6séget arra, hogy a
gyermekek sajat érdeklédésiikre épitve, jatékos modon ismerkedjenek meg az iskolai kdrnyezettel és az ott
hasznalt eszk6zokkel.

A program ugyanakkor tulmutat a csoportszobai gyakorlaton: az atmenet valamennyi szerepldje — a gyermek,
a csalad, az ovodapedagogus, a leend6 tanitdé és szikség szerint a fejleszt6 szakemberek — aktiv
egyuttmikodéseére épit.

A program pedagodgiai céljai

— pozitiv iskolakép kialakitasa;

— aziskolakezdéssel kapcsolatos szorongas csokkentése;

— atanulasi motivacio megerdsitése;

— az 0nallésag, a feladattudat és a felel6sségvallalas fejlesztése;
— aziskolai eszk6zok természetes, jatékos megismerése;

— a csalad—6voda—iskola partnerségének erésitése;

— az egyeéni fejlédési utak folytonossaganak biztositasa.

Az Iskolaasztal program egyiittmiikodési folyamata
Az atmenet tamogatasa érdekében az Egyesitett Ovoda az alabbi egyiittmiikddési elemeket valdsitja meg:

SzUl6i hozzajarulo nyilatkozat az A gyermek fejl6dését tamogato
Beiratkozas 6voda és az iskola kézétti szakmai Szul6 — iskola informacidaramlas jogi és szakmai
egyuttmikddéshez kereteinek megteremtése.

A gyermekek természetes 6vodai

A leendé tanité szakmai latogatasa  Tanit6 — évodapedagogus .. . : -
kérnyezetének megismerése, a

aprilis - majus

ER G — EYEMIEB) S pedagogiai folyamatok megfigyelése.
aq Iskolalatogatas a felvételt nyert dermekek - o - IS k o[a : kf)rnyez'e : megismerese,
majus o6vodapedagogus —tanité  pozitiv élmények és személyes
gyermekekkel . . P
— iskola kapcsolatok kialakitasa.
augusztus Szakmai egyeztetés az SNI és Szl — iskola — 6voda — g;eo%getglsifefg ?ﬁz}szsizzimssféiﬁzz:z
BTMN gyermekek tamogatasarol fejleszté szakemberek sikeres iskolakezdes érdekében.
Visszacsatolas az iskolakezdés Az atmenetet tdmogato folyamat kdzos
oktéber Tanité — szulé — évoda értékelése és a program folyamatos

tapasztalatairdl fejlesztése.

A tablazat az Iskolaasztal program eljarasrendjére éplil.
Az Iskolaasztal program eredményességének feltételei
A program akkor valositja meg céljat, ha:

— agyermek aktiv, kivancsi és biztonsagban érzi magat az atmenet teljes folyamataban;

— acsalad partnerként vesz részt a felkészllésben;

— az ovodapedagogusok és a leendd tanitok kdlcsondsen megismerik egymas pedagdgiai szemléletét;

— a gyermek fejl6édésére vonatkozo informaciok — a szllé hozzajarulasaval — biztositjak a pedagogiai
folytonossagot;

— szikség esetén a fejleszté szakemberek mar az iskolakezdés el6tt bekapcsolodnak a kozos
tervezésbe;

— aziskolakezdés tapasztalatai visszacsatolasra kertlnek, és alapot képeznek az intézményi innovacio
tovabbi fejlesztéséhez.
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1.6 BGC magyar—angol kétnyelvii 6vodai program modszertani alapelvei

A program pedagdgiai célja

A BGC magyar—angol kétnyelvli program célja, hogy az évodaskoru gyermekek szamara természetes,
élményszerl nyelvi kdrnyezetet biztositson, amely elésegiti az angol nyelv iranti nyitottsag kialakulasat és
megalapozza a késébbi idegen nyelvi tanulas sikerességét. A program a gyermekek életkori sajatossagaira,
kivancsisagara és jatékigényére épitve tamogatja a kommunikacios készségek fejlédését, mikozben megbrzi
a magyar évodapedagdgia értékeit és nevelési alapelveit. A program a magyar ovodai nevelés keretein belll
valdsul meg, kiegészitve azt az angol anyanyelvi lektorok mindennapi jelenlétével.

A természetes nyelvelsajatitas

A program a természetes nyelvelsajatitas elvére épll. Az angol nyelv nem kilénallé ismeretként jelenik meg,
hanem a gyermekek mindennapi tevékenységeinek természetes részeként. Az anyanyelvi lektor folyamatos
jelenlétének kdszdnhetben a gyermekek jaték, mozgas, gondozasi helyzetek, k6zds élmények és mindennapi
kommunikacié soran talalkoznak az angol nyelvvel. A nyelvi fejlédés utanzasra, ismétlédésre, pozitiv
élményekre és aktiv részvételre éplil, alkalmazkodva az egyéni fejlédési itemhez.

Jatékba agyazott nyelvi fejlédés

A nyelvi fejlesztés alapvet6 eszkdze a szabad jaték és a projektalapu tevékenységszervezés. Az angol nyelv
hasznalata a gyermekek szamara motivald, cselekvéshez kapcsoldédd helyzetekben valdsul meg, példaul
dalok, mondokak, mesék, mozgasos jatékok, dramatikus tevékenységek, alkoté tevékenységek és kdzos
projektek soran. A jatékos tanulasi kdérnyezet biztositja, hogy a gyermekek érzelmi biztonsagban,
sikerélményekhez jutva sajatitsak el az idegen nyelv alapjait.

A magyar évodapedagodgia és az angol nyelvi kornyezet egysége

A program egyik meghatarozo sajatossaga, hogy a magyar évodapedagégus és az angol anyanyelvi lektor
kdz6s pedagdgiai munkara épul. A két szakember egyltt tervezi és valdsitia meg a nevelési folyamatokat,
biztositva a magyar Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak érvényesiilését, valamint az angol nyelvi
koérnyezet természetes beépllését a mindennapi ovodai életbe. Az egylttmikodés alapja a kolcsonos
szakmai tisztelet, az egységes pedagogiai szemlélet és a folyamatos kommunikacio.

A program alapelvei

— jatékba agyazott nyelvelsajatitas;

— természetes kommunikaciés helyzetek biztositasa;

— amagyar 6évodapedagodgiai program elsddlegessége;

— projektalapu, élménykdzpontu tanulasszervezés;

— amagyar évodapedagdgus és az angol anyanyelvi lektor szoros egyuttmikodése;
— agyermek egyéni fejlédési Utemének tiszteletben tartasa;

— partneri egyuttmikodés a csaladokkal.

A program szervezeti modellje

Intézményi miikodés

A BGC magyar—angol kétnyelvii program az Egyesitett Ovoda pedagdgiai programjaba integraltan miikddik.
A program szervezése, mikodtetése és szakmai iranyitasa az intézmény vezetésének, a tagovodak
vezetdinek, valamint a program szakmai koordinatorainak egyuttmikddeésére épul. A mikddés egységes
intézményi elvek mentén valésul meg, figyelembe véve az Orszagos Ovodai Alapprogram, az Egyesitett
Ovoda Pedagodgiai Programjanak teljes korli megvalosulasat, az egyes tagovodak sajatossagait és a
gyermekcsoportok életkori jellemzéit.

A BGC és az Egyesitett Ovoda egyiittmiikodése

A program az Egyesitett Ovoda és a BGC Hungary Kift. kdzott létrejott egylittmiikddési megallapodas alapjan
mikodik. Az egyuttmikddés célja, hogy az angol anyanyelvi lektorok szakmai munkaja szervesen
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illeszkedjen az 6vodai nevelés rendszerébe. A k6z6s mikodés alapjat a folyamatos szakmai egyeztetések, a
koz0s tervezés, a rendszeres csoportlatogatasok, a szakmai konzultaciok és a mindségbiztositasi folyamatok
alkotjak.

A tagovodak szerepe

A programban részt vevd tagdévodak biztositiak a kétnyelvi nevelés helyi megvaldsitasanak feltételeit.
Feladatuk a magyar 6vodapedagdgiai értékek képviselete, az anyanyelvi lektorok szakmai integraciojanak
tamogatasa, a csaladokkal valo partneri egyuttmiikddés erésitése, valamint a program intézményi céljaival
O0sszhangban allo helyi pedagodgiai gyakorlat kialakitasa.

Szakmai koordinacio

A program szakmai koordinacidja két pillérre épiil: az Egyesitett Ovoda altal kijeldlt magyar szakmai
koordinatorra és a BGC Hungary szakmai koordinatorara. A koordinatorok feladata a pedagdgiai munka
Osszehangolasa, a kozds tervezési folyamatok tamogatdsa, a moddszertani segitségnyujtas, a
csoportlatogatasok szervezése, valamint a magyar 6vodapedagégusok és az angol anyanyelvi lektorok
szakmai egyuttmikodésének folyamatos fejlesztése. A rendszeres szakmai megbeszélések és a kozos
értékelések biztositjak a program egységes szakmai szinvonalat és folyamatos fejl6dését.

A fejlédés nyomon kovetése

A gyermekek nyelvi fejlédésének kdvetése folyamatos megfigyelésre épll. A pedagdégusok és az anyanyelvi
lektorok rendszeresen értékelik a gyermekek fejlédését, amelynek eredményeir6l a szilék egyéni
konzultaciok keretében kapnak tajékoztatast.

Mindségbiztositas
A program eredményességét harom évente kulon felkérésre kilsé szakmai szakérté ellenérzi, valamint

rendszeres szakmai egyeztetések, csoportlatogatasok, dokumentumelemzések és a szlil6i visszajelzések
tamogatjak. A tapasztalatok alapjan a program miikddése folyamatosan fejlesztésre kerul.

1.7 Miivészetpedagogia

1. A miivészetpedagégiai mentorprogram helye és szerepe az Egyesitett Ovoda szakmai
rendszerében

A miivészetpedagdgiai mentorprogram célia az Egyesitett Ovoda miivészeti nevelésének szakmai
gazdagitasa, az innovativ mivészetpedagogiai mddszerek intézményi szintli kozvetitése, valamint a
gyermekek sokoldalu, éiményalapu mivészeti tapasztalatszerzésének tamogatasa.

A program harom egymassal egylttm(ikdédd mivészeti terlletre épul:
1. Zenei nevelés
2. Képzémiivészeti nevelés

3. Iparmiivészeti nevelés

A mentorok feladata nem kizarélag koézvetlen gyermekfoglalkozasok megvaldsitasa, hanem a
milvészetpedagodgiai szemlélet intézményi szintl er6sitése, az Ovodapedagoégusok inspiralasa és
modszertani tdmogatasa, valamint a tagovodak kdzotti szakmai tudasmegosztas elésegitése.

2. K6z6s szakmai alapelvek
A harom mivészeti teriilet munkajat az alabbi kd6zds alapelvek hatarozzak meg:

e élmény- és folyamatkozpontusag — a miivészeti tevékenységben az atélés, a felfedezés és az
alkotasi folyamat elsédlegessége;

e gyermeki aktivitdas és szabadsag — lehet6ség a kisérletezésre, improvizaciora, egyéni
megoldasokra;

e komplex miivészeti szemlélet — a zene, mozgas, képz6- és iparmiivészet egymashoz
kapcsolasa;

e szenzoros és multiszenzoros tapasztalatszerzés;
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o tehetségfelismerés és tehetséggondozas;

e inkluziv mivészetpedagégia - eltér6 fejlédésmenetii gyermekek bekapcsolédasi
lehetségeinek tamogatasa;

e kulturalis értékkozvetités;
o fenntarthatosag és kornyezettudatossag;
o kozosségi alkotas és egyittmiikodés;

e o6vodapedagégusok modszertani tamogatasa és tudasmegosztas.

3. A 2026/2027. nevelési év kozos miivészetpedagodgiai fokusza
Javasolt éves féokusz: ,,Felfedezni — atélni — alkotni”

A nevelési év soran a gyermekek ne kész technikakat vagy mivészeti produktumokat reprodukaljanak,
hanem hangokon, ritmusokon, mozgason, anyagokon, formakon, szineken és mualkotasokon keresztil
szerezzenek sajat mlvészeti tapasztalatokat.

A harom mentor terlletének dsszekapcsolasaval olyan komplex mivészeti helyzetek Iétrehozasa a cél,
amelyekben ugyanaz az élmény tobb mivészeti nyelven is megjelenhet.

4. A miivészeti mentorok kozos feladatai

4 1. Gyermekekkel végzett kdzvetlen szakmai munka
e milivészeti foglalkozasok;
e tehetséggondozd mihelyek;
e nyitott mdhelyek;
e komplex miivészeti programok;
o eltérd fejlédésmeneti gyermekek bevonasa;

e muvészeti események és bemutatok.

4.2. Ovodapedagégusok szakmai tdmogatasa
e modszertani 6tletek és jo gyakorlatok kdzvetitése;
e bemutato foglalkozasok;
e miihelymunkak;
e szakmai konzultacio;
e modszertani segédanyagok készitése;
e hospitalasi lehetéségek biztositasa.

4.3. Intézményi tudasmegosztas

j6 gyakorlatok 6sszegydijtése;

tagoévodak kozotti tudasmegosztas;
e kdzOs szakmai mihelyek;

e innovativ modszerek kiprobalasanak tdmogatasa.

4.4. Kulturalis kapcsolodasok
e muzeumok;

e galériak;
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e zeneiskola;

e mivészek, alkotok;

e Kkulturdlis intézmények;

e kils6 szakmai partnerek bevonasa.

5. Mlivészeti teriiletek éves terve

5.1. ZENE

) ¢
bp
13

,‘ .:

).(

BUDAPEST FOVAROS

XIIl. KERULETI ONKORMANYZAT 55

EGYESITETT OVODA

Mentor: Kardos

@ Kiemelt célok

zenei tehetségek felismerése

és tamogatasa;

aktiv zenei élményszerzés;
improvizacio és kreativ zenei
onkifejezés;

zene és mozgas 0sszekapcsolasa;
inkluziv zenei lehetdségek
biztositasa;

aktiv zenehallgatas modszertani
tdmogatasa.

ERTEKEK

MUVESZETI

5.1. ZENE

Anna
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NEVELES

6 57

Kiemelt programok

KOZOSSEG

zenei tehetséggondozas;
Nyitott zeneszoba;

»Legyen a zene mindenkié!”
program;

terapias hangszerek
alkalmazasa;

Buborék programhoz kapcsolédas;
hangszerbemutatok;
mini-koncertek;

aktiv zenehallgatast tamogato
modszertani Utmutato;
Miivészeti Gala és intézményi
események.

FEJLODES
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5.2. KEPZOMUVESZET

Xy X

BUDAPEST FOVAROS 2 5 %
Xill. KERULETI ONKORMANYZAT 5. MUVESZETI NEVELES
13 EGYESITETT GVODA — S

5.2. KEPZOMUVESZET )¢

Mentor: Bodis Oxana | “/ |

@ Kiemelt célok Kiemelt programok

® vizudlis onkifejezés tamogatasa; ® ArtRelax foglalkozasok;

@ szabad alkotasi folyamatok; ® képzomiivészeti tehetséggondozas;
@ szin-, forma-, tér- és @® nyitott alkotomdihely - igény szerint;
kompozicios tapasztalatok; ® ,Alkotni 6rommel” - atipikus

@ Kkortars és klasszikus gyermekek részére tartott
képzémlvészeti alkotasokkal foglalkozas;
val¢ talalkozas; @® mobdszertani bemutatok;

® mozgas és nyomhagyas ® mini kiallitasok;
Osszekapcsolasa; ® vizualis technikakat bemutatd

® muzeumpedagogiai modszertani Utmutato;
szemlélet erGsitése. ® Miivészeti Gala és intézményi

esemeények. y
: %
\I/

ERTEKEK o KOZOSSEG » FEJLODES
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5.3. IPARMUVESZET

Xx i K

BUDAPEST FOVAROS

Xill. KEROLETI ONKORMANYZAT 5. MUVESZETI NEVELES
13 EGYESITETT OVODA

5.3.IPARM UVESZET

Mentor: Barton Melinda

@ Kiemelt célok & K|emelt modulok

Agyag - ,A Fold tapintasa és formai”
Gipsz - ,,A folyékonybdl szilard”
Papirmasé - ,A papir Ujjasziiletése”
Nemez - ,,Szalakbdl textil”
Upcycling - ,Kincs a dobozbél”
Segni Mossi szemlélet;

@ anyagismeret és taktilis
tapasztalatszerzés;

@ azalkotasi folyamat megismerése;

@ természetes és mesterséges
anyagok felfedezése;

® kézmlives és iparmlivészeti
technikak élményalapu
megtapasztalasa;

Kiemelt programok

@® Ujrahasznositas és fenntarthatdsag;
® muzeumpedagogiai szemlélet.

Hénap miitargya - 6vodai mikro-muUzeum;
Miitargykutato jatékok;

Szenzoros Anyag-Bar;

galéria-séta és gyermekkiallitasok.

,»Fold érintése” - a lelassulas miivészete
foglalkozasok;

képzomlivészeti tehetséggondozas;
nyitott alkotomlihely - igény szerint;
»Alkotni drommel” - atipikus gyermekek
részére tartott foglalkozas;

® modszertani bemutatok;

mini kiallitasok;

vizualis technikakat bemutaté mddszertani
Utmutato;

Mlivészeti Gala és intézményi események;
Munkakozosségi talalkozok.

ERTEKEK o KOZOSSEG « FEJLODES
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6. K6z0s miivészetpedagogiai programok
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A harom mentor egyuttmikddésével megvaldsuld kiemelt programok:

Mivészeti Hét

A harom muvészeti terllet kozos intézményi programja.

Lehetséges elemei:

e zene és vizualis nyomhagyas;

e hangok és anyagok;

® mozgas és kép;

e KkOzOs installacio;

e gyermekalkotasok kiallitasa;

e ¢l6 zenei programok;

e nyitott mUhelyek;

e (¢vodapedagdgusok bevonasa.

Mivészeti Gala

Pedagdgiai konferencia

Pedagogus nap

Kozos kiallitasok és miivészeti események

Kiilsé kulturalis intézményekhez kapcsolédoé programok

7. Eves iitemterv

P P Ko6zos program /
Képzémiivészet Iparmiivészet o
kapcsolodas

Szeptember

Oktoéber

November

December

Januar

Februar

Marcius

Csoportok kialakitasa,
szervezesi feladatok

Enek-zene miihelymunka
Nyitott zeneszoba
Mdédszertani utmutatéhoz
anyaggyluijtés

Mivészati hét
programjainak
el6készitése

Mini-konceretek az
6vodakban

Karacsonyi hangverseny
Szakmai Utmutatok

Osszegzése,
szerkesztése

Pedagdgiai konferencia
elékészitése

Pedagogiai Napok

Csoportok kialakitasa,
szervezesi feladatok

“Art relax”

Nyitott mihely
Médszertani utmutatéhoz
anyaggylUjtés

Mivészati hét
programjainak
elékészitése
Zs(rizés

Mini- kiallitas

Szakmai Utmutatok

Osszegzése,
szerkesztése

Pedagdgiai konferencia
elékészitése

Pedagogiai Napok
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Csoportok kialakitasa
szervezeési feladatok

“Fold érintése”
Nyitott mihely

Médszertani Utmutatéhoz

anyaggyUjtés

Mivészati hét
programjainak
elékészitése
Zs(rizés

Mini-kiallitas

SzUl6i workshop

Szakmai Utmutatok
Osszegzése,
szerkesztése

Pedagdgiai konferencia
el6készitése

Pedagogiai Napok

Eves szakmai tervezés

Mentor
talalkozé

Miivészeti Hét-
Kusama program

Mentor
talalkozé

Féléves szakmai reflexid

Mentor
talalkozé

Pedagoégiai napok
Kandinszkij program
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Képzémiivészet Iparmiivészet S program J
kapcsolodas

J—- Hangszer A e AT s Mentor
Aprilis bemutaté Kiallitds megtekintése Kiallitas megtekintése talalkozo

- - o a Ko6zos installacio
Majus Mini-koncertek Tehetségnap Tehetségnap Pedag6gus napra
Junius Eves értékelés

8. Médszertani tudasmegosztas

o . Mentor/ .
Idopont celcsoport “

ének-zene Kardos Anna 6voda

oktéber-majus pedagdgusok

mihelymunka

nyitott zene-

szoba Bddis Oxana, évoda
Barton Melinda pedagégusok

Képzémiivészeti modszertani bemutaté

kiadvany szerkesztése

9. Eredményesség és értékelés
A mivészetpedagdgiai mentorprogram értékelése elsésorban nem a létrehozott produktumok
mennyiségére, hanem a szakmai folyamatokra és azok intézményi hatasara épdil.

Javasolt eredményességi szempontok

e bevont gyermekek és tagévodak szama;

e megvalosult mentorprogramok;

e (Ovodapedagdgusok szamara biztositott szakmai alkalmak;

e |étrejott uj modszertani gyakorlatok;

e tagovodak kozotti tudasmegosztas;

e komplex, tobb mlveészeti teruletet 6sszekapcsold programok;

o eltérd fejl6désmenetl gyermekek bevonasa;

e gyermekek aktivitasa, érdeklédése és Onkifejezése;

e pedagogusi visszajelzések;

e a mlvészetpedagogiai szemlélet beépulése az évodai gyakorlatba.

10. Ev végi szakmai reflexié

A harom mentor a nevelési év végén kdzosen értékeli:

e Mi valdésult meg az éves célokbol?

e Mely kezdeményezések bizonyultak eredményesnek?

e Milyen Uj mdédszertani gyakorlatok jelentek meg?

e Hogyan kapcsolodott egymashoz a harom muvészeti tertlet?

e Milyen hatas érzékelhet6 a tagovodak pedagdgiai gyakorlataban?

e Mely programok folytatasa, kiterjesztése indokolt a kdvetkezd nevelési évben?
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1.8. Az 6vodakezdés és a befogadasi id6szak pedagdgiai rendszere
Pedagodgiai szemlélet

Az 6vodakezdés a gyermek és csaladja életének egyik legjelentésebb atmenete. Az Egyesitett Ovoda a
befogadast nem egyszeri eseménynek, hanem olyan, tudatosan tervezett pedagogiai folyamatnak tekinti,
amelynek célja a gyermek érzelmi biztonsaganak megteremtése, a csalad és az ovoda kdzotti bizalmi
kapcsolat kialakitasa, valamint a k6zosségi életbe torténd fokozatos beilleszkedés tamogatasa.

Intézménylnk pedagdgiai szemlélete szerint a beszoktatds nem néhany napra vagy hétre korlatozédik. A
gyermek évodai befogadasa az elsé nevelési év soran folyamatosan zajlé alkalmazkodasi folyamat, amelyet
a gyermek egyéni fejlédési Uteme, személyisége és csaladi hattere hataroz meg. Ennek megfeleléen a
befogadas differencialt, rugalmas és a gyermek szikségleteihez igazodé médon valdsul meg.

A befogadas pedagogiai alapelvei

Az Egyesitett Ovodaban a befogadasi idészak szervezése az alabbi alapelvek mentén torténik:
a gyermek egyéni szukségleteinek tiszteletben tartasa;

az érzelmi biztonsag megteremtése;

fokozatossag és rugalmassag;

differencialt befogadas;

a csaladdal kialakitott partneri egylttmiikodés;

a gyermek meglévd kotddéseinek tiszteletben tartasa;

bizalomra épulé pedagdégus—szlld kapcsolat;

a gyermek onallésaganak tamogatasa;

a pozitiv vodakép kialakitasa.

Az intézményi befogadasi modell

m Pedagadgiai cél Intézményi tevékenység

Beiratkozast Kapcsolatfelvétel a . e o A N o
Kovetden csaladdal Tajékoztatas, Oviflizet atadasa, informaciok biztositasa.
Az 6vodara vald Csaladlatogatas lehet6sége, évoda kérnyékének megismerése, szuléi

Nyari felkésziilés rahangolédas felkészités.

Erzelmi biztonsag

. s Differencialt, sziil6s befogadasi idészak kis létszamu csoportokban.
kialakitasa

Ismerkedés napok

Fokozatos levalas

Szeptember tamogatasa

Egyéni titem{ 6vodai tartézkodas, folyamatos pedagdgiai konzultacio.

Folyamatos megfigyelés, csaladdal valé egyittmiikodés, szikség esetén

Els6 nevelési év Beilleszkedés tamogatasa A
szakemberek bevonasa.

A differencialt befogadas intézményi gyakorlata
Az Egyesitett Ovoda a befogadasi idészak soran tébb, egymast kiegészité pedagdgiai megoldast alkalmaz.
Szul6s ismerkedési idészak

Augusztus utolsé hetében a gyermekek sziileikkel egylitt, elére egyeztetett idépontokban ismerkednek az
ovodai kornyezettel, a pedagdgusokkal, a csoporttarsakkal és a napi élettel. A kisebb Iétszamu csoportok
lehet6séget biztositanak a személyes kapcsolatok kialakitasara és a biztonsagos kornyezet megteremtésére.
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Fokozatos id6tartamu befogadas

A gyermek 6vodaban toltott ideje minden esetben az egyéni alkalmazkodasi folyamathoz igazodik. A
pedagogusok és a csalad kdzdsen dontenek arrdl, hogy a gyermek milyen Gtemben ndveli az dvodaban toltott
id6t, figyelembe véve érzelmi allapotat és terhelhetségét.

Folyamatos befogadas

Az év kdzben érkez6 gyermekek szamara is biztositott a differencialt befogadas. Az intézmény minden Uj
gyermek esetében lehet6séget biztosit az ismerkedésre, a fokozatos beilleszkedésre és az egyéni
szlkségletekhez igazod6 tamogatasra.

Partnerség a csaladokkal

A befogadasi id6szak sikerének alapja a csaladokkal kialakitott bizalmi kapcsolat. A pedagdégusok a gyermek
megismerését a szilbkkel folytatott személyes beszélgetésekre, a csalad tapasztalataira és a kozos
egyuttmikodésre épitik.

A partnerséget tamogaté intézményi elemek:

e csaladlatogatas lehet6sége;

e személyes konzultaciok;

e sz(lés ismerkedési napok;

e Qvifuzet alkalmazasa;

e folyamatos napi kommunikacio;

e egyéni pedagogiai tanacsadas;

e szlkség esetén szakemberek bevonasa.

A gyermek érzelmi biztonsaganak tamogatasa

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a gyermekek szamara az évoda kiszamithatd, elfogado és
szeretetteljes kdrnyezetet biztositson.

Ennek érdekében:

e lehet6séget biztositunk a kedvelt targyak (pliss, alvoka) behozatalara;

e tamogatjuk a csaladbdl hozott biztonsagot nyujté szokasok fokozatos atalakulasat;

e Jdllandd napirendet és kiszamithato ritualékat alakitunk ki;

e segitjik a gyermekek 6nallésaganak fejl6dését;

e kiemelt figyelmet forditunk az o6vodapedagogus és a gyermek kozotti biztonsagos kotédés
kialakulasara.

7. A befogadasi folyamat eredményességének nyomon kdvetése
A befogadasi id6szak eredményességét az intézmény folyamatos szakmai megfigyeléssel és reflexioval
ertékeli.
Az értékelés f6 szempontjai:
e a gyermek érzelmi biztonsaganak alakulasa;
e a kodzdsségbe valo beilleszkedés;
e 3 csalad és az 6voda egyuttmikodésének minésége;
e agyermek 6nallésaganak fejlédése;
e a napi rutinokhoz valo alkalmazkodas;
e a pedagdgiai médszerek eredményessége.

A nevelési év els6 honapjainak tapasztalatait a pedagogusok kozdsen elemzik, amelyhez szil6i elégedettségi
kérdbivet is kikuldink. Szikség esetén modositjak a befogadasi folyamat egyéni tdmogatasi formait annak
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érdekében, hogy minden gyermek biztonsagban, sajat fejlédési Utemének megfeleléen valjon az 6vodai
k6zosseg aktiv tagjava.

2. Csalad

A csaladokkal kialakitott partneri kapcsolatot, a kbz6s nevelési felel6sséget és az intézményi kommunikaciot
tamogatoé dokumentumok.

2.1 Sziil6i partnerség

1. Kblcsonos tisztelet és bizalom

Az Ovodapedagogusok és a szuldi szervezet képviselGi ,partnerként” tekintenek egymasra. Minden
megbeszélésen biztositjuk, hogy minden fél elmondhassa a véleményét, és azt figyelembe is vesszik. Pozitiv
visszajelzésekkel er6sitjik a kapcsolatot (pl. k6z0s program utan kdészdnetnyilvanitas).

2. Atlathato és rendszeres tajékoztatas

Havi vagy negyedéves hirlevél az aktudlis 6vodai eseményekrél. Eves sziil6i értekezlet mellett sziikség
esetén ad hoc tajékoztatok. Az ovoda digitalis fellletein (Ovipanel, Ovikréta) folyamatosan frissitett
informaciok.

3. Partnerség a dontésekben

Nagyobb programok (pl. kirandulasok, tinnepségek, 6vodai hétvégék) elbtt egyeztetés a szllbi szervezettel.
Javaslatok bekérése irasban vagy rovid kérddivekkel (pl. mely programok irant van igény). Kdzds
munkacsoport Iétrehozasa egy-egy program kapcsan (pl. udvarrendezeés).

4. Kozos felelésségvallalas

A pedagogusok rendszeresen visszajelzést adnak a gyermekek fejlédésérél. A szilék beszamolhatnak
otthoni tapasztalataikrol, amelyek segitik a nevelési folyamatot. K6z6s szabalyok kialakitasa (pl. Gnnepi
ajandékozasok rendje, k6zosségi egyuttmikodés keretei).

5. Nyitott parbeszéd és konfliktuskezelés

Evente legalabb harom alkalommal vezet6i konzultacié a sziiléi szervezettel. Panasz vagy probléma esetén
el6szor kdzvetlen megbeszélés a pedagogusokkal, majd szikség esetén intézményvezet6i szint. Konfliktus
esetén irasos rogzités és kozés megoldaskeresés.

6. K6zosségépités és tamogatas

SzUlék bevonasa programok szervezésébe (pl. kézmives délutan, sportnap, kézos kertészkedés). Szuléi
szervezet altal szervezett adomanygy(jtések, tamogatasok 6sszehangolasa az 6voda igényeivel. Sikeres
programok utolagos kdzos értékelése, tapasztalatok levonasa.

Javaslatok egyiittmiikodést er6sité programok szervezésére

Szilék kavészinete — havonta egyszer rovid, kotetlen reggeli talalkozd, ahol az 6voda vezetdje,
oOvodapedagogusai elérhetbk, és a szul6k kdzvetlenul elmondhatjak észrevételeiket.

Nyitott napok — évente 1-2 alkalommal lehetd6séget adni a szul6knek, hogy részt vegyenek egy évodai
délel6tton, betekintést nyerve a gyermekek mindennapjaiba.

,»9zUl6k tudasbankja” — a szul6k sajat szakértelmik, hivatasuk alapjan tarthatnak révid bemutatékat a
gyerekeknek (pl. orvos, zenész, sportold).
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Kozos jotékonysagi akcio — pl. hasznalt jatékgydijtés, karacsonyi cipésdoboz akcid, raszoruld csaladok
tamogatasa.

Sziiléi kérddivek — évente legalabb egyszer révid, online kérddiv az elégedettségrél, programotletekrdl.

Tematikus sziil6i workshopok — pl. gyermeknevelési kérdések, egészséges életmad, digitalis tudatossag
témakban szakeért6 bevonasaval.

Kobz6s élményprogramok — csaladi sportnap, k6zds kirandulas, szinhaz- vagy babszinhaz-latogatas, ahol
a szul6k és gyerekek egyutt vesznek részt.

Sziiléi ,koszonetnap” — az 6voda év végén koszonetet mond a szllbi szervezetnek, pl. oklevél, kis
Unnepseég, a gyerekek rajzai ajandékba.

2.2 Egységes intézményi kommunikaciés protokoll
Helyi szabalyozas

A tagovoda a helyi sajatossagok figyelembevételével alakitja ki kommunikaciés gyakorlatat, amelynek
6sszhangban kell linia az Intézményi és Sziil6i Informacidmegosztas Rendjérél sz616 szabalyzattal.

A helyi szabalyozast a tagévoda nevelbtestilete a nevelési év elején a szlil6i szervezettel kozésen késziti
el és a helyben szokasos modon hozzaférhetéve teszi.

[
‘ Intézményi elvaras Tagovodai gyakorlat / helyi szabaly

Hivatalos kommunikaciés csatornak

Napi kapcsolattartas

Egyéni egyeztetések

Intézményi tajékoztatasok

Csoportszintii informaciok

Pedagoégusok elérhetésége és
valaszadasi ideje
Programok kommunikacioja

Valaszadasi rend

Sziiléi forumok

Online sziil6i csoportok

Rendkiviili események kommunikacioja

Képi dokumentacio

Digitalis tartalmak megosztasa

A szUl6k hivatalos tajékoztatasa
kizarélag a kijelolt kommunikacios
csatornakon torténik.

A napi informaciok atadasa elsésorban
érkezéskor és tavozaskor torténik.

Hosszabb vagy érzékeny témak esetén
elére egyeztetett id6pontban
személyes megbeszélés biztositott.

A tagovodat érint6 informaciokrol a
vezetdség ad tajékoztatast.

A csoport életével kapcsolatos
informaciokat a csoport pedagogusai
osztjak meg.

A kapcsolattartas a munkaidéhéz,
intézményi rendhez igazodva torténik.

A csaladokat a programokrol és
eseményekrél lehetéség szerint
elézetesen tajékoztatni kell.

A hivatalos megkeresésekre ésszerii
hataridén belll valasz érkezik.

A tagdvoda rendszeresen biztosit
lehet6séget a kozosségi tajekoztatasra
és parbeszédre.

A szil6i k6zOsségi médiafeluletek nem
mindstilnek hivatalos kommunikacios
csatornanak.

A téjékoztatas az intézmeényi
szabalyzat szerint torténik.

Kép- és videdfelvétel készitése
kizarélag az adatvédelmi szabalyok és
hozzéjarulasok figyelembevételével
torténhet.

A gyermekekrél késziilt felvételek

kizarélag jovahagyott intézmeényi
fellleteken jelenhetnek meg.
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Vallalt valaszadasi hataridé:
munkanap

Eves sziiléi forumok szama:



Sziiléi visszajelzések kezelése
Konfliktuskezelés
Felel6sségi korok

Kapcsolattartas idegen nyelven

Helyi sajatossagok

2.3 Kapcsolatrendszer
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|
‘ Intézményi elvaras Tagévodai gyakorlat / helyi szabaly

A szUl6i észrevételek fogadasanak és
megvalaszolasanak rendje biztositott.

Kiemelt vagy érzékeny Ggyekben a
személyes egyeztetés elsédleges.

A kommunikaciés feladatok és
felel6ssegek egyértelmien kijeloltek.

Szlkség esetén biztositott az angol
nyelv( tajékoztatas.

Az intézményi szabalyzattal
o0sszhangban kialakitott egyedi
megoldasok.

Belsé szakmai egyuttmiikodés és fejlodés

Munkak6zdsségek és szakmai egyiittmiikodés

EO szakmai

munkakodzésségeinek,

munkak6zésségekhez — koordinatorok: Osvath Viktoria, Jurancsik Tunde.

munkacsoportjainak mukddtetése,

kapcsolédas a kerlleti

Tagovodak bemutatkozasa szakmai nyilt nap keretében — 2026/2027: Pottyds Tagdvoda, 2027. januar 28—

29., felel6s: Imre Napsugar.

Uj vezetdk mentoralasa: Roszné Busa Agnes (Mese Tagévoda), Tamas Eniké (Futar Tagévoda) mentorok:

Tagodvodai szakmai latogatasok jo gyakorlat megtekintésére, atadasara, szakmai parbeszédre.

EO tovabbképzési terv megvaldsitasa, kdzponti képzések szervezése, személyes fejl6dési célok elérése a

vallalt képzések kapcsan.

Szakmai palyazat kiirasa és kozzététele — 2026. szeptember 18.

Kiils6 szakmai kapcsolatok

Fenntart6 / 6nkormanyzat

Pedagégiai Szakszolgalat /
FPSZ szakért6i bizottsagok

Prizma EGYMI

Prevencios és gyermekjoléti kozpont

Bolcsédék

Egyetemi képzéhelyek
XIIl. keriileti Egészségiigyi Szolgalat és
Védonoi Szolgalat

Kozmiivel6dési intézmények (AJAMK,
RAM)

Fenntart6i szandékok képviselete; sziil6knek
fenntartoi kapcsolattartas a kznevelési
referenssel

Egységes kerlleti intervencios elvek
érvényesitése, logopédiai ellatas biztositasa.
Vizsgalati kérelmek, idépontok koordinalasa

SNI habilitaciés/rehabilitacios foglalkozasok
megszervezése, Integracios szakmai dijak

Szocialis segit6 tevékenység, mediacid, alternativ
konfliktuskezelés

Ovodai a4tmenet segitése, SNI-s gyermekek
fogadasanak elékészitése

Gyakorlohely biztositasa 6vodapedagogus szakos
hallgatéknak (Futar, Nyitnikék, Pitypang,
Gyermekkert, Pottyos Tagévoda)

Szakmai kapcsolat megerésitése

Kapcsolattartas, rendezvényeik propagalasa
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Erdélyi Néra, Hoffer lvett,
tagintézményigazgatok

Erdélyi Néra, Hoffer lvett,
tagintézményigazgatok,
pedagdgusok

Erdélyi Néra, Hoffer Ivett, Weibli
Maénika

Szilveszter Aron,
tagintézményigazgatok, Prevencios
Kozpont

Erdélyi Noéra, Erdélyi Zsuzsanna

(koordinator), intervencios
szakemberek

Erdélyi Néra, Hoffer Ivett, érintett
tagintézményigazgatok

Erdelyi Nora, Hoffer Ivett,
Szilveszter Aron

Erdélyi Néra, Hoffer Ivett
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Tovabbi szakmai egyiittmiikodések: Egy Erdélyi Néra, Hoffer Ivett,
sima, egy forditott Egyesiilet, Nesting tagintézményigazgatok,
play, JOK, ZEO, Autista Mintahaz pedagdgusok

Szakmai egylttmikddések, évodapedagdgusok
tamogatasa

Fogaddorak és érdekképviselet

Az Egyesitett Ovoda vezetéjének fogaddorai tagintézmény-igazgatok, alkalmazottak és sziilék részére —
bejelentkezés alapjan, szerdan 7-17 oraig.

Erdekképviseleti forumok folyamatos miikédtetése: Erdekvédelmi munkacsoport, FMOE, Sziiléi Szervezet.

3. Munkatars

A munkatarsak szakmai fejl6dését, jollétét, egyuttmikodését és életpalyajat tdmogaté dokumentumok.

3.1 Tudasmegosztasi és tovabbképzési stratégia

Célkitlizés

A 2026/2027-es nevelési év tovabbképzési stratégiajanak kdzéppontjaban a korszer(i pedagogiai szemlélet
er@sitése, az intézmények kozotti tudasmegosztas tudatosabb szervezése, valamint a tanuld szervezeti

mikodés fejlesztése all. A prioritasok célja, hogy a kilénbdz6 képzési alkalmak tanulasi folyamatként
tamogassak a személyes és az intézményi fejlédést, a szakmai egyuttmikddést.

F6 stratégiai iranyok
1. Kommunikacié és egyiittmiikodési kompetenciak fejlesztése

A szakmai kommunikacio megerdsitése a szuldkkel vald partneri egyuttmikodés és a neurodivergens
gyermekek inkluziv nevelésének érdekében, valamint a kdz6s szakmai nyelv tdmogatasa a nevelbtestlileti
mikddésben.

Kapcsolodo képzések, programok:

e Kommunikacios tréningek: Bosnyak Tamara-féle és Kaurek Csilla-féle képzések
Mérhet6 eredmények:

e Tervezett kommunikacios tréningek szama
e Tervezett résztvevdk szama / intézmeényi arany

e Aképzést kovetben legalabb 1 belsd tudasmegoszto alkalom torténik az érintett nevelbtestiuletekben.
Felel6s szervez6: — Erdélyi Nora  Tervezett id6szak: 2026. szept. — 2027. majus

2. Inkluziv és gyermekkozpontu pedagogiai szemlélet erdsitése

A gyermekek sokféleségére érzékeny befogadd nevelés, az egyéni sziikségletekre érzékeny pedagogiai
gyakorlat.

Kapcsolodo képzések, programok:
e Persona Doll képzés
e Egy sima, egy forditott Egyesiilet — AAK workshop, Erzékenyit6é Tarsasjaték, My Story Light

e Nesting Play program folytatasa
Mérhet6 eredmények:

A tagovodakban legalabb 1 kiprobalt modszertani elem beépull a pedagdgiai gyakorlatba.
Elégedettségmérés a hasznosithatdosagrol — nincs megadva, mit/hogyan mér, célértéket nem tartalmaz

Felel6s szervezd: Hoffer Ivett  Tervezett id6szak: 2026. oktéber — 2027. aprilis
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3. Intézményi tudasmegosztas és j6 gyakorlatok terjesztése

A bels6 mihelyek, bemutatok és szakmai workshopok rendszerének fejlesztése annak érdekében, hogy a
megszerzett tudas beépuljon a mindennapi pedagogiai gyakorlatba.

Kapcsolodo képzések, programok:
e JO gyakorlatok intézményi szint(i tudasmegosztasa
e Szakmai workshopok szervezése

e OH bazisintézmények (Vizafogd, Gydngyszem) képzései
Mérhet6 eredmények:

Legalabb ,X” intézményi vagy intézménykozi tudasmegoszté alkalom valdésul meg — a célszam (X) nincs
meghatarozva

Jo gyakorlat adaptalasa vagy tovabb gondolasa megjelenik egyéni és/vagy intézményi szinten.

Felel6s szervez®: tagintézmény vezeték, munkakozosség vezetbk Tervezettidészak: 2026. oktober —2027.
aprilis

4. Médszertani kultiura gazdagitasa

Mozgasos, zenei, jatékpedagogiai és komplex moddszertani eszk6zok bdvitése, amelyek tamogatjak a
gyermekek sokoldalu fejl6dését és az élményalapu tanulast.

Kapcsolodo képzések, programok:

e Falmaszas modszertani képzés

e Zenei mihelymunka bels6 képzés
Mérhet6 eredmények:

A maszofallal rendelkez6 6vodak bevonasa, aktiv részvétel — a ,bevonas” és ,aktiv részvétel” nincs
szamszer(sitve

Maszoéfal program 6vodai szint(i hasznalata.
Zenei miihelymunka, tagovodai résztvevokkel; a zenei nevelés modszertani kulturaja er6sédik — nincs
meérdszam

Felelbs szervez6: — nincs kitdltve  Tervezett iddszak: 2026. oktober — 2027. aprilis

5. Vezet6i utanpotlas és stratégiai szemlélet fejlesztése

A Talent Akadémia és szakmai mihelyek révén a vezetdi kompetenciak, a tudatos vezetdi jelenlét, a
rendszerszintli gondolkodas és a szakmai felel§sségvallalas erésitése.

Kapcsolodo képzések, programok:
e Talent Akadémia

e Pedagdgiai workshopok aktualis pedagdgiai, modszertani és szervezetfejlesztési témakban

e Vezetdi kompetenciafejleszt6 alkalmak
Kapcsolodo képzések, programok:

e Vezet6i utanpotlas torténik — nincs megadva, hany f6 / hany tagdévoda érintett
A résztvevlk egyéni vagy kiscsoportos fejlesztési feladatot dolgoznak ki, amely kapcsolédik az intézményi
mikodés fejlesztéséhez.

Felel6s szervez6: Erdélyi Noéra  Tervezett id6szak: 2026. oktober — 2027. aprilis
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6. Kiils6 szakmai kapcsolédasok és bazisintézményi tanulas

A szakmai fejl6dés tamogatasa érdekében tovabbra is fontos a kiilsé szakmai partnerekkel, illetve
bazisintézményeinkkel (Vizafogd, Gyongyszem Tagoévoda) vald egyuttmikodés.

e Kapcsolddd képzések, programok:

e OH bazisintézmények képzései: Vizafogs, Gyongyszem

e Kils6 szakmai partnerekkel szervezett képzések

e Hospitalasok (JOK, ZEO, KEO)

Mérhet6 eredmények

Legalabb 2 kils6 szakmai kapcsolddas vagy bazisintézményi program megvalésul.
Legalabb 1 kiils6 j6 gyakorlat intézményi adaptacids lehetésége megfogalmazasra kerdil.
A Vizafogo és a Gyongyszem Tagovoda j6 gyakorlatainak megismerése és adaptalasa.

Felel6s szervez8: — nincs kitdltve  Tervezett id6szak: 2026. oktober — 2027. aprilis

Varhaté eredmények

A tovabbképzési stratégia megvalodsitasa hozzajarul a pedagégusok szakmai eszkdztaranak bévitéséhez, az
intézmények kdzotti tudasaramlas erésitéséhez és a k6zos szakmai gondolkodas fejlesztéséhez. A képzések
és mihelyek nem 6nallé eseményként, hanem egymasra épul6 tanulasi folyamatként jelennek meg, amelyek
tamogatjak az 6vodak megujulasat, a nevelbtestiletek egyuttmikodését és a tanuld szervezeti kultura
tudatos épitését.

Osszegz6 mérési szempontok

A stratégia teljestilése akkor tekintheté eredményesnek, ha a képzések nem elszigetelt programként, hanem
egymasra épulé tanulasi folyamatként jelennek meg az intézményrendszerben. Ennek nyomon kovetése az
alabbi szempontok alapjan torténik:

e megvalosult képzések, workshopok és mihelymunkak szama

e részt vev6 pedagogusok és érintett intézmények szama

e belsd tudasmegoszté alkalmak szama

e Kiprobalt és beépitett modszertani elemek szama

e rovid szakmai reflexiok, beszamolok, emlékezteték elkésziilése

e jO gyakorlatok intézményi vagy intézménykozi adaptacidjanak megjelenése
o felel6sOk altal készitett év végi rovid szakmai 6sszegzés

a stratégiai team altal megfogalmazott kdvetkez6 évi fejlesztési javaslatok

A mérhetd eredmények célja, hogy a tovabbképzési stratégia ne csak részvételi adatokban legyen kévethetd,
hanem abban is, hogy a megszerzett tudas miként épul be a mindennapi pedagogiai gyakorlatba, a szakmai
egyuttmikodésekbe és a tanuld szervezeti mikddésbe.
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3.2 Onboarding folyamatok
Az onboarding célja

Az onboarding célja, hogy az Uj munkatars fokozatosan, biztonsagos és tamogatd koérnyezetben valjon az
Egyesitett Ovoda szakmai kdzosségének aktiv tagjava. A folyamat soran nem csupan a munkakor
ellatasahoz szilkséges ismereteket sajatitja el, hanem megismeri az intézmeény értékeit, miikddési kulturajat
és a tanulo szervezet szemléletét is.

Xor X AZ ONBOARDING FOLYAMATA

bp BUDAPEST FOVAROS Az elsé Iepestél az értékteremtd hozzéjérulésig
1 Xill. KEROLETI ONKon’MANVZAT i =iy
3 | EGYESITETTGVODA  ~ b ° ° S e
s & P o Adminisztracié, szerz8désksté
A munkaba allas feltételeinek biztositasa ® Eszkozok és h
BELEPES ELOTT kéba allés feltételeinek biztosita
(PREBO ARDlNG) és a pozitiv elsé benyomas kialakitasa. o Udvdzl6 csomag, tajékoztaté anyagok
® Mentor kijeldlése, kapcsolatfelvétel
. - ® Munkahelyi kdrnyezet és eszkdzok megismerése
0_30. NAP b 'n.tezméjny és.a murtkakor ® Szervezeti szabalyok, értékek elsajatitasa
. megismerése, biztonsagos s z z
BE'LLESZKEDES 3 > ® Csapattal valé ismerkedés, elsé kapcsolatok
elindulas. ® Mentor timogatasaval megfigyelés és tanulas

v

Onall6 részfeladatok, projektek

Py o) () i6 h

Onallé feladatok atvétele,
kapcsolatok elmélyitése, § SALS fooss
k kérése és b

szakmai fejlédés. Y o Rl
Wi progr: ) aktiv

\4

61-90. NAP Teljes kéri 6nallésag,

o o M Al N felelésségvallalas és
ONALLO MUKODES értékteremtd hozzajarulas.

\4

Teljes munkakér 6nallé ellatasa

Sajat otletek, fejlesztési javaslatok
S &s dantésh

Aktiv részvétel a kozosségi életben

o= Je: Lo

P Y o Ertékeld beszélgetés a vezetével
A fejlédés attekintése,
90 NAPOS visseiaje; sé:ések‘gzz:e ® Mentor visszajelzése
E'RTEKELE’S S reakalé ® Tapasztalatok és tanulsagok dsszegzése
oftoketes: ® Tovabbi célok egyeztetése
. Kozoe tervezss ahossztitavd ® Egyéni fejlédési célok kijeldlése
EVES fejl6dés és a karriertit ® Képzések, tovabbképzések tervezése
FEJLESZTESI TERV tamogatésira, i
e Eves teljesitménycélok hatarozasa
° [ ] D
J6 helyen vagy! Eqyitt folidink, eqyitt nevelink, eqyiitt alkotunk értéket. A

A folyamat négy parhuzamos pillére

Preboarding 0-30 nap 31-60 nap 61-90 nap

ADMINISZTRACIO UGS (5, N2 S szabalyzatok alkalmazasa  6nallé adminisztraci
munkaruha
SZAKMAI FEJLODES mentor kijeldlése hospitalas, megfigyelés 6nall6 részfeladatok
KOZOSSEGI . csapatba vald . S
BEILLESZKEDES bemutatkozas bekapesolédas aktiv egyuttmikodés
MENTORALAS els6 talalkozo heti konzultacio RS
visszajelzés
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‘ -0 O0-—-30. nap
MEGISMEREM

@ Azintézményt
@ A kollégakat
‘ @ A gyermekeket

‘ 0 A szervezet miikodését

0 A pedagdgiai kulturat
Q A munkakérémet

A vezetd:

= irdnyt mutat;

rendszeres visszajelzést ad;

|..| tamogatja a tanulast;
G

6sztdnzi az egyuttmUikddést;

@
@Y .5 beilleszkedést.

*

segiti az intézményi kulturaba
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30-60-90 NAP
MERFOLDKOVEI

UJ MUNKATARSAINK SIKERES BEILLESZKEDESEERT
® © @

31-60. nap I
KIPROBALOM HOZZATESZEK

Q Onallé feladatok Onallé munkavégzés
Q Kozos tervezés Sajat otletek

Q Dokumentéacié Innovacio

Q Pedagdgiai médszerek Szakmai reflexid

0 Sziléi kapcsolatok Felelésségvallalas

Q Intézményi programok Aktiv szervezeti tagsag

%

@ A VEZETO SZEREPE @ A MENTOR SZEREPE

A mentor:

\.ﬂ segiti a mindennapi munkat;

tamogatja az onreflexiot;

A
@ biztonsagos kérnyezetet teremt; -€@- atadja az intézményi tudast;

rendszeresen konzultal;

o biztonsagos szakmai hatteret biztosit;
&
A~

M figyelemmel kiséri a fejlédést.

A FOLYAMAT VEGERE ELVART EREDMENYEK

Ismeri az Azonosul az Biztonsaggal Kapcsolatokat Képes 6nallé Aktiv tagjava
intézmény intézmény végzi épitett a szakmai dontések valik a tanulé
mikddését. értékeivel. feladatait. kozosségben. meghozatalara. szervezetnek.

Egyuttmiikddésben, tAmogatassal és folyamatos tanulassal
minden gyermek fejlédéséért dolgozunk!

Kapcsolodas az Intézményi Attekint6hoz

Kulcsmutato

Munkatarsi attekinté
Szervezeti attekinté
Partneri attekinté

Fenntarthatosagi attekinté

Mérési mutaté

Beilleszkedési elégedettség, mentoralasi folyamat eredményessége, munkatarsi jollét
Szervezeti kulturaba valé integracio, tudasmegosztas, onboarding sikeressége
Egyittmikodési készség, kommunikacié minésége

Munkatarsak megtartasa, fluktuacio alakulasa
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A tanuloé szervezet szemléletében

A beilleszkedés nem tekinthet6 lezart folyamatnak a probaidé végével. Az onboarding a szakmai fejl6dés elsé
szakasza, amely megalapozza a folyamatos tanulast, a tudasmegosztast és az aktiv szervezeti részvételt.
Az Egyesitett Ovodaban célunk, hogy minden Uj munkatars ne csupan alkalmazkodjon a meglévé
mikddéshez, hanem sajat tapasztalataival, tudasaval és kezdeményezéseivel hozzajaruljon intézménylnk
fejlédéséhez. E szemlélet tAmogatja a tanuld szervezet kialakulasat, ahol a kdzds tanulds, a reflektiv
mikodés és az egyuttmikoddés a mindennapi gyakorlat természetes részéve valik.

3.3 A pedagdgiai-szakmai munka és elvarasok

Cél: értékalapu, gyermekkozponti és mindéségi pedagoégiai gyakorlat megvalésitasa az Egyesitett
Ovoda tagintézményeiben, a koézés dokumentumok (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend)
egységes értelmezésére és gyakorlati alkalmazasara épitve. A pedagogiai egységen tul az évodak
maodszertani egyéni arculatanak hatékony kozvetitése.

A) Pedagoégiai adminisztracié

.Kevesebb adminisztracio, tdbb pedagogia” — a 2026/2027-es fejlesztési iranyt egy intézményi kérddives
felmérés alapozza meg. A cél a dokumentacié szemléletvaltasa: a ,mit csinaltunk” helyett a ,mit vettink észre
a gyermekrdl” tipusu reflexid, a pedagogiai dontéstamogatasra.

A kérdéiv fé6 megallapitasai:

Pedagdgiai hasznossag: az adminisztraciot a valaszadok kézepesnek itélik — a gyermekek megismerését
kevésbé, a tervezést valamivel jobban tdmogatja.

Visszanézési szokasok: a korabbi feljegyzéseket a tdbbség csak néha vagy ritkdn nézi vissza — az
adminisztracié nem épul be érdemben a pedagdgiai munkaba.

Idéaranytalansag: a pedagogusok jelentés része aranytalannak érzi az adminisztraciéra forditott id6t a
pedagogiai haszonhoz képest.

Otthoni munkavégzés: a valaszadok tdbbsége az adminisztraciét munkaidén tul, jellemzden otthon végzi
— ez komoly terhet jelent.

Szemléletvaltas a csoportnapléban:

Dokumentalas célja Mit csinaltunk Mit vettlink észre
Fékusz Esemény leirasa Gyermek megfigyelése
Idétav Mult régzitése Jové tervezése

Attitid Megfelelés, teher Szakmai eszk6z

Javasolt intézkedési iranyok — tagovodai munkacsoportokkal

A kérdbiv eredményei alapjan hat intézkedési irany kerilt megfogalmazasra a munkacsoportok szamara,
amelyek a folyamatok kidolgozasan dolgoznak:

Intézkedési irany Munkacsoport (tagovodak)

1. Parhuzamos adminisztracios feliiletek fellilvizsgalata és 6sszevonasa Gyermekkert — Vizafogé — Futar

2. Kotelez6 és ajanlott dokumentumok egyértelmii szétvalasztasa Nyitnikék — Mese — Pottyos

3. Egységes, rovid sablonok kialakitasa az egész intézményre Varazsliget — Gyongyszem — Csicserg6
4. Digitalis gyermekmegfigyelési rendszer el6készitése és bevezetése Hétszin — Pitypang — Akombakom

5. Annak tisztazasa, mi szolgal valédi pedagogiai dontéstamogatast Meséskert — Napraforgd

6. Az otthoni, munkaidén tuli adminisztracié érdemi csokkentése Angyalkert — Z6ld Ag — Napsugar

* Az intézkedési iranyok dsszehangolt megvalositasa, a munkacsoportok munkajanak koordinalasa. —
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Intézményi szintl adminisztracios
egységesség erbsitése a tagévodak
mikodésében

Erdélyi Néra
Terkovics lldiké

B) Pedagogiai diagnosztika fejlesztése

A 6 munkacsoport mindegyike elkésziti és
az EO vezet6sége elé terjeszti javaslatat;
legalabb 4 javaslat probalizemben
bevezetésre kerl.

* Pedagdgiai diagnosztika ujragondolasa, atdolgozasa a szikséges mértékben, team létrehozasa.

A pedagogiai diagnosztika félévente
dokumentaltan nyomon koéveti minden
gyermek egyéni fejlédését optimalis szamu
mutatoval

Hoffer lvett
Terkovics lldiké

Az atdolgozott diagnosztikai eszkdz
optimalizalt szintre csokken a kdvetkezd
nevelési évtdl; a félévenkeénti dokumentalas
megtorténik mindkét mérési idépontban.

C) Pedagodgiai-szakmai munka tamogatasa

+ Ovoda-iskola atmenet protokollja; differencialt iskolara valé felkészités — iskolaasztal program.

Folocs _____[sierkitérum | Ersdménymutas

Az iskolara valé hangolodas élményszer(
tamogatasa, a nagycsoportok megismerik a
tanuloi sarkot. Megvaldsul az
6vodalatogatas a tanitok részeérél, az
iskolalatogatas a gyermekek részérél és az
elsé szul6i fogadodra az
6vodapedagogusok és tanitok k6zos
részvételével.

* Hospitalasok szervezése: kiemelt feladatok, intervenciés szempontok mentén kételez6 hospitalas — jo
gyakorlatok, modszerek és eszkdzOk megismerése, részveétel esetmegbeszéléseken. —

Folocs_[sierkiéruom | Ersaménymutas

Minden pedagdgus legalabb 1 kételezd
hospitalasi alkalmon vesz részt a nevelési
év soran, tagévodanként dokumentalva.

A nagycsoportos gyermekek legalabb 90%-
a részt vesz az iskolaasztal programban,
tagovodanként dokumentalva.

Erdélyi Nora

A tanul6 szervezetté valas és az, egyéni

LELIIE AT fejlédés tamogatasa .

* Workshopok szervezése:

Az elmult években beszerzett eszk6z6khoz
kapcsolédéan (handpan); tarsasjaték-
pedagdgia a Smart munkakézosségben;
muzeumpedagogia a Miveészeti
munkakdzdsségben; Reggio
szemléletformalé alkalmak;
pszichoedukacios workshop
pedagégusoknak; szexualis nevelés
témakaorben.

Hoffer lvett Dokumentalt alkalmak és részvétel.

* Miivészeti mentorhalozat miikodtetése.

A programban résztvevd gyermekek szama
emelkedik, kulon kitérve a kilonleges
banasmaddot igénylé gyermekek szamara.
Tagoévodanként dokumentalva.

Emelkedik az érintett tagintézmények

Jurancsik Tiinde .
szama.

* OH bazisintézmények id6- és feladatterve.

[Foliss [ sierkitérum | Ersdménymutat

Matrahaziné Sebdk Timea A bazisintézményi programban
Kasané Sulyok Agnes meghatarozott ttmak bemutatasa.

Megfelelé szamu érdeklédé a meghirdetett
programokon.
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D) Kiemelt pedagodgiai feladatok tervezése

A 2025/2026-0s nevelési év pedagogiai diagnosztikajanak és gyermeki elégedettségmeérésének (GYEM)
tagintézményi 6sszesitése alapjan az Egyesitett Ovoda az alabbi kdzés pedagdgiai hangsulyokat hatarozza
meg a 2026/2027-es nevelési évre:

Szocialis-érzelmi Pedagdgiai Akarati tényezdk, kitartas, feladat- és szabalytudat, kudarctirés, egyittmikddés, tarsas
fejlodés diagnosztika kapcsolatok és 6nérvényesités — tobb tagdvodaban visszatérd fejlesztési terilet.
Pedagdgiai A figyelem és koncentracio a leggyakoribb fejlesztési teriilet, ehhez kapcsoldddan idéészlelés,

2zl diagnosztika gondolkodasi és matematikai-logikai képességek, tajékozottsag, emlékezet és képzelet.

Mozaasfeilettsé Pedagdgiai Finommotorika, szem-kéz koordinacio, testtudat, téri és sikbeli tajékozdédas — jatékos,
9 ! 9 diagnosztika cselekvésbe agyazott fejlesztéssel.
Beszédfeilettsé Pedagdgiai Szokincsbovités a leggyakoribb feladat, mellette beszédészlelés, beszédértés, fogalomismeret,
1 9 diagnosztika mondatalkotas és aktiv kommunikacio.
Eqészséaes életméd Pedagogiai Kornyezettudatos magatartas, onallésag, higiénés és dnkiszolgald szokasok, kornyezetért
9 9 diagnosztika felelés életvitel megalapozasa.

A szerepjaték, a babozas, a mesélés és a dramatizalas rendszeres, tudatos és valtozatos
tamogatasa intézményi szinten tovabbra is kiemelt; tébb tagévodaban emellett a tarsas- és
kartyajatékok, a szamokkal végzett jatékok, az alkototevékenységek, valamint a naposi és
onkiszolgalé feladatok, illetve a teremrendezés iranti motivacio erésitése indokolt.

Jatéktevékenységek GYEM

Kiléndsen visszatérd teriilet intézményi szinten: a figyelem, a szokincs, a testtudat és téri tajékozdodas, a
finommotorika, valamint egyes tagovodakban az akarati tényez6k és a kbrnyezettudatos magatartas.

A bevalt gyakorlatokat valtozatos tevékenységkinalattal, megfelelé id6-, tér- és eszkozfeltételekkel,
pedagogusi 0sztdnzéssel és évenkénti nyomon kovetéssel szikséges megdrizni. A fenntartasi célokhoz is
célszeri eredménymutatdkat rendelni, hogy az er6sségek tartéssaga igazolhato legyen.

MODSZERTANI ELV
Minden tagintézmény a sajat mérési eredményei alapjan dont arrol, fejlesztésre vagy fenntartasra van-e sziikség: ahol valodi

fejlesztési igény mutatkozik, ott intézkedési terv késziil; ahol az eredmények kimagasléak vagy stabilak, ott a bevalt gyakorlat
megorzése, tovabbadasa és rendszeres visszamérése a feladat. — A tagévodai mellékletben taldlhat6. — az egyes
tagintézmények sajat fenntartasi/fejlesztési feladatait és eredménymutatdit tartalmazza.

Kiemelt pedagdgiai feladatok
1. Rugalmas, gyermekkozpontu napirend

A napirendés a hetirend rugalmas, gyermeki szikségletekhez igazodo strukturalasa, kulonos tekintettel az
alvas-pihenés idészakara és a nagycsoportosok terhelhetéségére.

A 17 tagintézmény mindegyike
régziti legalabb 1 szamszeri
eredménymutatojat az intézkedési
tervében a nevelési év végéig —
teljesulési arany: 17/17.

tagintézmény vezetok , 2026. szeptember — Szemléletformalas a
6vodapedagogusok 2027. junius nevelbtestlletben.

2. Optimalis tanulasi kornyezet

Optimalis tanulasi kérnyezet feladatai az intézkedési terv alapjan.

tagintézmény vezetok

Matrahaziné Sebok Timea, 2026. szeptember — Szemléletformalas a
Hoffer Ivett (EO-szinti 2027. junius nevelbtestiletben.
koordinacio)

Minden tagintézmény a sajat
intézkedési terve alapjan hataroz
meg eredménymutatékat.
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3. Egyéni fejlesztés
Egyéni fejlesztés a fejleszté szakemberekkel 6sszedolgozva, csoportszobaban és udvaron egyarant.

6vodapedagogusok: folyamatos, PR S i e
fejlesztépedagbgusok, csoportnaploban A_pedagoglal dlagno,sztllfara épuld A gyerr'nekglf egyéni mérési

p 3 2 fejlesztések megvalosulasa. eredményei javulnak.
gyogypedagogusok dokumentalva

E) Pedagogiai szemléletvaltas — fokuszteriiletek
A szabad jaték kutatas eredményeinek beépitése a pedagogiai gyakorlatba.

Min6éségi pedagogiai jelenlét: optimalis tanuldsi kdérnyezet kialakitdsa, projektszemléletll tervezés,
mivészeti/kreativ tevékenységek, élményalapu tanulas, facilitatori szerep erdsitése, onreflektiv pedagodgiai
hozzaallas.

Pedagdgiai és gydgypedagodgiai hatasrendszer illesztése, gyermekvédelmi munka 6sszehangolasa.

Korai képességdfejlesztés és intervencio; szocialis és érzelmi kompetenciafejlesztés; a gyermekek egyéni
képességére, erdsségére, érdeklédésere fokuszald egyeni fejlesztés, dsszedolgozva a szakemberekkel.

Neurodiverzitas-piramis szemlélet elterjesztése.

Sziulé—gyermek—pedagogus haromszdgben vald egylttmikodés, pedagdgusi szerep erdsitése,
esetmenedzselés.

Digitalis eszkdzok tudatos hasznélata.
Csaladok bevonasa — kdzds fejlesztési terv készitése.
Tehetségmilhelyek, mozgas- és allatasszisztalt terapiak.

Tematikus szlil6i értekezletek folytatasa.

3.4 A pedagogusok elémeneteli rendszere

A pedagogusok szakmai eldmenetelének, értékelésének és ellendrzésének rendszere
JOGSZABALYI HATTER

2023. évi LIl torvény a pedagogusok Uj életpalyajardl (Puétv.)

401/2023. (VIll. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok Uj életpalyajardl szolé 2023. évi LIl térvény
végrehajtasarol (Puévhr.)

A) Pedagoégus eldmeneteli rendszer és mindsités
Felelés: Erdélyi Nora igazgato, Hoffer Ivett igazgatohelyettes.
Jogszerii miikodés és gyakornoki tamogatas

A mindsitést, pedagodgiai-szakmai ellenérzést és onértékelést érinté jogszabalyi valtozasok folyamatos
kovetése és a nevelbtestulettel valé megosztasa.

Szakmai tamogaté mentorok megbizasa a gyakornoki id6szak tamogatasara (tagintézményigazgatok,
folyamatos).

A minésités eredményeinek EO szint(i értékelése, beszamolé a fenntarté felé — hataridé: 2027. augusztus.

A pedagoguskompetenciak munkakoérre szabott értelmezése; specialis szakember esetén a munkakor
ellatasaval 6sszefliggé kompetenciak figyelembevétele.

Mindsitési eljaras lebonyolitasa
Kapcsolattartas az Oktatasi Hivatallal és a budapesti Pedagogiai Oktatasi Kézponttal (POK).

Az OH ltemezése: a portfolidt/palyazatot feltdltdé pedagogusok vizsga- és védés-idépontjait, valamint a
mindsit6 bizottsag tagjait az OH hatarozza meg és az informatikai rendszeren keresztil értesiti az érintetteket
— a mindsitési évet megel6z6 év dec. 15-ig (jun. 30-ig tervezett mindsitésekre), illetve a mindsitési év aug.
10-ig (szept. 1. utani mingsitésekre).

B8 —
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Intézmeényi szintl rogzités az OH fellletén, intézményi delegaltak kijeldlése. A nem koételezé minésité
eljarasra a pedagogus a mindsités évét megel6z6 év marcius 31-ig jelentkezhet az igazgaténal — 2027. évi
hataridé: 2027. aprilis 15. (intézményi fellleten torténd rogzités).

Az e-portfoliok feltdltése a megadott hataridére, majd elbzetes intézményi értékelésik a mingsit
vizsgal/eljaras el6tt — hatarid6: 2026. november 25.

Mesterpedagoégusi rendszer

Jelentkezés szakeértbi/szaktanacsaddi feladatokra, vagy mesterprogram és portfolié elkészitése: leiras és
szakmai alatamasztas megkuildése az EO vezet6sége részére 2027. marcius 10-ig, ezt kdvetben altalanos
terv, részterv és egyuttmikodési megallapodas-tervezet készil.

Egyuttmikoddési megallapodasok éves felllvizsgalata: 2026. december 1-15. k6zott.

A mesterprogramok el6rehaladasanak vizsgalata a munkaterv értékelésekor, a résztervek teljestiléséhez
kétédéen — hataridé: 2027. junius 15-ig.

Folyamatban lévé mesterprogramok: vezetdi (Erdélyi Néra, Daruka llona, Szekeres Erika, Matrahaziné Seb&k
Timea, Czvetnics Rita); fejleszt6é innovatori (Eszlényi Gyorgyi, Helle lldikd, Papp Ferenc); fejleszté tamogaté
(Terkovics lldikd, Lelovicsné Tiske Anita).

Kdznevelési szakértdi tevékenységet 9 8, szaktanacsadoi feladatokat 3 f6 lat el megbizassal, folyamatosan.

Eredménymutatok — A) Elémenetel és mindsités

Eredménymutato Cél Eredmény (beszamoloéban kitoltendd)

Mindsitési eljarasban/vizsgan részt vevé pedagogusok szama tervezett Iétszam 100%-a 16
Pedagoégus I. minésit6 vizsga atlageredménye > 90% %
Pedagoégus Il. mindsitési eljaras atlageredménye = 90% %
Mesterpedagogus mindsitési eljaras atlageredménye = 90% )
Mesterprogramok titemterv szerinti elérehaladasa 100% a résztervek szerint %

B) Intézményi 6nértékelés

Onértékelési ciklus és feleldsok

Az intézményi Onértékelés jogkdvetd megszervezése 5 éves ciklusban (Erdélyi Néra, tagintézmény-
igazgatok, nevelbtestilet — folyamatos).

A Belsd Ellenérzési Csoport (BECS) szervezi és végzi el az 6tévente esedékes tanfelligyeletet megel6z6
intézmeényi szintl 6nértékelés feladatait.

Az EO és a tagévodai sajat elvarasoknak valé megfelelés belsé ellendrzési szempontként érvényesiil.
Intézményi onértékelések litemezése (5 éves ciklus, 2027-2031)

Pitypang, Angyalkert, Z6ld Hétszin, Pottyds, Akombakom, Meséskert, Napsugar, Gyermekkert,

Ag, Varazsliget Csicsergd, Futar, Mese Napraforgé, Nyitnikék Gydngyszem . to06

Eredménymutatéok — B) Onértékelés

. . . Eredmény (beszamoléban
Eredménymutaté cel kitoltendd)

Az 5 éves ciklus szerint 2027-ben esedékes dnértékelések teljesitése 100% (4
(Pitypang, Angyalkert, Zold Ag, Varazsliget) tagévoda) —

%

Intézkedési tervek elkészitése az értékelés kézhezvételétél szamitott 45 napon  100%, hataridén

beliil bell — %
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C) Pedagodgiai-szakmai ellenérzés (tanfeliigyelet)

A hatélyos jogszabalyok és az Orszagos pedagoégiai-szakmai ellen6rzési kézikdnyv ismerete, részvétel a
kiils6 pedagodgiai-szakmai ellendrzésben (folyamatos).

Az érintett tagintézmények értesitése az EO intézményi feliiletén kijeldlt idépontok alapjan — az ellenérzési
terv 2026.07.31-ig készll el.

2027. évi intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés: Pitypang Tagévoda; Angyalkert Tagévoda, Zold Ag és
Varazsliget Tagovoda.

Az Onfejlesztési terv, illetve a tanfelligyelet utdan maddositott intézkedési tervek feltdltése az intézményi
fellleten, a megadott hataridére.

A tanfeligyeleti ellenérzések eredményeinek ismertetése a nevelGtestllettel (tagintézményigazgatok,
folyamatos).

A tanfeliigyelet utani eljarasrend
Az értékelés kézhezvételétdl szamitott 45 napon belll a vezetd 6t évre sz6l6 intézkedési tervet készit.

A nevel6testllet az 6sszegz6 értékel6 dokumentum rogzitésétdl szamitott 60 napon belil fogadja el a tervet,
jegyz6konyv felvétele mellett.

Az igazgatd jovahagyasa utdn az intézkedési terv feltdltésre kerll az Oktatasi Hivatal informatikai
rendszerébe, és az dsszegzl6 értékeléssel egyltt kdozzétételre keril a honlapon — a latogatast kovet6 60.
nap vegeig.

Eredménymutaték — C) Tanfeliigyelet

. . " Eredmény (beszamoléban
Eredménymutato Cél Kitdltends)

Utemezett intézményi tanfeliigyeleti ellenérzések 4 tagovoda (Pitypang, Angyalkert, Z6ld Ag,

lebonyolitasa Varazsliget) I

Onfejlesztési / intézkedési tervek hataridére 0 .
torténé feltoltése 100% %

Forras /viszonyitasi alap: az el6z8 nevelési évben 3 6vodaban volt intézményi pedagdgiai-szakmai ellenbrzés
(2025: Vizafogo; 2026: Gyermekkert, Gyéngyszem).

Ertékelési lap (kitdltendé a nevelési év végén)

PEDAGOGUS ELOMENETELI RENDSZER ERTEKELESE 2026/2027
Pedagégusmindsités

Pedagégusmindsitésben résztvevék szama: __ f6

— Pedagégus I. célfokozat: _ f6

— Pedagoégus Il. célfokozat: _ 6

— Mesterpedagogus célfokozat: _ fo6

A pedagégusmindsités eredményei:

— Mindsito vizsga Pedagogus . célfokozatért: _ %-os atlageredmény

— Mindsitési eljaras Pedagogus Il. célfokozatért: _ %-os atlageredmény

— Minésitési eljaras Mesterpedagogus fokozat eléréséért: _ %-os atlageredmény
Pedagdgiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet)

Intézményi pedagégiai-szakmai ellenérzés a nevelési évben __ 6vodaban volt:
Intézményi 6nértékelés

A 2027. évre iitemezett onértékelések teljesiilése: _ /4 tagovoda (___ %)
Budapest, 2027.

_ 60 —



3.5 Munkakozosségek és munkacsoportok

\® .o

b
15

MUNKACSOPORT / MUHELY

BUDAPEST FOVAROS

MUNKAKOZOSSEG /

XiIl. KEROLETI ONKORMANYZAT

EGYESITETT OVODA @ EGYUTTMUKODES @ TAMOGATAS

EGYESITETT OVODA | MUNKATERV 2026/2027

MUNKAKOZOSSEGEK,
MUNKACSOPORTOK, MUHELYEK

@ STRATEGIAI CEL

ELVART
PRODUKTUM

E

@ ESELY

7 EREDMENYESSEGI
1 MUTATO

=

QA De |

Idégazdalkodas
munkakozosség
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munkakozosség
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Dramajaték
munkako6zdsség

Gyermekvédelmi
munkako6zosség

Vezetdi
munkak&zosség

Miivészeti
munkako6z6sség

Dajkai
munkacsoport

Palyakezdé
munkacsoport

Tehetségnevelési
munkacsoport

Mérés-értékelés
munkacsoport

Pedagégiai
asszisztens mihely

Zenei mihely

A tudatos idégazdalkodas
és a munkatarsi jollét
fejlesztése

XXI. szazadi tanulasi
kornyezet fejlesztése

Egészségtudatos és
fenntarthaté intézményi
mikddés tamogatasa

A gyermekek kreativitasanak,
onkifejezésének és szocidlis
kompetencidinak fejlesztése

A gyermekvédelmi rendszer
fejlesztése és az intézményi
egylittmiikodés erdsitése

A tanulé szervezet
muikodésének és a vezetdi
egyittmikodés fejlesztése

A mivészeti nevelés
maodszertani meguijitasa

A nevelémunkat tdAmogaté
szakmai kompetenciak
fejlesztése

A palyakezd6 pedagégusok
szakmai tdmogatésa és
megtartasa

A tehetségazonositas és
tehetséggondozas fejlesztése

Az adatalapt m(ikodés és az
intézményi eredményesség-
mérés fejlesztése

A pedagdgiai asszisztensek
szakmai szerepének erdsitése

A zenei nevelés médszertani
meguijitasa
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tarsadalmi
felelosségvallalas

| TR

4

Szervezet

Gyermek

=Pe

Munkatars
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Gyermek

Szervezet

Munkatars

Gyermek

Gyakorlati
idégazdalkodasi
eszkoztar, j6 gyakorlatok
gyljteménye

Médszertani ajanlas,
bemutaté foglalkozas,
digitalis j6 gyakorlatok

Programcsomag,
intézményi ajanlas,
jo gyakorlatok

Dramapedagdgiai
médszertani gyljtemény,
bemutaté foglalkozas

Eljarasrend, segédanyag,
esetfeldolgozé ajanlasok

Vezetdi ajanlasok,
fejlesztési intézkedések,
kdz6s modszertani
javaslatok

Médszertani segédanyag,
bemutaté foglalkozas,
j6 gyakorlatok

Gyakorlati utmutato,
kommunikacids ajanlas

Mentoraldsi segédanyag,
beilleszkedési ajanlas

Tehetséggondozasi
j6 gyakorlatok,
programajanlas

Elemzések,
dashboard-jelentések,
fejlesztési javaslatok

Joé gyakorlatok
gyljteménye,
maodszertani segédanyag

Zenei médszertani ajanlas,
bemutaté foglalkozas

Kozosen — tudatosan — minden gyermek fejlodéséért!
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Egészségfejlesztési és
fenntarthatésagi programok
megvaldsulasa

Drémapedagdgiai
médszerek intézményi
alkalmazasénak béviilése

Gyermekvédelmi intézkedések
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jelzérendszeri
egyuttmdkodeés

A vezetdi fejlesztések
megvaldsulasa, intézményi
egyittmikédés erésddése

Muvészeti nevelési programok
és innovaciok megvalésuldsa

Dajkai kompetenciak
fejlédése, hatékonyabb
egyuttmikodés

Beilleszkedési folyamat
eredményessége,
megtartasi mutatok

A tehetséggondozé
programok eredményessége

Az eredményességi
mutatok rendszeres
elemzése és felhasznalasa

Az asszisztensi kompetencidk
fejlédése

A zenei nevelést tamogato
innovativ gyakorlatok
elterjedése
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3.6 Munkatarsi jollét tamogatasa

Az Egyesitett Ovoda szervezetfejlesztési szemléletében a munkatarsak fizikai és mentalis jélléte a szervezet
eredményes és fenntarthatd mikddésének egyik alapfeltétele. A munkahelyi stressz csodkkentése, az
egészségmegodrzes, a feltdltédés lehetéségeinek biztositasa, valamint a k6zosségi kapcsolatok erésitése
egyarant hozzajarul a munkatarsi elégedettséghez és a szervezeti elkdtelezettséghez. A korabbi
szervezetfejlesztési tapasztalatok is megerdsitik, hogy az egészségfejleszté és stresszkezeld programok
bévitése kiemelt szervezeti feladat.

A 2026/2027-es nevelési évben ezért komplex munkatarsi jolléti programot mikodtetiink, amelyben a
mentalis egészség tamogatasa, az 6nismeret és stresszkezelés, a mozgas és egészségtudatossag, valamint
a kozdsségi élmények egymast kiegészité modon jelennek meg.

Mentalhigiénés és életmoédprogramok

Start Eletmdd program: a testi-lelki egészséget, az 6nmagunkra valé tudatos odafigyelést és az egészséges
életmodot tamogatd programsorozat folytatasa. Az el6z6 nevelési év mindfulness-, n6i egészség- és
mozgaskdzpontu alkalmainak pozitiv tapasztalataira épitve Uj témak bevonasat tervezzik.

Mivészetterapias programok: Art-Relax, rajz—festés—mintazas és egyéb alkototevékenységek, amelyek
lehet6séget teremtenek az dnkifejezésre, a kreativ feltdltédésre és a stressz oldasara.

Philomela korus: a kozos éneklésen és zenei élményen keresztll tamogatja a kdzdsséghez tartozast, az
érzelmi feltoltédést és a munkatarsi kapcsolatok erésitéseét.

Egyéni coaching: igény szerint biztositott tAmogat6é folyamat vezetdék és munkatérsak szamara, amely az
onreflexiot, a szakmai és személyes elakadasok kezelését, valamint a megoldasfokuszu gondolkodast segiti.

Hangtalfird6: relaxacios és regeneracios alkalmak szervezése a mentalis feltoltédés és a stresszcsdkkentés
tamogatasara.

Dietetikusi tanacsadas: a nevel6testliletek szamara szervezett konzultaciok az egészségtudatos taplalkozas,
az életmaod és a prevencié témakorében.

Wellpedagogus kdzosség: a munkatarsi jollét irant elkdtelezett kollegak kdzdsségének miikodtetése, jo
gyakorlatok és tapasztalatok megosztasaval.

Mozgas és k6zosségi programok

A fizikai aktivitds és a kdzds élmények egyszerre szolgaljak az egészségmegdrzést és a szervezeti
kapcsolatok erésitését. Ennek keretében folytatjuk a Bowling Kupat, megszervezziik az EQ Sportnapot,
valamint tamogatjuk a munkatarsak k6zos sporttevékenységeit. A sport- és kdzdsségi programok az el6z6
idészakban is az intézményi egészségvédelmi rendszer részét képezték.

Kiemelt kdzdsségi sporteseményiink az Ultrabalaton, 2027. aprilis 22—25., amelyre az Egyesitett Ovoda
munkatarsaibol szervez6dd csapattal készillink. A felkészlilés és a k6zOs részvétel célja nem kizarolag a
sportteljesitmény, hanem az egészségtudatossag, a kitartas, az egymasért vallalt felelésség és a szervezeti
Osszetartozas erdsitése.

A programok kialakitasanal torekszink arra, hogy kilénb6zé érdeklédésl, életkoru és élethelyzeti
munkatarsaink szamara is elérhetd jolléti lehet6ségeket kinaljunk, és a munkatarsi jollét tamogatasa ne egy-
egy eseményt, hanem a szervezeti kultura tudatosan épitett elemét jelentse.

Reziliens gondolkodassal, Ujabb és Ujabb egyuttmlikodési formakat alakitunk ki a pedagodgiai, az
egészseglgyi, a gyermekvédelmi szakemberek, a szll6k, a pedagogusok és a gyermekek kozott annak
érdekében, hogy az intézményekben egészségesebb kornyezet legyen.

A munkatarsak egészséges életvitellel kapcsolatos ismereteinek bdvitését biztositjuk képzések
tamogatasaval, szervezésével. Egészségmegdrzd programok tamogatasat valositjuk meg eszkdzok
beszerzésével.
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— Hangtalfurdé
— [Egészséges életmdd k6zdsség zart FB csoport mikddtetése

— Egészség Piknik és Egészségnap szervezése

Felel6sok: Erdélyi Nora, Hoffer Ivett, Gal Eszter, Bodis Oxana, Kardos Anna, Szekeres Erika.
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4. Szervezet

A vezetdi mikddeést, az intézményi folyamatokat, a mindségfejlesztést és a szervezeti tanulast tamogato
dokumentumok.

4.1 Eredményességi és teljesitménymérési rendszer
N® . o & AZ EGYESITETT OVODA 4.2
X EREDMENYESSEGI ES
b TELJESITMENYMERESI RENDSZERE
1§ o s o RON

A rendszer nem ellenérzési eszk6z, hanem a szervezeti tanulast
‘ és a fejlesztést tamogatd vezetSi modszertan.

‘ O/ 2. A RENDSZER ALAPELVEI

BUDAPEST FOVAROS

1. A RENDSZER CELJA

| m Adatalapu vezetés _='° Egyszeri adatrogzités
Egységes keretet biztosit az Egyesitett Ovoda
szakmai miikddésének nyomon kévetéséhez, ’ Fejleszut szemmlelat /" Folyamatos
‘ az adatalapu vezetdi déntések tdmogataséhoz, B Egységes intézményi R/  visszacsatolas
‘ valamint a folyamatos mindségfejlesztéshez. M maksdeés / Stratégiai célokhoz
@ igazodd mérés

‘ Q Objektivitas és
atlathatésag

| 3. A RENDSZER FELEPITESE

w A rendszer mikodése 6t egymasra épiilé elemre épil:
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[ 0 ADATFORRASOK e EREDMENYESSEGI Y BP13 VEZETOI o TAGOVODAI e INTEZMENYI
‘ Meglévé intézményi MUTATOK MUNKAFUZET EREPME.NYEESSEGI EREPMENYEZSE(H
adatok egységes Stratégiai teriletekhez A maodszertan operativ ERTEKELES OSSZEGZES
felhasznalasa. rendelt mérhetd megvaldsitasanak Helyi adatok elemzése, Osszesitett értékelés,
mutatok. eszkoze. értékelése. intézmeényi szintd

visszajelzés.

5. AZ EREDMENYESSEGI MUTATORENDSZER

A mutatérendszer minden stratégiai teriileten
azonos logikat kovet.

4. STRATEGIAI TERULETEK
A rendszer az intézményi stratégia ot pillérére épul:
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Minden mutatéhoz meghatarozasra keril:
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‘ ES TARSADALMI meérési gyakorisaga
FELELOSSEGVALLALAS célértéke
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adatforrasok, mérési gyakorisag és célértékek tartoznak. A részletes mu am k j Y
keriilnek kidolgozasra.
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Az adatok a meglévé
intézményi dokumentacibol
szarmaznak (pl. Ovikréta,
csoportnaplok, kérdGivek,
belsé ellenérzések,
munkatervek, beszamoldk).

A rendszer j adminisztracio
bevezetése helyett a meglévé
adatok egységes
felhasznalaséra épiil.

Az eredményességi mutatok
folyamatos nyilvantartasa

a BP13 Vezetdi Mur G d

Az eredményességi rendszerbdl
szarmazo informacidk
felhasznalhatok:

* a munkaterv megyalésulasanak

torténik.

A munkafiizet tamogatja

a vezetdi dontéseket,

az éves beszamolok
elkészitését és az intézményi
Gsszehasonlithatosagot.

!

Az intézményi médszertan

tazi
felel.

A tagévodai adatok
agaért a

« vezetdi do
intézkedési tervek készitésére
« éves beszamolék
Ssszedllitasara

stratégiai fejlesztések
megalapozasira

Adatokkal iranyitunk — egyiitt fejlédink!

A minéségi nevelés kozos felelésségunk és kozos sikertnk.
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Szervezetfejlesztés

A szervezetfejlesztés alapelvei — A tanulé szervezetté valas, mint a feladatok tervezésének
keretrendszere

Az Egyesitett Ovoda szervezetfejlesztési térekvéseinek kézéppontjaban a tanulé szervezetté valas all.
Intézménylnk célja, hogy mikddését olyan szakmai kultira hatarozza meg, amelyben a tanulas nem
kizardlag a gyermekek fejlédését szolgédlja, hanem a szervezet valamennyi szerepléjének folyamatos
fejlédését tamogatja.

A tanul6 szervezet szemlélete abbdl indul ki, hogy a folyamatosan valtozé tarsadalmi, szakmai és jogszabalyi
kdrnyezethez val6 alkalmazkodas nem egy-egy fejlesztési projekt eredménye, hanem a mindennapi mikddés
természetes része. Ennek megfeleléen a szervezetfejlesztés nem 6nallo feladatként jelenik meg, hanem
atszdvi az intézmeény teljes mikddését, a stratégiai tervezéstél a napi pedagogiai gyakorlatig.

A nevelési év feladatainak tervezése soran ezért olyan fejlesztési folyamatokat kivanunk megvalositani,
amelyek:

— agyermekek, a csaladok és a munkatarsak szikségleteire épullnek;

— tamogatjak a k6zds gondolkodast, az egylittmiikodést és a tudasmegosztast;

— 0Osztonzik a reflektiv szakmai miikodést;

— el6segitik az innovaciok kiprobalasat és intézményi szintli elterjesztését;

— biztositjak az adatokra és tapasztalatokra épulé dontéshozatalt;

— hozzajarulnak a szervezet alkalmazkodoképességének és rezilienciajanak erésitéséhez.

A tanulo szervezet kialakitasa nem dncél, hanem olyan mikédési mod, amelyben a tapasztalatokbdl torténd
tanuldas, az eredmények folyamatos elemzése és a fejlesztések tudatos tervezése egymast erdsitd
folyamatként jelenik meg. Ennek érdekében a szervezet mikoédésének valamennyi szintjén kiemelt szerepet
kap a visszacsatolas, a k6z0s reflexio és a jo gyakorlatok intézményi szintl megosztasa.

A szervezetfejlesztési feladatok tervezése ezért az alabbi alapelvekre épdl:

Gyermekkozpontusag — minden fejlesztés végsé célja a gyermekek fejlédésének és jollétének tamogatasa.
Partnerség — a csaladokkal, a munkatarsakkal és a kilsé partnerekkel vald egyuttmikodés erdsitése.
Kozos tanulas — a tudasmegosztas, a szakmai parbeszéd és az egymastdl tanulas kultdrajanak fejlesztése.

Reflektiv miikodés — a rendszeres Onértékelésre, elemzésre és visszacsatolasra épulé szakmai gyakorlat
tamogatasa.

Innovacio — az uj pedagogiai megoldasok kiprébalasa, értékelése és adaptalasa.

Adatalapu mikodés — a dontések megalapozasa objektiv mutatok, eredményességi adatok és intézmeényi
tapasztalatok alapjan.

Fenntarthaté fejlédés — a hosszu tavon is mikodéképes, értekteremtd szervezeti megoldasok elényben
részesitése.

A szervezetfejlesztési mellékletben megfogalmazott feladatok és intézkedések ezen alapelvek mentén
kerlltek meghatarozasra. A megvaldsitas eredményességét az intézmény eredményességmérési
rendszere (Intézményi Attekintd) tamogatja, amely biztositja a fejlesztések folyamatos nyomon kdvetését,
értékelését és a kovetkez6 fejlesztési ciklusok tudatos tervezését.

Szamunkra a tanulé szervezet nem egy szervezetfejlesztési médszer, hanem intézményi miikodésiink
alapelve. Olyan kozosséget kivanunk épiteni, amelyben a k6zos tanulas, a szakmai parbeszéd, az
adatokra épiilé dontéshozatal és a folyamatos reflexié biztositja a gyermekek, a munkatarsak és a
szervezet fejlédését.
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Tervezett folyamatok

egyseg

vezet6i kompetenciafejlesztd Egyesitett Ovoda vezet6i

e e 2026. oktéber 9-10. Racalmas
tréning kdzossege
v'ezeto és helyettes coaching Pltypang Tagovoda 2026. oktaber - november
tamogatas Tagévoda
CEEE 05 IRl CEElE | m e e 2026 Gsz
tamogatas
360 fokos értékelés Egyesitett Ovoda 2027 majus
egyuttmikodés fejlesztés " .
workshop Igazgatosag 2026 oktober - december
nevel6testiileti tréning Futar Tagévoda 2027 januar Futar Tagévoda
kompetenciafejleszto tréning
vezetoknek és .
pedagogusoknak Egyesitett Ovoda ZIEE ehittloteg egyeztetés alatt

2x10 f6 2027 marcius

mediator képzés

2026. szeptember — 2027.

TALENT Akadémia Egyesitett Ovoda janius Gyodngyszem Tagovoda

egyéni coaching minden intézmény folyamatos egyeztetés szerint

4.3 Az intézményi megvalodsitasi és felelésségi rendszer
1. A melléklet célja

Az Egyesitett Ovoda stratégiai céljainak megvaldsitasa kozods szervezeti felelésség. Az intézmény mikddése
a kozponti iranyitas és a tagovodak szakmai autondmidjanak 6sszehangolasara épul. A vezetési modell
biztositja, hogy az intézményi stratégiai célok egységesen jelenjenek meg valamennyi tagovodaban,
ugyanakkor teret adjon a helyi sajatossagokra épulé pedagogiai megvalositasnak.

A felel6sségi rendszer célja:

az intézmeényi és tagovodai feladatok egyértelm{i meghatarozasa;
a vezet6i és szakmai szerepek tisztazasa;

az egyuttmikodeés erbsitése;

a dontési és koordinacios folyamatok atlathatdosaganak biztositasa;
a stratégiai célok megvaldsitasanak tamogatasa.

2. A felelésségi rendszer alapelvei

Az intézmény mikodése az alabbi alapelvekre épdl:

— koOzos felelésségvallalas;
— szakmai autondmia;

— partnerség;

— egyuttmdkodeés;

— transzparens mikodés;

— delegalas;

— folyamatos visszacsatolas;
— adatalapu dontéshozatal;
— reflektiv mikodés.
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3. Az intézményi megvalésitas két szintje
I. Ovodaigazgatésagi szint

Az Ovodaigazgatésag feladata az intézmény stratégiai iranyitasa, a fejlesztések koordinalasa, az eréforrasok
biztositasa és az intézményi eredményesség nyomon kovetése.

Ovodaigazgatésagi szerepkorok

Intézményi stratégia, dontéshozatal, szervezetfejlesztés, fenntartoi

Stratégiai vezeté lgazgatd kapcsolatok
Szakmai koordinator Igazgatéhelyettes Pedagdgiai szakmai munka koordinalasa, projektek, fejlesztések
e Munkalgyi el6ado HR-folyamatok, onboarding adminisztracio, foglalkoztatasi ligyek

koordinator

Intézményi adminisztracio UgyV|teIJ Intézményi adminisztracié, dokumentumkezelés, tgyviteli folyamatok
munkatarsak
Vezet6i adminisztracio Ovodatitkar Vezet6i munkaszervezés, kapcsolattartas, adminisztrativ tamogatas

Ovodaigazgatésagi funkcionalis felelésségi rendszer

Intézményi stratégia Igazgato Igazgatohelyettesek
Tanulé szervezet fejlesztése Igazgatod és helyettes Vezetdi munkakdzosség
Projektportfélio Projektvezeték Tagovodavezetdk
Dashboard rendszer Mérés-értékelés munkacsoport Igazgatohelyettes
Onboarding rendszer HR koordinator Mentorok
Mentorprogram Igazgatohelyettes Tagovodavezetdk
Intézményi kommunikacio lgazgato Ugyviteli munkatarsak
Partnerkapcsolatok lgazgato és helyettes Tagovodavezetdk
g:li::’l:tllgzdéssal et Ml Ugyviteli munkatars Tagovodavezetdk
Ve il e e e 2 Ugyviteli munkatars Tagévodavezetbk

feladatok

Il. Tagévodai szint

A tagdévodak feladata az intézményi stratégiai célok helyi megvalositasa, a pedagdgiai folyamatok
szervezése, a gyermekek fejlédésének tamogatasa és a partneri kapcsolatok erésitése.

Tagévodai szerepkorok

|

Tagoévodai vezet6 Tagdvodavezetd A tagovoda szakmai és operativ iranyitasa
Pedagégiai folyamatgazda Ovodapedagdgus Pedagogiai tervezés, nevelémunka

Intervencios szakember Gydégypedagoégus, fejlesztépedagdgus, pszicholégus  Korai intervencio, inkluzio, szakmai tamogatas
Pedagégiai tamogatoé Pedagdgiai asszisztens Pedagdgiai folyamatok segitése

Nevelémunkat segité Dajka Gondozasi feladatok, a nevelémunka tamogatasa
Adminisztrativ tamogatoé Ovodatitkar Tagévodai adminisztracié

Miikodtetési tamogato Karbantartd Infrastruktura, Gzemeltetés
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4. A felelésségi rendszer miikodése

Az intézmény stratégiai céljai az Ovodaigazgatdsag szintjén keriiinek meghatarozasra. A tagévodak a helyi
sajatossagok figyelembevételével készitik el sajat megvaldsitasi terveiket, amelyek dsszhangban alinak az

intézményi célkitlizésekkel.
A megvaldsitas soran kiemelt szerepet kap:

— arendszeres vezet6i egyeztetés;

— a munkakdzdsségek szakmai munkaja;
— azintervencios team tamogatasa;

— amentoralas és onboarding;

— a projektalapu egyuttm(kodés;

— a bels6 tudasmegosztas;

— a attekint6 alapu eredménykovetés.
6. Kapcsolodas az Intézményi Attekintéhoz

A felel6sségi rendszer eredményességét az Intézményi Attekinté tdmogatja, amely folyamatos visszajelzést

ad:

— a stratégiai célok megvalosulasarol;

— a szervezeti mikddés hatékonysagarol;

— a munkatarsi egytttmikoddésrél;

— a partneri kapcsolatok alakulasardl;

— afejlesztési intézkedések eredményességérol.

4.4 Az 6voda miikodését biztosito teriiletek

A) Munkaiigyi megfelelés

Feladat

Allashelyek betdltésérdl valé gondoskodas, humaneréforras

Erdélyi Nora, Hoffer Ivett, Verébné Petd

T [

atcsoportositasa, képesség szerinti feladatmegosztas Aniko tagintézmény-igazgatok B

Vezet9_| |sr’nergte'k bovitése, hatékony id6- és feladatmegosztas; Erdélyi Néra, Hoffer Ivett folyamatos

vezetdi utanpotias — Talent program

Zimbra levelezérendszer miikodtetése (hozzaférések, e .

levelezélistak) tagintézmény-igazgatok folyamatos

Szervezeti és tanulasi kultura fejlesztése, jo gyakorlatok Erdélyi Nora, Hoffer lvett, tagintézmény- folyamatos

megosztasa — tanulo szervezetté valas igazgatok y

Felel6sség és hataskor megosztasanak egyértelmisitése Erdélyi Néra, Hoffer Ivett folyamatos

Innovativ moédszerek és eszk6zok kipréobalasa, eredményességtol Erdélyi Néra, érintett tagintézmény- folvamatos

fligg6 bevezetése igazgatok y

Ellendrzés, értékelés folyamatossaga, teljesitménycélok Erdélyi Nora, Hoffer lvett, tagintézmény- folvamatos

meghatarozasa igazgatok és helyettesek y

Jutalmazas, elmarasztalas elveinek érvényesitése, differencialt Erdélyi Nora, Hoffer Ivett, tagintézmény- folvamatos

értékelés igazgatok y

Az EO arculatanak tovabbi erésitése (logé, munkaruha, Erdélyi Nora, Hoffer lvett, tagintézmény- folvamatos

névjegykartya) igazgatok Y

Panasz- és konfliktuskezelés eszkozei a tagévodaban !Erdelyl [\lora, Hotfer I\'/.ett, I esetenként
igazgatok, nevelttestilet

Etikai kodex betartatasa !Erdelyl [\lora, Ho'f’fer I\./.ett’ T folyamatos
igazgatok, nevelttestilet

Jogszabalyvaltozasokbol adédé médositasok, szabalyzatok éves Erdélvi NG 2027. aug. 31.,

o : . P o rdélyi Nora, Hoffer lvett
fellilvizsgalata, kotelez6 dokumentumok frissitése folyamatos

Utazasi kedvezményekrol szol6 igazolas kiadasa

Erdélyi Nora, évodatitkarok
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Munkaltatéi jogkor gyakorlasa, tagintézmény-igazgatoéra atruhazott

Erdélyi Nora, Hoffer Ivett, tagintézmény-

hataskor érvényesitése

Koznevelési foglalkoztatottak alapnyilvantartasanak naprakész

vezetése

Munka-személyligyi dontések elokészitése (0j alkalmazas

egyeztetése, exit interju)
Tagintézmények kozotti atjaras biztositasa
Allashelyek meghirdetése (K6zigallas)

Tagintézmény-vezet6i allaspalyazatok kiirasa (5 éves
megbizassal): Napraforgd, Futar és Mese Tagévoda

Munkakaori leirasok feliilvizsgalata, elkészitése uj munkavallaloknal

Jutalmazas, XIIl. keriileti kereset-kiegészités elveinek
érvényesitése

Személyi anyagok frissitése
Atsorolasokkal kapcsolatos munkaiigyi feladatok
Hatarozott idejli munkaszerzédések feliilvizsgalata

Munkafegyelmi vizsgalatok lefolytatasa

Bels6 vezeto6i utasitasok nyilvantartasa, feliilvizsgalata

2026. évi éves szabadsagtervek elkészitése

Munkaruha-szabalyzatban el6irt eljarasrend megvalésitasa

Hianyzasok, szabadsag, tuléra nyilvantartasa a KIRA rendszerben

Szabadsagtombok, tagintézmény-igazgatéi munkaido-
nyilvantartasok ellenjegyzése

Tagintézmény-igazgatok nyari szabadsaganak nyilvantartasa

B) Taniigyigazgatasi megfelelés

igazgatok
Erdélyi Nora, Verébné Pet6é Aniko

Erdélyi Nora, Hoffer Ivett, Verébné Petd
Aniko

Erdélyi Nora, Hoffer lvett
Verébné Petd Anikd
Erdélyi Nora, Hoffer Ivett, Verébné Petd

Aniko

Erdélyi Nora, Verébné Pet6é Aniko

Erdélyi Néra

Verébné Pet6 Aniko

Erdélyi Nora, Verébné Pet6é Aniko
Verébné Pet6 Aniko

Erdélyi Nora, Hoffer Ivett

Erdélyi Nora, Hoffer Ivett, tagintézmény-
igazgatok

Erdélyi Nora, Hoffer Ivett, tagintézmény-
igazgatok

Erdélyi Nora, Horvath Janosné,
tagintézmény-igazgatok

Erdélyi Néra, EO munkatarsai,
6vodatitkarok

Erdélyi Néra, Hoffer Ivett

Erdélyi Nora, Verébné Pet6é Aniko,
tagintézmeény-igazgatok

folyamatos

folyamatos

alkalomszer(

folyamatos
alkalomszer(

2026 tavasz, 2027.
aprilis 30-ig

2026. szeptember,
folyamatos

2026. november,
2027. junius

folyamatos
alkalomszer(
alkalomszer(

alkalomszer(

2026. szeptember

2027. januar 31.

folyamatos

folyamatos

folyamatos

2027 tavasz

Az intézkedésre jogosultak nyilvantartasa

Pedagégiai dokumentacio ellenérzése (elektronikus
csoportnaplé)

Torzskonyv ellenérzése

Taniigyigazgatasi és étkezési dokumentumok
ellenérzése, vezetdi ellendrzési jegyz6konyv csatolasa

KIR-adatok felvitelének és frissitésének ellenérzése;
oktober 1-i statisztikahoz adatgydijtés

EO munkatervének elkészitése a nevelési évre

Eves tovabbképzési terv, beiskolazasi terv, tanulmanyi
megallapodasok elkészitése

Aktiv dolgozok tovabbképzési adatainak feliilvizsgalata,
valaszthat6 képzések elbiralasa

Havi létszamjelentés, 6vodai féréhelyek nyilvantartasa

RGYK hatarozatok, SNI szakvélemények, HH/HHH
gyermekek nyilvantartasa

Ovodai jogviszony létesitése online jelentkezéssel

Ovodai el6jegyzésrdl és iskolai beiratkozasroél sz6l6
hirdetmény kozzététele

Erdélyi Néra, Hoffer Ivett
Erdélyi Néra, Hoffer Ivett, tagintézmény-igazgatok

Erdélyi Nora, Hoffer Ivett, tagintézmény-igazgatok

Erdélyi Néra, Hoffer Ivett, dr. Szabo Krisztina,
tagintézmény-igazgatok

Erdélyi Noéra, dr. Szabo Krisztina, Horvath
Janosné, tagintézmény-igazgatdk, évodatitkarok

Erdélyi Néra, Hoffer Ivett

Erdélyi Nora

Erdélyi Néra

tagintézmény-igazgatok, évodatitkarok, Kun
Zsuzsanna

tagintézmény-igazgatok, Horvath Janosné,
6vodatitkarok

Erdélyi Nora, Hoffer Ivett, Kun Zsuzsanna

Erdélyi Nora, Hoffer Ivett, tagintézmény-igazgatok
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folyamatos
havonta

2026. szeptember 1.

2026. szeptember 10—

26.
2026. szeptember

2026. augusztus 5.

2027. marcius 15./
31. / aprilis 30.

2027. aprilis 20-ig

folyamatos

folyamatos
folyamatos

2027. aprilis
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Fenntartéi intézménybejaras

Iskolai Kozosségi Szolgalat miikodtetésének biztositasa

C) Koltségvetési és gazdalkodasi felelésség

Feladat

Kozponti koltségvetési torvény tanulmanyozasa, helyi

koltségvetés elokészitése, EO koltségvetésének tagovodak kozti

felosztasa

Onalléan miikodé gazdalkodas, egyiittmiikodés a XIIl. keriileti
IMFK-val és a MAK-kal

Eszk6znormanak valé megfelelés, kozbeszerzési eljarasok,
kozbeszerzési terv feltoltése

Forrasbovités, palyazatfigyelés, palyazatiras a fenntartéval
egyiittmikodve

Kozérdekii adatok nyilvanossa tétele, adatigénylésekrol
nyilatkozat a Polgarmesteri Hivatal felé

Gazdalkodasi feladatok teljesitése az SZMSZ és kapcsolodoé
szabalyzatok szerint

A 2026/2026. évi koltségvetés aranyos, feladatorientalt
felhasznalasa

Gazdalkodasi és pénziigyi nyilvantartasok naprakész vezetése

Karbantartasi feladatok tervezésének el6készitése (tervszerii,
megel6z6 karbantartas)

Gyermekétkeztetés megszervezése, normativ kedvezmények
érvényesitése

Eseti és tartos bérleti szerz6dések feliilvizsgalata, elkészitése

2027. évi éves karbantartasi terv elkészitése

Egyeztetés a Kozszolgaltaté Divizioval az elfogadott
ingatlanberuhazasokrol

Elelmezéssel kapcsolatos igények felmérése, feliilvizsgalata

Cafeteria miikodtetése

D) Szakhatosagi és jogszabalyi megfelelés

Erdélyi Nora, Hoffer Ivett, tagintézmény-igazgatok

Daruka llona

2026. augusztus 24—
25.

folyamatos

oo s

Erdélyi Nora, Hoffer Ivett, Horvath
Janosné, Janosekné Salat Zita

2026. augusztus,
oktdber, 2027. januar

Erdélyi Néra folyamatos
Erdélyi Néra, Hoffer Ivett, Janosekné folyamatos, 2027.
Salat Zita majus 31.

Erdélyi Néra, tagintézmény-igazgaték  folyamatos

s A . . - havonta, 2027.
Erdélyi Nora, Janosekné Salat Zita marcius 31-ig
Erdélyi Néra, Janosekné Salat Zita, folvamatos
tagintézmeény-igazgatok Y

Erdélyi Néra, tagintézmény-igazgatok ~ 2026. november

Erdélyi Néra, Janosekné Salat Zita,

tagintézmeény-igazgatok felyersiis
Erdélyi Néra, Janosekné Salat Zita, "
RN X aktualisan
tagintézmény-igazgatok
Erdélyi Néra, EO munkatarsai, o
aktualisan

tagintézmény-igazgatok, dvodatitkarok

Erdélyi Néra, Janosekné Salat Zita, . ) .

PR X B . oktober, januar
tagintézmény-igazgatok, évodatitkarok
Erdélyi Néra, Hoffer lvett,

PR . 2026. november
tagintézmény-igazgatok

Erdélyi Néra 2026. december
Erdélyi Néra 2027 nyar
EO munkatarsai, évodatitkarok aktualisan

NEBIH-ellenérzésre valo felkésziilés: check-lista
ellenérzése és dokumentalasa a K meghajton

Legionella-vizsgalatok megrendelése
HACCP-auditra val6 felkésziilés a kézikonyv alapjan

Népegészségiigyi Intézet kozegészségligyi
célellenérzésére val6 felkésziiltség

Févarosi Katasztréfavédelmi lgazgatosag helyszini
ellendrzésére valo felkésziiltség

TUV udvari jatékok feliilvizsgalata (karbantartas, javitas,
csere jelzése)

Erdélyi Noéra, Vigh-Megyeri Csilla (koordinator),
tagintézményigazgaté, HACCP-felel6s

Erdélyi Néra, Janosekné Salat Zita

Erdélyi Néra, Vigh-Megyeri Csilla (koordinator),
tagintézményigazgaté, HACCP-felel6s

Erdélyi Néra, tagintézményigazgatok

Erdélyi Néra, tagintézményigazgatok

Erdélyi Néra, tagintézményigazgatok

70 —

2026. szeptember
2026. oktober
2026. szeptember

folyamatos
felkészliltség

folyamatos
felkészliltség

havonta



4.5 A nevelési év rendje

Nevelési év rendje
Athelyezett munkanapok:
2026. december 12.

Téli zaras: utolsé6 munkanap 2026. december 18. (péntek), els6
munkanap 2027. januar 4. (hétfo)

2026. december 21, 22, 28, 29, 30, 31. az intézmények ligyeletet
biztositanak az arra raszorulé csaladoknak.

Az 6vodakban nincs 6szi, téli és tavaszi sziinet. Gyermeklétszam

csOkkenése esetén el6zetes felmérés alapjan 6sszevont csoportok

miikodtetése lehetséges. A sziil6k idejében torténo tajékoztatasa
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Erdélyi Nora
Hoffer lvett

tagintézmény-igazgatok 2026.09.01.-2027.08.31.
nevel6testllet

Erdélyi Néra

tagintézmény-igazgatok megjelolt idGszak

elvaras.

A tagévodak nyari zarasa alatt az Ovodaigazgatosag folyamatosan

miikodik.

Erdélyi Nora

Hoffer Ivett esetenként
tagintézmény-igazgatok

Erdélyi Nora idészakos

tagintézmény-igazgatok

A tagovodakban a nyari karbantartasi sziinet idétartama 4 hét,
melynek idépontjarol februar 15-ig értesiteni kell a sziil6ket.
Sziikség esetén a sziinet id6tartama alatt testvérévodaban

biztositjuk a gyermekek ellatasat.

Az Ovodaparok kijeldlése az adott idészakra kiilon keriil tervezésre.

4.6 Informaciéaramlas és adatvédelem

1. Egyeztetési és értekezleti rend

2026. szept.-tél

Intézményvezetd és helyettese heti egyeztetd
megbeszélés

Igazgatosagi egyezteté6 megbeszélés
Munkaértekezletek az EO Igazgatésag munkatarsaival

Tagintézmény-igazgatok informacios értekezlete
(kozérdekii kérdések el6zetes leadasaval)

Keriileti szakmai munkak6z6sség- és munkacsoport-
vezet6kkel egyeztet értekezlet

Ovodatitkarok egyezteté munkaértekezlete (KIR
statisztika, el6jegyzés el6tt)

Sziil6i Szervezet értekezletei

Vezet6i munkaértekezletek a megbizott felel6sokkel
EO egyeztetd értekezletei az érdekképviseletekkel

Kétnyelvii programot miikodtetdé 6vodak koordinatoraival
egyeztetés (Pitypang, Meséskert, Gyermekkert,
Gyongyszem)

Ovodapszicholégusok konzultaciés napjai

Erdélyi Néra, Hoffer Ivett

Erdélyi Néra és az igazgatosag
munkatarsai

Erdélyi Néra, Hoffer Ivett, igazgatésag
munkatarsai

Erdélyi Néra, Hoffer Ivett,
tagintézményigazgatok

Erdélyi Nora, Hoffer Ivett, Osvath Viktoria,
Jurancsik Tlnde, mk. vezetdk

Erdélyi Nora, igazgatésag munkatarsai

Erdélyi Nora, Hoffer Ivett,
tagintézményigazgaték, SZM képviseltk

Erdélyi Nora, Hoffer Ivett, érintett felel6sok

Erdélyi Néra, Hoffer Ivett, Gy6rfi Jazmin,
érdekképviseletek

Erdélyi Néra, érintett
tagintézményigazgatok, koordinatorok,
BGC vezet6je

Erdélyi Néra, Hoffer Ivett,
6vodapszicholégusok

71—

minden héten hétfén 8.00—
9.00

minden héten hétfén 9.00—
10.00

minden héten hétfén 9.00

minden masodik héten,
kedden 9.00-t4l, helyszin:
valtozo

2026. augusztus 27.,
Csicserg6 Tagovoda

évente 2 alkalommal:
augusztus, marcius

kulén egyeztetés szerint

alkalomszer(

2026 oktober
2027 januar
2027 aprilis

orientaciés napok: kulon
egyeztetett id6pontban

minden kedden
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Intervenciés munkacsoport EO-val k6zds konzultacios Hoffer Ivett, Weibli Ménika, Balint Jozsef,

e A . . havonta
napjai Bakai Brigitta, gyogypedagogusok
A fenntart6 altal szervezett értekezleteken valé részvétel BT N, [BIET VE, eseti

tagintézményigazgatok, nevel6testulet

2. Informacidéaramlas és nevelés nélkiili munkanapok

A nevelés nélkiili munkanapok rendje:

Az id6pontokat a tagintézményi munkatervek hatarozzak meg; évente legfeljebb 5 alkalom.
Az id6pont nem Utkdzhet keruleti programmal, és igazodjon a nevelési év kiemelt feladataihoz.

A gyermekek ellatasat a kijelolt tagévodaban biztositani kell, a szUl6k hazirend szerinti, idébeni
értesitésével.

A nevelés nélkilli munkanap szakmai programjarél az Ovodaigazgatésagot értesiteni kell; a
jegyz6konyvet 5 napon belll fel kell tdlteni a K meghajtora.

Honlap és digitalis kapcsolattartas:

A honlap folyamatos tartalmi bdvitése és éves teljes korl ellen6rzése — 2025. szeptember és 2026.
februar.

A csaladokkal valé kapcsolattartas digitalis fellletei: OVIPANEL (zart, biztonsagos kép- és
videdmegosztas), Ovikréta (napi tevékenységek, hianyzas jelzése), Facebook/Instagram (edukald,
informald tartalmak).

A pedagogusok szakirodalomhoz és szakmai folydiratokhoz valdé hozzaférésének folyamatos
biztositasa.

3. Adatvédelmi feladatterv

K meghajté miikodtetése

Adatvédelmi Szabalyzat aktualizalasa (Smart koncepcio)

Erdélyi Néra, Hoffer Ivett, tagintézmény-

igazgatok folyamatos

Erdélyi Néra, Hoffer Ivett, Janosekné Salat 2026.

Zita, mb. adatvédelmi tisztvisel6 szeptember 1.

Minta tajékoztatok és nyomtatvanyok frissitése (fejlesztési cél: e- Erdélyi Néra, Hoffer Ivett, Janosekné Salat

. . . ) folyamatos
naplés megjelenités) Zita
Adatvédelmi szervezet miikodtetése (EO-szintli mb. adatvédelmi Erdélvi Néra. Hoffer Ivett folvamatos
tisztviseld; tagévodanként 1 f6 adatvédelmi felel6s) Y ’ Y
Ifolyame’lt_os tajekoztat'as az adatvédelmi jogszabalyi valtozasokrol mb. adatvédelmi tisztviseld folyamatos
és aktualis feladatokrol
Adatvédelmi audit szervezése sziikség szerint Erdélyi Néra, Hoffer Ivett 2026. januar

4.7 Infrastruktura attekinto

A 2026—-2027-es nevelési évet megfelelé mikodeési feltételekkel inditjuk.
BERUHAZAS

BERUHAZAS - 2026
Akombakom Tagoévoda — épiiletfeltjitas atadasa
A tagovoda energetikai korszeriisitése, az épiilet azasanak megsziintetése

BERUHAZAS - kezdés: 2026. szeptember
Angyalkert Tagovoda — épiiletfelujitas indulasa
Energetikai korszeriisités, pinceszigetelés és arnyékolastechnika kiépitése, udvar helyreallitassal.

_ 72 _
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FELUJITASOK, KORSZERUSITESEK

Cim Tervezett munkalatok

Hétszin Tag6évoda Gogol u. 32. udvarfelujitas

Napsugar Tagévoda Thurzo u. 6-8. felvoné nagyfelljitasa 2026 szeptember

Zold ag Tagévoda Karpat u. 25-27. energetikai korszerisités, Uveg erkélykorlatok atalakitasa

Mese Tag6voda Eskiivé koz 4. homlokzati klinker tégla burkolat felujitasa, kert részleges felljitasa
Napraforgé Tagévoda Petnehazy u. 69-71. energetikai korszer(sités

FEJLESZTES, KORSZERUSITES

Héségprotokoll alkalmazasa mellett, felmérés split klimaberendezések, vagy egyéb légtechnikai
megoldasokra.

Hétszin Tagévoda Gogol u. 32. csopotszobak hiitésének megoldasa
Napsugar Tagévoda Thurzoé u. 6-8. csopotszobak hiitésének megoldasa
Zold Ag Tagévoda Karpat utca 25-27. csopotszobak hiitésének megoldasa
Varazsliget Tagévoda Karikas Frigyes u. 12. csopotszobak hiitésének megoldasa
Gyermekkert Tagévoda Tazér u. 62 csopotszobak hiitésének megoldasa
Mese Tagévoda Eskuvé koz 4. csopotszobak hiitésének megoldasa
Futar Tagovoda Futar u. 23-25. csopotszobak hiitésének megoldasa
Napraforgé Tagovoda Petnehazy u 69-71. csopotszobak hitésének megoldasa
Karbantartasi feladatok: a tagovodai munkatervek tartalmazzak.
EREDMENYMUTATOK
Akombakom Tagévoda épiiletfeltjitas befejezése 2025 |. negyedéveig lezarul 2026 Ill. negyedév (datum)

4.8 Ellen6rzés és értékelés

Vezet6i értékelés I

Id6pont Folyamat Tartalom

Az igazgato a nevelbtestulet egyetértésével kijeldli a kdvetkez6 nevelési év
egyedi intézményi értékelési szempontjat és a vezetdi fejlesztési
prioritasokat.

Intézményvezetdi fokuszok

ezl meghatarozasa

A tagovoda-igazgatok elkészitik éves munkaterviket, és annak részeként

NUNRASHERREDSgEseseles meghatarozzak 3 személyre szabott vezetoi teljesitménycélt, a

szeptember 15.

EALIEED sikerkritériumokkal és mérési modokkal egyiitt.
. . A célok id6aranyos teljesiilésének attekintése, eredmények, nehézségek,
oktober — majus N . . . . e o
PP . PP . . szlUkséges tamogatasok meghatarozasa. A vezetdi célok elérehaladasanak
(2 db intézmény/ |.fejleszto értékel6 beszélgetés - rtékeld iksé a1 korrekciok. ic korlatok és feil e
hénap) érté elese, szlikseg es’eyen orrekciok, j6 gyakorlatok és fejlesztési
lehet6ségek megbeszélése.
méius 360°-0s vezetdi értékelés Munkatarsak, vezetétarsak és partnerek visszajelzéseinek dsszegylijtése és
) lebonyolitasa Osszesitése.
A harom vezet6i cél teljesiilésének 6sszegzése, a 360°-os értékelés
o . Il. fejleszt6 értékel6 beszélgetés — eredményeinek feldolgozasa, erésségek és fejlesztend6 teriiletek
junius 15-ig L L. Py - e o P PPN
Evzaré vezetdi reflexio azonositasa, valamint a kovetkezé nevelési év fejlesztési iranyainak
kijelolése.
A . P, . Az intézmény vezetdi fejlesztési folyamatanak értékelése, tapasztalatok
junius 30-ig Intézményi 6sszegzés

Osszegzése és beépitése a kdvetkezd nevelési év tervezésébe.
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2. Belso6 kontroll és kockazatkezelés

Bels6 Kontroll Szabalyzat fellilvizsgalata és médositasa 2026.08.31.

Kockazatkezelési és integritas feliilvizsgalat 2026.12.31.

3. Az ellen6rzés teriiletei

Ellenérzés teriilete EIIe_no'rzotF Szempontok
tagintézmény

Tanugy-igazgatasi 2026.09.07-25.  minden tagintézmény Az oktoberi statisztikat megalapoz6 dokumentumok és

ellenérzés nyilvantartasok ellenérzése

o El6re bejelentett altalanos pedagdgiai munka ellenérzése:
Pedagégiai munka 2026.10.01.— . S K e . P
helyszini ellendrzése 2027.08.31. minden tagintézmény gondozasi feladatok, szervezési elvek érvényesiilése,

intézmény rendezettsége, optimalis tanulasi kdrnyezet

Pedagoégiai dokumentacio
ellenérzése

Csoportprofil és nevelési tervek; csaladprofil és

Ay el e I E R A gyermekvédelmi intézkedések nyilvantartasa

Eves tagévodai kéltségvetés kezelése, nyilvantartasa,

Gazdalkodasi ellendrzés 2026. december minden intézmény felhasznalasa

2026. november

Tagintézmény-igazgatoi 2027. marcius

fejleszto célu értékelés

minden tagintézmény-

. . Fejleszt6 célu értékelés
igazgato

2027. junius
0 g T ET Anonim vezetdi értékelés a kdzvetlen munkatarsak altal
360 fokos értékelés 2027 aprilis igazgato, lgazgatésag 6 : s ’
6 online kérdéiv formajaban
Honlap-ellenérzés 2027. februar minden intézmény Aktualizalt tartalmak ellenérzése

Kétnyelvii csoportok
pedagodgiai munkajanak
ellenérzése

Pitypang, Gyermekkert,
Meséskert, A kétnyelvi program mikodésének ellenérzése
Gyobngyszem

2027. marcius—
majus

5. Fenntarthatésag és tarsadalmi felel6sségvallalas

Az intézmény tarsadalmi felel6sségvallalasat, a gyermekek egészségének védelmét, a biztonsagos
mikodést és a fenntarthatd szemlélet kialakitasat tamogaté dokumentumok.

5.1 Egészségfejlesztési program célkitlizései 2026 — 2027- es nevelési év célkitiizései

Célunk, hogy minden tagintézményben foglalkozzanak viragos, veteményeskert kialakitasaval,
gondozasaval, a gyermekeknek tobb lehetésége legyen a kildonb6z8 ndvények apolasara, megfigyelésére.

Okostanyér program ajanlasanak fokozatos beépitése a kdzétkeztetésbe.
A Csaladok média -és képerny6hasznalatanak pozitiv iranyd befolyasolasa szakmai anyag témajanak
beépitése a szlil6i értekezletek tematikajaba.

Szemléletformalé programok szervezésével célunk, hogy a pedagogusok a korszerl taplalkozas elveit
sajat magukra vonatkozoan is vegyék figyelembe példamutatassal.

Az o6vodai napirendben a folyamatos folyadékfogyasztas biztositasa egylttesen valdsuljon meg a
gyermekek edukalasaval és a feltételrendszer biztositasaval. Minden gyermek részére ivokulacs biztositasa
a nap teljes idétartamaban hozzaférheté modon.

Az intézményekben tébb alkalommal szervezzenek kiilsé helyszinen megvalésulé kirandulasokat,
sétakat a gyermekcsoportokkal.

Intézmeényi és csoportos szinten is tobb alkalommal szervezzenek egészséges életmoéddal kapcsolatos
programokat az egészségmagatartasra nevelés érdekében a gyermekek és a csaladok szamara egyarant.
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Ovodai balesetek megel6zésére nevelés témaban tdbb program szervezésének lehetéségének
biztositasa, a téma beépitése a tematikus szllbi értekezletek programjaba.

Erzékenyitd és szemléletformalé kommunikaciéval szeretnénk elérni, hogy a fert6zé6 és szezonalis
megbetegedések megel6zésére, a beteg gyermekek elkiilonitésére nagyobb hangsulyt fektessenek a
csaladok. Célunk, hogy tlineteket mutaté gyermeket ne hozzanak be a k6zosségbe.

Kozlekedés, elsésorban a biztonsagos gyalogos kozlekedés gyakorlasa gyakrabban valésuljon meg az
6vodai csoportokkal.

Az o6vodai csoportokban megjelend atipikus viselkedési formak kezelése az intervencidés team
bevonasaval.

Olyan oktatasi-nevelési gyakorlatot folytatunk, amely tekintetbe veszi a pedagdégusok és a gyermekek
jollétét és méltésagat, tobbféle lehetéséget teremtiink a siker eléréséhez, elismerjiik az eréfeszitést,
a szandékot, tamogatjuk az egyéni fejlodést.

Az egészségdfejlesztési program altalanos feladatainak szinten tartasa mellett, a tagovodai intézkedési
tervek foglaljak magukba a helyi sajatossagokra épiild rovid tavu fejlesztési célu feladatokat.

5.2 Gyermekvédelmi és jelzérendszeri egylittmiikodés
Szerepldk
Gyermekvédelmi koordinator:

A gyermekvédelmi koordinator feladata koordinalni és részben elvégezni azt a munkat, amely hozzasegiti az
Osszes Tagovodat, hogy a gyermekvédelmi feladatait megfeleléen, magas szinvonalon, tudatosan ellassa.
Feladat a stratégiaépités, tervezés, informaciogydijtés, tamogatd intervenciok szervezése, megtartasa a
tagévodai igényekre szabva, képzés, tréning, workshop tartdsa az Egyesitett Ovoda munkatarsainak,
szakmai, moddszertani anyagok elkészlltének koordindlasa, tanacsadas, kapcsolattartas a
tarsszakemberekkel, intézményekkel, civil szervezetekkel, Gyermekvédelmi Munkakdzdsség vezetbjével,
Tagintézményigazgatokkal és az Egyesitett Ovoda vezet6ségével. Tovabba feladata a munka
adminisztracidja és a munkaterv és beszamol¢6 elkészitése.

Gyermekvédelmi Munkak6zosség vezetdje:

Gyermekvédelmi munkakozosség vezetdjének feladata a munkakdzOsségek szervezése, megtartasa,
résztvevok toborzasa egyuttmikddésben a gyermekvédelmi koordinatorral. Tagdévodakban érzékenyités,
képzés, workshopok, tréning, tanacsadasi feladatot is ellathat. Egyuttm(ikddik, kapcsolatot tart a Prevencios
Kdzponttal.

Egységes, teljeskori gyermekvédelmi protokoll a keriilet 6sszes Tagévodajaban, amely
a gyermekek mentalis, fizikai, szexualis és érzelmi biztonsagat priorizalja minden Gyermek
esetben.

Barmely hatrannyal érkez6 gyermek esetében az intézmény esélykiegyenlité funkciot
tolt be Csalad

Egyesitett Ovoda minden munkatarsa felkésziilten, alaposan ellatja a gyermekvédelmi
feladatait. Munkatars

Egyesitett Ovoda munkatarsainak készségei, kompetenciai, ismeretei fejlédnek a

gyermekvédelem teriiletén. SR
A tarsintézményekkel valo egyiittmiikodés gordiilékeny a mindennapokban. Szervezet
Az Egyesitett Ovodaban nem torténik intézményi abuzus, a gyermekek érzelmi és/vagy Gyermek

fizikai bantalmazasa.
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Célok

Elsédleges stratégiai iranytii

Az Egyesitett Ovoda gyermekek veszélyeztetését, elhanyagolasat, bantalmazasat
megel6zi, amennyiben erre nincs lehetésége, ugy a megfeleld tarsintézményekkel

egyuttmiikodve tamogatja a gyermeket abban, hogy biztonsagban, szeretetben

nevelkedhessen.

A hibas rendszert észlelve beavatkozas torténik annak érdekében, hogy minden

gyermek megfelelé oktatashoz, neveléshez val6 joga teljesiiljon.

Folyamat:

Kulcseredmény

Gyermekvédelmi Iranyelvek

feliilvizsgalata és modositasa kleges'z!tgsre el s el_ozo Iranyelvek 2026-os 2. verzidja. AEE, 02 2L
nevelési év tapasztalatai
alapjan.
Minden munkatars megismeri és . L i
Gyermekvédelmi e-learning oktatas  elsajatitja a kritikus Foz 0 MU e e S B A90
megszervezése, lebonyolitasa gyermekvédelmi szituaciok 95%-a elvégzi az e-learning képzést 2026. 11. 27.
Kezelését. 2026. november 27-ig,
dokumentaltan.
Gyermekvédelmi Iranyelvek A szulék ismeretei bévilnek az Minden szUléi szervezeti taghoz eljut
sziil6knek szo6l6 valtozatanak 6voda gyermekvedelmi a Gyermekvédelmi Iranyelvek szuléi  2027. 05. 30.
elkészitése feladatait illetéen valtozata
A gyermekvédelmi teamek 3 kijelolt tagqvoda tegmjen havi
. . L . rendszerességgel (min. 9
Gyermekvédelmi team-ek rendszeres szakmai tamogatast a A
eyt . . R . alkalom/tagévoda), a tovabbi 13 2027. 06. 30.
miikédésének tdmogatasa kapnak, a koordinator jelenléte . . . .
NP . tagoévodaban legalabb 1 eseti
kiszamithato. ; 5 R .
latogatas a nevelési év soran.
A Tagbvodak szamara Sulyos gyermekvédelmi esettel
5 p . . kiszamithat6éan elérhet6 a kapcsolatos tagévodai megkeresés
tsal::zgssa%)é?rnn::rl:xzdelml B S gyermekvédelmi koordinator a esetén harom munkanapon bell 2027. 08. 31.
sulyos gyermekvédelmi esetek valaszt ad a gyermekvédelmi
kezelésében. koordinator
’ A nevelési év elején egy k6zds
Kapcsolattartas a Prevenciés Az Egyesitett Ovoda és a évtervez6 megbeszélés
ap Prevencios Kézpont kapcsolata ~ megszervezése és megtartasa. A 2027. 06. 30.
Koézponttal o - RN, s . . . .
kiterjedt, bizalmi és kolcsonds. jelzérendszeri tanacskozasokon és
konferenciakon vald részvétel.
A Gyermekvédelmi
Munkak6zosségen a 3 gyermekvédelmi
Gyermekvédelmi Munkak6z6sség gyermekvédelmi koordinator munkakozosségen valo részvétel, és
g . . ? o , P 2027. 06. 30.
munkajanak tamogatasa részt vesz, annak 3 tervezd, egy évkezdb és egy
elékészitéseben Kardos Beaval  évzaré megbeszélés Kardos Beaval
egyuttmkaodik.
A beszamolo hatéariddre, teljes A beszamolé 2027. janudr 31-ig
Eves gyermekvédelmi beszamolé kor(i adatokkal elkész(il és leadasra kerll, mind a 17 tagovoda 2027 01. 31

elkészitése

Gyermekvédelmi Iranyelvek
tartalma modositasra és

bemutatasra kertl.
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Eredménymutato

Elkészul a Gyermekvédelmi

adatait tartalmazza, és a koordinator
részt vesz az éves tanacskozason.

Hatarido

Tarsadalmi felel6sségvallalas
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Kulcseredmény Eredménymutato Hatarido

A gyermekvédelmi e-learing

Gvermekvédelmi e-learning tananva tananyag elérhetd, A gyermekvédelmi e-learning
m){a osztasa 9 vag megvasarolhato az Egyesitett tananyagot szamos mas szakember  2027. 06. 30.
9 Ovoda munkatarsain kivil mas is elvégzi orszagszerte.
szakemberek szamara is.
A gyermekvédelmi e-learing
Gyermekvédelmi e-learning tananyag tananyag angol nyelven is A BGC lektorai is elvégzik az e-
iy . PSR p f P 2027. 06. 30.
angol nyelvre forditasa elérhetd az idegen nyelvi learning képzést.
munkatarsaink szamara.
A Gyermekvédelmi Iranyelvek
A Gyermekvédelmi Iranyelvek angol  angol nyelven is elérheték az A BGC lektorai is elolvassak az
o ) - o . 2027. 06. 30.
nyelvre forditasa idegen nyelvi munkatarsaink Iranyelveket.

szamara.
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