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A Fejlédé Magyar Ovodapedagogiaért Egyesiilet véleménye a
pedagogus-tovabbképzés rendszerének tervezett modositasarol

A Fejl6dd Magyar Ovodapedagogiaért Egyesiilet (tovabbiakban: FMOE) attekintette a
pedagogus-tovabbképzés rendszerének tervezett modositasdhoz, valamint az ahhoz
kapcsol6do, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél szolé 363/2012. (XIL. 17.) Korm.
rendelet modositasahoz tarsadalmi egyeztetésre bocsatott dokumentumokat.

Az Oktatasi és Gyermekiigyi Minisztérium 2026. szeptember 18-an bocsatotta tarsadalmi
egyeztetésre a tervezeteket, az észrevételek megtételére 2026. szeptember 26-ig van lehetdség.
A kormanyzati tdjékoztatds szerint a modositds a pedagdgus-tovabbképzési rendszer
atalakitasanak els¢ litemét jelenti.

Az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramiat érintd tarsadalmi egyeztetés dokumentumai

Az FMOE allaspontja

Az FMOE allaspontja szerint a pedagdgus-tovabbképzés akkor képes valoban tdmogatni az
6vodai nevelés mindségének fejlodését, ha a szakmai fejlodést nem elsésorban képzési
kotelezettségként, hanem az egyéni szakmai fejlodés, az intézményi tanulas és a szervezeti
fejlodés egymasra épiilé folyamataként értelmezi.

Az FMOE tamogatja a pedagdgus-tovabbképzési rendszer tervezett modositasanak azon
iranyat, amely nagyobb teret biztosit a pedagogusok altal valaszthato képzéseknek, valamint az
intézmények sajat szakmai sziikségleteire €piilé bels6 tovabbképzéseknek.

A modositas kovetkeztében az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjabol kivezetésre keriil a
Htartalmi megujitdo képzésként” szovegrész, 0sszhangban a tartalmi megujité tovabbképzési
kategdria megsziintetésével.

1. Az intézményi belso tovabbképzések szerepének erdositése

Az FMOE kiemelten fontosnak tartja az intézményi belsé tovabbképzések lehetdségének
megteremtését €s megerdsitését.

Az 6vodakban jelentds szakmai tudds és tapasztalat halmozddik fel. A pedagogiai gyakorlat
soran létrejovo tudas megosztasa, a kozos reflexio, a szakmai miithelyek, a hospitalas, az
esetmegbeszélések, a jo gyakorlatok megosztdsa, valamint a kzOsen végzett fejlesztd munka
ugyanolyan jelentds szakmai tanulasi folyamat lehet, mint a kiils6 tovabbképzés.


https://kormany.hu/dokumentumtar/tarsadalmi-egyeztetes-az-ovodai-neveles-orszagos-alapprogramjarol-szolo-363-2012-xii-17-korm-rendelet-modositasarol?utm_source=chatgpt.com

A belsé tovabbképzés lehetdoséget teremt arra, hogy a szakmai fejlodés kozvetlentil
kapcsolodjon az intézmény pedagodgiai programjahoz, fejlesztési céljaihoz és a nevelOtestiilet
tényleges szakmai sziikségleteihez. Ezt az irdnyt mas, a tarsadalmi egyeztetéshez kapcsolodo
szakmai allasfoglalasok is tAmogatjak.

Az FMOE ezért javasolja, hogy az intézményi belsé tovabbképzésekre elszamolhato,
tanévenként legfeljebb 15 kredites keret emelkedjen legalabb 30 kreditre.

A jelenlegi 120 kredites tovabbképzési kotelezettséghez viszonyitva a 15 kredites keret
korlatozott lehetdséget biztosit arra, hogy az intézményi szintli szakmai tanulés a tovabbképzési
rendszer érdemi elemévé valjon. Erre a problémara mas szakmai vélemények is felhivjak a
figyelmet.

2. A tovabbképzési ciklus idotartama

Az FMOE javasolja, hogy a pedagdgusok szamara eldirt 120 kredites tovabbképzési
kotelezettséget ismét hétéves, ne pedig 6téves ciklusban kelljen teljesiteni.

Allaspontunk szerint a hosszabb teljesitési id6szak nagyobb lehetéséget biztosit arra, hogy a
pedagdgusok szakmai fejléddése ne a kreditek rovid idon beliili teljesitésére, hanem tudatosan
megtervezett, az egyéni szakmai célokhoz és az intézményi fejlesztési sziikségletekhez
illeszked6 tanulasi folyamatra épiiljon.

A hétéves ciklus jobban Osszeegyeztethetd az dvodai feladatellatds sajatossdgaival és a
pedagdgusok munkaterhelésével, ugyanakkor nagyobb mozgasteret teremt arra is, hogy a kiilsé
tovabbképzések, az intézményi belsd tanuldsi folyamatok és a szakmai szervezetek altal
biztositott fejlodési lehetdségek egymasra épiiljenek.

A hosszabb id6keret a tanuld szervezeti miikodés szempontjabol is indokolt: a szakmai tudas
megszerzése, kiprobalasa, kozos reflektalasa és szervezeti tudassa alakitasa idéigényes
folyamat, amelynek eredményességét nem a képzések siiritése, hanem azok intézményi
gyakorlatba torténd beépiilése erdsiti.

3. Intézményi tanulas és tanulo szervezeti miukodés

Az FMOE fontosnak tartja, hogy az intézményi belso tovabbképzések megerdsitése ne pusztan
uj képzési forma bevezetését jelentse, hanem az intézményi tanulas tudatos tAmogatasat
is szolgalja.

A tanulo6 szervezeti miikodés szemléletében az egyéni €s a szervezeti tanulds egymast erdsito
folyamat. A pedagogus altal megszerzett tudds akkor valik az intézmény fejlddésének
er6forrasava, ha az nem marad kizardlag egyéni tudéas, hanem megosztas, kozos reflexio,
kiprobalas és értékelés révén kozos szervezeti tudassa valik.

Ezzel parhuzamosan az intézmény szakmai céljai, problémai és fejlesztési sziikségletei is
meghatarozzak az egyéni tanulds irdnyait. Igy jon létre az egyéni szakmai fejléddés és az
intézményi fejlédés kozotti kolesonds kapcesolat.



Az FMOE ezért javasolja, hogy a tovabbképzési rendszer szemléletében kapjon hangsulyt a
tanulé szervezetként miikodo koéznevelési intézmény, amelyben a szakmai fejlédés
folyamatos, egylittmiikodésre épiild €s reflektiv folyamat. A tovabbképzés eredményességének
nem kizarolag a teljesitett kreditek szamaban kell megjelennie, hanem abban is, hogy a
megszerzett tudas hogyan épiil vissza a pedagégiai gyakorlatba, miként valik megosztott
szervezeti tudassa, és milyen intézményi valtozast, innovaciot vagy mindségfejlodést indit
el. Ez a megkozelités Osszhangban all a tervezet azon iranyaval, amely az intézményi
képzéseket a pedagdgiai programhoz €s a nevelOtestiilet szakmai fejlesztési sziikségleteihez
kapcsolja.

3. A szakmai szervezetek szerepének erositése

Az FMOE fontosnak tartja, hogy a szakmai szervezetek altal biztositott tanulasi lehetoségek
megfelelo sullyal jelenjenek meg a tovabbképzési rendszerben.

Az orszagos ¢és teriileti szakmai szervezetek konferencidi, szakmai mihelyei, modszertani
programjai és képzései fontos tudasmegosztasi szinterek. Kozvetlen kapcsolatot teremtenek a
pedagbgiai gyakorlat, a szakmai innovacid, a kutatasi eredmények és az intézmények kozott.

Ezért javasoljuk, hogy megfeleld szakmai és mindségbiztositasi feltételek mellett a szakmai
szervezetek altal szervezett konferencidk, miihelyek és szakmai programok szélesebb kérben
legyenek beszamithatok a pedagogus-tovabbképzési kotelezettség teljesitésébe.

4. A nevelotestiilet szerepe és az intézményi autonomia

Az FMOE fontosnak tartja, hogy az intézményi belsd tovabbképzések tartalmanak kialakitasa
valés intézményi sziikségletekre épiiljon. Az igazgatoi szakmai feleldsség megtartasa
mellett sziikségesnek tartjuk a neveldtestiilet aktiv részvételét a fejlesztési sziikségletek
azonositasaban ¢és a szakmai tanulds irdnyainak meghatarozasaban.

A tovabbképzési rendszer igy kapcsolhatd Ossze az intézményi onértékeléssel, a pedagdgiai
programmal, az intézményi célokkal, az egyéni szakmai fejlédési célokkal és a szervezet
hosszabb tavu fejlesztési iranyaival.

A nevel6testiileti kozds szakmai munka tovabbi értéke, hogy nemcsak az egyéni tudast fejleszti,
hanem az egyiittmiikodést és a szakmai kdzosség kohézigjat is erdsitheti.

5. Az 6vodai miikodés sajatossagainak figyelembevétele

Az FMOE sziikségesnek tartja, hogy a szabdlyozas a tovabbképzések szervezése soran
hangsulyosabban vegye figyelembe az 6vodai feladatellatas sajatossagait.

Az 6vodak folyamatos miikodése, a gyermekek ellatdsdnak és feliigyeletének biztositasa,
valamint a helyettesitések megszervezése sajatos feltételeket teremt a neveldtestiileti kdzos
tanuléshoz.

Ezért indokoltnak tartjuk, hogy a szabalyozas megfelel6 rugalmassagot biztositson az d6vodak
szamara a belsd tovabbképzések megszervezésében, és a szakmai fejlddéshez sziikséges 1d6
lehetdség szerint a munkaidon beliil alljon rendelkezésre.



A tovabbképzés nem eredményezhet rendszeresen olyan tobbletterhelést, amely a pedagogus
szabadidejére vagy a helyettesitd kollégak tovabbi munkaterhelésére épiil. A munkaid6 és a
helyettesités kérdését a PDSZ véleménye is a rendszer gyakorlati megvaldsithatosaganak
Iényeges feltételeként azonositja.

6. A megvalodsitas személyi, szervezeti és pénziigyi feltételei

Az FMOE sziikségesnek tartja a tervezett szabalyozas megvaldsitési feltételeinek tovabbi
vizsgalatat.

A tervezethez kapcsolodd hatasvizsgalati lap szerint az intézkedés alkalmazasahoz sziikséges
személyi, szervezeti, targyi és pénziigyi feltételek adottak. A dokumentum ugyanakkor az
intézkedés koltségvetési hatdsaira finanszirozast nem hatdroz meg.

Az FMOE allaspontja szerint az intézményi belsd tovabbképzések érdemi megerdsitése a
gyakorlatban szervezési, humanerdforras- és esetenként pénziigyi feltételeket is igényelhet.
Ide tartozik kiilondsen a k6zds szakmai tanuldshoz sziikséges id6 biztositasa, a helyettesités
megszervezése, valamint sziikség esetén kiilsd szakértdk, képzdk vagy szakmai szervezetek
bevonasa.

Javasoljuk ezért, hogy a végleges szabalyozas kialakitasakor a megvalositas tényleges
intézményi feltételei is kapjanak hangsulyt. Az intézményi tanulas nem tobbletfeladatként
megvaldsitando tevékenység, hanem az intézmény szakmai miikodésébe beépiild,
tervezett folyamat kell, hogy legyen.

7. Az 6vodai szakmai fejlodés kiemelt teriiletei

Az FMOE tamogatja, hogy a tovabbképzések tartalma az intézmények tényleges
szlikségleteire, valamint a gyermekek ¢€s csaladok valtozo igényeire reagaljon.

Kiemelten fontos szakmai teriiletnek tartjuk az inkluziv nevelést és az eltérd fejlodési
sziikségletli gyermekek tdmogatasat, a csaladokkal vald partnerséget, a gyermekvédelmet, a
pedagogusok és neveldtestiiletek jollétét, a digitalis pedagdgiai kultura fejlodését, a vezetdi és
egytittmiikodeési kompetencidk fejlesztését, tovabba az intézmeényi tanulas €s a tanuld szervezeti
miikddés tdmogatasat.

Osszegzés

A Fejlodé Magyar Ovodapedagogiaért Egyesiilet (FMOE) tamogatja a tervezet azon
iranyat, amely noveli a pedagogusok szakmai valasztasi lehetdségét, és nagyobb teret biztosit
az intézményi szintli szakmai fejlddésnek. Allaspontunk szerint ugyanakkor a pedagdgus-
tovabbképzési rendszer hosszabb tavii megujitasanak tal kell mutatnia a képzési formak és a
kreditek szabalyozasan: olyan rendszert sziikséges kialakitani, amely 6sszekapcsolja az egyéni
szakmai fejlodést, az intézményi tanulast és a tanulo szervezeti mitkodést.

Ennek érdekében az FMOE javasolja:
1. A 120 kredites tovabbképzési kotelezettség teljesitési ciklusanak otrol hét évre

torténo visszaallitasat. A hosszabb ciklus lehetdséget biztosit arra, hogy a szakmai
fejlédés tervezhetdbb legyen, jobban igazodjon a pedagdégusok munkaterheléséhez, és



a megszerzett tudas kiprobalasara, megosztasara, valamint a pedagogiai gyakorlatba
torténd beépitésére is megfeleld id0 alljon rendelkezésre. A hétéves ciklus
visszaallitasat mas szakmai szervezet is javasolja.

Az intézményi belsé tovabbképzésekre elszamolhato, tanévenként legfeljebb 15
kredites keret legalabb 30 kreditre torténé emelését, hogy az intézményi tanulas a
tovabbképzési rendszer érdemi, és ne csupan kiegészitd eleme lehessen. A 15 kredites
korlat sziikdsségére a tarsadalmi egyeztetéshez kapcsolodd szakmai vélemények is
felhivjak a figyelmet.

A szakmai szervezetek altal biztositott tanulasi lehetéségek szélesebb Kkori
elismerését és beszamithatosagat. Megfelel szakmai és mindségbiztositasi feltételek
mellett a konferencidk, szakmai mithelyek, médszertani programok és mas szakmai
tanulési alkalmak is jarulhassanak hozzé a tovabbképzési kotelezettség teljesitéséhez.
Az intézményi tovabbképzési programok valos sziikségletfelmérésre és intézményi
diagnodzisra épitését. A szakmai fejlédés iranyait az intézmény pedagogiai
programjahoz, értékelési eredményeihez, fejlesztési céljaihoz, valamint a gyermekek,
csaladok ¢és a nevelOtestiilet aktualis sziikségleteihez sziikséges kapcsolni.

A neveldtestiiletek érdemi részvételének biztositasat az intézményi szakmai fejlodési
iranyok meghatarozdséban, az igazgatd szakmai és vezetdi feleldsségének megtartasa
mellett.

A tanulé szervezeti miikodés és az intézményi tudasmegosztas szemléletének
hangsilyos megjelenitését a tovabbképzési rendszer tovabbi fejlesztésében. Az egyéni
tanulas akkor valik valodi intézményi eréforrassd, ha a megszerzett tudas megosztas,
kozos reflexid, kiprobalas és értékelés révén szervezeti tudassa alakul.

Az 6vodai miikodés sajatossagainak hangsilyos figyelembevételét, kiilondsen a
folyamatos gyermekellatds, a munkaidd és a helyettesités megszervezése tekintetében.
A tovabbkeépzési kotelezettség teljesitése ne eredményezzen rendszeresen munkaidén
tuli tobbletterhelést.

A megvaldsitashoz sziikséges idébeli, szervezeti, humanerdforras- és pénziigyi
feltételek tényleges vizsgalatat és biztositasat. A hatdsvizsgalat jelenleg a sziikséges
feltételeket adottnak tekinti, mikdzben koltségvetési hatast nem jelez; az intézményi
belsd tovabbképzések érdemi miikodtetése ugyanakkor a gyakorlatban szervezési,
helyettesitési €s esetenként finanszirozasi igénnyel jarhat.

Az FMOE allaspontja szerint a pedagogus-tovabbképzési rendszer eredményességének
hosszu tavon nem Kkizarolag a teljesitett képzések és megszerzett kreditek szamaban kell
megmutatkoznia. A valodi eredmény az, ha az egyéni szakmai tanulas beépiil a pedagégiai
gyakorlatba, megosztott szervezeti tudassa valik, erositi a nevelétestiilet egytittmiikodését,
és hozzajarul az intézmény folyamatos szakmai fejlodéséhez. A tovabbképzési
rendszernek ezért a pedagogusok képzése mellett az intézmények tanulo szervezetté
valasat is tamogatnia kell.

Budapest, 2026. szeptember 22.

Fejlédé Magyar Ovodapedagoégiaért Egyesiilet (FMOE)



