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Bevezetl

Az Egyesitett Ovoda nevelétestiileteinek jovoképe:
Az Egyesitett Ovoda olyan torvényesen &s
szabalyozottan miikddd erds szervezet, amely magas
szakmai  szinvonalon,  innovativ  pedagogiai
gyakorlattal, kiemelkedd infrastrukturdlis hattérrel,
inkluziv szemlélettel, valamint a csaladokkal valo
egylittmikodést hangsulyozva mikddteti sokszindi,
ugyanakkor  egységes  értékrendet  képviseld
intézményeit.
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(VEGHELYI BALAZS)

»XXI. szazadi gyermekkép — XXI. szazadi 6vodapedagoégia: egyiitt, a csaladokkal.”

A XXI. szazad gyermekei egy gyorsan valtozo vilagban ndnek fel, ahol a digitalis eszk6zok
mindennapi jelenléte, a sokféle csaladszerkezet, a kdrnyezeti hatasok, az eltéré fejlodési utak,

az idegrendszer fejlédésének 1) sajatossdgai, valamint az egyéni sziikségletek mind Uj
kihivasok elé allitjdk a nevelést. Az 6vodapedagdgia idészerli és megkeriilhetetlen feladata,

hogy ezekre a valtozasokra érzékenyen, korszerii, szakmailag megalapozott moédon adjon

valaszokat.

Ez magadban foglalja a gyermekek sokféleségének elfogadadsat, a differencialt fejlesztés
megvalodsitasat, a digitalis vilag lehetdségeinek és kockazatainak tudatos kezelését, valamint
olyan tanulasi kornyezet kialakitasat, amely biztonsagot, inspiraciot €s fejlodési lehetdséget

nyujt minden gyermek szamara.

crer

- alkalmazkodni a gyermekhez, tdimogatni, kibontakoztatni

- akiilonbozdség értekként vald kezelése

- prevenciodra, intervenciora épiild inkluziv nevelés

- Osszehangolt szakmai egyiittmiikdés - teammunka

- sziilokkel valo neveldpartneri egylittmikodés, kozos megoldaskeresés

Feleldsséggel tartozunk a hozzank jaré gyermekekért és csaladjaikért, a munkatarsainkkal valo
szakmai és emberi egylittmlikodésért. Csak egyiitt formalhatunk olyan 6vodai vilagot, amely
méltd a mai gyerekekhez — tudatosan, feleldsséggel és kozos célok mentén haladva.

A gyereknek az a j6, ha a sziileit timogatjuk. A sziil6 tAmogatasa a gyerek tamogatasa is.”

/Vekerdy Tamas/
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A tanuldsi kornyezet tudatos alakitasa

a tanulési terek strukturdlt tervezése az Gvodan belul és kiviil, amelyek a
gyermek szabad J'éfékéra, 2z utdnzAsra, a kreativ snkife jezésre, @
felfedezésre és 2z aktiv részvételre épulnek.
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tanulé szervezetté valds
L.reziliencia
2.2lkoto eqyttmiksdést és koordindlt cselekvést tamogaté gyakorlatok
3. szérvezeti kultora, mely 2 szeretet és az empatia, mint magasabb rendo
értékein alapul
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Egészséqes taplalkozas feltételeinek megteremtése
Az Okostanyér program 2z 6vodéban 2 nyers zéldséqek és gyUmblcssk
rendszeres késtoltatdsara, megismertetésére és megszerettetésére épul, az
egészségtudatos taplalkozds meqalapozasa érdekében.

Csaladpedagagiai szemlélettel @ hozzank jars gyermekek egyenls esélyeinek
megteremtése az intézményi és specidlis szolqaltatasok elérésében.
A kapcsolatfékuszo prevencié és intervencié mokadtetése, az
6vodapedagégusok és a csaladok tamogatasa a specidlis szakemberek
részvételével a kilsnbazé folyamatokban.

\
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EGYUTTHUKODES N
Partneri eqyiittmikideés kialakitasa a szilokkel
kozus programok, szilok bevondsa a pedagégiai folyamatok
tamogatasaba.
J
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Eqészséges felnott - egészséqes gyermek
Az évodai dolgozék fizikai és mentélis dllapotanak
t4moqatasa, egészséges munkahelyi kérnyezet kialakitasa.




1. Helyzetkép

1.1. Budapest Févaros XIlI. keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda és tagintézményei

) Dolgoz6i
Egyesitett Ovoda neve Telephelye ) & P Munkatarsak
létszam
1. Erdélyi Néra/igazgatd
2.
Hoffer Ivett/igazgatdhelyettes
3. Verébné Petd Anna/munkaigyi
el6add
"Budape:st Févaros XI," ke|:ulet| 1134 Bp. Angyalfoldi ut 1. Horvath Janosné/ugyviteli munkatars
Onkormanyzat Egyesitett Ovoda
c Luczekné Molnar Orsolya/tigyviteli
) munkatars
6. Kun Zsuzsanna/dvodatitkar
7. Dezsd Gabor/ligyviteli munkatars
NI Csop. .. .
Tagintézmény neve Telephelye Férdhely szdma Tagintézmény-igazgatdja
Egyesitett Ovoda
1. |8 oda 1134 Bp. Angyalféldi at1 | 12916 5 | Terkovics Ildiké
Angyalkert Torzsovodaja
Egyesitett Ovoda
5, |cByesttettbvoda 1134 Bp. Kassak Lajos u. 17. | 400 f6 16  |Czvetnics Rita
Meséskert Tagovoddja
Egyesitett Ovoda
3, |-eyesttettLvoda 1133 Bp. Gogol u. 32. 100 16 4 |szalavari Andrea
Hétszin Tagovodaja
Egyesitett Ovoda
4, gyest | v i .. 1133 Bp. Thurzd u. 6. 1334 5 Molnar Tunde
Napsugar Tagévodaja
Egyesitett Ovoda . ,, .
5. oy % , .. 1133 Bp. Karpat u. 25-27. 236 f6 8 Kavalecz Angéla
Zold Ag Tagévodaja
Egyesitett Ovoda o . . )
6. Lo , .. 1138 Bp. Karikas F.u.12. 257 f6 10 Katyi Renata
\Varazsliget Tagévodaja
E itett Ovod
7. gyesite , vo ,_a 1139 Bp. Eskiivé koz 4. 1756 7 Kantuly Mikldsné
Mese Tagévodaja
Egyesitett Ovod 1135 Bp. Petnehdzy u. 69—
8. gyesite , vo ? .. p- Fetnenazy 158 f6 6 Papp Ferenc
Napraforgé Tagévodaja 71.
Egyesitett Ovoda 1131 Bp. Gyéngyési u. 67—
g, | Byesttemtvoda p- Byongyostt 198 6 8 | Osvath Viktoria
Csicsergd Tagévodaja 71.
Egyesitett Ovoda Pottyds
10. gy’ ! . v ¥ 1131 Bp. Jasz u. 145. 120 f6 4 Imre Napsugar
Tagévodaja
Egyesitett Ovoda Gyongyszem | 1138 Bp. Gydngyodsi sétd :
11. gy’ ! . v yongysz p- fSyongyost setany 300 f6 10 Kasané Sulyok Agnes
Tagévodaja 5.
Egyesitett Ovoda Gyermekkert o, Y .
12. , . 1134 Bp. Tuzér u. 62. 250 f6 10 Szekeres Erika
Tagovodaja
Egyesitett Ovoda Vizafogé . . s . . eyl
13. , . 1138 Bp. Vizafogd sétany 4. 208 f6 8 Matrahaziné Seb6k Timea
Tagovodaja
Egyesitett Ovoda , . ot e 2
14. , , .. 1131 Bp. Futar u. 23-25. 208 f6 8 Freudné Banlaki lldikd
Futar Tagévodija
Egyesitett Ovoda Nyitnikék 1131 Bp. Madarasz Viktor
15. gy' L. v P z 2116 8 Jurancsik Tunde
Tagévodaja u. 3.




Egyesitett Ovoda Akombak
1, | yestett bvoda Akombakom 413 gy, visegradi koz 4. 84 f6 3 |Darukallona
Tagovodaja
Egyesitett Ovoda Pitypan 1139 Bp. Orszagbird utca
17. By i . ypang P zagoiro u 407 f6 15 Erdélyi Zsuzsanna
Tagévodaja 10.
Osszesen: 3574 f6 135
1.2. Feltoltottség mutatoi
Tagévoda Alapitd okirat szerinti 2025/2026-0s nevelési évben A gyermeklétszam
féréhely alapjan a szlineteld csoportok szama emelkedése esetén a
csoportok szama csoportok év kdzben barmikor
Varazsliget 10 5 Ujra nyithatok.
Pitypang 15 1
Akombakom 3 1
Nyitnikék 8 1
Odsszesen 8 csoport
Feltoltottség %/
Fér6-hely |[Tényle- | SNI | BTM |Szamitott 2011. évi CXC.
. ges létszam torvény 5. szamu
U (U létszam melléklet BB
maximum csoportlét-
szam alapjan
1. |Egyesitett Ovoda Angyalkert Térzs6vodaja 129 110 7 3 119 92%
2. | Egyesitett Ovoda Meséskert Tagévodaja 400 373 14 13 394 98 %
3. |Egyesitett Ovoda Hétszin Tagévodaja 100 93 4 7 99 99 %
4. | Egyesitett Ovoda Napsugar Tagévodaja 133 121 2 1 123 92%
5. |Egyesitett Ovoda Zold Ag Tagévodaja 236 194 5 5 199 84 %
6. |Egyesitett Ovoda Varazsliget Tagévodaja 257/125 94 6 5 105 84 %
7. | Egyesitett Ovoda Mese Tagévodaja 175 162 4 3 169 96 %
8. | Egyesitett Ovoda Napraforgé Tagévodaja 158 141 4 1 147 93%
9. | Egyesitett Ovoda Csicsergs Tagévodaja 198 159 2 4 163 82%
10. | Egyesitett Ovoda Po6ttyos Tagévodaja 120 84 5 1 91 5%
11. | Egyesitett Ovoda Gyongyszem Tagévodaja 300 224 1 2 239 80 %
12. | Egyesitett Ovoda Gyermekkert Tagévodaja 250 237 7 4 242 96 %
13. | Egyesitett Ovoda Vizafogé Tagévodaja 208 172 10 9 189 90 %
14. | Egyesitett Ovoda Futar Tagévodaja 208 180 8 3 193 92%
15. | Egyesitett Ovoda Nyitnikék Tagévodaja 211/175 155 6 7 165 94 %
16. | Egyesitett Ovoda Akombakom Tagévodaja 84/56 34 4 1 41 73%
17. | Egyesitett Ovoda Pitypang Tagévodija 407/380 328 13 7 347 91%
Osszesen: 3574/3351 2861 | 112 76 3025 90 %
Sziinetel6 csoport: 8




2. M(ikodési feltételek

2.1. Human eréforras Egyesitett Ovodai szinten

koznevelésben foglalkoztatott

Koéznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban allé Ko6znevelési dolgozo
allashely betoltott betdltetlen allashely betoltott betéltetlen
igazgatok, 19 19 0 kertész-, 10,5 9,5 1
tagintézmény karbantarté
vezet6k
d6vodapedagdgusok 270 268 0
fejleszt6pedagdgus 11 11 0
pszicholégusok 3,5 3,5 0
gyogypedagdgus 4 4 0
pedagdgiai 45 45 0
asszisztens
6vodai dajka 156 156 0
intézményi titkar 23 23 0
szabadid6 szervezd 1 1 0
Osszesen: 532,5 532,5 0 10,5 9,5 1
Teljes dolgozoi 543
létszam:

Tagintézmény neve

Tagintézmény igazgatd

kotelez6 éraszam (neveléssel lekotott)

Egyesitett Ovoda
Angyalkert Torzsévodaja

Terkovics Ildiko

16

Egyesitett Ovoda
Meséskert Tagovodaja

Czvetnics Rita

8, igazgatoi felmentéssel 0

Eg'yeslltett 0’voda“ Szalavari Andrea 19
Hétszin Tagovodaja
EgyeSIte’tt Ovctda .. Molnar Tinde 16
Napsugar Tagévodaja
Egyesitett Ovoda . 12
Z6ld Ag Tagévodaja Kavalecz Angéla
Egyesitett Ovoda . , 12
Varazsliget Tagévodaja Katyi Renata
Egyesitett Ovoda D 12
Mese Tagévodija Kantuly Miklésné
Egyesitett Ovoda 16
Napraforgo Tagévodaja Papp Ferenc
Eg.yeSIteEt Ov?da .. Osvath Viktoria 12
Csicsergd Tagévodaja
E re A . .. 1
gycfsuet’t. Ovoda Po6ttyos Imre Napsugar 9
Tagévodaja
E re r4 . , 12 . 7. 7
gycfsuet’t. Ovoda Gyoéngyszem Késané Sulyok Agnes , igazgatdi felmentéssel 0
Tagovodaja
Egy?suet’t. Ovoda Gyermekkert Szekeres Erika 12, igazgatéi felmentéssel 0
Tagovodaja




Egye’SItet’t. Ovoda Vizafogé Matrahaziné Seb6k Timea 12

Tagévodaja

Egyesitett Ovoda Freudné Banlaki 1diké 12

Futar Tagovodaja

Egye:5|tet’t. Ovoda Nyitnikék Juréncsik Tiinde 12

Tagévodaja

Egyc?suet’t. Ovoda Akombakom Daruka llona 19

Tagévodaja

Egyc?suet’t. Ovoda Pitypang Erdélyi Zsuzsanna 8, igazgatoi felmentéssel 0
Tagévodaja

2.2 Pedagdgus el6meneteli rendszer besorolasa szerinti [étszam adatok

Gyakornok Pedagogus I. Pedagogus Il. Mesterpedagogus
Budapest Févaros XIIl. Keriileti
Onkormanyzat Egyesitett Ovoda 31f6 173 16 26 f6
2.3 Pedagdgus elémeneteli rendszerrel 6sszefliggd feladatok
2.3.4 Pedagdgusmindsités
A hatdlyos jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleld,
jogszer( eljarasok biztositasa. folyamatos
e . e el nevelGtestilet
2023. évi LIl. térvény a pedagogusok uj életpdlyadjardl,
401/2023. (V. 30.) Korm. rendelet Hoffer lvett,
Erdélyi Noéra,
- mindsitést, pedagdgiai-szakmai ellendrzest, onértékelést | tagintézmény-
érint6 valtozasok igazgatok
tagintézmény-
Szakmai segit6 mentorok megbizasa a gyakornoki idészak | igazgatok
8 8 &y gazg folyamatos

tdmogatasara.

nevel6testilet

Erdélyi Nora

A mindsités eredményeinek értékelése EO szinten,
beszamold a fenntartd felé.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2026. augusztus

A pedagéguskompetenciak adott munkakérre vonatkozd
értelmezése. Gyégypedagdgus, dvodapszicholdgus esetén
csak a munkakor  ellatasaval Osszefliggésben
értelmezhetdSket kell figyelembe venni.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Erintett
tagintézmény-
igazgato és
pedagdgus

folyamatos




Kapcsolattartas az Oktatasi Hivatallal és a budapesti POK
intézményével. Az OH a minGsitési év jun. 30. napjaig
tervezett mindGsitésekre vonatkozéan a mingsités évét
megel6z6 év dec. 15. napjdig, a minGsitési év szept. elsé
napjat koveté mingsitésekre vonatozdan pedig a minGsitési
év aug. 10. napjdig meghatdrozza: a portfélidjukat,
palydzatukat felt6ltott pedagdgusok mindsit6 vizsgajanak,
mindsité eljdrds esetében a portfélid vagy pdlyazat
védésének id6pontjat, kijeloli a minGsit6 bizottsag tagjait,
ezekr6l az informatikai rendszer (tjdn értesiti a
pedagdgust, a mindsit6 bizottsag tagjait, valamint az 6ket
foglalkoztatd intézmény vezetdjét.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2025. szept.1.

folyamatos

7 .

indsi eljdrasok Ugymenetének tamogatdsa,
intézményi szint( rogzitések az OH felliletén, intézményi
delegaltak kijel6lése.
2027. évi mindsitésre jelentkezések rogzitése. A nem
kotelez6 mindsité eljaras lefolytatasat a pedagodgus a
jelentkezési lapon a minGsités évét megel6z6 év marcius
31-ig kezdeményezi az igazgatonal.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

folyamatos

Intézményi  fellleten
vald rogzités

2025. aprilis 15.

Mesterpedagdgusi jelentkezés:

1. Szakértdi, szaktanacsadoi feladatokra vald jelentkezés 2025. marcius
2. Maesterprogram készitése/portfélio hdnapban
-~ mesterprogram felvdzoldsa, szakmai aldtamasztas
megkiildése az EO vezetSsége részére 2026. marcius s
- Erdélyi Néra
10-ig
C ileaix . s Hoffer Ivett
altaldnos terv, részterv megkildése
- egyuttmikodési megallapodas tervezetének
elkészitése
-~ megvaldsitaskor éves értékelés és munkaidd
kedvezmény éves felllvizsgalata
Erdélyi Néra
e vl s o Hoffer Ivett
Az e-portfélidk feltdltése a megadott hataridére. PR 2025. 11.25.
s « PR .y a  nevel6testiilet
Az e-portféliok elGzetes értékelésének elvégzése a| | . L
e o g érintett tagjai
mindsitd vizsga, minGsitési eljards elGtt. folyamatos

tagintézmény-

igazgatok
Mesterpedagogusok Erintett
EgyUttmikodési megallapodasok éves fellilvizsgalata mesterpedagégus- | 2025. december 1-15.
Munkaterv értékelésekor a mesterprogramok | ok kozott

elérehaladasanak vizsgalata, a részterv teljesliléséhez

kotédben.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2026. julius 15-ig

Mesterprogramok megvaldsitdsanak tdmogatdsa

Vezetdi mesterprogramok: Erdélyi Nora, Kavalecz Angéla,
Daruka llona, Szekeres Erika, Matrahaziné Sebdék Timea,
Czvetnics Rita

Fejleszté innovatori mesterprogramok: Kantuly Mikldsné,
Eszlényi Gyorgyi, Helle lldikd, Nemesné Kirilla Andrea, Papp
Ferenc

Fejleszt6 tdmogatd tevékenység
Terkovics lldikd, Lelovicsné Tlske Anita

mesterprogramja:

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Erintettek

id6aranyos
megvaldsitds

10




Kbznevelési szakérti tevékenység végzése, pedagdgiai-
szakmai ellenérzés, pedagdégusmindsités terlleten
Szakérté: 9 f6

Szaktandcsaddi feladatok elldtdsa: 3 f6

Erintettek

megbizdssal
folyamatosan

2.5 A pedagodgiai szakmai ellenérzéssel 6sszefliggd feladatok

A hatalyos jogszabalyok és az Orszagos pedagogiai-szakmai
ellendrzési kézikonyv rendelkezéseinek ismerete, részvétel
a kils6 pedagégia-szakmai ellenérzésben.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagintézmény-
igazgatdk
nevelGtestiilet

folyamatos

Az érintett tagintézmények értesitése az EOQ intézményi
felliletén kijel6lt id6pontok alapjan.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2025.07.31. ellen6rzési

tagintézmény- tervbdl
igazgatdk
Intézményi tanfelligyeleti ellenérzések lebonyolitasa.
2025. évi
Intézményi  tanfellgyeleti  ellendrzés:  Gyongyszem | Erdélyi Nora
Tagdévoda —2025.11.13. tagintézmény- A kiirt id6pontoknak
2026. évi igazgatdk megfelel6en

Intézményi tanfelliigyeleti ellendrzés: Vizafogd Tagdvoda,
Gyermekkert Tagévoda

NevelGtestilet

Intézményi Onértékelés Onfejlesztési terve, valamint
tanfellgyeleti ellen6rzés utan moddositott intézkedési
tervek feltoltése az intézményi felliileten.
Komplex ellenérzés keretében
intézményellenérzés: -----

megvaldsuld

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

A megadott hataridére

Atanfellgyeleti ellenGrzések eredményeinek ismertetése a
nevel6testiilettel.

tagintézmény-
igazgatok

folyamatos
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2.6. Az onértékeléssel dsszefliggd feladatok

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés utani feladatok:
Az értékelés kézhezvételétSl szamitott 45 napon belll a
vezet6 Ot évre sz0l6 intézkedési tervet készit, amelyet a
nevelGtestiilet az intézményellenbérzés Osszegz6 értékel6
dokumentumdnak rogzitésétél szamitott 60 napon beldl
elfogad. Errél jegyz6konyv készitése szlikséges.

Az elkésziilt intézkedési terveket az igazgaté hagyja jova,
majd feltoltésre keril az Oktatasi Hivatal altal m(ikodtetett
informatikai tamogatd rendszerbe. Az 6sszegz6 értékelést
a honlapon kézzé kell tenni az intézkedési tervvel egyiitt. A
feltoltés a latogatas utdni 60. nap végéig kell, hogy
megtorténjen.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagintézmény-
igazgatdk

Ertékelés  utédn

nappal

45

Az intézményi Onértékelés jogkovet6 megszervezése (5
éves ciklus).

Erdélyi Néra
tagintézmény-
igazgatdk

folyamatos

nevel6testilet

Intézményi belsé 6nértékelési csoport feladata az 6tévente
esedékes intézményi  tanfelligyeleteket megel6z6
intézményi szintl onértékelés feladatainak megszervezése
és elvégzése.

BECS
tagintézmény-
igazgatdk
nevelGtestiilet

folyamatos

Az EO és a tagdvodai sajat elvarasoknak valé megfelelés,
belsd ellenGrzési szempont.

nevel6testiilet
tagintézmény-
igazgatdk

folyamatos

Intézményi  Onértékelés elvarasainak felllvizsgalata,
értékelése évente — Onértékelési kézikdnyv — 8. kiadas

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett
BECS
tagintézmény-

évente egyszer

igazgatok
2025 2026 2027 2028 2029
Intézményi Gyongyszem | Gyermekkert | Pitypang, Angyalkert, Zéld Meséskert, Nyitnikék
Onértékelések Vizafogé Ag, Varazsliget Hétszin, Napsugar,
varhaté szama Pottyds, Akombéakom, Napraforgd

(5 évente)

Csicserg6, Futar, Mese
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2.7 Szaktanacsadoi feladatok elldtasa

Az EO szaktanacsadd végzettségli dvodapedagdgusainak
tdmogatd munkaja

- mlhelymunkdra valé jelentkezés,

- fejleszt6 célu szaktanacsadas

- pedagogus kollégak felkészitése a portfélio irdsra,
minGsitésre

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Osvath Viktéria
Jurancsik Tiinde
Kulcsarné

His Erzsébet

folyamatos

3. Ovodai beruhazasok és karbantartasi feladatok

A 2025-2026-0s nevelési évet megfelel6 miikodési feltételekkel inditjuk. A karbantartdsi feladatokat a

tagdévodai munkatervek tartalmazzak.

Beruhazasok:

2025. évben atadasra keril a Pottyos Tagdvoda felujitott udvara. 2025 els6 negyedévében befejezédik
az Akombakom Tagévoda épiiletének feltjitdsa (2024. szeptembertsl), amely energetikai

korszerl(sitést, pince szigetelést tovabba arnyékolastechnikat foglal magaban.

sy 7,

Feldjitasok, korszerdisitések:

Meséskert Tagdévoda (Kassdk Lajos utca 17.) -

megsziintetése

beazasok okanak felderitése, bedazas

Meséskert Tagdvoda (Kassak Lajos utca 17.) - WPC burkolat javitas és szegély csere

Mese Tagdvoda (Eskiivé koz 4.) - nyaktaggal kapcsolddd B. épiilet tet6feludjitdsa (290 m2)

Mese Tagdvoda (Eskivé koz 4.) - kismotor palya gumiburkolat feldjitasa

Pottyos Tagdvoda (Jasz utca 145.) - jatszéudvar felujitdsa (1373 m2)

Potty6s Tagdvoda (Jasz utca 145.) - felvond nagyfeldjitasa

Gyermekkert Tagévoda (Tlzér utca 62.) - csatorna rendszer részleges felujitasa

Vizafogd Tagdévoda (Vizafogd sétany 4.) - bedzas okanak feltarasa, bedzas megsziintetése

Vizafogd Tagdévoda (Vizafogd sétany 4.) - épliletkdz beugro terasz burkolat csere

Pitypang Tagovoda (Orszagbird utca 10.) — energetikai korszerUsités

Karbantartasi feladatok:
Tagodvodai mellékletek tartalmazzak.
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4. Pedagogiai folyamatok, tervezés, megvalodsitas, ellenbrzés,
értékelés, korrekcio

4.1. Szervezeti célok

Teriilet

Rovid tavu célok

Pedagdgiai
folyamatok

Az ONOAP médositas alapjan a Pedagdgiai Program, az elektronikus csoportnapld
szakmai tartalmanak feliilvizsgalata. Az elektronikus csoportnaplo és az Ovikréta
hibrid miikodtetése és a sziil6i felhasznaldi gyakorlat bevezetése. E-napld:
szerkeszt6 fellilet, Ovikréta: feltolté felllet.

Pedagdgiai diagnosztika egyéni eredményeinek tudatos kozvetitése a csaladok
felé, az egyéni fejlesztési célok és feladatok beépitése a mindennapi
nevel6munkaba. A szll6i tdjékoztatdsok mindségelvii megvaldsitdsa a
csaladokkal valo egylittmikodés jegyében.
Visszajelzés a gyermekrdl

= Evi minimum egy személyes visszajelzés biztositasa (elSre tervezetten)
Tematikus szilGi értekezletek a gyermek fejlédésérdl
Délel6tti betekintési lehet6ség

Intervencids stratégiai cél: Csaldadpedagdgiai szemlélettel a hozzank jaré
gyermekek egyenld esélyeinek megteremtése az intézményi és specialis
szolgaltatdsok elérésében. A kapcsolatfékuszd prevencié és intervencid
mUkodtetése, az dvodapedagdgusok és a csalddok megtdmogatdsa a specialis
szakemberek részvételével a kiilonboz8 folyamatokban. EO szint(i intervencids
munkacsoport mikodtetése. Az inkluziv és korai intervencids szemlélet erdsitése
a tagévodai célokkal 6sszhangban.

Integracios tevékenységet tamogatd protokoll: Szakmai utmutaté elsésorban az
eltéré fejlédésrél vald szilGi tdjékoztatashoz

Inkluziv neveléshez kapcsol6dé mddszertani jartassagban valo fejlodés.
Tagdvodai intervencios miikodés fejlesztése.

-~ Rendszeres, nyilt kommunikacio az inkllGziérdl (ne tabuként kezeljiik)
Erzékenyitd szilSi értekezletek beépitése a programnaptarba
Kils6 szervezetek bevondsa: workshop, el6adas, kdzos beszélgetés
Oszinte, elfogadd sziilSi kdzdsség tamogatdsa

Optimalis differencidlt tanulasi koérnyezet alakitdsa a csoport gyermekeire
szabva. Akadalymentes személyi és targyi kornyezet biztositasa. Az 6nallé tanulas
tdmogatasa, az élményalapd tanulds, tapasztalatszerzés, feltételeinek
megteremtése az egyén és a kozbsség szintjén is a tanulasi kornyezet
kialakitasanak altalanos elvei cim( szakmai anyag alapjan. Programkoordinatori
tdmogatd munka beillesztése.

A fenntarthatdsag pedagdgiajanak érvényesitése a pedagdgiai folyamatokban a
csaladok bevonasaval, kornyezetvédelmi projektek szervezésével. Tudatos
energiafelhasznalds intézményi szinten. Zo6ld Ovoda és Allatbarat évoda cim
elnyerése.

A differencialt dvodai beszoktatas és befogadas folyamataban célunk minden
szerepl6 lelki egészségére, biztonsdgara felel&sséggel lgyelni, mikdzben arra
toreksziink, hogy megteremtsiik a gyermekek és szll6k részérdl az intézményi
m(ikodés megismerése és beépilése, a pedagdgusok részérél a befogadas
zokkenémentes megvaldsuldsdnak feltételeit. Az dévodaba Ujonnan érkezd
gyermekek sikeres dvodakezdésének tdmogatasa. (Bolcs6dei kapcsolatfelvétel,
Oviflizet hasznalata, csaladlatogatas, differencialt beszoktatas)
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Egészségfejlesztés 5 éves program megvaldsitasa 2025. szeptember 1. — 2026.
augusztus 31. rovid tavu céljai alapjan.

Gyogytestnevel6 szakember foglalkoztatasa CsicsergS, Futdr, Napsugdr és
Ujonnan bekapcsoldédva a Pitypang és Akombakom Tagévodakban.

Internetbiztonsdg Sangoval: mesés-mozgasos, robotikai elemet tartalmazd
interaktiv foglalkozdsok szervezése nagycsoportos gyermekeknek a digitdlis
biztonsagrél, szil6i edukacids programok, tematikus szil6i értekezletek
szervezése, pedagogusok érzékenyitése.

A kllénleges banasmaédot igényl6é gyermekek zokkendmentes iskolakezdésének
el6segitése, az 6voda és az iskola kozotti hatékonyabb egylttm(ikodés
megerdsitésével.

Szereplés az 6vodaban
A szereplések stresszmentes, élményszer(i formajanak el6térbe

helyezése
-~ Kiemelkedés lehet6sége minden gyermek szamara, sajat képességeihez
mérten

K6zosségi produkcidk el6térbe helyezése az egyéni teljesitmény helyett
Felkészités, fokozatossag hangsulyozasa

Személyiség- és
kozosségfejlesztés

Az EO gyermekvédelmi koordinatori feladatok mikodtetése. A
Gyermekvédelmi irdnyelv bevezetése, melynek célja, hogy minden
munkatdrsunk egységes, atfogd gyermekvédelmi protokoll alapjan dolgozzon. E-
learning tananyag elvégzése a teljes munkatarsi kozosség tekintetében.

- ,Gyermekvédelem — jo tudni” tipusu infoplakat kihelyezése az 6vodaban
Sziil6k tdjékoztatdsa a gyermekvédelmi lehet6ségekrdl (pl. e-mailen)
Egylttmlkodés a gyermekjoléti szolgalattal, nyilt forumok szervezése
A pedagégusok felkészitése a nehéz élethelyzetek kezelésére

A kooperativ tanulds és a szocidlis képességek fejlesztését szolgaldé modszertani
jartassag erdsitése a tanulasi kornyezettel 6sszhangban.

Tematikus sziilGi értekezletek szervezése a csoport nevelési és tanuldsi céljainak
figyelembevételével, illetve a szil6i érdekl6dési kordkre épitve el6addk
meghivdasaval. Sajat humdanerd6forrdsbdl biztositott el6addk részvételével.

A gyermeknevelést tamogatod tanacsadas/konzultacids alkalmak minGségének és
mennyiségének javitasa. Egyuttmiikodési megallapodas/feljegyzés az évoda és a
szlil6k kozott, vallalasok konkretizalasa mindkét fél részérdl. A vallalasok nyomon
kovetése.

Sziil6i kozosségek tamogatasa, érzékenyitése az ovodai csoportokban, a
specialis szakemberek bevondsdval. Nyilt alkalmak szervezése az &vodai
csoportba vald szul6i latogatashoz egyéni/kiscsoportos formaban.

Sziil6i szervezet miikédésének szabalyzatban valé rogzitése. A sziilGi szervezet
tagjainak bevondsa a szervezeti nevelési és tanuldsi kulturadt fejleszté
intézkedések meghozataldba tagintézményi és EO-s szinten.

-~  Workshopok hatékonyabb meghirdetése, online visszanézhetGség
biztositasa
Sz(il6i igényfelmérés kérdGives formaban a nevelési év elején
Tudasmegosztds tdmogatasa az SZMK és dvodavezetés kozott
Kommunikacids csatornak fejlesztése (pl. dvodai applikacid, hirlevél)

Pedagdgiai
munkaval
Osszefliggo
eredmények

Az Egyesitett Ovoda tehetségnevelési programjanak folytatdsa. Ovodai
tehetségfejlesztés feltérképezése (helyzetelemzés kérdGivezéssel, interjuval),
intézkedési terv készitése. Tehetséggondozas fejlesztése a
tehetségkoordinatorok aktiv részvételével.
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Az EO és a tagintézmények kiils6 elismeréseinek megtartasa, ndvelése.

A nevelés, tanulds belsé eredményességének nyilvanossaga, kommunikalasa. A
gyermeki fejlédés érdekében a meglévé pedagdgiai eszkoztarbdl vdlasztott
eszkozok, médszerek kihasznaldsa, mddszertani repertoarokban vald elmélyilés.

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa,
az eredmények rendszeres elemzése.

Bels6 kapcsolatok,
egylittm(kodés,
kommunikacio

Eredményes intervencids gyakorlat, moddszertani kultira megvaldsitdsa a
tagintézményekben, a kilénb6z6 specidlis szakemberek bevondsaval. Emberi
er6forrds, szaktudas, képesség, teammunka, motivacié kollektiv értéke a
gyermekek mindenek felett allé érdekében. Az inkluziv szemléletl nevelés és
pedagdgiai hozzaallas er6sitése a tagintézményekben.

Az 6voda kapcsolattartasi formadin keresztil hatékony informdaciéaramlas
m(ikodtetése:

- OVIKRETA

- OQvipanel

- Hagyomanyos dvodai felliletek

- EO FBoldal, instagram

Egyesitett Ovoda igazgatdsagi dolgozdinak, vezetSinek helyszini latogatdsa a
tagintézményekbe szervezett formdban. Kotetlen szakmai beszélgetés a
munkavallaldkat, kozosségiket érinté témdakrél. Tervezett és spontan
ellendrzések helyszini megvaldsitasa. Az o6voda munkatarsainak egyik
legfontosabb feladata a sziil6kkel valé hatékony kommunikacié megvalodsitdsa,
amely sordn téreksziink megérteni a gyermek csaladjanak helyzetét és egyéni
sajatossagait. Ezt empatikus, tudatos jelenléttel, nyitott és befogadd partneri
viszonyban tessziik, amely lehetGséget ad az esetleges csaladi instabilitas
feltérképezésére, a szilkséges segitségnyujtasra és az egyiittmiikodés
elmélyitésére.

Célunk a kolcsondés megelégedésre szolgald, bizalmon alapuld sziléi
kommunikacié kialakitdsa. A pedagdgiai munka megfelel6 menedzselése és
kommunikaciéja érdekében rendszeresen szerveziink szll6i értekezleteket és
forumokat, valamint intézkedési tervet készitlink annak érdekében, hogy az
egyuttmiikodés tudatosan tervezett és atlathatdé legyen.

Szakmai munkak6zosségek, munkacsoportok munkdjdban a szakmai
hatékonysag novelése, tudasmegosztas beépitése az egyéni és nevelGtestileti
kompetencidkba. Szakmai k6z6sségek és miihelymunkak szervezése, jelentkezés
onfejlesztés és érdekl6dés alapjan.

Sziil6k Konferenciaja program az Ovodapedagdgiai Napok programsorozatban.
SzUil6i igények elGzetes felmérése.

Az intézmény
kiilsé kapcsolatai

PRIZMA-EGYMI-vel vald szakmai egylttm(ikodés. Sajatos nevelési igényl
gyermekek egylittnevelésének tamogatdsa.

PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT — szakmai egylittm(ikodés tovabbi ersitése.
IdGterv.

Bolcs6dékkel vald szakmai egylttmikodés munkaterve alapjan szoros
egyuttmuikodés.

Iskolakkal valé egyuttmiikodés. Sajatos nevelési igényl gyermekek iskolai
beilleszkedésének tdmogatasa.

Prevencids Kozponttal vald szoros szakmai egylittm(kodés.
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Fels6oktatasi intézményekkel valé egyittmiikodés: ELTE, BGGYPF

Civilszervezetekkel valé kapcsolat: Nesting Play, Egy sima egy forditott

A pedagodgiai
munka feltételei

A pedagodgus életpalyamodell valtozasait kdvetd feladatok Gtemezése.

Emberi erdéforrds menedzsment kulturajanak megvaldsitasa. Folyamatos
munkaerd toborzas, tagintézmények kdzotti feladatellatds tdmogatdsa munkaerd
atcsoportositassal, erkdlcsi és differencialt anyagi elismerésekkel a munkavallald
elégedettségét és onmegvaldsitasat tdmogatni.

Pedagdgiai asszisztensek feladatellatasi helyének beosztasa a kilonleges
bandasmaddot igénylé gyermeki igényeknek megfeleléen.

Az onboarding folyamatok bevezetése (mellékletben), amelyek segitik az Uj
munkatdrsakat abban, hogy beilleszkedjenek a munkahelyi kornyezetbe,
megismerjék a szervezet kultlurajat, a hatékony munkavégzés érdekében.
Bekdszond alkalom 2025. szeptember 30. szervezése. Cél: az Egyesitett Ovoda
szervezetének megismertetése, csapatépités.

Vezet6i szerepre vald felkészités, vezetSi utanpdtlas szakmai felkészitése,
vezet6vé valas folyamatdnak szakmai gyakorlati segitése. (Talent Akadémia
folytatasa). ,,Talent Akadémia — kéznevelési intézmény d6vodai szakteriiletén
coaching szemléletii vezetés kompetenciainak fejlesztése elméleti és gyakorlati
modulokkal” akkreditalt tovdbbképzés meghirdetése kils6soknek is.
(A/13239/2024 alapitasi engedély)

Mentalhigiénés programok szervezése az EO munkatdrsai részére.
(mellékletben)

Szervezetfejlesztés

Intézményilnkben kiemelt cél a szervezetfejlesztés, amelyet tébb szinten
valdsitunk meg: a vezet6i szintek és a nevelGtestiiletek megtdmogatasaval,
szlikség szerint differencialt formaban.

A fejlesztés f6 célja, hogy intézményi, tagintézményi és nevelGtestiileti szinten
erdsitsiik a hatékonysagot, valamint javitsuk az operativ mikodés folyamatait.
Ennek érdekében olyan tdmogatasi és fejlesztési eszkozoket alkalmazunk,
amelyek elGsegitik a gordiilékeny egylttm(ikodést, a szakmai fejl6dést és a
mindennapi munka minGségének emelését.

Kiemelt szervezetfejlesztési teriiletek

- Uj kollégék beilleszkedésének tamogatasa: Onboarding folyamat
kidolgozdsa és megvaldsitasa. Mentorprogram kialakitdsa, amely
személyes segitséget nyujt a kezdeti id6szakban. Bels6 képzések és
tdjékoztatdk szervezése a szakmai és szervezeti normak gyors
megismerése érdekében.

- A dokumentacio és a megvaldsitas 0sszhangjanak megteremtése: A
pedagodgiai program, az éves munkaterv és a mindennapi gyakorlat
folyamatos 0Osszehangoldsa. Kozos sablonok és ellenGrzési pontok
bevezetése a dokumentacio atlathatdsagaért. Rendszeres értékels
megbeszélések a pedagdgusokkal a tervek és a tényleges gyakorlat
Osszevetésére.

- ldégazdalkodas szemléletformalasanak tamogatasa: Id6menedzsment-
workshopok és gyakorlati képzések. Heti és havi tervezési eszk6zok (pl.
kozbs naptar, feladatmegoszté rendszer) bevezetése. Segitség a
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feladatok priorizaldsdban és a munka-maganélet egyensulyanak
megtartdsaban.

- Egyuttmiikodési készség erdsitése: Csapatépité programok, kozos
szakmai napok szervezése. Miihelymunkdk és kozos projektfeladatok,
amelyek a k6zos gondolkodast 6sztonzik. Konfliktuskezelési tréningek és
nyitott kommunikacids forumok.

Coaching moddszer alkalmazdsa a szervezeti mikodés megtdmogatdsa
érdekében. A kiégés megel6zésére, illetve a pdlyakezd6 pedagdgusok
megtartdsat célzo egyéni és team coaching folyamatok megvaldsitasa.

Az orszagos Az Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Programjdra épiil6 gyakorlati Gtmutatok sziikség
szakmai szerinti felllvizsgdlata, gyakorlatban valé alkalmazasa.

elvarasoknak és az | A tagdvoddk sokszinliségének megébrzése, illetve az egyéni arculat megjelenitése
intézményi a jellemz6 pedagdgiai értékekkel 6sszhangban.

céloknak valé TER REND - A teljesitményértékelési rendszer bevezetése, személyre szabott és
megfelelés intézményi teljesitménycélok meghatdrozasa.

4.2 lgazgatdi palyazatban megfogalmazott célok a 2025/2026-0s nevelési évre

Gondoskodd munkaltatoként, egy egészséges munkakornyezet fenntartasa.

A tanuld szervezetté valas elGsegitése: alkotd pedagdgia klima és koordindlt pedagégiai
cselekvést tdmogatd gyakorlatok tdmogatasa.

A munkavallaléi elkdtelezettség tovabbi erdsitése Egyesitett Ovoda szinten is.

A szervezeti stabilitds megtartdsa és tovabbfejlesztése a szervezetfejlesztés eszkozeivel.
(id6gazdalkodas, visszajelzés, kommunikacié témakordkben)

Kiegyensulyozott pedagdgiai tevékenység megvaldsitasa, az optimadlis tanuldsi kornyezet
formaldsa a tagintézményekben.

Intervencids stratégia megvaldsitasa.

Okostanyér program bévitése.

Az egyéni és szervezeti érdekek koordinaldsa, k6zos szervezeti célokba vald integralasa.

A pedagdégusok és szakmai segiték mentalhigiénés allapotanak javitasa

Minden munkavallaléi szinten a felelGsségvallalas erGsitése.

Koltséghatékony gazdalkodas tovabbi lehetdségeinek kiaknazasa.

Kilsé - bels6 kapcsolatok alakitasa, gazdag egytttm(ikodési formak kialakitasa.

A sziil6kkel, mint partnerekkel az egyittgondolkodas és a felelGsségvallalas érdekében innovativ
kapcsolattartasi formak kiépitése.

A digitalis kultura kialakitasa, fejlesztése.

sz
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5. Az Egyesitett Ovoda pedagdgiai programjaval kapcsolatos feladatok
5.1. A 2025/2026-0s nevelési év pedagdgiai feladatai

Pedagdgiai folyamatok

Meg- Ellenérzés,
Tervezés f s . )
valdsitas értékelés

Cél: egy értékalapu, gyermekkdzpontu és mindségi pedagdgiai gyakorlat megvalésitdsa az Egyesitett
Ovoda tagintézményeiben, a kozos dokumentumok (PP, SZMSZ, Hazirend) egységes értelmezésére,
gyakorlati alkalmazdsara épitve. A pedagdgiai egységen tul az 6vodak mddszertani egyéni arculatdnak
hatékony kozvetitése.

Pedagégiai folyamatok tervezése: Az EQ éves munkatervében az dsszhang biztositdsa a stratégiai
dokumentumok, a tagévodak és a munkakozosségek éves terveivel. Az el6z6 nevelési év értékelésének
megallapitasainak figyelembevétele a kbvetkezd nevelési év tervezésében, megvaldsitasaban.

Pedagégiai folyamatok megvaldsitasa: A nevelési célok gyakorlati megvaldsitdsa a tagévoddkban,
koz6s szakmai gondolkodds és aktiv pedagdgusi részvétel mellett. A gyermekkdzpontu nevelés a
személyiségfejl6dés tamogatdsdra, a rugalmas intervenciés megkozelitések alkalmazdsara épil — a
gyermekhez és a csaladjahoz illesztve.

Pedagdgiai folyamatok ellendrzése, értékelése: Pedagdgiai diagnosztika, a gyermeki fejlédést
nyomon koéveté dokumentum félévenkénti elemzése, tovdbbi feladatok meghatdrozasa egyéni és
csoportszinten. A pedagdgusok személyes szakmai felkésziiltségének ellenérzése és értékelése a
pedagdgiai ellenGrzések soran. A pedagdgusok szakmai fejl6dését egyéni teljesitménycélok és
tdmogatod értékelési formak segitik.
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5.2. A tanulas tdmogatasanak tervezése és mikodése

" Hataridé
Feladat FelelSs e
teljesités
Erdélyi Noéra,
A hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleld, jogszerii tagintézmény-
“Ladéc bi frs folyamatos
miik6dés biztositasa. igazgatok
Az EO alapdokumentumainak ismerete. ~ -
nevelGtestiilet
A tagévodak mddszertani sajatossagainak megvalositasa a | Erdélyi Nora
Pedagdgiai Programmal 6sszhangban. A tagévodai Gtmutatok | Hoffer Ivett
PP-maII koh’erens tartelln?ar?ak valo msgf/elele‘s. | tagintézmény- folyamatos
A tagovoddk sokszinliségének megébrzése, illetve az egyéni igazgatok
arculat megjelenitése a jellemz6 pedagdgiai értékekkel
osszhangban. nevel6testiilet
Pedagdgiai dokumentacid vezetése
Elektronikus csoportnapld:  Tervezémunka szakmaisaga,
rendszerszemlélet és folyamattervezés. Ovikréta export Erdélyi Néra
hasznalata. Hoffer Ivett
S gz folyamatos
Owkretab?q \’/ezeter,\do: ’ B ’ tagintézmény-
Jelenléti iv/Felvételi és mulasztasi naplo igazgatok
s . y nevelGtestiilet
Ovikrétdba feltoltendé:
Csoportnapld (havi 1 alkalom)
Gyerekdosszié (pedagogiai diagnosztika)
Hetirend a naptar funkcidban
Erdft:lyllNora Fenntartoi
o . . . . offer Ivett S .
A médositott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglalt jovahagyas:

nevelési céloknak vald megfelelés. Az Egyesitett Ovoda
korszer(i pedagdgiai programjanak a jogszabdlyi valtozasoknak
megfelel§ fellilvizsgdlata, megvaldsitasa, annak folyamatos
nyomon kovetése, kiemelt tagintézmény-igazgatoi
feladatellatassal. Az altaldnos és korszerld pedagdgiai
szempontoknak valé megfelelés, szakmai mddszertani tudas a
pedagdgus kompetencidk mentén.

tagintézmény-
igazgatok
nevelGtestiilet

2025. augusztus

folyamatos
2025.09.01.

2026. 08.31.

Tanuldsi kornyezet programkoordinatori feladatok beépitése
a szakmai munka szinvonaldnak emelésére. Helyzetelemzés,
szlikséges beavatkozdsok intézkedési terve, nyomon kovetés,
visszacsatolas.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Matrahaziné
Sebdk
(program-
koordinator)

Timea

Program induldsa:
2025. szeptember 1.

folyamatos

2026. 08.31.
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5.3 Kiemelt pedagdgiai feladatok

A tagévodai gyermeki fejl6édést nyomon koveté pedagodgiai
diagnosztikai és a GYEM eredmények alapjan meghatarozott
kiemelt pedagdgiai feladatok, fejl6désre hatd, intervenciés
maddszerek és eszkd6zok alkalmazasa a tagintézmények
pedagdgiai munkajaban:

Pedagdgiai diagnosztika alapjan:

Tanuldsi kornyezet tudatos alakitasa (tanulasi
kornyezet strukturdldsa, tanuldsi terek tervezése
6vodan beltul és kivil, utdnzdsra, a kreativ
onkifejezésre és a felfedezd tevékenységekre, a
gyermek szabad jatékara és aktiv részvételére épitve)
Téri orientacio, testtudat, székincsbdvités, valamint a
beszédértés és beszédprodukcié fejlesztése. A
jatékba dgyazott nyelvi és szocialis tapasztalatszerzés
el6segiti az anyanyelvi kompetencia fejl6dését, a
tarsas kapcsolatok alakuldsat, és hozzajarul az
élményszer( tanulasi folyamatok kibontakozasahoz.
Az egyéni fejlesztés kiemelt szerepe.

Gyermeki elégedettségmérés alapjan: A szerepjaték, babozas
és mesélés tevékenységeinek rendszeres, tudatos
tdmogatasa, mint az érzelmi biztonsagot, onkifejezést, nyelvi
fejl6dést és tarsas kapcsolddast erdsitd alaptevékenységek.

Minden tagintézmény intézkedési tervet készit a maga altal
kijelolt fejlesztendd teriletekre.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagintézmény-
igazgatok,
nevelGtestiilet

folyamatos

Egészségfejlesztési program 2023-2028 kozotti idGszak

id6aranyos megvaldsitasa

Erdélyi Néra,
Hoffer Ivett
tagintézmény-
igazgatok,
nevelGtestiilet

folyamatos

2025/2026-0s nevelési év stratégiai feladata:

A szabad jaték tamogatasa az 6vodai csoportokban

A jaték pedagdgiai jelentGségének megerGsitése, az
dévodapedagdgusi tdmogatas optimalis szintjének vizsgdlata.

Erdélyi Néra,
Hoffer Ivett

folyamatos

Fenntartéi elvaras: Orokos Zold Ovoda cim megszerzése

Erdélyi Néra,
Hoffer Ivett
tagintézmény-
igazgatok

folyamatos
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EO sziil6i elégedettséggel kapcsolatos kérddiv, valamint a
SzUilGi Szervezettel k6zos miihelymunka eredményébél adodd
feladatok:

1. Megfeleld, szakmailag megalapozott pedagdgiai visszajelzés
a szlil6k részére gyermekik fejlédésérél. A gyermek fejlédését
a csaladi egység részeként, komplex [atasmdddal tamogatjuk.
A sz(il6i kompetencidk megerGsitése, a csalad szerepének
kihangsulyozasa.

2. Tematikus szUlGi értekezletek szervezése a
gyermekcsoportot, illetve a szlil6ket érint6 témakban. Szilé
edukacio és attitlidformalas.

3. A szlilGi vélaszadasi kedv novekedése, cél: legalabb 70%-os
visszaérkezési ardny elérése tagintézményenként.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Mérés-értékelés
mcs. vezeto:
Terkovics Ildikd

tagintézmény-
igazgatdk
évodapszicho-
l6gus
gyermekvédelmi
felel6s
gyogypedago-
gusok

2025. 09. 01.

folyamatos

Mérés-értékelési feladatok megvalodsitasa

A gyermeki fejl6dés kovetésének pedagodgiai
diagnosztikaja

Gyermeki elégedettségmérés

nyomon

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Terkovics Ildikd
Tagdévodak mérés-

feladatterv
4, sz. melléklet

s 12 e Ry alapjan
Beszoktatast érint6 elégedettségmérés értékelés mcs.
SzllGi elégedettségmérés tagjai
A kiillonb6z8 mérési eredményeinek Osszegzése, EO szintli | Tagintézmények
osszehasonlité elemzés elkészitése, tovabbi feladatok | mérés-értékelés
meghatdrozasa EO és tagintézményi szinten. mcs. tagjai
2026. 06. 30.

Intézkedési tervek készitése.

Tankoteles koru gyermekek iskolara valé felkészitése,
pedagdgiai diagnosztika eredmények az iskolakezdés
tikrében.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Terkovics lldikd

2025-2026-0s nevelési évre tervezett szakmai team munkdk az

EO szakmai vezet&jének koordinalasaval

- Intervenciés munkacsoport teamkoordinatori feladatok

- Részvétel esetmegbeszéléseken, gyermek
megfigyeléseken

- Ovodapszicholégusok, gydgy-, és fejlesztépedagdgusok
szakmai team munkajaban vald részvétel

- KerekKocka sziil6i forumok és miihelymunkak

- Kutatas a szabad jaték min&ségérdl

- Tehetségneveléssel kapcsolatos szakmai munka

- Elektronikus csoportnapld mikodtetése, fejlesztési célok
meghatdrozdsa

- Meérés-értékelési feladatokkal kapcsolatos mihelymunkak

- Sajat humanerd&forrasok kezelése

- BTMN szakértdi vizsgdlati kérelmek koordinaldsa, szakmai
ellen6rzése

- Szakmai munkak6zosségek, munkacsoportok munkajiban
vald egylttmikodés

- Digitdlis csalddi nevelés kutatdsi eredményeinek
publikdlasa— sziilGi ajanlo készitése infografikakkal

- ,Mesés tervek” Tehetséggondozas — szakmai kiadvany

Hoffer Ivett
szakmai team
tagok

folyamatosan
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2025/2026 KIEMELT PEDAGOGIAI FELADATOK
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DIFFERENCIALT ISKOLARA
VALO FELKESZITES

‘ i Téri orientécié-,
testtudat fejlesztése
Anyanyelvi-, és beszéd-

fejlesztés, székincsbbvités

ERTEKEZLET

GYERMEKNEVELEST
TAMOGATO SZULOI
KONZULTACIOK
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5.4. Az intervencios szakmai munka mikodtetése

Feladat FelelGs Hataridg, teljesités
Intervenciés miikodés erdsitése

-~ Az inkluziv szemléletld integracid tdmogatasa az

dvodai csoportokban.
- Gyodgypedagodgiai szemléletli diagnosztika alapjan az

eltéré fejl6désl gyermek és csalddjanak tdmogatdsa,

fejl6dési utjanak nyomon kovetése. Erdélvi
- Csoportos és egyéni team konzultacidk Gtemezése és| _ , y

() Noéra, folyamatos

dokumentalasa. L

- Egységes belsé feljegyzési sablon a gyermekekre tagintezmeny-
gyseg jegy gy igazgatok

szabott konzultacidkhoz.

-~ Intervenciés munkakdrnyezettel
|atogatdsok.

- Krizisintervencid - m(ikodési protokoll kidolgozasa,
kilonosen az érzelem-, és viselkedésszabalyozasi
nehézségek esetére, sziil6k bevondsa a folyamatba.

Osszefliggd

Az inkluziv nevelési és tanuldsi kornyezet, targyi és pedagdgiai
feltételeinek a biztositasa. Intervencids szemlélet erGsitése az
alkalmazotti és a szilGi kozosségekben. Akadalymentes targyi
és személyi kdrnyezet biztositdsa személyre szabottan.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagintézmény-
igazgatdk

2025. szeptember 1-
tél

A kilonleges bdnasmodot igényl6 gyermekek naprakész,
dokumentalt nyomon kovetése, az alkalmazott intervenciok
vezetése és értékelése.

- A szikségletalapu pedagdgiai és fejlesztési
beavatkozdsok, valamint a  gyermekvédelmi
szempontbdl indokolt intézkedések egységes

nyilvantartasban kerilnek rogzitésre.
Az 6voda kiemelt célja, hogy az érintett gyermekek a
lehetd legkorabban eljussanak a szamukra megfeleld
szakellatdsi formakhoz, ezért az irdnyitds és
kapcsolattartds a szakszolgdlatokkal és csaladsegité
szolgdlattal 6sszehangoltan torténik.

- Pedagdgiai és gydgypedagdgiai hatdsrendszer
Osszeillesztése, fokuszalt célokkal az autizmus
spektrumzavar, és az érzelmi-, és viselkedési

szabalyozasi nehézségek megoldasaihoz.
Korai felismerés sikeres intervencio
alkalmazkodas.

adaptiv

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett
tagintézmény-
igazgatok
Gyogy-
pedagdgusok
Fejleszt6-
pedagdgusok

2025. szeptember 1-
t6l

EQ intervencids éves ltemterv elkészitése

Erdélyi Néra
Hoffer
tagintézmény-
igazgatok,
nevel6testiilet

lvett

folyamatosan

24




Fejleszt6pedagdgusi munka hatékonysaganak névelése:
- a fejleszt6i dokumentacid e-napldban valé vezetése
fejlesztési adatok kozvetlen elérése az
6vodapedagdgusok szdmadra is

- MSSST sz(irGteszt a tanulasi zavar
veszélyeztetettségének megallapitasahoz
(szeptember:  érkez6  nagycsoportosok, januar
kozépsGstk mérése)

~ az Ujonnan belép6 O6vodasok befogadasanak
el6készitésében vald részvétel az

6vodapedagodgusokkal egytttm(ikodve,
BTMN-es gyermekek fejlesztése egyéni fejlesztési terv

alapjan,

- az Ovoda el6tt korai fejlesztésben részesiilé
gyermekek mindenek felett allé érdekének
érvényesitése,

egyéni és a csoportban valo fejlesztés integracidja,
egylittm(ikodés az dvodapedagogusokkal
sz(il6i fogadd alkalmakon valé részvétel

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Bakai Brigitta
Fejleszt6
pedagdgusok
munkacsoport

folyamatos

2025. szept. 1.

Ovodapszicholégusok tagdvodai jelenléte:

Vasvari Sarolta - Meséskert/Zold Ag

Novak Szilvia - Vizafogd/Napsugar/Futar

Gal Eszter - Gyongyszem/Angyalkert/Pottyos/Varazsliget
Kovacs Henrietta - Csicsergé/Hétszin/Nyitnikék

Bartha Eszter - Mese/Gyermekkert/Akombakom
Szilveszter Aron - Pitypang/Napraforgd, tovabba EO
gyermekvédelmi koordinator

Ovodapszicholégusokkal  valé  szakmai  egyilttm(ikddés
alakitasa a nevelési és intervencios célok elérése érdekében:
- aktiv részvétel az egyén mellett a csoportot is érintd
krizisintervencidban

- az évodapedagdgusokkal egylttm{kodve
d6vodapszicholdgusi  csoportfoglalkozdsok  tartdsa

gyerekeknek

munkatarsak mentdlhigiénés gondozdsa egyéni és
csoport szinten

egyuttm(ikodés az intervenciés munkacsoporttal
szakmai hét szervezés

Koordinator:
Vasvari Sarolta

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagintézmény-
igazgatok
6voda-
pszicholdgusok

2025. szeptember 1-
tél
folyamatosan

2026. junius 15-19.

Szakmai egylttm{kddés az Egy sima Egy forditott Egyesiilettel
- Fejderit6 program, szemléletformalé és érzékenyité
foglalkozasok gyerekeknek.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagintézmény-
igazgatok
o6voda-
pedagdgusok
intervencids
szakemberek

nevelés nélkali
munkanapok

keretében
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Veszteségfeldolgozé szlil6csoport inditasa

nevel szilGk részére.

eltéré
fejlédésmenetd, kilénleges banasmaddot igénylé gyermeket

Hoffer Ivett
Weibli Ménika

2026. januar-majus

6. Pedagogiai folyamatok szervezése

6.1. A nevelési év rendje

Nevelési év rendje
Athelyezett munkanapok:
2025. oktdber 18.,

2025. december 13.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagintézmény-
igazgatdk

nevel6testilet

2025.09.01.-
2026.08.31.

Téli zaras: utols6 munkanap 2025. december 23. (kedd),
els6 munkanap 2026. januar 5. (januar 10. szombat
munkanap)

2025. december 22, 23, 29, 30, 31. 2026. januar 2. Ovodai
ellatast biztositd évoda: Varazsliget Tagévoda

Erdélyi Néra

tagintézmény-
igazgatok
Katyi Renata

megjelolt id6szak

Az o6vodakban nincs Gszi, téli és tavaszi szlinet.
Gyermeklétszdm csokkenése esetén el&zetes felmérés

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

o . . B s, esetenként
alapjan 0Osszevont csoportok mikodtetése lehetséges. A |tagintézmény-
sziil6k idejében torténd tdjékoztatasa elvaras. igazgatdk
A tagévodak nyari zérdsa alatt az Ovodaigazgatdsag | Erdélyi Nora i

& v gaze 8 y id6szakos

folyamatosan mdkaodik.

A tagdvodakban a nyari karbantartasi szlinet id6tartama 4
hét, melynek id6pontjarél februar 15-ig értesiteni kell a
szlil6ket. Szikség esetén a szinet idGtartama alatt
testvérdvodaban biztositjuk a gyermekek ellatasat.

Az Ovodaparok kijeldlése az adott idszakra kiilén kerdil
tervezésre.

tagintézmény-
igazgatdk

2025. szept.-tél

6.2 Ertekezletek, nevelés nélkili munkanapok

A fenntarto altal szervezett értekezleteken vald részvétel.

nevel6testilet

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagintézmény-
igazgatdk

eseti

Intézményvezetd és helyettese heti egyeztet6 megbeszélés

Erdélyi Nora, Hoffer
Ivett

minden héten hétfén
8.00-9.00

Igazgatdsagi egyezteté megbeszélés

Erdélyi Néra és az
igazgatdsag
munkatarsai

minden héten hétfén
9.00-10.00
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Tagintézmény-igazgatdk  informaciés  értekezleteinek
szervezése. Kozérdekd kérdések leadasa az értekezlet el6tt.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagintézmény-
igazgatok

minden masodik
héten, kedden 9.00
oratol

helyszin: valtozé

A kerileti szakmai munkak6zosség és munkacsoport
vezet6kkel egyeztetd értekezlet szervezése.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Osvath Viktéria
Jurancsik Tiinde

Mk. vezetSk

2025. augusztus 27.
Csicserg6 Tagovoda

Ovodatitkarok részére egyeztet6 munkaértekezletek
szervezése. KIR statisztika, és az elGjegyzés el6tt

Erdélyi Néra
Igazgatdsag
munkatarsai

évente két
alkalommal

aug., marcius

SzlGi Szervezet értekezleteinek megszervezése.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagintézmény-
igazgatdk
SzilGi
képviselGi

Szervezet

2025. szeptember 25.
2026. januar 28.
2026. majus 20.

Vezet6i  munkaértekezletek megbizott

felel6sokkel.

az  egyes

Vezet6i team munkdk koordinaldsa, delegalt szakmai
feladatok mentén.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Erintett felel§sok

alkalomszer(

EO egyeztetd értekezletei
az érdekképviseletekkel
(EO Erdekvédelmi Képviselet, PSZ).

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Gy6rfi Jazmin
Erdekképviseletek
tagjai

2025. szeptember 18.
2026. januar 22.
2026. junius 18.

Munkaértekezletek az EO Igazgatésag munkatarsaival.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Igazgatdsag
munkatarsai

minden héten hétfén
9.00 6ra

A kétnyelvli  programokat  miuikodtetd — évodak
koordinatoraival valé egyeztetés. Pitypang, Meséskert,
Gyermekkert és Gydongyszem Tagévoda

Orientacids napok:

2025. augusztus

Erdélyi Néra
érintett
tagintézmény-
igazgatok,
koordinatorok
BGC vezetdje

2025. augusztus
2026. februar 17.
2026. majus 12.

Ovodapszicholégusok konzultéciés napjai.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Ovodapszicholégusok

minden kedden

Intervenciés munkacsoport EO-val kozds konzultacids
napjai

Hoffer Ivett

Weibli Mdnika
Balint Jozsef

Bakai Brigitta
Gydgypedagogusok

havonta
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6.3 Az informaciddramlas évodai rendszere

A nevelés nélkiili munkanapok rendjének kialakitasa:

- az id6pontok meghatdrozdsa a tagintézményi
munkatervekben,

- mennyisége az 5 munkanapot nem haladhatja meg,
az id6pont kivalasztdsa nem (tkozhet kerileti
programmal,

- tartalmdban igazodjon a nevelési év kiemelt
feladataihoz, a sajatos intézményi feladatokhoz,

- szervezésekor a gyermekek ellatdsat biztositani
sziikséges a kijelolt tagévoddban, a szil6k idébeni
(hazirendben szabalyozott) értesitésével,

- A nevelés nélkilli munkanap szakmai programjarél
értesités kiildése az Ovodaigazgatésagnak.

- Jegyz6konyv feltoltése a K meghajtéra 5 napon belill,
minden alkalom utdn.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagintézmény-
igazgatdk

nevelGtestiilet

évente max. 5
alkalommal

Honlap mi(ikodtetése az irdnyadd szabdlyzatnak
megfelel6en. Folyamatos tartalmi bévités, naprakészség
fenntartasa.

(Kozérdekd adatok megismerésére irdnyuld szabalyzat -
Kilonos kozzétételi lista)

Eves ellen8rzés

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Dezs6 Gabor
Molndrné Luczek
Orsolya

folyamatos
2025. szeptember

2026. februar

Az Egyesitett Ovoda kiemelten fontosnak tartja a
csalddokkal  valé  folyamatos  és biztonsagos
kapcsolattartast az online térben. Ennek érdekében tdbb
felliletet is hasznal:

OVIPANEL: zart rendszer, amely biztonsagos
informdciédramlast tesz lehet6vé (képek és videdk
megosztasaval), és kozvetlen kapcsolattartast biztosit a
szUil6i kozosséggel.

Ovikréta: digitalis kommunikacids felllet, ahol a szlilSk
nyomon kovethetik gyermekiik 6vodai tevékenységeit,
jelezhetik a hianyzasokat.

Facebook/Instagram oldal: az Egyesitett Ovoda hivatalos
oldala edukald és informald tartalmakkal segiti a szlil6ket,
hogy kozvetlenil értesiiljenek a legfontosabb hirekrél és
programokrol.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagintézmény-
igazgatok
nevel6testiilet

folyamatos

Szakirodalomhoz, szakmai folydiratokhoz valé
hozzaférés.

Erdélyi Néra
tagintézmény-
igazgatok

folyamatos
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6.4 Az adatvédelemmel 6sszefliggd feladatok

K meghajtd miikodtetése

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagintézmény-igazgatok

folyamatos

Szabdlyzat
adattartalmanak

- A jelenlegi Adatvédelmi
aktualizaldsa: Ovipanel
szabdlyozasa

- Smart koncepcio

- Minta tajékoztaték és nyomtatvanyok
frissitése, fejlesztési cél: az e-napléban vald
megjelenités

- Adatvédelmi szervezet mikodtetése
(Egyesitett Ovoda részérél mb. adatvédelmi
tisztvisel6, tagévodanként 1 f6 adatvédelmi
felelGs)

- Folyamatos
adatvédelmi  jogszabalyi  valtozasokrdl,
aktualis feladatokrdl (Tagintézmény-
igazgaték és az adatvédelmi szervezet
szamara)

- Adatvédelmi audit szervezése sziikség
szerint

tdjékoztatas addsa az

Erdélyi Néra

Hoffer Ivett

Luczekné Molnar Orsolya
mb. adatvédelmi tisztvisel6
Bolcskei Krisztian

dr.

2025. szeptember 1.

folyamatos

2025. januar

7. Kapcsolatrendszer

7.1 Ovoda és csalad kozotti kapcsolattartas

Az 6voda és a csaldd kozotti kapcesolattartds
erdsitése:

- bizalomra és egylittm{kodésre épllé
kapcsolat kialakitasa és fenntartasa,

- a kapcsolattartas formainak bévitése és a
meglévé hagyomanyok fenntartasa,

- online térben torténd hatékony, mingségi
kommunikacié kihasznalasa,

- a csaladokkal/szul6kkel valdo kommunikacid
hatékonysaganak novelése specialis
szakemberek bevonasaval,

- a szllGi elégedettség novelése a mérési
eredmények figyelembevételével.

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

tagintézmény-igazgatok

folyamatos
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7.2 EgylUttmUikodés, kommunikacio, szakmai fejlédés

EO szakmai munkakdzosségeinek, | Erdélyi Noéra
munkacsoportjainak mikodtetése Hoffer Ivett
- a kertleti munkak6z6sségekhez valé kapcsolddas
- a tagévodai mihelymunka eredményességének, | munkak6zosség

produktumok létrejottének segitése koordinatorok: Osvath folyamatos
- sajat  humaneréforrasra valé tdmaszkodas, Viktoria, Jurancsik Tunde
tuddsmegosztas
alkalmazotti k6zosség
A tagdévodak kozti szakmai egylttm(ikodések, | Erdélyi Néra
tapasztalatcserék, 6vodakozi kapcsolatok | Hoffer Ivett
tdmogatasa.
A tagévodak bemutatkozdsa szakmai nyilt nap 2026. januar
szervezésével. 28-29.

Matrahaziné Sebdk Timea

2025/2026 nevelési év:
Vizafogd Tagdvoda

Az Ujonnan megbizott/kinevezett vezet6k részére | Erdélyi Néra , R
) g / Y két havonta / sziikség

mentoralas biztositdsa: Hoffer Ivett esetén
Katyi Rendta — Varazsliget Tagévoda mentor: Czvetnics Rita
TALENT AKADEMIA — EO munkatarsak és kiilsGs
jelentkez6k részére Erdélyi Néra
. —y v e ... | Hoffer |
Vezetdi szerepre vald felkészités, vezetdi utdnpotlas offer lvett 2025. szeptember

szakmai felkészitése, vezet6vé valas folyamatanak
elméleti, szakmai gyakorlati tdmogatasa akkreditalt
képzés keretében. munkacsoport mikodtetésével
(vezet6 helyettesek, vezetGi ambiciéval rendelkez6k

részére) o _
képzési terv szerint

Tagdvodai szinten a vezet$ utanpotlas folyamatanak

] tagintézmény-igazgatok
tervezése.

EO tovabbképzési terve szerint, a képzésre
kotelezett pedagdgusok tamogatasa.

,K” meghajtén az 6sszesitd tablazat vezetése és a | Erdélyi Néra terveknek
tanusitvanyok folyamatos feltoltése. Hoffer Ivett megfelel6en
Human erdéforrds tervezése, szakmai iranyultsag

tdmogatasa.

Munkaszervezési szempontok figyelembevétele az
Onerébdl végzett tovabbképzések megvaldsulasa

, tagintézmény-igazgatok
soran. & y-igazg

. , alkalomszerd
6voda-pedagdgusok
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K6zponti tovabbképzés szervezése:
Tagintézmény-igazgatok részére: kompetenciafejleszté
tréningek szervezése kiscsoportos témafeldolgozassal,
egyéni felmérés alapjan; vdlaszthaté  témak:
id6gazdalkodas, konfliktuskezelés, visszajelzés,
motivacié és elkdtelez6dés fenntartdsa a csapatban,
valtozadsmenedzsment: alkalmazkodas Uj szabalyokhoz,
projektekhez, értekezletek és férumok hatékony
vezetése.

Pedagodgusok részére:

1. Gsillagtlindér médszertani képzés

2. Mozgaskotta mddszer elméleti és gyakorlati képzés
3. Plukkido tajékoztaté modszertani képzés

4. Mentalhigiéné - Intimtorna tanfolyam

Nevel6testiiletek részére:

1. Nesting Play program

2. Egy sima egy forditott egyesiilet képzései

Tervezett képzés 2025 tavaszra: Mozgdskotta elmélete
és gyakorlata

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagintézmény-igazgatdk
6évoda-pedagdgusok

2026. januar - marcius

2025. 8szi és 2026.
tavaszi id6szak

Tagévodai szintl bels6 tovabbképzés rendszerének
mukodtetése.

Bels6 képzés: Zenei mihelymunka kezdd és haladd
szinten

Hoffer Ivett
tagintézmény-igazgatdk
Kardos Anna

folyamatos

Szakmai palydzat kiirdsa, kdzzététele.

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

6vodapedagdgusok

2025. szeptember 19.

A tagévodak latogatasa:
- j6 gyakorlat megtekintése,
- tagintézmény-igazgatai jelzésre

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagintézmény-igazgatok

szlikség esetén,

alkalmanként

SzUl6i jelzések kivizsgalasa, informacid megosztas és
konfliktuskezelés. (email)

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagintézmény-igazgatok,
nevel6testiilet

alkalomszer
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Mentalhigiénés programok szervezése az EO
munkatarsai részére
- Start életmdd program
Wellbiom egészségprogram
Mdvészetterapias programok
Philomela kérus
Egyéni coaching lehet&sége
= Ultrabalatonon EQ részvétel 2026. 04. 23-26.
Hangtal firdd
Bowling kupa
sportnap
Wellpedagdgus - Egészséges életmdd Kozosség

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
G4l Eszter
Bddis Oxana
Kardos Anna
Szekeres Erika
Erdélyi Néra

szervezett alkalmak

7.3 Kils6 szakmai kapcsolatok

A fenntartdi szandékok képviselete, az 6nkormanyzati

és szakmai partnerekkel valé folyamatos | Erdélyi Nora
kapcsolattartds, a kozos programokon és kerileti | Hoffer Ivett
. et e folyamatos
rendezvényeken vald aktiv részvétel.
. B , . . .| tagintézmény-igazgatok
Szil6knek fenntartoi kapcsolattartas a kdznevelési
referenssel.
) . , . o ‘o Erdélyi Néra
Az Egyesitett Ovoda érdekeinek, értékeinek képviselete
2 ) . Hoffer Ivett folyamatos
az EO partneri kapcsolataiban. o .
tagintézmény-igazgatok
Pedagdgiai Szakszolgalattal vald hatékony
egyuttmiikodés az egységes kerileti pedagdgiai elvek | Erdélyi Nora folyamatos
érvényesitése érdekében. Egyittm(ikodési protokoll, | Hoffer Ivett
eljardsrend betartasa kapcsolattartasra és egyéb | tagintézmény-igazgatok
folyamatokra. pedagdgusok
Logopédiai ellatas biztositasa.
Prizma EGYMI-vel valé hatékony kapcsolattartds. |Erdélyi Néra
Egyuttmkodési megallapodas fellilvizsgalata. | Hoffer Ivett
Integracios szakmai dijak hagyomanydanak folytatasa. Weibli Ménika folyamatos
Sajatos nevelési igény(i gyermekek habilitacids, tagintézmény-igazgatok
rehabilitacios foglalkozdsainak megszervezése.
FPSZ szakért6i bizottsdagokkal valdé kapcsolattartds. | Erdélyi Néra
EgyUttm{kodés, id6pontok, vizsgdlati kérelmek | Hoffer Ivett folyamatos
koordinalasa. tagintézmény-igazgatok
Prevenciés  és ermekjoléti  kozponttal vald s Nyt
gy ) P Erdélyi Néra folyamatos

kapcsolattartas.

Hoffer Ivett
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Szocialis segit6 tevékenység a tagdvoddakban.

Mediacio, alternativ konfliktust rendez6 folyamat
maddszerének igénybevétele sziil6k részére.

tagintézmény-igazgatok

Prevencids Kdzpont

Egyetemi képzés keretében -
Ovodapedagégus szak (Futar,

gyakorlé  hely:
Nyitnikék, Pitypang,

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

. - s, folyamatos
Gyermekkert Tagévoda) érintett  tagintézmény- y
igazgatdk
Erdélyi Néra
Kavalecz Angéla
A bolcsédével vald egylittmiikodés erbsitése, az évodai
atmenet segitése. nevelGtestilet
Szakmai Egyluttm(koddés éves terve alapjan
. folyamatos
Kavalecz Angéla
A bolcs6débdl az ovodaba kerild SNI-s gyermekek | koordinator
fogadasanak elGkészitése, id6beni kapcsolatfelvétel.
Intervencids
szakemberek
o e . ) 1« «: | Erdélyi Nora
XIll. kertleti Egészségligyi Szolgalat Kht. és a Védénéi y
. Hoffer Ivett
Szolgalat folyamatos

- szakmai kapcsolat megerd@sitése

Szilveszter Aron
tagintézmény-igazgatok

Az Egyesitett Ovoda vezet6jének fogaddorai:

Online bejelentkezés

- tagintézmény-igazgatdk és alkalmazottak részére Erdélyi Néra alapjan
- szUl6k részére Hoffer Ivett Szerddn
7-17 6raig
Erdélyi Nora
Az EO. érdekképviseleti férumok miikodéseinek érdekképviseletek
biztositdsa (Erdekvédelmi munkacsoport, Pedagdgus | képviselsi
( P BOBUS | keépviseldi folyamatos
Kamara, SzulGi Szervezet) résztvevd szulSk
nevelGtestilet
pszicholdgusok
S , | Erdélyi Néra
K6zmlvelSdési intézményekkel — JAMK, RAM - vald
Hoffer Ivett folyamatos

kapcsolattartas, rendezvényeik propagalasa.

33




8. Alap és 6nkoltséges szolgaltatasok

Rendszeres egészségligyi ellenGrzések az dvodaban
(fejtetvesség szlirése, fogaszati szlirés). A gyermekek
egészségligyi védelmével kapcsolatos konzultacidk
szervezése.

tagintézmény-igazgatok
védéndék

alkalmanként

Sportszolgdltatasok, vizhez szoktatds, tartdsjavito torna,

labdas torna, foci, birkdzas, tornafoglalkozasok. s s
< . , . s , .| Erdélyi Nora
Ovoddm a Honvédban program elinditdsa (20 évodai Szekeres Erika folyamatos
csoport) egylttm(ikodési megallapodas alapjan.
Az Egyesitett Ovoda tehetségnevelési programjanak
beinditasa. Tehetségkoordinatorok kivalasztasa,
képzése.
Gazdagitod programok biztositdsa.
Hoffer Ivett . .

L, . . o . . . tagévodai
Mdvészeti és zenei tehetségmlihelyek folytatdsa a Dani Katalin

, . . , programterv
specidlis végzettségl szakemberekkel. Zeneszoba Bddis Oxdna alapidn
mUkodtetése a Mese Tagoévoddban, Nyitnikék Kardos Anna )
Tagévoddban, Futar Tagdévoda. Hangfilird6 foglalkozas
biztositasa a Nyitnikék Tagdévodaban.
Tehetségnevelési feladatterv
Hittan szervezése a tagdévodakban szUlGi igény alapjan. |tagintézmény-igazgatdk |folyamatos
AlkotomUhelyek, Jatékmdhelyek mdkodtetése a e .

. . , . s tagintézmény-igazgatdk
tagdvodakban. Tehetséggondozds megvaldsitdsa a| , , folyamatos

. . N o6voda-pedagdgusok
tagdvodai tehetségm(ihelyekben.
Az Egyesitett Ovoda pedagdgiai programjaval
O0sszhangban szervezett onkoltséges szolgdltatasok a|Erdélyi Nora 2025.10.01.-
tagdévoddakban sziil6i igényfelméréssel. tagintézmény-igazgatdk |2026.04.30.
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9. Unnepek, hagyoményok, programok

Evnyité Unnepség
Nyitnikék Tagévoda

Erdélyi Néra
Jurancsik Tunde

2025. 08. 29.

Kertleti mobilitasi hét:

Kerileti csalddi nap

Erdélyi Nora Hoffer Ivett
Imre Napsugar

2025.09.16-21.
2025.09.21.

Mlvészeti hét
Gala

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Jurancsik Tunde

2025.11.17.-21.-ig
2025.11. 19.

Kerileti hivatalos linnepeken vald részvétel.

Az EO munkatérsai

tagintézmény-igazgatok

alkalomszert

Ovodapedagdgiai napok
Szakmai nyilt délel6tt: Pottyos Tagévoda

Kerileti 6vodapedagégiai konferencia
Szervezd évoda: Angyalkert Tagévoda, Igazgatésag

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Imre Napsugar
Terkovics Ildikd

tagintézmény-igazgatok

2026.03.16.- 20.
2026.03.17.
2026.03. 12-13.

tagintézmény-igazgatok

PRIZMA — EGYMI utazd

Forditott integrdciés dij kitlintetésre felterjesztés. ) -
Pedagdgiai Szakszolgalat munkatdrsat elismerd szakmai gyogypedagdgusok 2026.01.15.
dij. Ped-i Szakszolgalat
logopédusok
Erdélyi Néra
Az Ev nevelést segit6 munkatarsa kitlintetésre | Hoffer Ivett
felterjesztés.
-~ kétnyelvl csoportban dolgozé munkatarsak
elismerései.
= Ev nevelGtestiilete,
- palyakezd6 pedagdgusa,
- az év 6vodapedagdgus pdrosa, 2026.01.15-ig

specialis szakembere,

szakmai munkakozosség vezetdje,

angol lektora,

integrald tagdvodija,

az év egylittm{kddd partnere,

az év szlilGi szervezet vezetGje.

Jubildlé és az EO-ban évfordulét elérd kollégak
elismerései.

tagintézmény-igazgatdk
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Egészségnap a Budapesti Honvéd Sportegyesiiletben

Szekeres Erika,
Tagovoddk munkatdrsai

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2026. aprilis 18.

Ultrabalaton

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Imre Napsugar
Weibli Ménika

2026. 04.23-26.

Vezetdi tréning
Téma: szervezetfejlesztés.

Csapatépitd kirandulas

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Tagintézmény-igazgatok
Erdélyi Néra

2025. 10.02-03.

2026. 06. 10-12.

Az Ev Pedagdgusa Dij keriileti kitiintetésre kollégak
felterjesztése, az Ginnepségen valé részvétel.

Ovodak munkatérsai

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2026. 03. 31.

2025. junius 2. hétfé

Pedagdgusnapi Unnepség
(szervezd: Gyongyszem Tagdvoda)

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Kasané Sulyok Agnes
tagintézmény-igazgatok

2026. junius 1.
17.00

Online szllGi tdjékoztatdk

Nyilt napok szervezése az Uj belépé gyermekek
csaladjainak a tagovodakban (intézményenként 3 nap)

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett
tagintézmény-igazgatok

2026. aprilis 13 - 17.

2026.
kozott

aprilis  20-24.

Felterjesztések allami kitlintetésre, a kitlintetettek
meglnneplése.

tagintézmény-igazgatok

nevelGtestiilet

2026. majus 31.

Nyugdijba vonulé, Szolgalati emlékérem
kitiintetésben részesllé kollégak koszontése, a
tagdvodai innepségeken valo részvétel.

Erdélyi Nora

tagintézmény-igazgatok

folyamatosan

Tagdvodai évforduldkon, jeles napokon vald részvétel
(jubileum, kidllitasok, egyéb...).

Jubilalé intézmények: 2025/2026

Csicsergd Tagovoda 75 éves

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

tagintézmény-igazgato,
nevel6testiilet

2026. majus 13.

Az EO pedagdgus Philomela kérus miikodéséhez a
feltételek biztositasa. (éves terv mellékletben)

Erdélyi Néra
Kardos Anna

a kérus tagjai

folyamatos
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10. Az 6voda m(ikodését biztositd feladatok

10.1 Human er6forras - szervezetfejlesztés

- Az allashelyek betoltésérdl valé gondoskodas,
- Humanerdforrasok atcsoportositasa
- Képességek szerinti feladatmegosztas

Erdélyi Néra

- A vezet6i ismeretek bdvitése, hatékony id6 és|Hoffer Ivett folyamatos
feladatmegosztds tervezése, hataridék betartdsa tagintézmény-igazgatok
- Vezet6i utdnpodtlds megolddsara Talent program
mikodtetése.
Zimbra levelez6rendszer mikodtetése
- Uj dolgozdk hozzaférési adatainak a frissitése tagintézmény-igazgaték |folyamatos
- nevelGtestiileti levelez6listak |étrehozasa
., ‘. , . " .. | Erdélyi Néra folyamatos
Szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésének eszkozei, y y
. ) Hoffer Ivett
j6 gyakorlatok megosztasa.
Cél: a tanulé szervezetté valas folyamatdnak
elGsegitése. tagintézmény-igazgatok
L. L. i . o Erdélyi Néra
FelelGsség és hatasko.r mc::gosztlas eglyer,telmu“sfcese Hoffer Ivett folyamatos
- az egyenletes teherviselés elvének érvényesiilése . ,
tagintézmény-igazgatok
, . . - Y Erdélyi Néra
Innovativ mddszerek és eszkdozék kiprobaldsa, | , . v o,
. ekl . érintett  tagintézmény- | folyamatos
eredményességtdl fliggd bevezetése. . .
igazgatok
Ellenérzés, értékelés folyamatossaga, visszacsatolas. Erdélyi Néra folyamatos
Teljesitménycélok meghatdrozasa Hoffer Ivett
tagintézmény-igazgatdk
és helyettesek
Jutalmazdas, elmarasztaldas elveinek, szempontjainak | Erdélyi Néra
érvényesitése. Hoffer Ivett folyamatos
Differencialt értékelés megvaldsitasa. tagintézmény-igazgatok
< e il e sl . ... | Erdélyi Néra
EO pedagogiai értékeire épilé arculatanak tovabbi 4
ez , Y .. , Hoffer Ivett folyamatos
erdsitése (logd, munkaruha viselése, névjegykartya). o .
tagintézmény-igazgatok
Erdélyi Néra
Panasz- és konfliktuskezelés eszkozei a tagévodaban. | Hoffer Ivett esetenként
Szabdlyzatban rogzitve. tagintézmény-igazgatok
nevel6testiilet
Erdélyi Néra
G . Hoffer Ivett
Etikai kddex betartatasa. folyamatos

tagintézmény-igazgatok
nevelGtestiilet
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Bekovetkezett jogszabalyvaltozasokbol addédoé
maddositasok elvégzése.

Szabdlyzatok feliilvizsgélata évente.

Kotelez6 dokumentumok frissitése.

Fenntartdi jovahagyast igényl6 dontések elGkészitése.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2025. aug. 31.
folyamatos

Utazasi kedvezményekrél sz616 igazolas kiadasa.

Erdélyi Néra
ovodatitkarok

2025. marcius

A munkaltatéi jogkor gyakorldja az Egyesitett Ovoda
igazgatoja.

Erdélyi Néra

- a munkaltatoi feladatok ellatasa, Hoffer Ivett folyamatos
- tagintézmény-igazgatdre  atruhazott  hatdskor | tagintézmény-igazgatok
érvényesitése.
A koznevelési foglalkoztatottak alapnyilvantartas s

, . 4. f oo Erdélyi Néra
naprakész vezetése az EO igazgatdsagan. folyamatos

Verébné Petd Anikd

Az EO SZMSZ-ben rogzitett munka-személyligyi dontés
el6készitése.

- Uj alkalmazas esetén a tagintézmény-igazgatdval
egyeztetés, vélemény, ajanlas kikérése,

- kilépé munkatars esetén Exit interju készitése.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Verébné Pet6 Anikd

alkalomszer

Az EO tagintézményei kozotti atjaras biztositasa,
szakmai, személyes szempontok alapjan a feladatellatas
biztositottsdaga mellett.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

folyamatos

Alldshelyek meghirdetése. /Kozigallas/

Verébné Pet6 Anikd

alkalomszer

Tagintézmény vezetG6i allaspdlyazatok kiirasa. (5 éves

megbizdassal)

2026 aprilis 30-ig kiirds: Pottyds Tagdvoda, Csicsergh
Tagodvoda

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Verébné Pet6 Anikd

2026. tavasz

Erdélyi Nora

Munkakori leirdsok fellilvizsgalata, elkészitése Uj L o n L s 2025. szeptember
e Verébné Pet6 Anikd
munkavallaloknal. folyamatos
tagintézmény-igazgatok
. . R o . Alui N 2025. november
A jutalmazas, a XlII. keriileti kereset kiegészités elveinek | Erdélyi Nora 2026 itinius
ervenyesitese. tagintézmény-igazgatdk | folyamatos
o o Verébné Petd Anikd
Személyi anyagok frissitése. folyamatos

tagintézmény-igazgatok

Atsorolasokkal kapcsolatos munkatigyi feladatok.

Erdélyi Néra
Verébné PetS Anikd

alkalomszer

Hatarozott idejd munkaszerz6dések fellilvizsgalata.

Verébné PetS Anikd

tagintézmény-igazgatok

alkalomszer
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Munkafegyelmi vizsgalatok lefolytatasa.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

alkalomszer(

Bels6 vezetGi utasitasok nyilvantartasa, felllvizsgalata.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagintézmény-igazgatok

2025. szeptember

2026. évi éves szabadsagtervek elkészitése

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagintézmény-igazgatok

2026. januar 31.

Erdélyi Néra

Munkaruha szabalyzatban elGirt eljarasrend col s .
o Horvath Janosné folyamatos
megvaldsitasa. P .
tagintézmény-igazgatdk
Hidnyzasok, szabadsag, tuléra nyilvantartdasa a KIRA Erlclelyl Norzi\ .
EO munkatarsai folyamatos
rendszerben. . )
ovodatitkarok
4 Je8Y ' Hoffer Ivett ¥
o . L. . Erdélyi Néra
Tafglnltezmelny—lgazgatok nyari szabadsaganak Verébné Petd Aniks 2026 tavasz
nyilvantartdsa. R .
tagintézmény-igazgatdk
11. Tanugyigazgatassal 6sszefliggd feladatok
. L -y . Erdélyi Néra
Az intézkedésre jogosultak nyilvantartasa. Hoffer Ivett folyamatos
) o ) Erdélyi Nora
Pedagdgiai dokumentdcid ellenérzés elektronikus havonta

csoportnaplo.

Hoffer Ivett

tagintézmény-igazgatok

Mikodéssel kapcsolatos dokumentacidk ellendrzése
(Torzskonyv).

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagintézmény-igazgatok

2025. szeptember 1.

Tanlgyigazgatasi  és  étkezési dokumentumok
ellenérzése. A tanligyigazgatasi dokumentumokhoz

vezetGi ellen6rzési jegyz6konyv csatoldsa.

Erdélyi Néra

Hoffer Ivett

dr. Szabd Krisztina
tagintézmény-igazgatok

2025. szeptember 10-

26.

KIR rendszerben |év6 adatok felvitelének és folyamatos
frissitésének ellenGrzése.

Oktdober 1-jei statisztikdhoz adatok Gsszegyiijtése,
helyszini ellendrzés feladatellatasi helyenként

Erdélyi Néra

dr. Szabé Krisztina
koznevelési referens,
Horvath Janosné
intézményi titkar
tagintézmény-igazgatok,
dévodatitkarok

2025. szeptember
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EO munkatervének elkészitése 2025/2026 nevelési
évre.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2025. augusztus 5.

Eves tovabbképzési terv elkészitése.
Beiskolazasi terv elkészitése.
megallapoddsok megkotése.

Tanulmanyi

A pedagdgus tovabbképzési intézményi programot
az igazgatd a tanévet megel6z6 év aprilis 30-aig késziti
el.

Aktiv dolgozdk tovabbképzést igazold végzettségeinek
felllvizsgalata, elmené dolgozdk adatainak archivalasa,
Uj dolgozdk tovabbképzési adatainak felvitele (Excel,
KIR)

Az Oktatdsi Hivatal kozzéteszi a tartalmi megujito és
valaszthatd képzések listdjat.

a vélaszthatod képzések kérelmeinek elbiralasa, értesités
kiktldése

Erdélyi Néra
tagintézmény-igazgatok

2026. aprilis 30.

2026. marcius 15.

2026. marcius 31.

2025. aprilis 20-ig

tagintézmény-igazgatok

Havi  létszdmjelentés, az Odvodai fér6helyek | dvodatitkarok
0 , folyamatos
nyilvantartdsa. Kun Zsuzsanna
ovodatitkar
tagintézmény-igazgatok
RGYK hatdrozatok, SNI szakvélemények, HH, HHH |Horvath Janosné
S , o, folyamatos
gyermekek nyilvantartasa. intézményi titkar
ovodatitkarok
< L o s o , Erdélyi Néra
Ovodai jogviszony létesitése a nevelési év folyaman az
, . . o , Hoffer Ivett folyamatos
Egyesitett Ovoddban online jelentkezéssel.
Kun Zsuzsanna
Ovodai el8jegyzésrél sz6l6 hirdetmény kozzététele — N
4orilis Je8Y y Erdélyi Néra
privis. Hoffer Ivett 2026 aprilis

Iskolai beiratkozdsokrél szél6 hirdetmény kozzététele —
marcius.

tagintézmény-igazgatok

A fenntartd intézményi bejarasa.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagintézmény-igazgatok

2025. augusztus
22.

21-

Iskolai K6zOsségi szolgdlat mikodtetésének biztositasa.

Daruka llona

folyamatos
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12. Koltségvetési és gazdalkodasi feladatok

Adott évre sz0l6
tanulmanyozasa.
Adott évre sz616 helyi ktsgv. el6készitésével, elkészitésével
kapcsolatos egyeztetések.

Az EO kodltségvetésének tagévodak részére todrténd
felosztasa.

kozponti  koltségvetési torvény

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Horvath Jdnosné
Luczekné Molnar
Orsolya

2025.
oktdber

augusztus,

2026. januar

Onélléan m(ikdds gazdalkodas, a Xlll. keriileti IMFK- val és
a MAK-kal valé egyiittm(ikodés megvaldsitasa.

Erdélyi Néra

3 folyamatos
IMFK, MAK
A gazdalkodds kozos elvei, szabdlyai szerinti mikodés | Erdélyi Nora
megvaldsitasa, Hoffer Ivett folyamatos
- kotelez6 eszkbznormdnak vald folyamatos megfelelés | Luczekné Molnar
(potlas, uj beszerzés) Orsolya
- kozbeszerzési eljarasok lefolytatdsa a Kozbeszerzési
Szabalyzat szerint (ha szlkséges) Kozbeszerzési terv |tagintézmény-
elkészitése és feltdltése a kozbeszerzési hatdsag |igazgatok majus 31.
informatikai rendszerébe.
Forrasbdvités, palydzatok figyelemmel kisérése, palyazatok | Erdélyi Nora
irdsa a fenntartdnkkal egylttmikodve. tagintézmény- folyamatos
igazgatok
Kozérdekl adatok nyilvdnossda tétele a Kozérdek(i adatok
megismerésére iranyuld szabdlyzat szerint e n
g ¥ y Erdélyi Nora folyamatos
. ., C o « . . . | Luczekné Molndar | havonta
Kozérdek( adatigénylésekrdl nyilatkozat a Polgdrmesteri . .
. . Orsolya 2026. marcius 31.-ig
Hivatal részére
- havi dokumentdcid a kozzétételi lista fellilvizsgalatardl
A gazdalkoddsi feladatok az SZMSZ-ben, a kapcsolddod | Erdélyi Nora
szabalyzatokban, a munkakdori leirdsban rogzitettek szerinti | Luczekné Molnar
teljesitése. Orsolya folyamatos
tagintézmény-
igazgatok
e s . . . Erdélyi Néra
A 2025./2026. évi koltségvetés aranyos részének . y’ .
L " tagintézmény- 2025 november
feladatorientalt felhasznalasa. . .
igazgatok
A gazdalkoddssal, pénziligyi tevékenységgel kapcsolatos | Erdélyi Nora
adatok, a muUkodéssel kapcsolatos nyilvantartasok | Luczekné Molnar
naprakész vezetése. Orsolya folyamatos
tagintézmény-
igazgatdk
A milkodés miszaki szlikségleteinek, a karbantartasi|Erdélyi Nora e s
KL A . ) , | elirasoknak
feladatok tervezés el6készitése, indoklasa Luczekné Molnar L
. o . , megfelel&en
Udvar- tervszer(, megel6z6, karbantartas szemlélet Orsolya
tagintézmény- -
. 8 . y aktualisan
igazgatdk
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1997. évi XXXIIl. tv a gyermekek védelmérdl, | Erdélyi Nora

gyermekétkeztetés megszervezése, normativ | EO munkatarsai

kedvezmények tagintézmény- aktualisan
igazgatdk
ovodatitkarok

Eseti és tartés bérleti szerz6dések feliilvizsgalata, | Erdélyi Nora

elkészitése.

Luczekné Molnar
Orsolya
tagintézmény-
igazgatok
dvodatitkarok

oktéber, januar

2026. évi Eves karbantartasi terv elkészitése

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagintézmény-

2026. augusztus

igazgatok
Kozszolgaltatd Divizidval egyeztetés az elfogadott ingatlan S,
] g, ] gy & & Erdélyi Néra 2025 december
beruhazasokrol.
Elelmezéssel kapcsolatos igények felmérése, feliilvizsgalata | Erdélyi Néra 2026 nyar
Cafeteria mikodtetése . _—
: u EO munkatarsai .
aktudlisan

o6vodatitkarok

14. Szakhatdsagi ellendrzések

NEBIH: Felkésziilés a Nemzeti Elelmiszerldnc és — | Erdélyi Néra
Biztonsagi Hivatal ellen6rzésére: Vigh-Megyeri  Csilla | 2025. szeptember
Check lista ellen6rzése és dokumentaldsa a K meghajton koordinator
tagintézmény-
igazgatod
HACCP felel6s
Legionella vizsgalatok megrendelése Erdélyi Nora 2025. oktéber
Luczekné Molnar
Orsolya
HACCP auditra vald felkésziilés a HACCP kézikonyv audit | Erdélyi Nora
listaja alapjan, sajatossagok alapjan melléklet készitése Vigh-Megyeri  Csilla | 2025. szeptember

koordinator
tagintézmény-
igazgato
HACCP felel6s

Budapest FGvaros Kormanyhivatala Budapest V. kerleti folyamatos
Népegészséglgyi Intézet Erdélyi Néra felkésziltség a
Kbzegészségligyi célellenbrzés tagintézmény- varhaté helyszini

igazgatdk ellenérzésre
Févarosi Katasztrofavédelmi Igazgatdsag Erdélyi Néra folyamatos

Helyszini ellenérzés

tagintézmény-
igazgatdk

felkésziiltség a varhato
helyszini ellen6rzésre

TUV udvari jatékok feliilvizsgélata
- karbantartdasok, javitasok, cserék jelzése

Erdélyi Néra
tagintézmény-
igazgatdk

havonta
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15. Ellenérzés, értékelés

Pedagdgiai dokumentaciok ellendrzése az elektronikus
csoportnapléban és az Ovikrétaban
A pedagégiai tervezés, értékelés egymadsra épitettsége.
A gyermekek fejl6édésének nyomon kovetése, differencialt,
harmonikus személyiségfejlesztésiikrél valé gondoskodas
(egyéni fejlesztési tervek). Utemezés szerint
a pedagdgus kompetencidk érvényeslilése a
dokumentacidkban.
fejleszt6i és gyogypedagdgiai dokumentdcid

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagintézmény-
igazgatdk

fejleszté

intervencids konzultaciok pecljagogusoII(
6vodapszicholégusok esetvezetési dokumentacio gyogypedagogusok
TER - Teljesitményértékelési rendszer
A pedagdgus teljesitményértékelési rendszer feladatai
Augusztus 25.: Az igazgatd kijeloli a kdvetkezd nevelési évre az
egyedi intézményi értékelési szempontot — TER rend. 4. § (4).
Az egyedi intézményi  értékelési szempontot a
teljesitményértékelési id6szak kezdetét megel6z8 augusztus
25-ig az igazgatd hatdrozza meg a nevelbtestilet
egyetértésével.
Augusztus 28.: Az igazgatd dontést hoz arrdl, hogy az egyes teljesitmény-
pedagdgusok teljesitményértékelésében kiket biz meg a értékelési id6szak:
kozrem(ikodéi feladatokkal (igazgatdhelyettes, tagintézmény- 2025.09.01.-
vezetd, munkakozosség-vezetd stb.). Erdélyi Néra 2026.08.31.
Hoffer Ivett
Augusztus 29.: Az intézmény pedagdgus | tagintézmény-

teljesitményértékelési szabalyzatanak nyilvanossagra hozasa, | igazgatdk
az érintettek szamara torténé megkildése.

Augusztus 31-ig: A vezet6i megbizassal rendelkezd
foglalkoztatottak (igazgatdhelyettes, tagintézmény-igazgatd
stb.) személyre szabott éves teljesitménycéljainak
meghatarozasa.
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Szeptember 1.: a pedagdgus teljesitményértékelési rendszer
induldsa, a teljesitményértékelési id6szak kezdénapja.

Szeptember 15.: Az értékelendé személyek feltoltik a
személyre szabott éves teljesitményértékelési céljaikra
vonatkozd javaslatukat az oviKRETA, eKRETA rendszerébe —
TER rend. 5. § (1)

Szeptember 23.: A kozremikodék attekintik azoknak a
pedagégusoknak a KRETA-ba feltdltott személyre szabott éves
teljesitményértékelési céljait, akikhez kozremikodéként
beosztast kaptak. Ellenérzik, hogy az érintettek éves
teljesitménycéljait alkalmasnak, célszerlinek taldljdk-e a
teljesitmény  értékeléséhez. Ha valamely felt6ltott
teljesitménycéllal kapcsolatban mddositast, esetleg mas
személyre szabott éves teljesitménycélok kitlizését javasoljak,
err6l rovid feljegyzésben értesitik az igazgatot.

2026. marcius 1-t6l: A konkrét teljesitményértékelések
meginditasa.

2026. mdjus 31.: A teljesitményértékelések befejezésének
hatdrideje.

2026. junius 15.: A teljesitményértékelési id6szak zaré napja.
2026. junius 30-ig: A teljesitményértékelési id6szakban végzett

intézményi tevékenység értékelése.
Rogzitések az OVIKRETA rendszerben.

Az 6vodai miikodtetés szabalyszerlisége

Jtorvényi megfelelés; intézményi, tanlgyi dokumentumok;
szabdlyzatok, nyilvantartasok, statisztikdk, egészséglgyi
konyvek, jelenléti iv munkaruha nyilvantartas/
Adatvédelemmel kapcsolatos elGirasok betartdsa.

Az irat és ligykezelés szabalyszer(isége.

Gazddlkodassal Osszefliggd belsé ellen6rzések  /
Onkormanyzati tamogatast aldtdmaszté dokumentaciok,
valamint a tovabbi szempontok megjel6lése az ellendrzést
megel6z6en, irdsban torténik /

A tagdvodai - vezetdi ellen6rzési napld naprakészsége (online
vezetése a K meghajtén).

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagintézmény-
igazgatdk

Utemezés szerint,
esetenként
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Belsd kontroll szabalyzat fellilvizsgalata, és mddositasa

Kockazatkezelési és integritas felllvizsgalat

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Luczekné
Orsolya

Molnar

Horvath Janosné

2025.08.31.

2025.12.31.

Tagintézmény-igazgatdi fejleszté értékelés, aktualis
munkaterv értékelése kiemelt szempont alapjan:
- Humadn er6forras tervezése és fejlesztése, megtartd
erd
- Szervezeti célok
- Azintegralt nevelés megvaldsuldasanak feltételei
- intervencids stratégia megvaldsitasa
- Gyermekvédelmi tevékenység megvaldsuldsa
- gyermekvédelmi statisztika elkészitésének hatarideje:
2025. december 15.
- tagévodai gyermekvédelmi
hatdrideje: 2026. janudr 10.
pedagdgiai dokumentacié, az EO tagintézmény-igazgatdi
elvaras rendje, a tagintézmény-igazgatdi ellenbrzési terv
alapjan.

az

beszdmold  lead3asi

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagintézmény-

igazgatdé

2026. januar

Tagintézmény-igazgatdkkal személyes megbeszélés,

teljesitményértékelés.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2026. junius

Tagintézmény-igazgatdi ellenbrzési terv naprakészségének | Erdélyi Noéra Havi
ellen6rzése Hoffer Ivett rendszerességgel
Erdélyi Néra
yos Hoffer Ivett
Honlap ellen6rzése
folyamatos

Teljes koru éves ellenGrzés

Jurancsik Tunde

Balintné
Barbara

Laszlo

2025. augusztus 31-
ig
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15.1 Az ellen@rzés teriiletei

Ellendérzés terilete

Ellendérzés id6szaka

Ellen6rzott tagintézmény

Ellen6rzés szempontjai

Tanlgy-igazgatasi
ellen6rzés

2025. szeptember 10-25.

minden tagintézmény

- Az oktéberi statisztikdt megalapozé dokumentumok és nyilvantartdsok
ellendrzése.

Pedagdgiai munka

helyszini ellen6rzése

2025. oktoéber 1. — 2026.
augusztus 31-ig

minden tagintézmény

- el6re nem bejelentett altaldnos pedagdgiai munka ellenérzése

F6 teriletek:

- gondozasi feladatok megvaldsulasanak minésége

- a megvalésuld pedagodgiai tevékenységekben az elvart szervezési elvek
érvényeslilése a pedagdgiai program alapjan

- az intézmény rendezettsége

- az optimalis tanulasi kornyezet biztositasa

Pedagégiai
dokumentacio
ellenérzése

2026. januartdl

Vardzsliget, Hétszin,
Gyongyszem, Futar,
Pitypang, Akombdakom,

Napraforgd, Mese

- csoportprofil és nevelési tervek ellen6rzése a tanuldsi kornyezettel

Osszefliggésben
- csaladprofil és a gyermekvédelmi intézkedések nyilvantartasa

Gazdalkodas
ellenérzés

2025 december

minden intézmény

- éves tagdvodai koltségvetés kezelése, nyilvantartasa, felhaszndlasa

Tagintézmény
igazgato
teljesitményértékelés

2026 junius

minden tagintézmény

igazgato

- Teljesitményértékelés

Honlapellen&rzés 2026 februar minden intézmény - aktualizalt tartalmak ellenérzése

Kétnyelvli csoportok | 2026 marcius — majus | Pitypang, Gyermekkert, - kétnyelvd program m(ikodésének ellenbrzése
pedagdgiai kozott Meséskert, Gyongyszem

munkajanak

ellenérzése
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16. Az Egyesitett Ovoda munkaterv mellékletei

Munkaterv 2025. szeptember 1.

Mérés — értékelés 2025-26-os feladatterve és a kiemelt pedagdgiai feladatok
meghatdrozdasa

Szakmai munkak6zosségek és munkacsoportok

Intervencids stratégia elvei

Optimalis tanuldsi kdrnyezet kialakitasanak elvei

Tankoteles koru gyermekek differencialt iskolara valo felkészitésének elvei

Tehetségnevelés feladatterve

Egészségfejlesztési program 2025 — 2026. évi feladatai

Szervezetfejlesztési feladatterv

ORI N| A W

Talent Akadémia képzés

[EY
©

Mesterprogram

[Eny
=

Philomela énekkar id6terve

=
Nt

SzUlGi szervezettel vald egylttmikodés

I
w

Tagdévodak munkatervei
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1. szamu melléklet

¥ X

i K

EG

Kiemelt feladatok meghatarozasa 2025/2026-o0s nevelési évre

/gyermeki fejlodést nyomon kdvetd pedagdgiai diagnosztika, gyermeki elégedettségmérés dsszesitett eredményei alapjan/

Tagintézmény Szocialis, érzelmi Ertelmi fejlettség Mozgasfejlettség Beszédfejlettség Egészséges életmod
érettség
Angyalkert Dramatizalas, Id6észlelés Téri orientacio, Beszédészlelés
babozas fejlesztése testtudat, fejlesztése
finommotorika
fejlesztése
Meséskert Beszédértés,
beszédészlelés
fejlesztése
Hétszin Akarat fejlesztése Matematikai Téri orientacio, Szokincsbdvités
képességek, logikai testtudat fejlesztése
gondolkodas
fejlesztése
Napsugar
Zold Ag Akarati tényezok, Figyelem, auditiv Téri orientacio, Beszédmotorika, Kornyezettudatos
szocialis képességek: | észlelés fejlesztése testtudat, beszédkedyv, magatartas erdsitése.
Onismeret, finommotorika beszédstilus
onérvényesités fejlesztése fejlesztése,
szokincsbdvités
Varazsliget Szerepjaték, babozas, | Figyelem fejlesztése | Finommotorika Kornyezettudatos
mesélés fejlesztése magatartds erdsitése.
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Mese Képzelet fejlesztése | Téri orientdcio, Szokincsbdvités
testtudat fejlesztése
Napraforg6 Szocialis képességek: | Id6észlelés Mindennapos mozgés | Beszédészlelés Kornyezettudatos
Onismeret, fejlesztése az udvaron. fejlesztése, magatartas, a
onérvényesités, szokincsbdvités fenntarthatosagra
szabalyokhoz valo nevelés erdsitése.
viszony
Csicserg6 Akarati tényezok Figyelem fejlesztése | Téri orientacio, Szoékincsbdvités Kornyezettudatos
fejlesztése testtudat fejlesztése magatartas erositése.
Pottyos Gondolkodas, Finommotorika
figyelem fejlesztése | fejlesztése
Gyongyszem Akarati tényezok Iddészlelés, figyelem,
fejlesztése, matematikai, logikai
felndttekkel, készségek fejlesztése
tarsakkal valo
kapcsolat,
jatéktevékenység.
Gyermekkert Optimalis tanulési Képzelet, emlékezet, | Mozgasfejlesztés,
kornyezet kialakitasa, | fejlesztése mindennapos mozgas
babozas a szabad levegén
Vizafogo Babozas Matematikai Testtudat fejlesztése | Szokincsbdvités
képességek
fejlesztése
Futar Szerepjaték, babozas,
mesélés
Nyitnikék Akarati tényezok, Iddsészlelés, Testtudat fejlesztése | Szokincsbovités Kornyezettudatos
szocialis képességek | gondolkodas, magatartas erdsitése

figyelem fejlesztése.
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fejlesztése. Digitalis
Szerepjaték, mesélés | kompetencia,

matematikai
készségek fejlesztése

Akombakom Gondolkodas, Finommotorika
képzelet, figyelem, fejlesztése

matematikai, logikai
készségek fejlesztése

Pitypang Motivacio, Finommotorika Beszédértés,
felnottekkel, fejlesztése beszédészlelés
tarsakkal valo fejlesztése

kapcsolat, dnkontroll.
Babozas, szerepjaték

A tagintézményekben meghatarozott tovabbi feladatok alapjan az Egyesitett Ovoda a kovetkezé kiemelt pedagogiai feladatokat hatirozza meg a
2025/2026-0s nevelési évre:

Pedagoégiai diagnosztika alapjan:

— Tanulasi kdrnyezet tudatos alakitdsa (tanulasi kdrnyezet strukturalasa, tanulési terek tervezése évodan beliil és kiviil, utdnzasra, a kreativ
onkifejezésre €s a felfedezo tevékenységekre, a gyermek szabad jatékara és aktiv részvételére épitve)

— Teéri orientacid, testtudat, szokincsbdvités, valamint a beszédértés és beszédprodukcid fejlesztése. A jatékba agyazott nyelvi €s szocialis
tapasztalatszerzés eldsegiti az anyanyelvi kompetencia fejlodését, a tarsas kapcsolatok alakuldsat, és hozzédjarul az élményszerli tanulasi
folyamatok kibontakozasahoz.

Gyermeki elégedettségmérés alapjan:

— A szerepjaték, babozas és mesélés tevékenységeinek rendszeres, tudatos tamogatasa, mint az érzelmi biztonsagot, onkifejezést, nyelvi
fejlodést €s tarsas kapcsolodast erdsitd alaptevékenységek.

Minden tagintézmény intézkedési tervet készit a maga altal kijelolt fejlesztendd teriiletekre.

Budapest, 2025.07.22.
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2. szamu melléklet

Szakmai munkakozosségek, munkacsoportok tervezett idépontjai

2025-2026
Munkacsoportok
Dajkai Palyakezd6 Tehetségnevelési Meérés-értékelés
Munkacsoport Munkacsoport Munkacsoport Munkacsoport
1. Alkalom 2025.11.10 2025.11.10 2025.10.08 2025.09.30
temaja Emberi kapcsolatok | Matrahaziné Sebok | A tehetségkoordindtori | A 2025-26-o0s nevelési év
legfontosabb Timea vezetésével: | feladatok pontositasa, meérés-értékelési feladatai,
Osszetevdje a Tanulasi kdrnyezet illetve a munkaterv | Ovikréta, e-napl6 valtozasok,
kommunikaci6. | tudatos alakitasa. Uj atbeszélése. feladatok
Sziilokkel valo modszerek, A gyakorlati
hatékony eszk6zok segitségadas szinesitése
kommunikécio megismerése - érdekében vizudlis
szerepe. (Hogyan, szereplik a napi technikak gazdagitasa
milyen mdédon gyakorlat soran. és kiprobalasa Oxival.
kommunikélhat a
dajka a sziilokkel)
Eldado: Eszlényi
Gyorgyi
2. Alkalom 2026.01.19 2026.02.09 2026.02.10 2026.01.27
témaja Gyermekvédelem |Pedagogusok Kardos Anna Az 1. félév mérési
Csaladon beliili | tdmogatésa az vezetésével a zenel eredményei, feladatok
erdszak (mire kell a | inkluziv nevelés, képességek gazdagitasa iitemezése a II. félévre
dajkanak figyelni?) |integracio, keriil eldtérbe.
Eléado: Kardos | gyermekvédelem Aktualitasok
Beata teriiletén Szilveszter megbeszélése, a
Aron és Papp tagdvodai
Ferenc vezetésével intézkedésitervek
megvaldsitasdnak
szintje alapjan.
3. Alkalom 2026.03.09 2026.04.13 2026.04.14 2026.05.26
témadja Mentalis egészség | Mentalis egészség | A Jozsefvarosi Ovodék | Eves mérési eredmények
megtartasa megorzése, szervezésében ismertetése, esetleges
érdekében interaktiv | dSngondoskodas, betekintést kapunk a valtozasok, a kovetkezd
gyakorlatok reflektiv szemlélet | Reggio Emilia nevével | nevelési év kiemelt feladatai
elsajatitasa. Novaék Szilvia fémjelzett modszerbe.
Eldado: Bartha vezetésével
Eszter
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Munkak6zosségek

Idégazdalkodas Smart Egészséges ¢letmod Dramajaték Gyermekvédelmi Vezet6i Miivészeti

Munkakozosség Munkakozosség | és fenntarthatosag Munkak6zosség Munkak6z6sség Munkak6zosség | Munkakozosség
Munkak6zosség
1. 2025.10.09 2025.11.26 2025.10.20 2025.11.06 2025.11.03 2025.10.03-04. 2025.11.21
Alkalom

témaja | Az ido és a stressz | Médiapedagogia Jane Goodall "Jo sziil6 A gyermekvédelmi utmutatd | Szervezetfejlesztés Kuncogo,

kapcsolata: A az 6vodaban sétaszinhaz: A vagyok?'"tematikus| megismerésének folyamata, |A tagintézmények Lippozo,
workshop sorén az 1. Ovodasok a szinhazi el6adas Sziil6i értekezlet kérdések, javaslatok kozotti Népmesekincstar

alabbi kérdéseket
jarjuk koril:

Hogyan befolyésolja
a stresszérzetet az
idégazdalkodas
modja?

Milyen rejtett
szokasok okoznak
alland6 idényomast?
Milyen technikakkal
lehet
kiegyensulyozottabba
tenni a napi
1dObeosztast?
Hogyan teremthetiink
1d6t a feltoltddésre és
pihenésre a rohano

média vilagaban

forméaja és helyszine
is kiilonleges,
ugyanis a produkcid
a Harmashatarhegyi
repiil6tér mellett
kialakitott Jane
Goodall Tandsvény
6 allomasan kisér
majd végig minket.
Dr. Jane Goodall
életének allomasait
eleveniti fel az a
séta, amelyen végig
jarjuk a nevét viseld
tandsvény festoi
sz&pségll tajait - €s
ki tudja, talan még

hétkéznapokban? csimpanzzal is
(kényelmes, konnyi talalkozhatunk.
mozgashoz

megfeleld ruhazat

sziikséges)

megvaldsitasa,
padlokép
modszerrel

megbeszélése. Tajékoztatas az
e- learning képzésrol, az ezzel
kapcsolatos szervezésének

feladatai

egylttmikodés
er@sitése, kozos
célok és fejlesztési
iranyok kijelolése
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Alkaiom 2026.01.12 2026.01.22 2026.01.15 2026.02.05 2026.02.16 2025.10.16 2026.02.05
temdja | Gyakorlati Médiapedagogia Okostanyér — "Hallom-atélem- | Sziil6kkel valé6 kommunikécio Tanulasi Béabozési
modszerek és az 6vodaban egészséges, kifejezem" megsegitése(fogadoora, kornyezet a technikak
egyszerii eszkozok | 2. Ovodasok ésa| gyermekekkel is gyermekek sziiléértekezlet)gyermekvédelmi|  differencialt
megismerése, média vilaga |konnyen elkészithetd | Onismeretének vonatkozasaban.(érzékenyités, iskolara
amelyek ételek készitése az | fejlesztése a zene beszélgetés, otletek, jo felkészitéshez.
segitségével okos konyhaban segitségével, modszerek, tapasztalatok).A Modszerek és
tudatosabban Kardos Anna gyermekvédelmi team szerepe a eszkozok
kezelheto az id6. kozremiikodésével sziil61 kommunikacio megosztasa,
Témak: fejlesztése érdekében. amelyek segitik a
Id6rablo szokasok gyermekek
felismerése ¢s egyéni
kezelése igényeinek
Hatariddk, feladatok figyelembevételét
rendszerezése az iskolara.
egyszerl
eszkozokkel
Prioritasok tudatos
meghatarozasa

,1dényerd” technikak

a mindennapi
gyakorlatban
Egyenstly az
elvarasok és a
pihenés kozott
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3. 2026.04.09 2026.02.25 2026.04.09 2026.04.16 2026.04.27 2025.12.16 2026.03.19
Alkalom

témdja | Hatékony Enidé: Médiapedagogia Ismerkedés a "Ez vagyok én" A tapasztalatok Osszegzése, [Hangflrdé az Szerepjaték
Tolt6dj tudatosan! az ovodaban Sportmanjival (téri gyermekek képzés, vizsga, az itmutatd | igazgatok innovativan
Témak: 3. Etikus orientacio, testtudat kreativitasanak hasznalata, a gyermekvédelmi |jolétéhez.
Mi az énid6 valodi médiahasznalat fejlesztése tAmogatasa a teamek mitkodése, a Feltéltédés és
jelentésége? Sportmanjival) dramatikus jaték | munkakozosség . Prevencios | relaxacio, a vezet6i
Hogyan talaljunk id6t soran, Ko6zpont tajékoztatdsa a munka lelki és testi
magunkra a stirQi Simon Istvan védelembevételi eljaras egyensulyanak
napirendben? kdzremiikodésével menetérol. tamogatasa.

Egyszerti és hatékony
modszerek a testi-
lelki feltoltddéshez
Mindfulness,
relaxacio és apro
szokasok beépitése
Az dnmagunkkal
vald torédés hatasa a
kapcsolatokra és a
teljesitményre
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Alkalom

2026.03.25

2026.02.05

téemdja

Médiapedagogia
az 6vodaban
4. Kreativ
médiafeladatok

3-1-2 torna az
egészség
megorzéséhe
Egyszerti,
konnyen
elsajatithato
mozgasforma,
amely
hozzajarul a
vezetok
egészségének és
energiaszintjének
fenntartdsahoz.
Feltoltodés és
relaxacio, a
vezetéi munka
lelki és testi
egyensulyanak
tamogatasa.
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6. 2026.03.17
Alkalom
téemdja Szakmai nyilt
délel6tt — POttyos
Tagodvoda
Helyszini
bemutato,
megfigyelés és
kozos értékelés a
mindennapi
gyakorlatban
7. 2025.06.10-12.
Alkalom
téemdja Csapatépitd

kirandulas
Kotetlenebb kozos
program, amely
erGsiti a
kapcsolatokat, a
bizalmat és a
kozbsségi élményt
a vezetGk kozott.
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Miihelyek

Pedagogiai asszisztens Zenei Miihely
Miihely
1. 2025.11.13 2025.10.15
Alkalom
témdja Differencialt tanulési Mit tudnak a ritmushangszerek?
kornyezet alakitasaban a
pedagbgiai asszisztens
szerepe.
2. 2026.02.12 2025.11.19
Alkalom T o
temaja | Az eltérd fejlodésmenetli | Jatsszunk a monddkakkal és a
gyermekek szamanak versekkel!
emelkedése kovetkeztében
indokolt a pedagogiai
gyakorlatok Gjragondolasa,
alkalmazkodva a
megvaltozott
koriilményekhez, a
csoportok dsszetételéhez, a
gyermekek egyéni
sajatossagaihoz
3. 2026.04.23 2026.01.21
Alkalom
témaja Filmnézés Hogyan hasznaljuk a
Temple Grandin (2010) hangunkat?
Erzékenyités
4. 2026.02.18
Alkalom
témdja Jatsszunk a gyermekdalokkal!
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6. 2026.03.18
Alkalom
témaja Milyen lehet az aktiv
zenchallgatas?
7. 2026.04.22.
Alkalom
témaja Improvizaljunk!
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3. szama melléklet

N ® Intervencios stratégia
k X 2025/2026
Bp [

13 ‘ EGYESITETT OVODA

Intervenciés stratégiai cél: Csaladpedagdgiai szemlélettel a hozzank jaré gyermekek egyenld
esélyeinek megteremtése az intézményi ¢és specialis szolgaltatdsok elérésében. A
kapcsolatfokusza prevencio és intervenciéo miitkodtetése, az dvodapedagodgusok €s a csaladdok
tdmogatasa a specialis szakemberek részvételével a kiilonbozo folyamatokban.

Kiemelt feladatok:
1. Intervencios miikodés fejlesztése
V EO és tagdvodai szintii intervenciés munkacsoport miikodtetése.

V Az inkluziv és korai intervencios szemlélet erdsitése a tagévodai célokkal 6sszhangban.

Teammunka erdsitése, az 6vodapedagogusok aktiv részvétele.

Csoportos konzultaciok litemezése ¢s dokumentalasa.
Egységes feljegyzési sablon haszndlata a gyermekre szabott konzultacidkhoz.

Intervencios szakmai latogatasok.

< < 4 <

Mikodési  protokollok  kidolgozéasa, kiilonosen az érzelemszabalyozasi  és
viselkedésszervezési nehézségek esetére, sziiloi egylittmiikodéssel.

<

Tematikus szakmai mithelymunkék szervezése, onképzések tamogatasa.
V A pedagogusok szakmai tamogatasa: inkluziv szemléleti modszertani jartassag
fejlesztése, egylittmiikodés a gydgypedagdgusokkal, fejlesztépedagogusokkal.

V Intervencids csapaton beliili mentoralas: mentorparok kialakitasa.
2. Teammunka és szervezetfejlesztés

V  Havi rendszerességii team alkalmak fokusztémaval.

V' Kompetenciafejlesztés, kiilonos tekintettel az autizmus spektrumzavarra és a kiilonb6zo
viselkedési problémak kezelésére.

V Tanulédsi kornyezet fejlesztése és az intervenciés munkakornyezettel Osszefiiggd

szakmai latogatasok. (programkoordinator, szakmai vezetd)
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3. Sziilokkel valo egyiittmiikodés
V J6 gyakorlatok elinditésa, pl. sziild-gyermek mithelydélutanok.
V  Sziildi edukécio rendszeresitése: tandcsadas, informacidomegosztas, hirlevél.

V Feleldsségteljes egyiittmiikodés kialakitasa krizishelyzetek esetén.

4. Intézményi és Kiils6 partneri egyiittmiikodés
V PRIZMA EGYMlI-vel wvalé egyiittmikodés tovabbi  alakitasa. Utazo
gyogypedagogusok munkajanak illesztése a tagovodai mitkodéshez.
V Tudasmegosztas az EO-s és tagdvodai mithelyeken keresztiil.
V Nesting Play tréning az eltéré fejlodés felismerésére, beavatkozdsi moédok
megtalalasara, a s sziilokkel vald egylittmiikddés erdsitésére.
V Egy sima egy forditott Egyesiilet az inkluzioért — Fejderitd tesztprogramjaban valo

részvétel a gyermekek érzékenyitésére.

5. Dokumentacio6 és adminisztracio
V Dokumentaciok és konzultaciok egységes vezetése, egyéni €s mikrocsoportos
fejlesztések dokumentalasa.

V Feladattervezés, id6gazdalkodas a talterheltség elkertilésére.

6. Emberi eroforras
V Uj szakemberek felvétele: 2 gyogypedagogus, 1 dvodapszichologus teljes allasban.

V Sziikséges kompetencidk fejlesztése.

7. Specialis fejlesztések és eszkozok
V Szocialis-kommunikaciés, szenzoros fejlesztd program - Buborékvildg a
Nyitnikék és Pitypang Tagdévodaban.
V. TSMT
V Veszteségteldolgozo sziildcsoport inditasa

V  Specialis eszkdzok beszerzése.

Budapest, 2025. 07.30.
Hoffer Ivett

igazgatohelyettes
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3. szamu melléklet

%

® Intervencios stratégia
X 2025/2026

bp ‘ i S
13 EGYESITETT OVODA

Intervenciés stratégiai cél: Csaladpedagogiai szemlélettel a hozzank jar6 gyermekek egyenld esélyeinek megteremtése az intézményi és specialis
szolgéltatasok elérésében. A kapcsolatfokuszu prevencio €s intervencidé mukodtetése, az 6vodapedagogusok és a csaldadok tamogatasa a specialis
szakemberek részvételével a kiillonbozo folyamatokban.

Kiemelt feladatok:

2. Intervenciés miikodés fejlesztése

\%
\%

< < Q@ <

<

EO és tagdvodai szintii intervencios munkacsoport mikddtetése.

Az inkluziv és korai intervencids szemlélet erdsitése a tagovodai célokkal dsszhangban. Teammunka erdsitése, az 6vodapedagdgusok

aktiv részvétele.

Csoportos konzultaciok litemezése ¢s dokumentélasa.
Egységes feljegyzési sablon hasznalata a gyermekre szabott konzultaciokhoz.
Intervencios szakmai latogatasok.

Miikodési  protokollok kidolgozasa, kiilondsen az érzelemszabélyozasi ¢€s viselkedésszervezési nehézségek esetére, sziiloi
egytittmikodeéssel.

Tematikus szakmai mithelymunkék szervezése, onképzések tamogatasa.

A pedagégusok szakmai tamogatasa: inkluziv szemléletli modszertani jartassag fejlesztése, egyiittmiikodés a gydgypedagdgusokkal,

fejlesztopedagogusokkal.

Intervencios csapaton beliili mentoralas: mentorparok kialakitasa.

61



2. Teammunka és szervezetfejlesztés

V Havi rendszerességii team alkalmak fokusztémaval.
V Kompetenciafejlesztés, kiilonos tekintettel az autizmus spektrumzavarra és a kiilonbozo viselkedési problémak kezelésére.
V Tanulési kornyezet fejlesztése €s az intervenciés munkakdrnyezettel Osszefliiggd szakmai latogatasok. (programkoordinator, szakmai

vezetd)

8. Sziil6kkel valé egyiittmiikodés
V J6 gyakorlatok elinditasa, pl. sziil6-gyermek miihelydélutanok.
V  Sziildi edukécio rendszeresitése: tanacsadas, informacidomegosztas, hirlevél.

V Felelosségteljes egytittmiikodés kialakitasa krizishelyzetek esetén.

9. Intézményi és kiilsé partneri egyiittmiikodés
V PRIZMA EGYMI-vel val6 egyiittmiikodés tovabbi alakitisa. Utaz6 gyogypedagogusok munkajanak illesztése a tagovodai miikddéshez.
V Tudasmegosztas az EO-s és tagbvodai mithelyeken keresztiil.
V Nesting Play tréning az eltérd fejlodés felismerésére, beavatkozasi modok megtalalasara, a s sziilokkel valo egylittmiikddés erdsitésére.

V Egy sima egy forditott Egyesiilet az inkluzioért — Fejderitd tesztprogramjaban vald részvétel a gyermekek érzékenyitésére.

10. Dokumentacio és adminisztracio
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V  Dokumentaciok €s konzultaciok egységes vezetése, egyéni és mikrocsoportos fejlesztések dokumentalasa.

V Feladattervezés, idégazdalkodas a tulterheltség elkeriilésére.

11. Emberi eréforras
V Uj szakemberek felvétele: 2 gyogypedagogus, 1 dvodapszichologus teljes allasban.

V Sziikséges kompetenciak fejlesztése.

12.  Specialis fejlesztések és eszkozok
V  Szocialis-kommunikacids, szenzoros fejlesztd program - Buborékvilag a Nyitnikék és Pitypang Tagdévodaban.
vV TSMT

V  Veszteségfeldolgozo sziildcsoport inditasa

\%

Specialis eszk6zok beszerzése.

Budapest, 2025. 07.30.
Hoffer Ivett

igazgatohelyettes



5. szamu melléklet

Tankoteles korud gyermekek differencialt

iskolara valo felkészitésének elvei

Ovodai nevelésiink célja az 6vodaskora gyermekek életkori és egyéni sajatossagainak, eltérd
fejlodési iitemének, érési jellemzoinek szem elOtt tartasdval: a sokoldalu, harmonikus
személyiségfejlesztés, a sikeres iskolai beilleszkedéshez sziikséges testi, lelki, értelmi és
szocialis érettség elérésének tamogatasa. Az Egyesitett Ovoda tagintézményeiben a csaladi
nevelés kiegészitdjeként komplexen, az 6vodaba 1épéstdl kezddédden torténik az iskolara vald

felkészités.

Az iskolaérettség elérését és az iskolara valo felkészitést tigy tamogatjuk, hogy

kiemelt pedagdgiai feladatként kezeljiik,

jatékba agyazott parhuzamos tevékenységeket szerveziink, az 6vodaban toltott évek
alatt jatékos atmenettel a direkt tanulas felé,

a tankoteles koru gyermekek szdmara naponta Osszesen 45 perces iddkeretben,
differenciadltan, a gyermek egyéni terhelhetéségéhez igazodd, — amennyiben az
infrastrukturalis adottsagok lehetdvé teszik, kiilon térben szervezett — iskola-el6készitd
fejlesztd pedagogiai tevékenységet biztositunk, amely eldsegiti a késObbi eredményes
iskolai elérehaladashoz sziikséges képességek és készségek fejlodését,

a gyermeki fejlédés nyomon kovetésével, fejlesztési iranyok meghatarozasaval a sziilok
szamara is,

fejlesztopedagogusok/gyogypedagogusok  kiilonbozd  fejlesztési  eszkdzeivel,
modszereivel,

irds-mozgas koordinacio6 kiemelt fejlesztésével,
tanulési szokasok gyakorlasdval mikrocsoportos és egyéni helyzetekben,
iskolaval kapcsolatos tanulasi projektek megvalositasaval,

iskolaérettség témaban ¢és mas az iskoldval kapcsolatos sziildi tdjékoztatasok
teljesitésével.

Fobb iranyelvek:

Egyéni fejlodési utak tiszteletben tartasa: minden gyermek mas iitemben érik, ezért
a felkészités soran személyre szabott tdimogatast biztositunk.
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- Komplex képességfejlesztés: a kognitiv, szocialis, érzelmi és testi teriiletek egyarant
hangsulyt kapnak.

- Jatékos tanulas: az iskolara valo felkészités alapvetd moddszere tovabbra is a jaték,
amely fejleszti a kreativitast, a figyelmet, a kitartast és a szabalytudatot.

- Készségek megerositése: kiemelten fejlesztjiik az alapvetd részképességeket (pl.
figyelem, emlékezet, finommotorika, beszéd ¢és kommunikécio), melyek
nélkiilozhetetlenek az iskolai tanulashoz.

- Szocialis kompetencidak alakitasa: a gyermekek megtanuljdk az egyiittmiikodést, a
feladatvallalast, a konfliktuskezelést és az onérvényesitést.

- Egészséges életmod és onellatas: figyelmet forditunk a gyermekek onallosdganak
erdsitésére, az alapvetd szokasok, higiénés és dnkiszolgald tevékenységek gyakorlasara.

Kapcsolattartas a sziilokkel és szakemberekkel: a sziilok folyamatos tajékoztatasa és
bevonasa elengedhetetlen a sikeres iskolakezdéshez; sziikség esetén fejlesztd
pedagdgus, logopédus, pszicholdgus vagy gydgypedagdgus tdmogatasanak biztositasa.

- Iskola—6voda atmenet segitése: programok, latogatisok, kozos tevékenységek
szervezése, amelyek oldjak a gyermekek ismeretlentdl vald szorongésat és erdsitik a
pozitiv iskolakép kialakulasat.

A cél, hogy minden gyermek életkoranak és egyéni fejlettségi szintjének megfeleléen,
sikerélményekkel megerdsitve, magabiztosan kezdhesse meg iskolai életét.

Javaslatok az éves tematika osszeallitasahoz:

iranyitott tevékenységek fokozatos beépitése a déleldtti tevékenységekbe, melynek
id6tartama a csoport altalanos figyelemterjedelméhez igazodva min. 15 perc max. 45
perc,

»iskolaasztal” bevezetése a csoportban, ahol olyan eszk6zok vannak elhelyezve, melyet
az iskoldban fognak haszndlni a gyermekek: iskolataska, tolltartd, flizetek, elsd
osztalyos iskolai csomag, olvasokonyv..stb. A gyermekek sajat dontésiik alapjan
hasznalhatjak. Ezzel a modszerrel a gyermeki érdeklddésre alapozva tudjuk
kdzelebb hozni az iskolaban hasznalatos eszk6z6k megismerését,

- egyeéni képességmutatok alapjan fejlesztépedagogus bevonasa csoportos iskolara valo
felkészitd foglalkozasok szervezésébe.

A gyermek iskolara valoé felkésziilésének egyiittmiikodésen alapul6 tamogatasa érdekében
a csaladokkal tervezett programjavaslatok

Ko6zE€psd csoportban: A gyermek pedagdgiai diagnosztika eredményeinek megosztadsakor az
iskolaérettséggel Osszefliggd eredmények kiilon kihangstlyozasa, a fejlesztendd teriiletek
megjelolésével, valamint otthoni fejlesztési lehetdségek ajanlasaval.

Nagycsoport elején (oktdber): Sziiloklub szervezése, amelynek keretében az iskolas gyermeket
is neveld csalddok megoszthatjak tapasztalataikat. A klub vendége lehet logopédus,
pszichologus vagy leendo elsds tanito, aki segit a felmeriild kérdések megvalaszolasaban.
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Nyilt nap a nagycsoportban: A sziilok (max. 2-3 fé/alkalom) bepillantast nyerhetnek egy
»iskolara késziil” déleldttbe: jatékos feladatok, szabalyjatékok, mesefoglalkozads. Ezzel
lathatova valik szdmukra, hogy gyermekiik milyen készségeket hasznal a mindennapokban.

Iskola-latogatas szervezése: A gyermekek és sziileik kozosen ellatogathatnak a kornyékbeli
iskolakba, ahol taldlkozhatnak tanitokkal, megismerhetik az osztalytermeket €s az iskolai
szokasokat.

Csaladi mihelyfoglalkozas: Kézmiives €s mozgasos jatékok, amelyek az iskolara valo
felkésziiléshez sziikséges készségeket fejlesztik (pl. ceruzafogds gyakorlasa rajzoléssal,
memoriajatékok).

Személyes konzultacids lehetdségek: Az dvodapedagogus egyéni beszélgetést biztosit a
sziiloknek, ahol a gyermek fejlédési utjat, erdsségeit €s nehézségeit atbeszElik, és kdzosen
megoldasi javaslatokat keresnek.

Sziiloknek sz6l6 tematikus hirlevél vagy tajékoztatd fiizetsorozat: Rovid, gyakorlati tippek a
mindennapokra: hogyan tadmogathatjdk gyermekiik Onallosagat, figyelmét, szocidlis
kapcsolatait az iskolakezdéshez vezetd honapokban.

Tematikus sziiléi értekezlet: (november) az iskolara felkésziilés sziiloként témaban, eldéado
meghivasaval.

Egyéni fogadd 6ra a nagycsoport végén a gyermek fejlodésérdl, a varhatd kihivasokrol,
valamint arr6l, hogyan tudjék a sziil6k otthon is tAmogatni az iskolakezdést

4 hetes projektminta vazlat: Iskolaba megyek , javasolt idészak: marcius, aprilis
Cél:
Az iskolakezdéshez sziikséges készségek és kompetenciak megerdsitése.
- Az iskoléval kapcsolatos szorongéasok oldésa, pozitiv varakozas kialakitasa.
- A gyermek Onalldsaganak, feladattudatanak és szocialis készségeinek fejlesztése.
- Kapcsolatépités az iskolaval és a leend6 pedagogusokkal.

1. hét: ,,Milyen lesz az iskola?”
- kozos plakat készitése ,,Mit tudok mar?” cimmel
- mese az iskolakezdésrdl (pl. Vadadi Adrienn: Leszel a padtarsam?, Alma utca 22. —
Nyomas a suliba!, Finy Petra: Iskolasok kézikonyve)
- csoportbeszélgetés: miért lehet j6 1skoldsnak lenni?
- iskolas nagytestvérek meghivésa a csoportba.

2. heét: ,,Iskolas leszek — iigyesedem”
- finommotorika-fejlesztd jatékok (gyongyfiizés, rajzolas, vagas)
- memoria- és figyelemfejlesztd tarsasjatékok
- koz0s kirandulas az iskolaba

3. hét: ,,Szabalyok és baratsagok”
- ,.iskolai szituacids jatékok™ (padban iilés, jelentkezés, kozos éneklés)
- beszélgetés a kozosség szabalyairol
- kozos szabalytabla készitése képekkel

- tanitd néni meghivasa a csoportba

4. hét: ,Iskolaba indulok”
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iskolataska pakolos jaték: mit kell vinnem magammal?
rajzverseny: ,,igy képzelem el az iskolat”
évzar6 alkalom: ,,Iskolaba megyek” oklevél atadassal
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6. szama melléklet
Az Egyesitett Ovoda tehetségkoordinatori munkaterve

2025-2026-0s nevelési évben

Az Egyesitett Ovoda 3 éves tehetségfejlesztési tervének utolso évét kezdjitk meg. Az elmult két
évben az eddigi terveinket nagyrészt sikeresen megvaldsitottuk.

Célunk: Az 6vodai tehetséggondozas térvényi megalapozottsaganak eleget téve, egy olyan
gyakorlatias, minden tehetségigéretes kisgyerekre kiterjed6 program kialakitasa, mely
megalapozza a kiemelt képességek fejlesztését, a gyengébb képességek erdsitését, mikdzben a
kisgyermekek alap sziikségletét, a komplex személyiségfejlesztést tartja szem el6tt, mindezt
érzelmi biztonsagban megvalositva. Szeretnénk, ha a kisérletezés, tapasztalds, szenzoros
fejlesztés mellett minden gyermek megtalalna kedvenc elfoglaltsagat, s széles spektrumon
ismerkedhetne a kornyezd vilag lehetdségeivel. Fontos szamunkra a komplexitas, s a sziilok
tdmogat6 jelenléte, melyek nélkiil nem latjuk értelmét a kidolgozott tevékenységeknek.

Ebben a nevelési évben a pedagogusok tdmogatasara szeretnénk kiemelten fokuszalni, hogy
képesek legyenek a tehetségigéretes gyermekek igényeit kielégiteni, segiteni.

Feladatok:

e Szakmai terv elkészitése.

e Munkacsoport foglalkozédsainak szervezése.

e Interjukészités a tagdvodak vezetdivel, az 6vodaban miikodd tehetségfejlesztés
feltérképezése céljabol, személyre szabott intézkedési terv készitése.

e Nevel6testiileti informacids értekezleteken a pedagdgusok érzékenyitése, tamogatoi
tevékenység felajanlasa.

e Tehetségmiihelyek latogatasa.

e Tagovodai tehetségkoordinatorok edukaldsa a munkacsoport foglalkozasain
keresztiil, szakmai anyagok feltdltése a ,,K” meghajtora.

e Jatékbank kidolgozésa.

o Kisérletgylijtemény kozreadasa a Szabo Szabolcs Alapitvany jovoltabol.

o Tehetség tandcsadds igény szerinti biztositdsa sziilloknek ¢és az érdeklddo
kollegéknak.

e Igény szerint gyakorlati tovabbképzés biztositasa a Tehetség Fokuszcsoporttal.

e A Nemzeti Tehetségprogram pdalydzatara vald felkésziilés, lehetdség szerint
palyazat benytjtasa.

o Keriileti tehetségnap szervezése tavasszal.

e Egylittmikodés Nagy Gitta pszichologussal.

o Tehetségpontok kozotti j6 kapcsolat dpolasa a Jozsefvarosi Ovodakkal, kolcsonds
hospitalasi lehetdségek szervezése.

e Javaslat az eszkozpark bdvitésére.

e A kovetkezd 6t éves terv elkészitése.

e Szakmai terv értékelése.
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A feladatok megvalositasat a tagévodai tehetség koordinatorok segitik.

SikerKkritérium:

A tagintézmények helyzetképének ismeretében elkésziilnek az intézkedési tervek.

Az ¢6vodapedagogusok tehetségneveléssel kapcsolatos moddszertani kulturdltsaga
gazdagodik.

A tagovodainkba jard tehetségigéretes gyermekek fejlesztése biztositott.
Modszertani segédletek biztositottak

Dani Ilona Katalin
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XIll. KERULETI ONKORMANYZAT

EGYESITETT OVODA

EGESZSEGFEJLESZTESI PROGRAM

2023 — 2028

Célunk, hogy minden tagintézményben foglalkozzanak viragos, veteményeskert
kialakitasaval, gondozasaval, a gyermekeknek tobb lehetdsége legyen a kiilonb6zd
novények apolasara, megfigyelésére.

Okostanyér program ajanlasanak fokozatos beépitése a kozétkeztetésbe.

A Csaladok média -és képernyohasznalatanak pozitiv iranyu befolyasoldsa szakmai
anyag témajanak beépitése a sziiloi értekezletek tematikajaba.

Szemléletformalé programok szervezésével célunk, hogy a pedagogusok a korszer(i
taplalkozas elveit sajat magukra vonatkozoan is vegyék figyelembe példamutatassal.
Az o6vodai napirendben a folyamatos folyadékfogyasztas biztositasa egyiittesen
valosuljon meg a gyermekek edukalasaval és a feltételrendszer biztositasaval. Minden
gyermek részére ivokulacs biztositasa a nap teljes idétartamaban hozzaférheté modon.
Az intézményekben tobb alkalommal szervezzenek Kkiilsé helyszinen megvalésulo
kirandulasokat, sétakat a gyermekcsoportokkal.

Intézményi €s csoportos szinten 1is tobb alkalommal szervezzenek egészséges
életmoddal kapcsolatos programokat az egészségmagatartasra nevelés érdekében a
gyermekek és a csaladok szamara egyarant.

Ovodai balesetek megel6zésére nevelés témaban tobb program  szervezésének
lehetdségének biztositasa, a téma beépitése a tematikus sziil6i értekezletek programjaba.
Erzékenyitd és szemléletformalo kommunikacidval szeretnénk elérni, hogy a fert6zo és
szezonalis megbetegedések megelozésére, a beteg gyermekek elkiilonitésére
nagyobb hangsulyt fektessenek a csaladok. Célunk, hogy tiineteket mutatd gyermeket
ne hozzanak be a k6zosségbe.

Kozlekedés, elsdsorban a biztonsagos gyalogos kozlekedés gyakorldsa gyakrabban
valésuljon meg az évodai csoportokkal.

A pihenési idonek a gyermekek életkori sajatossagahoz igazitott tervezése.
Alapelve, hogy a pihenéshez az 6vodai napirend alapjan a gyermeki igények szerint kell
megfeleld helyet és koriilményeket biztositani.

3—4 éves korcsoport:
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A napirendben a pihenés kiemelt szerepet kap, biztositva a nyugodt kornyezetet
¢s a zavartalan alvas lehetdségét.

A gyermekek tobbsége ekkor még rendszeres alvast igényel, ezért fekvopihend
biztositasa sziikséges.

A lefektetés elotti szokdsrend (mese, halk zene, altatd mondoka) segiti a
megnyugvast s a biztonsagérzet kialakulasat.

4-5 éves korcsoport:

A gyermekek alvasigénye fokozatosan csokken, egy résziikk még rendszeresen
alszik, masok szamara elegendo a csendes pihenés.

Fontos a rugalmas hozzadllas: aki nem alszik el, annak biztosithatd csendes
tevékenység (konyvnézegetés, halk rajzolas, JBL fiilhallgaton mesehallgatas).
A pihenési id6 hossza a gyermek egyéni igényeihez igazodik.

5-6-7 éves korcsoport:

Ebben az életkorban a gyermekek tobbsége mar nem igényel napkdzbeni alvast,
azonban rovidebb csendes pihenésre sziikségiik van.

A fekvd helyzetben toltott id6 rovidebb, helyette mesenézés, konyvlapozgatas,
halk zenehallgatas javasolt. A kiillonbozd relaxacids technikdk beépitése
nagyszeri lehetdség a gyermekek idegrendszerének megnyugtatisara.

Fontos, hogy a pihenés ne legyen kényszer, hanem atmenetet biztositson az aktiv
deéleldtt és a délutani foglalkozasok kozott.

Javasolt modszerek:

Napirendbe illesztett, allandd iddpont — a biztonsdgérzet és a kiszamithatdsag
érdekében.

A gyermekek idegrendszerének megnyugtatasa érdekében relaxacios
tevékenységek beépitése az 6voda napirendjébe.

Ritualék alkalmazasa — mese, mondoka, halk zene, altatd rutin kialakitasa a
megnyugvas érdekében.

Egyéni sziikségletek figyelembevétele — aki nem alszik, csendes tevékenységhez
kap lehetdséget.

Fokozatos 4tmenet biztositasa — aktiv tevékenységek utdn lecsendesedés
(nytjtogyakorlat, 1égzdgyakorlat, joga).

Eletkori sajatossagokhoz igazitis — kiscsoportban hosszabb alvasidd,
nagycsoportban réviditett, csendes pihend.

Pozitiv megerdsités — nyugodt, példamutatdé magatartas dicsérete.

Javasolt eszkozok:

Kényelmes fekhelyek, matracok, takardk, parnak — egyéni komfort biztositasa.
Fényviszonyok szabdlyozasa — fény tompitésa, fliggony, sotétitd hasznalata.
Halk zenei hattér — altato zene, természet hangjai, relaxacios dallamok.
Mesekonyvek, képeskonyvek — csendes tevékenységhez.
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- Puha jatékok, alvokak — a biztonsagérzet novelésére.

- Relaxacios eszkdzok — példaul 1égzdlabda, illatparna (levendula).

- Vizualitds — falra vetitett csillagok, ldmpafény formak, amelyek segitik a
lecsendesedést.

- JBL, DIOO eszk6zok hasznalata.

12. Az 6vodai csoportokban megjelend atipikus viselkedési formak Kkezelése az
intervencios team bevonaséaval.

13. Olyan oktatasi-nevelési gyakorlatot folytatunk, amely tekintetbe veszi a pedagogusok és
a gyermekek jollétét és méltosagat, tobbféle lehetoséget teremtiink a siker
eléréséhez, elismerjiik az erofeszitést, a szandékot, tamogatjuk az egyéni fejlodést.

14. Reziliens gondolkodassal, ijabb ¢s ujabb egyiittmlikodési formékat alakitunk ki a
pedagobgiai, az egészségiigyi, a gyermekvédelmi szakemberek, a sziilok, a pedagogusok
¢s a gyermekek kozott annak érdekében, hogy az intézményekben egészségesebb
kornyezet legyen.

15. A munkatarsak egészséges életvitellel kapcsolatos ismereteinek bdvitését biztositjuk
képzések tdmogatasaval, szervezésével. Egészségmegdrzd programok tdmogatasat
valdsitjuk meg eszk6zok beszerzésével.

— WELLBIOM program

— Intim torna tanfolyam

— Hangtalfiirdd

— Egészséges életmod kozosség zart FB csoport mitkddtetése
— Egészség Piknik és Egészségnap szervezése

Az egészségfejlesztési program altalanos feladatainak szinten tartasa mellett, a tagovodai

intézkedési tervek foglaljak magukba a helyi sajatossagokra épiilo rovid tavu fejlesztési
célu feladatokat.
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8. szamu melléklet

13 EGYESITETT OVODA

Szervezetfejlesztés feladatterve 2025 - 2026

Tervezett folyamatok

folyamat megnevezése intézmény/ idopont helyszin
szervezeti egység
vezetoi Egyesitett ~ Ovoda | 2025. oktober 3-4. | Racalmas
kompetenciafejlesztd vezetdi kozossége
tréning
vezetd6  és  helyettes | Z6ld Ag Tagovoda | 2025. oktober 76ld Ag Tagdvoda
coaching tAmogatas
szervezeti diagnozis Gyermekkert 2025 8sz Gyermekkert
Tagovoda Tagovoda
vezetd és  helyettes | Varazsliget 2025 8sz Varazsliget
egylttmiik6dési tagbvoda, vezetd ¢és Tagovoda
workshop helyettes
nevelOtestiileti tréning Varazsliget 2026 januar Varazsliget
Tagdvoda Tagdvoda
neveldtestiileti tréning Gyermekkert 2026 tavasz Gyermekkert
Tagdvoda Tagdvoda
kompetenciafejlesztd Egyesitett Ovoda 2026 januar - majus | egyeztetés alatt
tréning vezetdknek és
pedagdgusoknak
4x 1516
- 1ddgazdalkodas
- kommunikécio6
- visszajelzés
- konfliktuskezelés
neveldtestiileti tréning Z6ld Ag Tagdvoda | 2026 tavasz Z6ld Ag Tagovoda
neveldtestiilete
TALENT Akadémia Egyesitett Ovoda 2025. szeptember — | Gyongyszem
2026. junius Tagovoda

egyéni coaching

minden intézmény

folyamatos

egyeztetés szerint
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9. sz. melléklet Talent Akadémia éves terv
2025-26
A képzés tartalma
Alapitasi engedély szam: A/13239/2024
Alapité neve: Budapest Févaros XIII. keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda
A pedagogus-tovabbképzés megnevezése:

Talent Akadémia — koznevelési intézmény 6vodai szakteriiletén coaching szemléletli vezetés
kompetencidinak fejlesztése elméleti és gyakorlati modulokkal

A pedagogus-tovabbképzés indokoltsaga, rovid tartalma:

A koznevelés teriiletén a vezetoképzes alapvetden a hagyomanyos megkozelitésekre épiil, azonban
a vilagban zajlo folyamatokra valé hatékony reagalashoz ez mar nem ad elegendd eszkozt a
vezetok kezébe. A képzés célja a koznevelési intézmények tanuld szervezetté valadsanak
tdmogatasa, a vezetdéi kompetencidk coaching szemléleti megkdzelitésével. A képzés rovid
tartalma: a vezet6i kompetencidk beazonositasa, sajat vezetdi képességek feltérképezése,
erdsségek ¢s fejlesztendd teriiletek felismerésének megsegitése, szervezetfejlesztést tamogatd
modszerek és eszkdzok alkalmazasi lehetdségeinek megismertetése.

A pedagogus-tovabbképzés célja:

A képzés célja, olyan o6vodapedagogusok képzése, akik vezetdéi ambicioval rendelkeznek és
felkésziilten, sajat vezetdi képességeiket megismerve, erdforrasaikat feltérképezve szeretnék
vezetdi karrierjiiket megtervezni. Céljuk egy olyan reziliens oktatisi szervezet kialakitédsa,
melyben a szervezet tagjai is aktiv, elkotelezett, mentéalisan egészséges kornyezetben, kozos
értekek és célok mentén kapcsolodhatnak egymashoz. A képzés kozvetett célja: - a
szervezetfejlesztési €s coaching modszerek és eszk6zok segitségével a koznevelési intézmények
szervezeti kultirdjanak fejlesztése, - a tudatos vezetdi utanpoétlas gyakorlatdnak kimunkalasa, - a
tudatos vezetdveé valas tdamogatasa, elméleti ¢és gyakorlati tudéds atadasa, vezetdi magabiztossag
megszerzese.

A pedagogus-tovabbképzés végére teljesitendé tartalmi kovetelmények:
A tovabbképzésen részt vevo pedagogus:

— ismeri sajat vezetdi képességeit, Onreflexidja magas szintil,

— a vezetdi kompetencidk tekintetében meg tudja fogalmazni erdsségeit és fejlesztendd
teriileteit,

— ismeri és beazonositja a vezetdi kompetencidkat,

— képes alkalmazni az asszertiv kommunikaciot,

— ismer id6gazdalkodasi technikékat,

— ismeri a valtozdskezelés folyamatit és abban beazonositja a vezetdi szerepet a
szervezeten beliil,

— képes sajat vezetdi karrierjének megtervezésére,

— képes alkalmazni kiilonb6z6 konfliktuskezelési stratégidkat,

— ismeri a helyzetfiiggd vezetés jellemzdit,

— ismeri a vezetdi dontéshozatali folyamatokat.

74



A pedagégus-tovabbképzésen elsajatitottak zardé ellendrzési modjanak megnevezése,
leirasa, valamint az értékelés szempontjainak meghatarozasa:

Zar¢ ellendrzés modjanak megnevezése:

A Talent Akadémia belsé tovabbképzés befejezéseként a résztvevoknek zarodolgozatot kell
késziteniiik.

Zarodolgozat témaja:

VEZETOI SZEREP EGY OVODABAN - SZEMELYES FEJLODESEM A TALENT
AKADEMIA PROGRAM FOLYAMATABAN

Zar¢ ellendrzés modjanak leirdsa:

A zéarédolgozat tartalmi kdvetelményei

A vezetdi szereppel kapcsolatos véleményem, mi mulhat egy vezetdn, mennyiben és
mely teriileteken hatarozza meg egy vezetd a szervezet miikodését, amit vezet?
Viltozott-e az allaspontom a vezetdi szereppel kapcsolatban a tréning folyaméan? Ha
igen, miben?

A mentoradlasi folyamat (személyes, tematikus) hatasai, mentorokkal valo
egylittmitkddésem

Személyes és szakmai kvalitdsaim (erdsségek, fejlesztendd teriileteim), jovoképem a
vezetdi feladattal kapcsolatban (6nreflexio)

A zarddolgozat értékelési szempontjainak meghatarozasa:

Szerkezet, felépités, koherencia (a dolgozat felépitése, tagolasa, attekinthetdsége)
Kifejtés (onreflektiv 1atdsmod, relevans és koherens kovetkeztetések a vezetdi szereppel
kapcsolatban, a sajat eredmények és a gyakorlati tapasztalatok hasznossaga, jelentdsége
a program tematikajdhoz kapcsolddodan, erdsségek, fejlodési lehetdségek
tevékenységeinek bemutatasa, személyes jovokép)

Nyelvi megfelelés (helyesiras, nyelvhelyesség, stilus, a szakterminoldgia helyes
hasznalata)

Irodalom, 1dézés, hivatkozas, utalds (mennyisége, mindsége, relevancidja, az idézés
szabalyainak a betartasa, idézettel kapcsolatban a sajat allaspont jelzése)

A Dbirdlo személyes véleménye (Osszbenyomas, eredetiség, stilus, értékelhetd
sajatossdgok) A biralat egy rovid irasos értékelés lesz, mely az egyéni beszélgetések
keretén beliil keriil atadasra. A zarddolgozat beaddsanak hatarideje: a tovabbképzés
befejezéseét kovetd 15 napon beliil.

A pedagogus-tovabbképzés végére teljesitendé formai kovetelmények:

Minimum részvétel a pedagogus-tovabbképzésen: az (0ssz)oraszam: 90 %

A zaro értékelésre vonatkozo formai elvarasok:

A zarddolgozat formai kovetelményei

Betlitipus: Times New Roman; betiméret: 12 (labjegyzet 10); sortavolsag: 1,5;
sorkizarassal  Terjedelem: min. 3, max. 6 oldal,

Margo6: bal oldal 3 cm; jobb oldal 2,5 cm; felsd, als6 margo 2,5 cm
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— Oldalszam: alul, jobb oldalon Tagolés: cimlap, tartalmi rész Leadas modja: PDF
formatum email cimre valé megkiildése a hatariddig.

A zarodolgozat beadasi/elkiildési hatarideje a képzést kovetd 15 napon beliil. A biralat és az
irasos értékelés atadasanak varhatd idépontja a képzést kdvetd 30 napon beliill. Az egyéni
zardbeszélgetésnek a varhato ideje: a tovabbképzés befejezését kovetd 30 napon beliil.

A pedagogus-tovabbképzésre valo jelentkezés feltételei:
Konkrét pedagogus szakképzettség: Ovodapedagdgus
A pedagogus-tovabbképzésre valo jelentkezéshez sziikséges megel6z6 szakmai gyakorlat:

A pedagogus-tovabbképzésre vald jelentkezéshez sziikséges megel6z0 szakmai gyakorlat
minimum 5 év folyamatos munkaviszonyban.

A pedagogus-tovabbképzés soran indithaté minimum létszam: 10 6
A pedagogus-tovabbképzés soran indithaté maximum létszam: 15 6

A pedagogus-tovabbképzés kovetelményeinek teljesitése szakvizsgara torténd felkésziilésbe
beszamithatd: Nem

A pedagogus-tovabbképzés szervezési formaja:

Tanfolyami kontaktoras tovabbképzés személyes részvétellel (személyes kontakt)

A pedagogus-tovabbképzés (0ssz)oraszama, melyet a tanusitvanynak igazolnia kell: 90.0 6ra
A pedagogus-tovabbképzés részletes tematikaja:

1. KERETEK, MEGNYITAS + A VEZETOI SZEREP: elképzelések a vezetdi szereprol, a
megtapasztalt vezetdi mintak, egyéni motivacid tudatositisa a vezetdi szerepre vonatkozoan, a
vezetd feleldssége, teriilete, feladatai, meglévo eréforrasok és fejlesztendo teriiletek a vezetové
valas utjan.

2. KONFLIKTUSKEZELES ES ASSZERTIV KOMMUNIKACIO: konfliktuskezelési

stratégiak, problémamegoldas, passziv, agressziv, asszertiv kommunikacid, Gordon-féle
probléma ablak, az er6szakmentes kommunikécio alapjai és technikdja, a 4 1épéses EN-iizenet.

3. KOMMUNIKACIOS KESZSEGEK ES VISSZAJELZES: az asszertiv kommunikéciot
tamogatd készségek - empadtia és értd figyelem, a partneri kommunikacio szerepe a vezetdi
munkaban, a visszajelzés szabalyai €s gyakorlasa, egyliittmiikodés az 6vodaban, vezetdi
konfliktuskezelés.

4. VEZETOI STILUS ES ESZKOZTAR: tudasproba, munkatarsak érettsége és motivécioja, a
helyzetfliggd vezetés modellje, az iranyito, fejlesztd, tdmogato, és a delegald vezetési stilusok
jellemzdi, vezetési stilusok, vezetdi eszkoztdr megalapozasa, fejlesztendd teriiletek
beazonositasa.

5. VEZETOI ALAPKESZSEGEK: IDOGAZDALKODAS ES
VALTOZASMENEDZSMENT
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6. VEZETOI IDENTITAS + ZARAS: a vezeté maganyossaga: jogok és kotelezettségek, egyéni
dontéshozatali folyamatok tudatositdsa, a kivalds folyamata az Uj szerep felépitése,
megszilarditasa, sajat vezetdi identitds kdrvonalazésa.

7. Tematikus mentoralas

8. Tematikus mentoralas

9. Tematikus mentoralas

10. Tematikus mentoralas

11. Egyéni mentoralas

12. Egyéni mentoralas

13. Egyéni mentoralas

14. Egyéni mentoralas

15. Mentoralési alkalmak tapasztalainak 6sszegzése

A pedagogus-tovabbképzéshez kapcsolodo kotelezo szakirodalom jegyzéke
Molnar Judit - Szabd Veronika - Nikitcher Péter A tudatos vezetd

2020 RAABE KLETT 208

A pedagogus-tovabbképzéshez kapcsolodo ajanlott szakirodalom jegyzéke
Kenneth Blanchard, Patricia Zigarmi Helyzetfliggd vezetés

1998 Bagolyvar Konyvkiado Kft.

Bakacsi GyulaA szervezeti magatartas alapjai

2015 Semmelweis Kiado

Ines Bruckschen, Svenja Op Gen Oorth Coachingszemléletli vezetés a gyakorlatban -
Vezess kérdésekkel

2024 Z-Press Kiado Kft.

Budapest, 2025. augusztus 31.

Erdélyi Nora
igazgato
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10. szamu melléklet

Mesterprogram megvalositas

2025. szeptember 1. — 2026. december 31.

Erdélyi Nora intézményvezetd

Intézményvezetdi mesterpedagogus tevékenyseg
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1. Szervezetfejlesztés megvalosulisa, mely soran az Egyesitett Ovoda tanulé szervezetté
valik, azaz képes a vilagban zajlo folyamatokat rendszerben latni és arra adekvatan
reagalni reziliens mitkodéssel. Alkoto pedagogia klima és koordinalt pedagogiai cselekvést
tamogato gyakorlatok kialakulasa. Végiil, ami az egész folyamatot athatja, egy olyan
szervezeti kultira, mely a szeretetre, biztonsagra és az empatiara, elfogadasra, mint
magasabb rendii értékekre alapul.

Idészak Cél Megvalosulas Dokumentumok
2025. A szervezetfejlesztést | kérddéives kutatas a | kérdoiv
szeptember 01.- | érintd részteriiletekre | tagintézmény - | eredményének
2025 december | vonatkozo  felmérés | igazgatok kéréber}. feldolgozasa
31. készitése. Az Egyesitett Ovoda

(id8gazdalkodas, tagintézményeiben a

delegalas, tagintézmény-

kommunikacio, igazgatok vezetoi

konfliktus kompetencidinak

kezelés...stb) feltérképezése.
2026. januar 1| A kérddives kutatds | intézkedési terv | intézkedési terv
2026 december | értékelésébdl célok és | Osszeallitaisa 2 évre
31. feladatok tervezve.

meghatarozasa. Vezet6i

Vezet6i tréning | tréninggyakorlatok

gyakorlatok kidolgozasa, tervezése

megszervezese. és megvalodsitasa.

2. A humaneroéforras megtarto erejét eredményezo intézkedések bevezetése, kiillonos
tekintettel a kiégés megeldzésére, a jollétet eredményezo mentalhigiénés tamogatasokra,
illetve a palyakezdo pedagogusok megtartasara.

Idészak Cél Megvalosulas Dokumentumok
2025. Az Egyesitett Ovoda | Kérddives kutatas és | kérd6iv
szeptember 01.- | munkatérsi interjuk készitése. eredményének
2025 december | kozosségeének Az Egyesitett Ovoda | feldolgozasa
31. ongondoskodasat érintd | munkatarsi

részteriiletekre kozosségének

vonatkozo felmérés | mentalis ¢€s fizikai

készitése. allapotanak

megallapitasa,

kiemelten a kiégés
vagy azt megel6zd
allapot felderitése.

2026. januar 1
2026 december
31.

A kérdoives

eredményeinek

kutatas

értékelésébdl célok és

k6zos  workshopok
szervezese az
intézkedési terv

Az Egyesitett Ovoda
intézményi szintli

intézkedéseinek
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feladatok
meghatarozasa a
munkatarsi kdzosséggel
kozosen.

Osszeallitasa
céljabol, 2
tervezve.

évre

Osszegyljtése a
felmeriilé  igények
alapjan. Minden
résztvevd munkatars
sajat egyéni
intézkedési tervet
készit az
ongondoskodas

fejlesztése céljabol.
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11. szama melléklet
Philomela Noikar tervezett programjai

2025 - 2026

Szeptember

- Uj darabok tanulasa, repertoar ismétlése

- Nyitott énekkar - tagtoborzo

Oktober

- Hangverseny az ,,Oszikék” Idések Klubjaban (RAM)
November

- Miivészeti hét galamtisora (AJAMK)

- Karacsonyi zenéld képeslap felvétele

December

- Vandorhangversenyek az 6vodakban (busz igénylése)
- Karacsonyi hangverseny az ,,Oszikék” Idések Klubjaban (RAM)
- Karacsonyi hangverseny a Rokolya utcai templomban
Januar

- Nyitott énekkar — tagtoborzo

- Repertoar bdvitése
Februar

- Pedagogiai Napok megnyitoja
Marcius

- Vandorhangversenyek az 6vodakban (busz igénylése)
Aprilis

- Hangverseny régi és 1j darabokbdl (helyszin szervezés alatt)
Majus
- Hangverseny az ,,Oszikék” Id8sek Klubjaban (RAM)
Junius
- Pedagdgus Nap (AJAMK)
Kardos Anna

karvezetd

Budapest, 2025. szeptember 5.
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12. szamu melléklet

A sziiloi szervezettel valo egyiittmukodés iranyelvei
Alapelvek

1. Kolcsonos tisztelet és bizalom

e Az 6vodapedagogusok és a sziildi szervezet képviseldi ,, partnerként” tekintenek
egymasra.

e Minden megbeszélésen biztositjuk, hogy minden fél elmondhassa a véleményét, és azt
figyelembe is vessziik.

o Pozitiv visszajelzésekkel erdsitjlik a kapesolatot (pl. k6zos program utan
koszonetnyilvanitas).
2. Atlathato és rendszeres tajékoztatas
e Havi vagy negyedéves hirlevél az aktudlis 6vodai eseményekrol.
« Eves sziil6i értekezlet mellett sziikség esetén ad hoc tajékoztatok.

e Az 6voda digitalis feliiletein (Ovipanel, Ovikréta) folyamatosan frissitett informaciok.

3. Partnerség a dontésekben

e Nagyobb programok (pl. kirdndulasok, iinnepségek, 6vodai hétvégék) eldtt egyeztetés
a szil6i szervezettel.

o Javaslatok bekérése irasban vagy rovid kérdéivekkel (pl. mely programok irdnt van
igény).
o Ko6z06s munkacsoport 1étrehozasa egy-egy program kapcsan (pl. udvarrendezes).
4. K6z0s feleldsségvallalas
o A pedagdgusok rendszeresen visszajelzést adnak a gyermekek fejloddésérol.

e A sziilék beszamolhatnak otthoni tapasztalataikrol, amelyek segitik a nevelési
folyamatot.

o Ko0z0s szabalyok kialakitasa (pl. linnepi ajandékozasok rendje, kdzosségi
egylittmikodes keretei).

5. Nyitott parbeszéd ¢és konfliktuskezelés
« Evente legalabb harom alkalommal vezet6i konzultacio a sziiléi szervezettel.

e Panasz vagy probléma esetén eldszor kozvetlen megbeszélés a pedagdgusokkal, majd
szlikség esetén intézményvezetdi szint.

o Konfliktus esetén irdsos rogzités és kozos megoldaskeresés.

6. Kozossegepités €s tamogatas

o Sziil6k bevonasa programok szervezésébe (pl. kézmiives délutan, sportnap, kozos
kertészkedés).

o Sziil6i szervezet altal szervezett adomanygytijtések, timogatasok dsszehangolasa az
ovoda igényeivel.

o Sikeres programok utolagos kozos értékelése, tapasztalatok levonasa.
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Javaslatok egyiittmiikodést erositdo programok szervezésére

Sziil6k kavésziinete — havonta egyszer rovid, kotetlen reggeli taldlkozo, ahol az 6voda
vezetdje, Ovodapedagdgusai elérhetdk, ¢és a sziilok kozvetleniil elmondhatjak
¢észrevételeiket.

Nyitott napok — évente 1-2 alkalommal lehetéséget adni a sziiloknek, hogy részt
vegyenek egy ovodai déleldtton, betekintést nyerve a gyermekek mindennapjaiba.

»Sziilok tudasbankja” — a sziilok sajat szakértelmiik, hivatasuk alapjan tarthatnak
rovid bemutatokat a gyerekeknek (pl. orvos, zenész, sportold).

Kozos jotékonysagi akcié — pl. hasznalt jatékgytjtés, kardcsonyi cipdsdoboz akcio,
raszorul6 csaladok tAmogatasa.

Sziiléi kérdoivek — évente legalabb egyszer rovid, online kérddiv az elégedettségrol,
programétletekrol.

Tematikus sziil6i workshopok — pl. gyermeknevelési kérdések, egészséges ¢letmadd,
digitalis tudatossag témakban szakértd bevonasaval.

Kozos élményprogramok — csaladi sportnap, kozos kirandulds, szinhaz- vagy
babszinhaz-l4atogatas, ahol a sziilok és gyerekek egyiitt vesznek részt.

Sziiléi ,,koszonetnap” — az 6voda év végén kdszonetet mond a sziildi szervezetnek, pl.
oklevél, kis linnepség, a gyerekek rajzai ajandékba.
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17. A tagdvodai munkatervek mellékletei

Munkaterv 2025. szeptember 1.

1. Tagodvodai szervezeti célok meghatdrozasa, a vezetGi palyazatban megfogalmazott célok
megvaldsitdsanak éves feladatai, éves teljesitménycélok meghatdrozasa

2. Szervezetfejlesztési feladatok megvaldsitasa

3. Egészségfejlesztési program 2025 — 2026 évi tagdvodai szintl megvaldsitasa

4. Atagdvodai kiemelt feladatokra éplls intézkedési tervek (mérési eredményekre épiilé
feladatok tervezése, fejleszt6pedagdgiai szlirések, az irdsmozgas koordindcio vizsgalatanak
eredményei, tankoteles koru gyermekek differencidlt iskoldra valé felkészitése)

5. Azintervencios stratégia megvaldsitasa

6. BelsG szakmai miihelyek és a kilsé szakmai kapcsolatok (ELTE TOK, bolcséde..stb) éves terve

7. Gyermekvédelmi munkaterv

8. Ujvagy mar miikods pedagdgiai médszer/eszkdz megvaldsitasanak éves terve (kétnyelvii
program, tagévodai innovaciok) Pedagodgiai célok kijel6lése a digitalis pedagdgia terliletére
nevelGtestileti szinten.

9. Pedagdgus mindsitéssel 6sszefliggd feladatok

10. Pedagdgiai és egyéb belsé ellenbrzések éves terve

11. Az intézményi tanfelligyelet eredményeire éplil6 intézkedési terv ez évi feladatainak
meghatdrozdsa

12. A fenntartd dltal finanszirozott sport szolgaltatasok és az 6nkoltséges szolgaltatasok
megvaldsulasanak rendje

13. Nevelés nélkiili munkanapok id6pontja és témdja

14. Szll6i szervezettel vald egylttmikddés, A differencialt beszoktatas terve, szilGi
visszajelzésekre épiil6 intézkedések

15. A tagdvodai felelsrendszer miikodtetése

16. Tagovodai tovabbképzési terv

17. Unnepek, hagyomanyok, programok

18. Karbantartasi feladatok
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