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Bevezetd

»Akkor jo a vilag, ha jo benne gyereknek lenni.”
(Véghelyi Balazs)

A XIlIl. kerllet a févaros egyik legdinamikusabban fejl6d6 varosrésze. A tervszerd és tudatos
oktatdspolitika eredményeként j6Il mkods intézményhdldzatban a szilGi igényeket kielégitd,
kiszamithato és tervezhetd mindségi kdzszolgaltatas valdsul meg. Az Egyesitett Ovoda 6sszehangolt,
gazdasagos mlkodéssel biztositja a 17 tagintézmény jogszerd, koltséghatékony és magas szinvonald
mUkodését.

Elsédlegesnek tartjuk a felel6s gondolkodast a hozzank jard csalddok és gyermekeik mindenek felett
allo érdekében, az értékteremtést, a korszerd, innovativ pedagdgiai és eszkdz célu fejlesztéseket, a
hagyomdnyok megdvasa mellett. Programunkban a kozos alapelvek, értékek megfogalmazasa
egységet teremt pedagdgiai szemléletiinkben, az egyes tagévodak helyi sajatossagaibdl adddd egyéni
arculat megjelenitése szinesebbé, valtozatosabba teszi intézménylink egészét.

Az Egyesitett Ovoda Igazgatésaganak jovGképe: Az Egyesitett Ovoda Igazgatdsaga a tagévodakban
folyd mindennapi munkat tamogatja, koordinalja, fejleszti és ehhez kiemelked6 személyi és targyi
feltételeket nyujt. Hatékony kommunikdacidval és informacidaramlassal irdnyitja a szabalyos és
jogszerld mukodést. Olyan kiszamithatd munkahelyi légkort teremt, amelyben a munkatdrsak
biztonsagban és megbecsiilve érzik magukat.

Az Egyesitett Ovoda nevelGtestiileteinek jovoképe: Az Egyesitett Ovoda olyan toérvényesen és
szabdlyozottan m{kods erbs szervezet, amely magas szakmai szinvonalon, innovativ pedagdgiai
gyakorlattal, kiemelkedd infrastrukturalis hattérrel, inkluziv szemlélettel, valamint a csalddokkal vald
egyuttm(kodést hangsiulyozva mdkodteti sokszinl, ugyanakkor egységes értékrendet képviseld
intézményeit.

Az Ev mottdja:

Empatikusnak lenni azt jelenti, hogy latjuk, értjiik és kapcsolodunk a masik
személy érzéseihez, de mindezt a sajat érzéseinken keresztiil érjiik el.
Nem érziink egyiitt tehat, a szonak abban az értelmében, hogy nem vesziink el a
masik ember érzéseiben, nem vessziik at, nem pakoljuk magunkra éket.
/Gyorffy Kinga/

Az Egyesitett Ovoda csaladpedagogiaja a korszerii nevelés érdekében, a gyermekek
kiegyensulyozott fejlodéséhez sziikséges feltételek helyes iitemben torténd megvalositasat
tartja szem el6tt. A mennyiség helyett sokkal inkabb a mindségre kell térekedniink. Ebben a
folyamatban az egyiittmi{ikodés a csalad és az intézményekben dolgoz6 szakemberek kozott
elengedhetetlen. Ennek érdekében:



- kiegészitjik ¢és tamogatjuk a sziildi haz nevelését, a csaladokkal folyamatos
parbeszédben, egyiittgondolkodva,

- elsddleges feladatunk a feltétel nélkiili, inkluziv szemléletli befogadd kornyezet
kialakitasa,

- tiszteletben tartjuk a gyermeki jogokat és ugyanezt varjuk minden egylittmiikodo
partneriinktol,

- rugalmas napirendben vald gyermeki 1étet biztositunk,

- megteremtjiik a minél hosszabb szabad és tartalmas jatékido feltételét,

- szakemberekként tamogatjuk minden gyermek fejlédését a sajat, egyéni jellemzOi
alapjan,

- szem elott tartjuk az idében vald beavatkozas fontossagat minden pedagdgiai teriileten,

- a differencidlds pedagdgiai megvalositdsaban kiemelt feladatunknak tekintjik a
mindségi tanulasszervezést, a csoportba jard gyermekek jellemzdire ¢€piild tanulasi
kornyezet alakitasat,

- neveldtestiiletként, toreksziink arra, hogy biztonsagos és megtartd szocialis haloja
legylink a keriiletben €16 csaladoknak,

- cselekedeteinknek a toliink telhetd legnagyobb koriiltekintéssel végezziik, szakmai
teamek, konzultaciok szervezésével a teljes korti csaladi timogatashoz,

- fontosnak tartjuk mentélis €s fizikai jolétiink karbantartasara, mely kihatassal van
munkavégzésiinkre

Pedagogiai feleldsségiink abban 4ll, hogy a fentiek megvalosulasaért feltétel nélkiil
vallalkozzunk, mindségi teljesitményt nyujtva. FelelOsséggel tartozunk a hozzénk jaro
gyermekekért és csaladjaikért, a munkatarsainkkal valé szakmai €s emberi egytittmiikodésért.

,Nehéz velem? Veled is.
Nehéz neked? Nekem is.
En is viszem, te is viszel,
csigahazunk cipelni kell.”
Szab6 T. Anna




1. Helyzetkép

1.1. Budapest Févaros XllI. keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda és tagévodai

Tagintézmény neve Telephelye FérGhely sczsé‘::; Tagovoda vezetdje
Egyesitett Ovoda

1. | &Y oda 1134 Bp. Angyalféldi at 1. | 1296 5 Terkovics lldiké
Angyalkert Torzsévodaja
Egyesitett Ovod

2. gye:ﬂ € vo ’a .. 1134 Bp. Kassak Lajos u. 17.| 400 f6 16 Czvetnics Rita
Meséskert Tagovoddja
Egyesitett Ovod

3, | -eyesttettLvoda 1133 Bp. Gogol u. 32. 100 f6 4 |szészhalmi Edit
Hétszin Tagovodaja
Egyesitett Ovod

4, gyes! e, vo’ a .. 1133 Bp. Thurzd u. 6. 1336 5 Molnar Tiinde
Napsugar Tagovodaja
Egyesitett Ovoda .y ) )

5. . 1133 Bp. Karpat u. 25-27. 236 f6 8 Kavalecz Angéla
Z26ld Ag Tagovodadja P patu valecz Ang
Egyesitett Ovoda )

6. | Yo e 1138 Bp. Karikas F.u.12. | 2576 10 (Galuszkané Orban Agnes
Varazsliget Tagévodaja
Egyesitett Ovoda

7. | CBYestett Do 1139 Bp. Eskiivé koz 4. 175 6 7 | Kantuly Mikiésné
Mese Tagévoddja
Egyesitett Ovoda 1135 Bp. Petnehdzy u. 69—

8. gyes! ) v ] L. p-retnenazy u 158 f6 6 Papp Ferenc
Napraforgé Tagévodaja 71.

Egyesitett Ovod 1131 Bp. Gydngydsi u. 67—

g, | eyesttetttvoda P- Byongyostu 198 f6 8 | Osvath Viktoria
Csicserg6 Tagovodaja 71.

Egyesitett Ovoda Pottyos , ,, .

10. J .. 1131 Bp. Jasz u. 145. 12016 4 Imre Napsugar
Tagovodaja
Egyesitett Ovoda Gyongyszem 1138 Bp. Gyongyosi sétan .

11. gy’ L. yongy P-layongy ¥ 300 f6 10 Kasané Sulyok Agnes
Tagovodaja 5.

Egyesitett Ovoda G kkert

12. gy(f5| € .. voda Gyermeldier 1134 Bp. Tuzér u. 62. 250 f6 10 Szekeres Erika
Tagévodaja
Egyesitett Ovoda Vizafogé

13, | byesttett tvoda Vizatog 1138 Bp. Vizafogo sétany 4. | 208 f6 8 | Matrahdziné Seb6k Timea
Tagévodaja
Egyesitett Ovoda

14, | -Byesttett Dvod: 1131 Bp. Futér u. 23-25. | 2086 8 | Freudné Banlaki lldiké
Futar Tagévodaja
Egyesitett Ovoda Nyitnikék 1131 Bp. Madarasz Vikt

15, | yesttett tvoda Ryitnike p. Viadarasz VIKIOT | 511 16 8 | luréncsik Tiinde
Tagévodaja u. 3.

Egyesitett Ovoda Akombak

16. gyt?5| € .. voda Akombakom 113 Bp. Visegradi koz 4. 84 6 3 Daruka llona
Tagovodaja
Egyesitett Ovoda Pit 1139 Bp. Orszéghiré ut

17. gy?5| € .. voda Fitypang p. DrS24gblro utca 407 f6 15 Erdélyi Zsuzsanna
Tagovodaja 10.

Osszesen: 3574 16 135




1.2. Feltoltottség mutatdi 2023. szeptember 1. allapot szerint

Tagévoda Alapitd okirat szerinti
féréhely alapjan a
csoportok szama

2023/2024-es nevelési évben
szlineteld csoportok szama

A gyermeklétszam
emelkedése esetén a
csoportok év kézben

Varazsliget 10 3 barmikor Gjra
Pitypang 15 1 nyithatok.
Gybngyszem 10 2
Nyitnikék 8 2
Osszesen 8 csoport
Feltoltottség
Fér6- |Tényle- | SNI BTM |Szamitott | %/ 2011. évi
hely ges létszam | CXC. torvény
Tagintézmény neve I€tszam - szamd
& v melléklet BB
maximum
csoportlét-
szam alapjan
1. |Egyesitett Ovoda Angyalkert Torzsévodaja 129 120 1 5 121 93%
2. | Egyesitett Ovoda Meséskert Tagévodaja 400 361 19 16 388 97%
3. | Egyesitett Ovoda Hétszin Tagévodija 100 98 2 5 100 100%
4. | Egyesitett Ovoda Napsugar Tagévodaja 133 128 3 1 132 99%
5. | Egyesitett Ovoda Z6ld Ag Tagévodaja 236 203 2 5 205 87%
6. |Egyesitett Ovoda Varazsliget Tagévodaja 257 142 12 1 161 63%
7. | Egyesitett Ovoda Mese Tagévodaja 175 163 4 0 168 96%
8. | Egyesitett Ovoda Napraforgé Tagévodaja 158 146 3 0 149 94%
9. | Egyesitett Ovoda Csicsergé Tagévodaja 198 166 4 4 170 86%
10. | Egyesitett Ovoda P6ttyds Tagévodaja 120 93 2 0 96 80%
11. | Egyesitett Ovoda Gyongyszem Tagévodaja 300 174 9 7 187 62%
12. | Egyesitett Ovoda Gyermekkert Tagévodaja 250 242 4 3 247 98%
13. | Egyesitett Ovoda Vizafogé Tagévodaja 208 171 16 1 196 94%
14. | Egyesitett Ovoda Futar Tagévodaja 208 179 3 1 184 88%
15. | Egyesitett Ovoda Nyitnikék Tagévodaja 211 127 6 4 137 65%
16. | Egyesitett Ovoda Akombakom Tagévodaja 84 75 4 1 80 95%
17 , < . , .. 407 343 12 1 361 89%
Egyesitett Ovoda Pitypang Tagovodaja
Osszesen: 3574/ | 2931 106 65 3082 86%
135
Sziinetel6 csoport: 8 127

Az el6z6 nevelési évhez viszonyitva intézményeinkben 2 %-os a feltoltottség emelkedése.




2. MUkodési feltételek

2.1. Ovodai beruhazasok és karbantartasi feladatok megvaldsuldsa és az ezzel
Osszefliggd feladatok tervezése

A 2023-2024-es nevelési évet megfelel6 mikodési feltételekkel inditjuk. A karbantartasi feladatokat a
tagévodai munkatervek tartalmazzak. 2024. évben varhaté a Gyongyszem Tagovoda felujitott
éplletének az dtaddsa. 2023 szeptemberétsl kezdédik a Nyitnikék Tagdévoda épililetének részleges
feldjitasa.

2.2. Human eré6forras Egyesitett Ovodai szinten - szeptember 1-jei allapot

Pedagdgus végzettségli alkalmazottak szama Nevel6-oktaté munkat segitd alkalmazottak

szama
allashely betoltott betoltetlen allashely betoltott betoltetlen

intézményvezetdk, 19 19 0 pedagdgiai 45 45 0

tagintézmény asszisztens

vezetdk

dévodapedagodgusok 270 268 2 6vodai dajka 156 156 0
intézményi 23 23 0
titkar

fejleszt6pedagdgus 11 11 0

pszicholdgusok 3,5 3,5 0 kertész-, 10,5 10,5 0

- - karbantarté

gyogypedagdgus 4 4 0

szabadidd szervez6 1 1 0

Osszesen: 308,5 306,5 2 234,5 234,5 0

Teljes dolgozoi 543 f6

létszam:

Human eréforras Egyesitett Ovodai szinten — 2024. janudr elsejével (hivatkozva: 2023. évi LII. térvény a
pedagogusok Uj életpalyajarol)

koznevelésben foglalkoztatott

Koéznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban allé Ko6znevelési dolgozd
allashely betoltott betoltetlen allashely betoltott betoltetlen
intézményvezetdk, 19 19 0 kertész-, 10,5 10,5 0
tagintézmény karbantarté
vezetSk
O6vodapedagdgusok 270 268 2
fejleszt6pedagdgus 11 11 0
pszicholégusok 3,5 3,5 0
gyogypedagdgus 4 4 0
pedagdgiai 45 45 0
asszisztens
dévodai dajka 156 156 0
intézményi titkar 23 23 0
szabadidd szervez§ 1 1 0
Osszesen: 532,5 530,5 2 10,5 10,5 0
Teljes dolgozoi 543
létszam:




2.3 Pedagdgus elémeneteli rendszer besoroldsa szerinti létszam adatok

Gyakornok Pedagogus I. Pedagogus II. Mesterpedagégus
Budapest Févaros XIll. Keriileti
Onkormanyzat Egyesitett Ovoda 35 f6 161 f6 88 6 23 f6

3. Pedagodgiai folyamatok, tervezés, megvaldsitas, ellenérzés,

értékelés, korrekcio
3.1. Szervezeti célok meghatarozasa

Terilet Rovid tavu célok
Pedagodgiai Az elektronikus csoportnapld mikodtetése, pedagégusi és szilGi

folyamatok

felhaszndloi gyakorlatanak fejlédése a célzott fejlesztések dltal. Fejlesztsi
dokumentdcid integrdldsa az e-napldba.

A gyermekek fejl6dését nyomon kovet6 korszerli dokumentacio
bevezetésre kerilt a 2022/2023-as nevelési évtsl. Célunk az egyéni,
onmagahoz viszonyitott gyermeki fejl6dés kimutatdsa. Fejleszt6 célu
felllvizsgalata a mérés mulkodésének. A szil6k tdjékoztatdsanak
minGségelvii megvaldsitdsa a csaladokkal valo egytttmikodés jegyében.

Az inkluziv szemlélet er6sitése mind a 17 tagintézmény vonatkozdsaban. A
kiilonb6z6 érintettségli gyermekek ellatdsdhoz azonos feltételek
biztositasa a 17 tagintézmény tekintetében.

Autista spektrumzavarral é16 gyermekek befogaddsanak kiterjesztése az
Osszes tagintézményre.

Az inkluziv nevelés hatékonysdganak érdekében készitett, a teljes
nevelBtestiilet integraciés elvekkel valé azonosulasanak attitld
vizsgdlatara készitett fejlesztési terv megvaldsitdsa tagévodai szinten.

Az eltéré fejl6désmenetl gyermekek nyomon kovetése, prevencids és
intervencids tevékenységek, szUl6i edukacié. Gyermeki sziikségleteknek
megfelel6 differencidlt tanuldsi kérnyezet alakitdsa. Az 6ndllé tanulas
tdmogatasa.

Szakmai team segitségével A tanuldsi kérnyezet kialakitdsdnak dltaldnos
elvei cim( szakmai anyag létrehozasa.

A fenntarthatdsag pedagdgiajanak érvényesitése a pedagdgiai
folyamatokban a csalddok bevondsdval, kornyezetvédelmi projektek
szervezésével. Tudatos energiafelhaszndlds intézményi szinten.

Az o6vodaba Ujonnan érkez6 gyermekek sikeres &vodakezdésének
tdmogatasa. (BOlcsédei  kapcsolatfelvétel, Oviflizet  hasznalata,
csaladlatogatas, differencialt beszoktatds, zenei program 3-4 éves
korosztalynak)

Egészségfejlesztés 5 éves program megvaldsitdsa 2023-2028.

Gydgytestnevel6 szakember foglalkoztatasa Varazsliget, Gyongyszem és
Napsugdr Tagdévoddakban.

Internetbiztonsdg Sangoval: mesés-mozgasos, robotikai elemet
tartalmazd interaktiv foglalkozasok szervezése gyermekeknek a digitalis
biztonsagrél.




Személyiség- és
k6zosségfejlesztés

A gyermekvédelmi tevékenységek hatékonyabb megvaldsulasa érdekében
ezen feladatok kiterjesztése a teljes nevelGi kozosségre. A gyermekvédelmi
irdnyelvek  kidolgozdsa az Egyesitett Ovoddban. A tagdvodai
gyermekvédelmi tevékenységek havi esetvezetésének bevezetése.

Pozitiv szemlélet(i integracids differencidlt fejleszté program folytatasa a
Vardzsliget és a Pitypang Tagdvodaban.

Szakmai program kidolgozdsa A csalddok média -és képernyd
tudatossdgdnak pozitiv irdnyu befolydsoldsdra, a gyermekek egészséges
mentdlis fejl6dése érdekében.

Tadmogatd szervezeti és tanuldsi kultura mdkodtetése: szakmai
konzultacidk, esetmegbeszélések a gyermekek mindenek felett allo
érdekében. SzilSk bevonasa gyermekiik el6menetelével kapcsolatos
dontések folyamataiba.

Pedagdgiai
munkaval
O6sszefliggo
eredmények

Az Egyesitett Ovoda tehetségnevelési programjanak beinditdsa.
Tehetségkoordinatorok képzése. Potencialis tehetségigéretek felismerése,
komplex személyiségfejlesztés a program altal. Tehetség -, jaték-, és/vagy
alkoté mdhelyek mdkodtetése sajat human és infrastrukturalis
eréforrasboél. Mlivészeti és zenei tehetségmihelyek folytatasa a specialis
végzettségli szakemberekkel. Zeneszoba kialakitdsa a Mese Tagdvodaban.

Az EO és a tagintézmények kiilsé elismeréseinek megtartasa, ndvelése.

A nevelés, tanulds bels6 eredményességének nyilvdnossaga,
kommunikdldsa. A gyermeki fejlédés érdekében a meglévé pedagdgiai
eszkoztarbol valasztott eszkdozok, modszerek kihasznaldasa, modszertani
repertodrokban valé elmélyiilés.

Bels6 kapcsolatok,
egyuttmiikodés,
kommunikacioé

Eredményes intervencids gyakorlat, mddszertani kultira megvalésitdsa a
tagintézményekben, a kiilonb6z6 specidlis szakemberek bevondasaval.
Emberi er6forrds, szaktudas, képesség, motivacid kollektiv értéke a
gyermekek mindenek felett allé érdekében.

Ovipanel felllet bévitett funkciéjanak a bevezetése 2023. szeptember
elsejétsl, melynek célja az Egyesitett Ovoda teljes munkatarsi
kozosségében:

- informacié megosztasa,

- szakmai tuddstar kiépitése,

- szakmai és emberi egylttm(ikodések, kapcsolatok kialakitasa,

- hatékonyabb informdcié aramlas biztositdsa,

- kozvetlen kapcsolattartds lehetdsége.

Felkésziilés a Gyongyszem Tagdévoda — SMARTOVI pedagdgiai
eszkoztaranak kialakitdsara a nevelGtestilet és szll6i kozosség
bevonasaval, workshopok formajaban. (2024. januar — aprilis)

Egyesitett Ovoda vezetGSinek ldtogatdsa a tagintézményekbe szervezett
maddon. Kotetlen szakmai beszélgetés a munkavallaldkat, kbzosségliket
érintd témakrol.

A tagdévodak digitdlis kommunikacidjanak fejlédése. Zimbra levelezé
rendszer és intranet hasznalata elvards a pedagégusok részérél, a
kiilonboz6 partnerekkel valé kapcsolattartashoz.

A sziil6kkel valé hatékony kommunikacié megvaldsitasa, melyben az
6voda munkatarsai torekednek megérteni a gyermek csaladjanak
helyzetét, egyéni sajatossagait, mindezt empatias tudatos jelenléttel.
Nyitott, befogadd partneri viszonyban az esetleges csaladi instabilitas
feltérképezése,  segitségnyujtas, egyilttmikodés, a  kolcsonos
megelégedésre szolgald szil6i kommunikacio kialakitasa.




SzUil6i kérddiv kiaddsa a pedagogus — intézmény — szilé kommunikacids
A pedagdgiai munka megfelel6 menedzselése, kommunikacidja a szil6k
felé, szul6i értekezletek, szulGi forumok tudatos szervezése — intézkedési
terv készitése. Online fogadddra lehet&ségének felajanlasa a szll6k
részére.

KerekKocka sziil6i forumok és mihelymunkak folytatdsa. SzUl6i, csaladi
tdmogatas kilonleges banasmod felmeriilése esetén. Szakmai anyag
készitése, pedagdgiai tandcsadas a specialis szakemberek bevondsaval.

EO szint(i gyégypedagdgiai koordinator foglalkoztatasa.

Szakmai munkakozosségek, munkacsoportok munkajaban a szakmai
hatékonysag novelése, tuddsmegosztas beépitése az egyéni és
nevelGtestiileti kompetencidkba. Szakmai kozosségek és miihelymunkak
szervezése, jelentkezés onfejlesztés és érdeklédés alapjan.

Egyesitett Ovoda &ltal szervezett Sziil6k Konferenciaja program beépitése
az Ovodapedagdgiai Napok programsorozatba. (2024. marcius) SzilGi
igények el6zetes felmérése.

Az intézmény kiilsé
kapcsolatai

PRIZMA-EGYMI-vel valé szakmai egylittm(kodés. Sajatos nevelési igényd
gyermekek egylttnevelésének tamogatasa

PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT - szakmai egylttm(ikodés tovabbi
erGsitése. ld6terv.

Bolcsédékkel vald szakmai egylittm(ikodés munkaterve alapjan szoros
egyluttm(ikodés.

Prevencids Kdzponttal vald szoros szakmai egyiittmikodés.

Féiskolakkal, Egyetemekkel vald egylittmikodés.

A pedagoégiai
munka feltételei

A pedagdgus életpdlyamodell vdltozdasait kovets feladatok litemezése.

Emberi er6forrds menedzsment kultdrdjanak megvaldsitdsa. Folyamatos
munkaeré toborzds, tagintézmények kozotti feladatellatds tdmogatdsa
munkaer§  atcsoportositdssal, erkdlcsi és differencidlt anyagi
elismerésekkel a munkavallalé elégedettségét és Onmegvaldsitasat
tdmogatni. Pedagdgiai asszisztensek feladatellatasi helyének beosztasa a
kiilonleges banasmadot igényl6 gyermeki igényeknek megfelelGen.

Szervezetfejlesztés megvaldsitdsa tobb szinten. Csapattamogatas, vezetdi
szintek, nevelGtestiiletek tdmogatasa sziikség szerint. Cél: intézményi,
tagintézményi, nevel6testileti szinten a hatékonysag, operativ m(ikodés
teriiletének fejlesztése. Action Learning moddszer alkalmazésa
pedagdgusok, vezet6k részére.

Coaching moddszer alkalmazasa a szervezeti m(ikodés megtdmogatasa
érdekében. A kiégés megelGzésére, illetve a pdlyakezdd pedagdgusok
megtartdsat célzo egyéni és team coaching folyamatok megvaldsitasa.

Az Ujonnan belépd pedagodgusok szamara Bekdszond alkalom 2023.
szeptember 21. szervezése. Cél: az Egyesitett Ovoda szervezetének
megismertetése, csapatépités.

VezetGi szerepre valo felkészités, vezet6i utanpdtlas szakmai felkészitése,
vezet6vé valas folyamatanak szakmai gyakorlati segitése. (Talent program
folytatasa)

Mentalhigiénés programok szervezése az EO munkatarsai részére.
(mellékletben)




Az orszagos Az Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Programjara épiil§ gyakorlati Gtmutatdk

szakmai szlikség szerinti fellilvizsgalata, gyakorlatban valé alkalmazasa.
elvarasoknak és az | A tagévodak sokszinlségének meglrzése, illetve az egyéni arculat
intézményi megjelenitése a jellemz6 pedagdgiai értékekkel 6sszhangban.

céloknak valé
megfelelés

Intézményvezetdi palyazatban megfogalmazott célok a 2023/2024-es nevelési évre:

A szervezeti stabilitds megtartdsa és tovabbfejlesztése a szervezetfejlesztés eszkdzeivel.
(valtozadsmenedzsment, id6gazdalkodas, visszajelzés témakordkben)

Kiegyensulyozott pedagdgiai tevékenység megvaldsitasa.

Az egyéni és szervezeti érdekek koordinaldsa, kdz0s szervezeti célokba vald integralasa.

A pedagdgusok és szakmai segit6k mentalhigiénés allapotanak javitasa

Az ellendrzési - értékelési - minGségligyi folyamatok miikodtetése.

Minden munkavallaléi szinten a felel6sségvallalds erGsitése.

Koltséghatékony gazddlkodds tovabbi lehetGségeinek kiaknazasa.

Kilsé - bels6 kapcsolatok alakitasa, eréforrasok bévitése - palyazatok, szponzorok.
Intézményi kommunikdacio, informdacidaramlds fejlesztése, hatékonysdg és pontossag
novelése.

A szil6kkel, mint partnerekkel az egylittgondolkodds és a felel6sségvallalas érdekében
innovativ kapcsolattartasi formak kiépitése.

Egészségnevelés, testi nevelés feltételeinek biztositasa /életmdd, taplalkozas, mindennapi
mozgas, keruleti szolgaltatasok/

A nevelGtestiletek felkészitése a sajatos nevelési igényld gyermekek koordinalt, specidlis
fejlesztési igénylk szerinti intézményi fogaddasara.

A digitalis kultura kialakitasa, fejlesztése.

s

Ko6zéptavu célok Kiégés prevencio miikodtetése.

A VédbénaGi Szolgalattal valé egylttm(ikodés hatékonyabba tétele.

Z6ld évodai kritériumoknak valé megfelelés, fenntarthatdsagra nevelés
EO szinten. Z6ld Ovoda cim elnyerése minden tagintézmény esetében.
A Futar Tagévoddaban a Zold Ovoda cim megszerzése.

Sziil6ket tamogatd csoportok miikodtetése. (mese-, irodalomterapia,
veszteségfeldolgozd csoport)

Az EO Taniigyigazgatdsi Utmutatéjanak elkészitése.

SMART program, SMART gondolkodas elsajatitasa, megvaldsitasa.

Hosszu tavu célok A szervezet er@sségeinek, fejlesztendd terileteinek, lehet6ségeinek

folyamatos meghatdrozasa.

SMART program, Smart gondolkodas magas szint( megvaldsitasa.

Igényes kornyezeti kultura alakitdsa az évoda épiiletében és azon kivl.

Az adatvédelmi el6irdsoknak megfelel6 intézményi mi(ikodés
biztositasa.




3.2. A 2023/2024-es nevelési év feladatai

Pedagoégiai munka tervezése az Egyesitett Ovodaban

Cél: a nevelési alapelvekben, értékrendben megegyez6, sokszind, szinvonalas pedagdgiai gyakorlat
megvaldsitdsa az Egyesitett Ovoda tagintézményeiben. Az évoda miikddését szabalyozd
dokumentumainak (PP, SZMSZ és mellékletei, Hazirend) egységes értelmezése, gyakorlati
megvaldsitdsa. A szervezet szakmai szinvonalanak tovabbi erésitése. A pedagdgiai egységen tul az
6vodak mddszertani egyéni arculatanak hatékony kozvetitése.

Pedagogiai folyamatok tervezése: Az EO éves munkatervében az dsszhang biztositasa a stratégiai
dokumentumok, a tagévodak és a munkakozosségek éves terveivel. Az el6z6 nevelési év értékelésének
megallapitasainak figyelembevétele a kdvetkez8 nevelési év tervezésében, megvaldsitasaban.

Pedagégiai folyamatok megvalésitasa: Az EO éves terveinek gyakorlati megvaldsitasa a tagévoddkban
a pedagdgusok, és a munkakozosségek bevondsdaval. A gyermekkdzpontu évodai nevelés lehetbvé teszi
és segiti a gyermeki személyiség kibontakozadsat, melyben az oévodapedagdgus személyisége
meghatarozé. Olyan helyzetben, amikor az 6vodapedagdgusnak nincs lehetfsége kdzvetlen személyes
kapcsolatot fenntartani a gyermekekkel, mas egylittm{kodési formaban érvényesitheti a nevelésben
az intervencids gyakorlatot, azaz a segitségnyujtds gyermekhez, csalddhoz illesztett megoldasait.

Pedagdgiai folyamatok ellendrzése, értékelése: Gyermeki fejlédést nyomon koéveté dokumentum
félévenkénti elemzése, tovabbi feladatok meghatdrozdsa. A pedagodgusok személyes szakmai
felkésziiltségének ellenbrzése a pedagodgiai ellenbrzések soran.

Résztvevdk, Hataridé, Dokumentalas
Feladat C e
felelds teljesités helye

4. Az Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Programjdval kapcsolatos feladatok
4.1. A tanulas tdmogatdsanak tervezése, m(ikodés és hatékonysaga a tagévodakban

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban | nevelGtestilet
foglalt nevelési céloknak valé megfelelés. .

g g folyamatos csoportnapld,
Az Egyesitett Ovoda korszerli pedagdgiai 2023.09.01 gyermeki fejlédést
programjanak megvaldsitdsa, annak D nyomon  koveté
folyamatos nyomon kovetése, a jogszabalyi 2024.08.31. dokumentumok,
véltozasoknak megfelel§ aktualizélasa. Az Erdélyi Nora vezetsi ellendrzési
altalanos és !<orszeru , pedagogla! Hoffer Ivett terv, pedagégiai
sze’mpontok.nak,valo me’gfeleles, szakm?| ellendrzési jkv-ek
maodszertani tudds a pedagdgus kompetenciak
mentén.
A hatélyos jogszabalyi rendelkezéseknek Erdclélyi Néra, | 2023. szeptember | intézmény
megfeleld, jogszerii miikodés biztositasa. tagovoda 1. miikadését

vezetSk




Az Egyesitett Ovoda Pedagdgiai 2023. november | szabalyozd
programjanak felllvizsgdlata a 2023. évi LII. 15. dokumentumok,
torvény a pedagdgusok Uj életpalyajarol ellenGrzési
alapjan. neveldtestiilet folyamatos jegyz6konyvek
Az EO alapdokumentumainak ismerete.
A tagévodak moddszertani sajatossagainak | Erdélyi Néra
megvaldsitdsa a Pedagdgiai Programmal | Hoffer Ivett
.. 8 glg . ,g , , 2023. szeptember
O0sszhangban, a  tagdévodai  Gtmutatd |tagdvoda 1
fellilvizsgalata a fenntarthatésag | vezet6k )
edagdgiajanak és a digitalis nevelés témakor . .
P .g 8ia) . Y ,g 2023. november |PP, maddszertani
elveinek megjelenitésével. . .

, o . 30. Uutmutato
A tagdévodai utmutaték PP-mal koherens
tartalmanak valé megfelelés. nevelGtestiilet

folyamatos

A tagévoddk sokszinlségének megbrzése,
illetve az egyéni arculat megjelenitése a
jellemz6 pedagodgiai értékekkel 6sszhangban.

Az integralt nevelés kornyezeti, targyi és
pedagdgiai feltételeinek a biztositasa. Inkluziv
szemlélet er@sitése az alkalmazotti és a szilGi
kozosségekben. Intézkedési terv
megvaldsitdsa az integrdcids attitlidvizsgdlat
eredményeire vonatkozdan.

Pozitiv szemléletli integraciés fejleszt6
program folytatdsa.

KerekKocka szilGi forumok és szil6i

m(ihelymunkak szervezése.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagdvoda
vezet6k

Galuszkané O.
Agnes

Balint Jozsef
Erdélyi
Zsuzsanna
Pataki Boglarka

KerekKocka
szakmai team

2023. szeptember
1. folyamato-san

Integracidval
kapcsolatos
intézkedések
dokumentumai

A sajatos nevelési igény(, korai fejlesztést

igényl6 gyermekek elldtdsa a szakértGi
véleménylikben el6irtak szerint, utazé
gyogypedagogus, korai fejlesztést végz6
gyogypedagdgus javaslatai szerint.

Tagintézményi gyogypedagdgusok

alkalmazasa a kijel6lt tagintézményekben:
Vizafogd, Varazsliget, Pitypang, Meséskert,
Nyitnikék, és Gyongyszem Tagdvoda.

EO szintli gydgypedagogiai koordinator
foglalkoztatdsa. Feladatai a munkaterve
szerint.

PRIZMA, PSz

szakemberei

tagdvoda
vezet6k
gyogypedagogu
sok

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Weibli Mdénika

2023. szept.1.
folyamatos

neveld
testliletek

gyogy-
pedagdgusok

nyilvantartasok,
csoportnapld




Korai intervencidés megoldasok felkutatdsa, a
szakért6i véleménnyel nem rendelkezd
gyermekeknek fejlesztési terv készitése a
gyermekek allapotanak, sérilési fokanak,
fejlettségének megfelel6en. Szakmai team
mikodtetése, a human erdforras aktivizalasa,
az érintett csaldd tdmogatdsa, a szilGi
bevonddas erdsitése.

A beilleszkedési, magatartasi, tanulasi
nehézséget mutatd gyermekek hatékony
fejlesztéséhez az aktiv szakmai
egyuttmikodések preferdldsa.

Kilonleges bandsmaddot igénylSk tablazatdnak
folyamatos vezetése, intervenciék nyomon
kovetése. A sziikségletalapu ellatasok felé
iranyitas.

Gyogy-
pedagdgusok
Fejleszt6-
pedagdgusok

Jurdncsik Tiinde
tagévoda
vezetd,
integracios
koordinator
nevel6testiilete
k, specialis
szakemberek

tagévoda
vezet6k

Digitdlis fellletek hasznalata:
elektronikus csoportnapld

Ovipanel,

ADIOO program és az interaktiv tabla program
mikodtetése, iskolara vald felkészités - a
tapasztalatatadas megszervezése a tagévodak
kozott.

Okosterem  hasznalatanak
pedagdgiai munkaba -
Gybngyszem Tagodvoda.

beépitése a
Mese Tagdévoda,

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagdvoda
vezetdk,
nevel6testilet

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Terkovics Ildikd
Kantuly
Miklosné
Kasané Sulyok
Agnes

folyamatos

tematikus tervek,
a gyermekek
fejlédését

nyomon  kovetd
dokumentum,
fejlesztd
pedagdgia
dokumentumai




Ovodapszicholégusok tagdévodai jelenlétének
erGsitése, torzsovoda:

Novdak Szilvia — Vizafogo

G4l Eszter — Pitypang

Nagy Gitta — Csicsergé

Bartha Eszter — Mese

Szilagyi Aron — Nyitnikék

Vasvari Sarolta — Meséskert

Bandczi Beata — Varazsliget

Ovodapszicholégusokkal vald szakmai
egyuttm(ikodés alakitasa a nevelési és egyéb
célok elérése érdekében:
- TSMT egyéni mozgdsfejlesztés
- tehetséggondozasban vald részvétel —
tehetségkoordinator: Nagy Gitta
- oOvodapszicholdgusi

csoportfoglalkozdsok tartasa
gyerekeknek
- szll6i  pszichoedukaciéos  csoportok

mUkodtetése

- munkatarsak mentdlhigiénés gondozasa
egyéni és csoport szinten

- részvételik az EO gyermekvédelmi
iranyelveinek kidolgozasaban

- egylttm(ikodés a gydgypedagdgusi
teammel

- szakmai hét szervezés

koordinator:
Vasvari Sarolta

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagdvoda
vezet6k
6voda-
pszicholdgusok

2023. szeptember
1-tél
folyamatosan

2024. junius 17-
21.

Munkakori
iktato
jelenléti ivek

leirds,
ivek,

A fenntarté altal finanszirozott
szolgaltatasok megszervezése.

sport

Erdélyi Nora
Szekeres Erika,
tagdvoda
vezetdk,
nevelGtestilet

2023. szeptember
15.

folyamatos

munkatervek (EO,
tagovodai)
csoportnaplok,
nevelési tervek




4.2. Kiemelt pedagogiai feladatok tervezése

. L . e nt Az intézmén
Kiemelt pedagégiai-szakmai feladatok | Erdélyi Néra e s s y

. P mUikodését
meghatdrozdsa, a pedagdgiai folyamatok | Hoffer Ivett s7abilvozd
fejlesztése a kilonbozé mérési, megfigyelési | tagdvoda folyamatosan ¥
, , . ... g » 4 dokumentumok,
és elégedettségmérési eredményekbdl | vezeték, e

s 4 . ellen6rzési

torténik. nevelGtestiilet ) o

jegyz6konyvek

A tagdévodai gyermeki fejlédést nyomon

kovetd meérési eredmények alapjan

meghatarozott feladatok, fejl6édésre hatd

mddszerek és eszkd6zOk alkalmazdsa a pedagdgiai

tagévodak pedagdgiai munkajaban dokumentacié

- Tanulasi kornyezet tudatos alakitasa, o (éves tanulasi
. L . . . Erdélyi Néra .

tanulasszervezési stratégidk személyre terv, tematikus
. . \ o) (s Hoffer Ivett

szabasa, differencidlasa (tanuldsi kornyezet , tervek),

1 . . L , | tagbévoda folyamatos , .
strukturdlasa, tanuldsi terek tervezése dvodan veretdk madszertani
beldl és kiviil, kulturdlis hidak épitése, kognitiv . Utmutatok,

i, , , | nevelGtestiilet . .
mUkddést megalapozd szenzomotoros és intézkedési
nyelvi fejlesztés). tervek
- A gondolkodas és figyelem fejlesztésének
lehetdségei és tennivaléi a matematika
tapasztalatok szereztetése soran.

Egészséges életmddra nevelés program 2023- e
& 8 e erns i P g Py Erdélyi Néra,
2028 kozotti id6szak id6aranyos
e Hoffer Ivett L,
megvaldsitasa , Egészséges
. , . . , tagévoda ) )
1. szdmu melléklet Egészséges életmddra ) életmaod
, vezetdk, folyamatos
nevelés program o i feladatterv,
nevelGtestiilet L , .
. intézkedési terv
Szekeres Erika

koordinator

2023/2024-es nevelési év kiemelt feladata:
Az Egyesitett Ovoda tehetségnevelési
programjanak beinditasa.
Tehetségkoordindtorok kivalasztdsa, képzése.
Gazdagito programok biztositdsa.

Mdvészeti és zenei tehetségm(ihelyek
folytatasa a specialis végzettségl
szakemberekkel. Zeneszoba kialakitdsa a
Mese Tagdévodaban.

Tehetségnevelési feladatterv 13. sz. melléklet

Erdélyi Néra,
Hoffer Ivett
Nagy Gitta
Dani Katalin
Bakai Brigitta
Szegedi Andrea
Kné His
Erzsébet
tehetség-
kordinatorok

Feladatterv




Fejlesztd d6vodapedagdgusi munka

hatékonysaganak novelése:
- a fejleszt6i dokumentdcié e-napléba vald
integrdlasa — fejlesztési adatok kozvetlen
elérése az dvodapedagdgusok szamara is
- MSSST szlr6teszt bevezetése a tanulasi
zavar veszélyeztetettségének
megallapitasahoz (felmend rendszerben
szeptember  nagycsoportosok,  januar
kozépsdsok mérése)
- BTM-es gyermekek fejlesztése egyéni
fejlesztési terv alapjan,
- az extra banasmaddot igénylé gyermekek
igényeit és szikségleteit figyelembe vevd
egyéni tamogatas, beavatkozas (egyéni,
mikro csoportos és csoporton Dbeliili
fejlesztés)
- a gyerekek fejl6dési sajatossagaihoz
igazodo egyéni  fejlesztésben  valé
0sszedolgozas az dvodapedagdgusokkal
- szUl6i fogadd alkalmakon vald részvétel

Mozgasfejleszt6 csoportok mikodtetése,
csoportok 6sszedllitdsanak szempontjai:

- 6vodapedagdgusok megfigyeléseit képezd
ajanlas

- a fejleszt6 pedagdgiai szlirések nagy- és
finommozgas fejlettségre vonatkozd mérési
eredményei,

- a csoportokban végzett gyermeki fejl6dés
nyomon kovet6 mérés testi képességekre
vonatkozd eredményei,

- célzott megfigyelések a csoportban.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Bakai Brigitta
Fejleszt6
pedagoégusok
munkacsoport

folyamatos

2023. szept. 1.

Fejlesztd
pedagdgusi
dokumentacio,
mérési
eredmények




4.3. Az Egyesitett Ovoda mérés-értékelés eredményeibSl adédé korrekcid

EQO szil6i elégedettséggel kapcsolatos
mérési eredményébdl és egyéb
visszajelzésekbdl adodo folyamatos
feladatok:

1. A szil6kkel valéd megfelel6 szintl és
mindségli kommunikacié a gyermeki
képességek kibontakoztatdsa érdekében

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Ellenérzési

végzett tevékenységekrdl, az | Mérés-értékelés dokumentumok,
iskolaérettség  kritériumainak  vald | mcs. vezet6: o
megfelelés adekvat kdzvetitése. | Terkovics Ildiko mereS|l
Személyes, szakmailag megalapozott er?dmenyek
visszajelzés a gyermekek fejl6édésérél a tagbvoda 2023.09. 01. Szoveges
v .
szll6knek. A szil6i kompetenciak g . fol elektronikus
- ) ! vezetdk olyamatos rogramia
megerdsitése, a csaldd szerepének| . , programj
. i D dévodapszicholog
kihangsulyozdasaval. A gyermek Us intézkedési
fejlédését a csaladi egység részeként, i .
) L gyseg gyermekvédelmi tervek
komplex latdasmoddal tamogatjuk. .
) , , felel&s
2. A SzilGi Szervezettel valé hatékonyabb ) ,
NP e .| 8yogypedagogus
egyuttmikodés kiépitése: a mar ok
6vodaba jaré gyermekek sziilei részére
betekinté programok szervezése az
dvodai életbe.
3. Csaladokkal valéd minél szélesebb kord és
formaju kapcsolattartdsi lehet&ségek,
madszerek és eszkozok alkalmazasa.
Az 6vodai nevelési folyamat megvaldsitdsa
soran jelzett, aktudlis, a csalddok életét
érint6 pedagodgusi fejlédési cél:
L , , Mérélapok,
- Csaladokkal valé kapcsolattartas: . p
) ] ) ) Erdélyi Néra osszesites,
Csaladi  nevelést tamogatd, fejlesztd Hoffer Ivett 2023.09. 01. foileszts
szemléleti konzultacidk 3z | obvoda folyamatosan € eszt,o. .
6vodapedagégusok  és a  specidlis N pedagogiai
vezet6k

szakemberek egylttm(ikodésével. Specidlis
ellatashoz, szakemberhez iranyitas a szil6k
egyuttmiikodésével.

Szil6i fogadd alkalmak protokolljanak

kidolgozasa.

dokumentécio

Mérés-értékelési feladatok megvalodsitasa
A gyermeki fejlédés nyomon kovetésének
mérései

Gyermeki elégedettségmérés

Beszoktatast érint6 elégedettségmérés
SzUl6i elégedettségmérés

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett
Terkovics Ildikd
Tagovodak
mérés-értékelés
mcs. tagjai

feladatterv
5. sz.melléklet
alapjan

Eljarasrend,
e-naplo, mérési
dokumentumok,
Osszesitett
értékelések




A klUlonb6z6 mérési  eredményeinek
dsszegzése, EO szintli 6sszehasonlitd
elemzés elkészitése, tovabbi feladatok
meghatarozasa EO és tagintézményi szinten.
Intézkedési tervek elkészitése

Tagintézmények
mérés-értékelés
mcs. tagjai

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Terkovics lldiko

2024.05. 31.

Eves értékelés

Gyermeki elégedettségmérés lebonyolitdsa | Erdélyi Néra Mérési
Hoffer Ivett 2024. majus dokumentum,
Terkovics Ildikd Osszegzés
2023-2024-es nevelési évre tervezett
szakmai team munkdk az EO szakmai
vezet6jének koordindldsaval
- Tovabbképzési Program elkészitése
- KerekKocka szll6i férumok és
, . Hoffer Ivett
mihelymunkak _
, . .y szakmai team
- Gyermekvédelmi irdnyelvek
. , tagok
kidolgozasa
- Tehetségneveléssel kapcsolatos
szakmai munka
- Elektronikus csoportnaplé
m(ikodtetése, fejlesztési  célok
meghatarozasa
- Mérés-értékelési feladatokkal
kapcsolatos mihelymunkak
- Sziléi fogadd alkalmak
protokolljanak kidolgozasa )
< . . szakmai
- Ovodapszicholégusok, folyamatosan
dokumentumok

gyogypedagogusok szakmai team
munkajaban valo részvétel
- Sajat human eré6forrasok kezelése

- Szakért6i vizsgalati kérelem
megirdsahoz kapcsolodd
segédanyagok elkészitése,
feltilvizsgalata

- Szakmai munkakozosségek,
munkacsoportok Uj formaban vald
mUkodtetése

- Mentdlhigiénés allapotfelmérés
elvégzése munkatarsaink korében

- Optimadlis képernydidé
O6vodaskorban — szll6i ajanld

készitése




5. A pedagdgus el6meneteli rendszerrel dsszefliggd feladatok

5.1. PedagégusminGsités

A hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek
megfelel6, jogszer( eljarasok biztositasa.

Y folyamatos .

.. . , .. nevelGtestiilet Eljarasrendek,
2,023',6‘/{ .L,/l. Itor,veny,a ,z?edagogusok uj forgatokdnyvek,
életpdlydjardl véltozasai: Hoffer Ivett, ellenérzési
- mindsitést, pedagdgiai-szakmai Erd(,élyi Ncira, jegyz6konyvek
ellendrzést, Gnértékelést érinté valtozasok | tagovoda vezetok

. ‘o ., tagdévoda vezetGk
Szakmai segit6 mentorok megbizdsa a N . .
nevelGtestiilet folyamatos Gyakornoki naplé

gyakornoki id6szak tdmogatdsara.

Erdélyi Néra

A minésités eredményeinek értékelése EO
szinten, beszamold a fenntarto felé.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2023. augusztus

Beszamold
anyaga

A pedagdguskompetencidk adott
munkakorre  vonatkozé  értelmezése.
Gydgypedagogus, d6vodapszicholdgus
esetén csak a munkakor ellatasdval
Osszefliggésben  értelmezhet6ket  kell
figyelembe venni.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Erintett tagévoda
vezetd és
pedagdgus

folyamatos

Forgatokonyv,
jkv-ek

Kapcsolattartas az Oktatdsi Hivatallal és a
budapesti POK intézményével. Az OH a
minGsitési év junius 30. napjdig tervezett
mindsitésekre vonatkozdéan a minGsités
évét megel6z6 év dec. 15. napjaig, a
vonatozéan pedig a
mindsitési  év  aug. 10. napjdig
meghatarozza: a portfélidjukat,
palydzatukat  feltoltott  pedagdgusok
minGsit6 vizsgajanak, mindsité eljaras
esetében a portféli6 vagy palyazat
védésének idGpontjat, kijeloli a minGsit6
bizottsag tagjait, ezekrél az informatikai
rendszer Utjan értesiti a pedagdgust, a
mindsitd bizottsag tagjait, valamint az ket
foglalkoztatd intézmény vezetdjét.

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

2023. szept.1.

folyamatos

Intézményi
felileten tortént
rogzitések




------

eljarasok lGgymenetének
tdmogatasa, intézményi szintl rogzitések
az OH fellletén, intézményi delegaltak
kijelolése.
2023. évi LIl. torvény 97. § (1) és (2)
bekezdése alapjan a Pedagdgus Il. fokozat
elérése nem kotelezé.

A 2023. mindsitési
megkezdett Pedagdgus |l

......

évben mar
fokozatra

kell lefolytatni, akik 2023. szeptember 15-
éig, a  hivatalhoz cimzett irasbeli
nyilatkozatukban ezt kérelmezik. Kérelem
hidnydban a hivatal az eljarast 2023.
szeptember 16-an megszinteti.

A sikeres minGsités alapjan a

pedagdégust a sikeres mindsitésrdl kidllitott
okirat ddtumat kovetd janudr 1-jén vagy
szeptember 1-jén kell el6re sorolni a
kovetkezé fokozatba.
2025. évi mindsitésre jelentkezések
rogzitése. A nem kotelez6 minGsit6 eljaras
lefolytatasat a pedagdgus a jelentkezési
lapon a mindsités évét megel6z6 év
marcius 31-ig kezdeményezi az
intézményvezetdnél.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

folyamatos

Intézményi
fellleten
rogzités
aprilis 15.

valé
2024.

Mindsitésre
jelentkezések,
intézményi
felileten tortént
rogzitések

Mesterpedagdgusi jelentkezés:

1. SzakértGi, szaktanacsadoi feladatokra
valo jelentkezés

2. Maesterprogram készitése/portfélio

- mesterprogram felvazoldsa, szakmai
aldtdmasztds megkiildése az EO
vezetBsége részére 2024. marcius 10-ig

- altalanos terv, részterv megkiildése

- egylttm(ikodési megallapodas
tervezetének elkészitése

- megvaldsitaskor éves értékelés és
munkaidé kedvezmény éves
fellilvizsgalata

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2024. marcius

hénapban

Jelentkezési
lapok, résztervek

Az e-portfélidk feltoltése a megadott
hataridére.
Az e-portfélidk el6zetes értékelésének

------

eljaras el6tt.

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

a  nevelGtestilet
érintett tagjai
tagévoda vezetbk

2023. 11.25.

folyamatos

E-portfélid
dokumentumai

Mesterpedagogusok

Munkaterv értékelésekor a
mesterprogramok el6rehaladasanak
vizsgalata, a részterv teljesiiléséhez
kotédéen.

Erintett
mesterpedagogus-
ok

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2024. julius 15-ig

A részterv
Onértékelése a
munkaterv
értékelésekor




Mesterprogramok megvaldsitasanak

tdmogatasa.

Intézményvezetbi mesterprogramok:
Erdélyi Noéra, Szdszhalmi Edit, Kavalecz
Angéla, Daruka llona, Szekeres Erika,
Matrahdziné Seb6k Timea

Fejleszt6 innovatori mesterprogramok:
Kantuly Miklosné, Eszlényi Gyorgyi, Helle
Ildikd, Nemesné Kirilla Andrea

Fejleszt6 tdmogaté tevékenység
mesterprogramja: Terkovics lldiko,

Lelovicsné Tiske Anita, Bartfai Szilvia (Ped-
i Szakszolgalat)

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Erintettek

id6aranyos
megvaldsitas

Mesterprogram
dokumentacidja

tevékenység
ellendrzés,

Kdznevelési szakértaGi
végzése, pedagdgiai-szakmai
pedagégusmindsités teriileten

Szakértd: 8 f6
Szaktanacsadodi feladatok ellatasa: 2 f6

Erintettek

megbizdassal
folyamatosan

Latogatasi
adatok

5.2. A pedagdgiai-szakmai ellendrzéssel 6sszefliggb feladatok

A hatalyos jogszabalyok és az Orszagos | Erdélyi Néra Kézikonyvek

pedagdgiai-szakmai ellen6rzési kézikonyv | Hoffer Ivett Az eljaras
.. . . , ,, folyamatos .

rendelkezéseinek ismerete, részvétel a|tagdévoda vezetGk dokumentumai,

kiilsé pedagdgia-szakmai ellenGrzésben. nevel6testiilet jkv.

Az érintettek értesitése az EO intézményi | Erdélyi Nora

felliletén kijel6lt id6pontok alapjan. Hoffer Ivett folyamatos e-mail

tagévoda vezet6k




Pedagdgusi, vezetdi, intézményi
tanfellgyeleti ellenGrzések lebonyolitasa.
2023. évi

Vezetdi tanfelligyeleti ellenérzések:
Osvath Viktéria - Csicsergé Tagévoda —
2023.10.17.

Imre Napsugdr — POttyds Tagdvoda —
2023.10.26.

Molndr Tinde — Napsugdr Tagdévoda —
2023.11.07.

Intézményi _ tanfelUgyeleti  ellendrzés:
Nyitnikék Tagévoda —2023.11.10.
Akombakom Tagévoda — 2023.11.21.
Csicsergd Tagévoda — 2023.11.21.
Meséskert Tagévoda —2023.11.28.
Pottyos Tagévoda — 2023.11.30.

Hétszin Tagévoda — 2023.12.14.
Pedagdgus tanfelligyeleti ellenérzések:
Eszlényi Gyorgyi - Mese Tagévoda —
2023.10.13.

2024. évi

Vezetdi tanfelligyeleti ellenérzések:

Papp Ferenc — Napraforgd Tagévoda
Intézményi tanfelligyeleti ellenérzés:
Napraforgd Tagévoda

Erdélyi Néra
tagdvoda vezetGk
NevelStestilet

A kiirt
id6pontoknak
megfelel6en

Eljarasrend és az
ellen6rzéshez
kapcsolédod
dokumentumok

Pedagogus, vezetdi, intézményi
onfejlesztési tervek, valamint

tanfellgyeleti ellen6rzés soran mddositott
intézkedési tervek felt6ltése az intézményi
fellleten.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

A megadott
hataridére

Onfejlesztési terv

ellen6rzések
ismertetése a

A tanfellgyeleti
eredményeinek
nevelGtestilettel.

tagévoda vezet6k

folyamatos

Jkv.

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés
utani feladatok:

Az értékelés kézhezvételétdl szamitott 45
napon beliil a vezet6 Ot évre sz016
intézkedési tervet készit, amelyet a
nevelGtestiilet az intézményellendrzés
Osszegz6  értékel6  dokumentumanak
rogzitését6l szamitott 60 napon beldl
elfogad. Errél jegyzGkonyv készitése
szlikséges.

Az elkészilt intézkedési terveket az
intézményvezeté hagyja jova, majd
feltoltésre kerlil az Oktatdsi Hivatal altal
m(ikodtetett  informatikai  tdmogatd
rendszerbe. Az 0Osszegz6 értékelést a
honlapon kozzé kell tenni az intézkedési
tervvel egyitt. A feltoltés a [dtogatds utani
60. nap végéig kell, hogy megtorténjen.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagévoda vezet6k

Ertékelés utan 45
nappal

Intézkedési terv




5.3. Az onértékeléssel 6sszefliggd feladatok

Az intézményi O©nértékelés jogkovet6 | Erdélyi Néra
megszervezése (5 éves ciklus tervezése). | tagévoda vezet6k maddszertani
s s folyamatos . .
Onértékelési program: 2021-2026 e utmutato
nevel6testiilet
Intézményi belsé 6nértékelési csoport BECS BECS  oOnértékelési
L , £, , . n oy folyamatos
m(ikodtetése EO és tagdvodai szinten. nevelGtestiilet terve
Az EO és a tagdévodai sajat elvarasoknak o
. . ) .. .| nevelGtestilet .
vald6  megfelelés, bels6 ellendrzési , v folyamatos munkaterv ért.
tagévoda vezetSk
szempont.
Erdélyi Néra
. TRy , Hoffer Ivett
Pedagdgus 6nértékelések megszervezése a , g
. . , . , | tagévoda vezet6k e . .
tagdévoddakban. 5 éves ciklus megtervezése intézményi folyamatos onfejlesztési terv
tagintézményi szinten. zmenyl,
tagintezmenyi
BECS
Vezet6i oOnértékelések megszervezése a|lIntézményi BECS ,
ai . L. (x s N A BECS éves terv
vezetGi ciklus 2. és 4. évében |évé | Erdélyi Néra folyamatos i
Y Intézményi felllet
vezet6knek. Hoffer Ivett
Intézményi onértékelések megszervezése | BECS BECS éves terv
folyamatos

a kijelolt tagévodakban.

tagdévoda vezetGk

Intézményi felllet

Intézményi  Onértékelés  elvarasainak
felllvizsgalata, értékelése évente -
Orszagos pedagodgiai-szakmai ellenérzés —
kézikonyv — 6. kiadds

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

BECS
vezet6k

tagévoda

évente egyszer

onértékelési tablazat




5.4. Szaktanacsaddi feladatok elldtasa Egyesitett Ovodan belil

Az EO szaktanacsadd  végzettségii s Nt
. . . ) . .. | Erdélyi Néra
d6vodapedagdgusainak tamogaté munkaja
., . .. , Hoffer Ivett ) .
- mlhelymunkdra valé jelentkezés, Szaktanacsadoi
- fejlelszt()' célu szaktandcsadas Osvéth Viktéria folyamatos latogatas .
igénybevétele T dokumentumai
. - — Jurancsik Tiinde
- pedagdégus kollégdk felkészitése a
portfdlié irasra, minGsitésre
5.5. Onértékelési ciklus tervezése 2023-2028 kozott
2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028
Intézményi Gybngyszem Napraforgd, Angyalkert,
dnértékelések Gyermekkert, Meséskert,
varhaté szama Vizafogé I-]étszin, Z6ld
(5 évente) Ag, FUté,r’
Napsugar,
Mese,Pitypang
Pottyds,
Nyitnikék,
C,sicserg()',
Akombéakom,
Varazsliget
6. Pedagogiai folyamatok szervezése
6.1. A nevelési év rendje
Erdélyi Néra Az intézmény
Nevelési év rendje Hoffer Ivett 2023.09.01.- mukcl>deselt
tagovoda vezetdk | 54994 0831, szabalyozo
dokumentumok,
nevelStestilet ellendrzési jkv-ek
A karacsonyi id@szak utan a két Gnnep | Erdélyi Néra
kozott Ggyeletes dvoda kijel6lése.
Téli zards: utolsé munkanap 2023.
december 22. (péntek), els6 munkanap
2024. januar 2. (hétfd) tagévoda vezetSk
2023. december 27., 28., 29. lgyeletes .. ,
. e . folyamatos mulasztasi naplé
6voda: Pottyds Tagovoda Terkovics I1dikd
. Erdélyi Zsuzsanna
2024. januar 2-5, Ugyeletes | |mre Napsugar
tagintézmények: Angyalkert Tagévoda,
Pitypang Tagévoda
Az 6voddkban nincs 6szi, téli és tavaszi
szlinet. Gyermeklétszam  csokkenése
esetén  el6zetes felmérés  alapjan
Osszevont csoportok m(ikodtetése | Erdélyi Néra
lehetséges. Az 6sszevonas irdsos jelzése | Hoffer Ivett esetenként mulasztasi naplé
indoklassal az Ovodaigazgatdsag felé. A |tagdvoda vezetSk
sziilok idejében térténd tajékoztatasa
elvaras.




A tagdévodak nyari zardsa alatt az
Ovodaigazgatésag folyamatosan mikodik.
A tagdévoddkban a nyari karbantartdsi

szlinet idGtartama 3 hét, melynek
id6pontjarol februar 15-ig értesiteni kell a
szlil6ket. Sziikség esetén a sziinet
id6tartama alatt (gyeletes o6vodaban

biztositjuk a gyermekek ellatasat.
Az Ovodapérok kijeldlése az
id6szakra kulon keril tervezésre.

adott

Erdélyi Néra
tagévoda vezet6k

idGszakos
2023. szept.-
tél

szUilGi
felmérése,
mulasztasi naplé

igények

6.2. Pedagdgiai folyamatok szervezése — értekezletek, nevelés nélkili munkanapok
nevelGtestiilet Az intézmény
v NA mikodését
A fenntarté altal szervezett Erdft:lyllNora szabalyozé
értekezleteken vald részvétel. offer lvett eseti dokumentumok,
) B ellenbrzési
tagévoda vezetSk jegyz6konyvek
Erdélyi Néra minden
. « . ., .. | Hoffer Ivett masodik
Tagoévoda vezet6k informacids 3 . - ,
, . . . ., héten, kedden | jelenléti iv,
értekezleteinek szervezése. Kozérdekd " . «
. , , B , v 9.00 oratol emlékeztetd
kérdések leadasa az értekezlet el6tt. tagdévoda vezetGk ,
helyszin:
valtozd
A keriileti szakmai munkakozosség és | Erdélyi Nora 2023.
munkacsoport  vezet6kkel egyeztet6 | Hoffer Ivett augusztus 31. |, . )
értekezletek szervezése. Kavalecz Angéla 13 ora Je!?n!et' WV,
Freudné Banlaki Gyermekkert _eIJarasrend'
lldiké Tagdvoda Jlv.
Mk. vezetSk
Ovodatitkarok részére egyeztets | Erdélyi Nora évente két
munkaértekezletek  szervezése. KIR | Igazgatdsag alkalommal jelenléti iv, jkv.
statisztika, el6jegyzés elGtt munkatarsai aug., marcius

Szl Gi Szervezet értekezleteinek 2023.
megszervezése. november 15.
s 17 Ora
Erdélyi Néra , . o
Meséskert jelenléti iv, jkv.
Hoffer Ivett ,
Tagdvoda
Vezetdi munkaértekezletek az egyes

megbizott felel§sdkkel.

Erdélyi Néra

Vezetsi team munkdk koordinaldsa, I:lc?ffer Ivett N alkalomszerld | feljegyzések
. . . Erintett felel&sdk

delegalt szakmai feladatok mentén.

Erdélyi Néra 2023.
EO egyeztetd értekezletei Hoffer Ivett szeptember . Yl s

. - . L jegyz6konyv

az érdekképviseletekkel (KT, PSZ). Erdekképviseletek 20. 14.00

tagjai

. Erdélyi Néra

Munkaértekezletek az EO 1gazgatosag | yoffer lvett havonta
munkatarsaival. |gazgatosag hétfén feljegyzések

munkatarsai




A kétnyelvli programokat mi(ikodtetd
ovodak koordinatoraival vald egyeztetés.

Pitypang, Meséskert és Gyermekkert
Tagovoda Erdélyi Nora
érintett  tagdvoda | 2023.
Orientacios napok: vezetdk, augusztus, feljegyzések
2023. augusztus koordinatorok folyamatos
BGC vezetdje
Pitypang Tagévoda
Gyermekkert Tagévoda
Meséskert Tagévoda
| Erdélyi Néra
Ovodapszicholdgusok konzultacios | yoffer |vett minden _ )
napjai. Ovoda- kedden feliegyzések
pszicholégusok
3 s kéthavonta
Gyogypedagdgusok EO-val kozos | Erdélyi Nora elsé  alkalom:
konzultaciés napjai Hoffer Ivett 5023, " | feljegyzések

Gyogypedagdgusok

augusztus 23.

A nevelés nélkiili munkanapok rendjének
kialakitasa:

- az id6épontok meghatarozasa a
tagintézményi munkatervekben,

- mennyisége az 5 munkanapot
nem haladhatja meg, az id6pont
kivalasztdsa nem  (tkozhet
kertleti programmal,

- tartalmdban igazodjon a nevelési
év kiemelt feladataihoz, a sajatos
intézményi feladatokhoz,

- szervezésekor a gyermekek
ellatasat biztositani sziikséges a
kijelolt tagdvodaban, a szll6k
id6beni (hazirendben
szabalyozott) értesitésével,

- A nevelés nélkili munkanap
szakmai programjarél értesités
kiildése az
Ovodaigazgatésagnak.

- Jegyz6konyv feltdltése a K
meghajtéra 5 napon beliil,
minden alkalom utdn.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagévoda vezet6k

nevel6testilet

évente max. 5
alkalommal

értesités, jelenléti iv,
jkv.




6.3. Informacidaramlas évodai rendszere

Honlap mi(ikodtetése az irdnyadd folyamatos
szabdlyzatnak megfelel6en. Folyamatos | Erdélyi Néra
tartalmi bévités, naprakészség | Hoffer lvett
fenntartasa. (lialuszkéné Orban honlap
(Kozérdekd  adatok  megismerésére | Agnes,
iranyuld szabalyzat - Kiilonos kozzétételi | Molnarné Luczek
lista) Orsolya 2023.
Eves ellen6rzés szeptember
Online térben valé kommunikacié a
belsd vezeti utasitasnak megfelel§en.
Ovipanel fellilet bdvitett funkcidjanak a
bevezetése 2023. szeptember elsejétdl,
melynek célja az Egyesitett Ovoda teljes
munkatarsi kozosségében:
Erdélyi Néra
- informacié megosztasa, Hoffer Ivett fol szabalyzat,
- szakmai tudastar kiépitése, tagovoda vezet6k olyamatos feljegyzések, jkv.
- szakmai és emberi | nevelGtestiilet
egylttmUkodések, kapcsolatok
kialakitasa,
- hatékonyabb informacié
aramlas biztositasa,
kozvetlen kapcsolattartds lehet6sége.
Szakirodalomhoz, szakmai Erdélyi Néra .
. , s s . p folyamatos folydiratok
folyoiratokhoz vald hozzaférés. tagévoda vezetSk
Erdélyi Nora
K meghajté mikodtetése Hoffer Ivett folyamatos eljarasrend
tagévoda vezetbk
Zimbra levelez6rendszer mikodtetése
- Uj dolgozdk hozzaférési Helpdesk bejelentd
adatainak a frissitése tagévoda vezet6k folyamatos ’

- nevelGtestlleti levelezdlistak
létrehozasa

K meghajté




6.4. Adatvédelemmel 6sszefligg6 feladatok

- A jelenlegi Adatvédelmi Szabdlyzat
aktualizaldsa: Ovipanel adattartalmanak
szabalyozdsa

- Minta tdjékoztaték és nyomtatvanyok
frissitése, fejlesztési cél: az e-napldban
valdé megjelenités

- Adatvédelmi szervezet mikodtetése
(Egyesitett Ovoda részérsl adatvédelmi
tisztvisel6, tagdévodanként 1 f6
adatvédelmi felelds)

- Folyamatos tdjékoztatds addsa az
adatvédelmi jogszabdlyi valtozasokrdl,
aktudlis feladatokrdél (Tagévoda vezet6k
és az adatvédelmi szervezet szamara)

- Adatvédelmi audit szervezése sziikség
szerint

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Luczekné
Orsolya

2023.
szeptember 1.

Molnar

folyamatos

2023. januar

szabalyzat,
jegyz6konyv,
intézkedési terv

7. Kapcsolatrendszer

7.1. Ovoda és csaldd kozotti kapcsolattartds

Az o6voda és a csaldd kozotti
kapcsolattartds erGsitése,

- bizalomra és egyuttmikodésre épulé
kapcsolat kialakitasa és fenntartasa,

- a kapcsolattartds formainak bGvitése és
a meglévé hagyomanyok fenntartasa,

- online térben torténd hatékony,

mindségi kommunikacio kihasznalasa

- a csaladokkal/szul6kkel valo
kommunikacié hatékonysaganak
novelése 6vodapszicholégusok

bevonasaval,
- a szUlGi elégedettség novelése a mérési
eredmények figyelembevételével.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagévoda vezet6k

folyamatos

éves programterv,
jegyz6konyv,
mérési eredmények

A csaldadokkal/sztilGkkel vald
kommunikacié hatékonysaganak

novelése az Egyesitett Ovoda Facebook
oldal mlkodtetésével.

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

aktualis hirek,
tajékoztatdsok
alkalmaval

Facebook csoport




7.2. Bels6 szakmai kapcsolatok, egylttmikodés, kommunikacié, szakmai tovabb

fejlédés formai

EO szakmai
m(ikodtetése
- a kertleti
kapcsolédas
- a pedagdgiai mlihelyek (dajka, ped. assz.
palyakezd6) mikodtetése
- a tagévodai
eredményességének,
[étrejottének segitése

munkakdzosségeinek

munkakodzosségekhez vald

m(ihelymunka
produktumok

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

munkakdzbsség
koordinatorok:
Kavalecz  Angéla,
Freudné  Banlaki
lldikd
munkacsoportok
koordinatora:
Ludvig Andrea

alkalmazotti
kozbsség

folyamatos

mKk. munkatervei,
jelenléti ivek, jkv.

A tagévodak kozti szakmai
egyuttm(ikodések, tapasztalatcserék,
o6vodakozi kapcsolatok tAmogatasa.

A tagdévodak bemutatkozdsa szakmai nyilt
nap szervezésével.

2023/2024. nevelési év:

Varazsliget Tagévoda

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Galuszkané Orban
Agnes

2024. aprilis

prezentacié, jelenléti
iv

Az Ujonnan megbizott/kinevezett vezetbk
részére mentoralas biztositasa:

Kasdané  Sulyok  Agnes  Gydngyszem
Tagévoda, Erdélyi Zsuzsanna Pitypang
Tagdvoda

Erdélyi Néra

Hoffer Ivett
mentor:
Matrahaziné Sebd6k
Timea

két havonta /
sziikség esetén

Vezet6i szerepre vald felkészités, vezetGi
utdnpotlas szakmai felkészitése, vezetdvé
valas folyamatanak szakmai gyakorlati
segitése munkacsoport mi(ikodtetésével
(vezet6 helyettesek, vezetGi ambicidval
rendelkezék részére) Munkacsoport
létrehozdsa. Talent program folytatdsa
egyéni hospitaldsok keretében. (10. szamu
mellékletben)

Tagdévodai szinten a vezeté utdnpdtlas
folyamatanak tervezése.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagévoda vezet6k

évi 4 alkalom

munkacsoport
munkaterve
jelenléti iv

tagdévodai munkaterv

EO tovébbképzési terve szerint kételezett
pedagdgusok képzésének teljesitése.

,K”  meghajtdon az 0Osszesit§ tablazat
vezetése és a tanusitvanyok folyamatos
feltoltése.

Human er6forras tervezése,
irdnyultsag tdmogatasa.

szakmai

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

terveknek
megfelel6en

tovabbképzési és
beiskolazasi  tervek,
tanusitvany




Munkaszervezési szempontok
figyelembevétele az OnerGb6l végzett
tovabbképzések megvaldsulasaban.

tagdvoda vezet6k
6voda-
pedagdgusok

alkalomszer(

tanusitvany

K6zponti tovabbképzés szervezése:

- tagdévoda vezet6k részére: IMPROVE
coaching tréning (egyéni és csoportos
formaban)

- pedagégusok részére:  Vadaskert
Alapitvany - Ovodas és kisiskolas koru
gyermekek kortars kozbsségben
tapasztalhaté magatartasproblémadinak
hatékony megoldasi stratégiai

-4 16 részére NANE képzés
Tervezett képzés 2024
Tehetséggondozas témakorben

tavaszra:

Fejleszt6 munkacsoport részére tobb
alkalmas szakmai tovabbképzés szervezése
a Csodakapu Alapitvannyal egylittm(ikodve.

Diabétesz tovabbképzésen vald részvétel az
Oktatasi Hivatal szervezésében.
(elméleti és gyakorlati modul)

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagévoda vezetSk
évoda-
pedagdgusok

2023.
november 10.
(+3 workshop)
2023. oktober

2024. marcius

jelenléti iv
tanudsitvany

Tagdvodai szint(i bels6 tovabbképzés

Hoffer Ivett

hospitalasi terv és

s o 7 f I m
rendszerének mkodtetése. tagévoda vezetsk | 02 atos naplé
Erdélyi Néra
Hoffer Ivett 2023. kiirdsi dokumentum,

Szakmai palydzat kiirdsa, kozzététele.

évoda-
pedagdgusok

szeptember 30.

beérkezett palydzatok

Egyesitett Ovoda Férum

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
alkalmazotti
kozbsség

2023. oktoéber
11.

Pottyos
Tagoévoda
2024. februar
14. 14 dra
Pitypang
Tagoévoda

beérkezett kérdések

A tagévodak latogatasa, ellenGrzése:
- j6 gyakorlat megtekintése,
- tagdvoda vezetGi jelzésre

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

tagévoda vezet6k

szlikség esetén,
alkalmanként

ellendrzési jkv.

Sz(il6i jelzések kivizsgaldsa, informacid
megosztas és konfliktuskezelés. (email)

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagévoda vezetdk,

nevelGtestilet

alkalomszeri

feljegyzések




Mentalhigiénés programok szervezése az EO
munkatarsai részére

- Start életméd program

- Irodalomterdpids csoport inditasa

- M(ivészetterdpids programok

- Philomela kérus

- Szupervizids lehetGségek felkutatdsa

- Egyéni coaching lehet6sége

- Munkatarsaknak mozgésstudié (Zold Ag
Tagoévoda, szerdanként 17.30-18.30)

- Ultrabalatonon E.O. részvétel

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
G4l Eszter
Novdk Szilvia
Bddis Oxana
Kardos Anna
Beregi Barbara

szervezett
alkalmak

jelenléti iv

7.3. Kiuls6é szakmai kapcsolatok, egylittm(kodés

A fenntartdi szandékok képviselete.

A Szocidlis és Koznevelési Osztdllyal és az
osztalyvezet6 — aljegyz6 asszonnyal, a
Szocidlis  Szolgaltatd Kézponttal, a
Gondozdhazzal vald rendszeres
kapcsolattartds, egyittm(ikodés.
Koznevelési referenssel valé folyamatos
kapcsolattartds.

A kerileti programokban, kiilonésen a
lakdtelepi és jatszétéri programokban vald,
valamint Gnnepi alkalmakkor, kerdileti
rendezvényeken aktiv részvételiink
biztositasa.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagdévoda vezetGk

folyamatos

jkv.,
elégedettség

Az Egyesitett Ovoda érdekeinek, értékeinek
képviselete az EO partneri kapcsolataiban.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagévoda vezet6k

folyamatos

interjuk

Pedagdgiai Szakszolgalattal valéd hatékony

egyuttm(ikodés az egységes kerlleti

pedagodgiai elvek érvényesitése érdekében.

Egyuttmiikodési protokoll, eljarasrend

betartasa kapcsolattartasra és egyéb

folyamatokra.

Kiemelt feladat:

- team megbeszélések szakérti vizsgalati
kérelem megirasakor, a beutalas
indokoltsaganak alapos szakmai
alatamasztasa

- a Pedagdgiai Szakszolgalat
fogadddriainak, fejlesztési
tandcsaddsanak igénybevétele

- Csaladok nevelési tandcsadasra
irdnyitasa

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagévoda vezet6k
pedagdgusok

folyamatos

egyuttmikodési
dokumentumok

szakértGi kérelem

Prizma EGYMI-vel
kapcsolattartas. Egylttmakodési
megallapodds felllvizsgdlata. Integrdcids
szakmai dij hagyomdnyanak folytatasa.

valo hatékony

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagévoda vezet6k

folyamatos

feljegyzések,
igényld

szolgaltatas
lap

fenntartéi




FPSZ  szakért6i  bizottsagokkal vald
kapcsolattartas. egylttmikodés,
id6pontok, vizsgalati kérelmek koordinalasa.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagdvoda vezetSk

folyamatos

Szakértbi
kérelmek, vélemények

Prevencios és gyermekjoléti kozponttal vald
kapcsolattartas.
Szocidlis segité tevékenység a
tagévodakban.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagdvoda vezetGk

folyamatos

esetjelzé lap,
pedagdgiai vélemény

Egyetemi képzés keretében — gyakorld hely:
ovodapedagégus szak (Mese, Futar,
Nyitnikék, Pitypang, Gyermekkert
Tagdévoda).

Erdélyi Néra

Hoffer Ivett
érintett tagdvoda
vezet6k

folyamatos

szerz6dés

A Dbolcs6dével vald  egylttm(ikodés
erdsitése, az 6vodai atmenet segitése.
Szakmai Egylttm{kodés éves terve alapjan

A bolcs6débsl az ovodaba kertlé SNI-s
gyermekek  fogadasanak  elGkészitése,
id6beni kapcsolatfelvétel

Erdélyi Néra
Kavalecz Angéla

nevel6testilet

Kavalecz Angéla
koordinator

folyamatos

feljegyzések

XIII. kertleti Egészségligyi Szolgalat Kht. és a
Védéndi Szolgdlat
- szakmai kapcsolat megerGsitése

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Czvetnics Rita
tagévoda vezet6k

folyamatos

Az  Egyesitett Ovoda
fogadoorai:

- tagdévoda vezet6k és alkalmazottak részére
- sz(il6k részére

vezetdjének

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Online
bejelentkezés
alapjan
Szerdan

7-17 oraig

feljegyzések

Az  EO.  érdekképviseleti  férumok
mikodéseinek  biztositdsa  (Pedagdgus
Kamara, KT. Szakszervezet, Sz(il6i Szervezet)

Erdélyi Néra

érdekképviseletek
képviselGi

folyamatos

jkv.

rendszeres
elGirasoknak
feltételeinek

Az EO Sziili Szervezetének
tdjékoztatdsa a jogszabdlyi
megfelel6en, a miuikodés
biztositasa.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

EO SzllGi Szervezet
tagjai

folyamatos

jkv.

A szervezeten bellli egylttm(kodés
el6segitése szil6i férumok, el6adasok,
csapatépité tréningek szervezésével,
o6vodapszicholdgus munkatarsak bevonasa a
feladatba.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

résztvevd szulék
nevel6testilet
pszicholdgusok

folyamatos

programtervek, fotok

Kézmivel6dési intézményekkel — JAMK,
RAM - vald kapcsolattartas, rendezvényeik
propagalasa.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Kavalecz Angéla

folyamatos

jelenlét




8. Alap- és onkoltséges szolgaltatasok

Szakszolgalati logopédiai, dyslexia megel6z6

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

£ sia folyamat
foglalkozasok Pedagogiai olyamatos
Szakszolgalat
munkatarsai
Erdélyi Néra
Gydgypedagodgiai szakmai megsegités a 17 Hof‘fer Ive’tt. fejleszté tevékenység
tagévoddban egységesen. Welbl|’M?n|ka folyamatos dokumentumai,
E.O. gyégypedagdgiai koordinator. Integrﬂauos mk. mérési
vezeto dokumentumok
Az EO munkatarsai
Sajatos  nevelési  igényl  gyermekek | Erdélyi Nora
habilitacids, rehabilitacids foglalkozasai Hoffer Ivett , , o
. « szolgaltatast igényl6
tagdvoda vezet6k
y s s ., y p dokumentum,
Pozitiv szemléletli integracids differencidlt | gydgypedagdgusok |folyamatos - . -
. 4 s . i , egyéni fejlesztési
fejleszt6  program  megvaldsitdsa  és| Galuszkané Orban tervek
kiterjesztése. Agnes
Erdélyi Zsuzsanna
Rendszeres egészségligyi ellendrzések az , v
, , g g,gy . . . | tagdvoda vezetbk i
ovodaban (fejtetvesség szlirése, fogaszati| >, . alkalmanként
P védénék
sz(irés)
Sportszolgaltatdsok, vizhez szoktatas, N
f . | Erdélyi Néra
tartasjavitdé torna, labdds torna, foci, . folyamatos
o . Szekeres Erika
birkdzas, tornafoglalkozasok, korcsolya.
Hittan szervezése a tagdvodakban sziilGi , . szervezeési
. . tagdévoda vezetGk |folyamatos
igény alapjan. dokumentumok
AlkotdmUhelyek, Jatékmhelyek , Y
. , y , , y tagdévoda vezetGk
m(ikodtetése a tagdévoddakban. | | .
. . . .. _|Ovoda- folyamatos tematikus tervek
Tehetséggondozas megvaldsitasa edagdeusok
tehetségmihelyekben. pedagog
Az  Egyesitett  Ovoda pedagdgiai
rogramjaval 0sszhangban r
znigijlfséjae\;aszolOélsli:t:sc:gl?z ta ésvchd;ekéztr: Erdélyi Nora 2023.10.01.- | szervezési
s g g & tagdévoda vezet6k |2024.04.30. dokumentumok
sz(il6i igényfelméréssel.
9. Hagyomanyok alakitasa, apolasa, innepek
Evnyité Unnepsé Erdélyi Néra . .
y P>eg y 2023. aug. 31. |forgatékonyv, képek

Mese Tagévoda

Kantuly Miklésné

Keruleti mobilitasi hét:

Er(;jfitleyrllvett NOra | 023.09.16-22. | plakat, képek, TV
Kerdleti csaladi nap Imre Napsugér 2023.09.16. m{(isor
Bringazz az 6vodaba akcio

Erdélyi Nora plakat, képek, TV
M(ivészeti hét Hoffer Ivett 2023.10.16-20. mL'jsor, ’

Jurancsik Tunde

Kerdleti hivatalos Ginnepeken vald részvétel.

Az EO munkatérsai

tagdvoda vezet6k

alkalomszerd

meghivo, képek




Ovodapedagdgiai napok Erdélyi Nora 2024.03.13. - .
Hoffer Ivett 2024.03.22. | loreatokony,
Keriileti dvodapedagdgiai konferencia Papp Ferenc 2024.03.13. ?c,zakm,a|. ) kiadvany,
o 2 . . , 9 jelenlétiiv
Szervez6 6voda: Napraforgd Tagdvoda tagdvoda vezet6k
Erdélyi Néra
Szakmai dijatadé rendezvény Hoffer Ivett 5024.02.20 felvétel,
Szervez§: Vizafogd Tagévoda Matrahaziné Sebdk e oklevelek
Timea
tagdvoda vezet6k
| PRIZMA - EGYMI
Integracios dij kitlintetésre felterjesztés. Uj: 4 . .
Pedfgégiai JSzakszolga'llat mJunkatérsa':t Uta'zo dagéd k |2024.01.17. felterjesztések,
. - o 8YO8YPEAagoguso oklevelek
elismeré szakmai dij. Ped-i Szakszolgalat
logopédusok
Az Ev nevelést segit6 munkatdrsa|Erdélyi Néra
kitiintetésre felterjesztés. Hoffer Ivett
Kétnyelv(i csoportban dolgozé munkatarsak
elismerései.
Ev nevelGtestiilete,
palyakezd6 pedagdgusa,
az év ovodapedagdgus pdarosa, . ,
specialis szakembere, 2024.01.17-ig felterjesztések,
. . . X oklevelek
szakmai munkak6z6sség vezetdie, tagdévoda vezetGk
angol lektora,
integralé tagdévodaja,
az év egyuttm(kodd partnere,
az év szlilGi szervezet vezetGje.
Jubildlé és az EO-ban évfordulét elérd
kollégak elismerései.
Szekeres Erika,
Egeszs?gnap az Angyalfoldi Tagovod}ak . 2024, aprilis '
Sportkdzpontban munkatarsai 13 programterv, fotok

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Vezetdi tréning
Téma: szervezetfejlesztés.

Csapatépit6 kirdndulds

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Tagovoda vezet6k
Galuszkané Orbdn
Agnes,
Matrahdaziné Sebd6k
Timea

2023. szept.28-
30.

2024.
13-15.

junius

programterv, fotok

Az Ev Pedagégusa Dij kerileti kitiintetésre
kollégdak felterjesztése, az linnepségen vald
részvétel.

Ovodak
munkatarsai

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2024. aprilis 30.

2024. janius 3.
hétfé

szervezés
dokumentumai,
képek

Pedagdgusnapi Unnepség
(szervezé: Akombdakom Tagdvoda)

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Daruka llona
tagdvoda vezet6k

2024. janius 3.
17.00

forgatokonyv




Nyilt napok szervezése az U belépé
gyermekek csaladjainak a tagévoddakban
Online szllGi tajékoztatok

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagdvoda vezet6k

2024. aprilis 22
- 25.

2024.
29-30.

aprilis

jelenléti iv

tagdévoda vezetSk

Felterjesztések dllami kitlintetésre, a
kitintetettek meglinneplése.

nevelGtestilet

2024. mdjus 31.

felterjesztési
javaslat

Nyugdijba vonuld, Szolgalati emlékérem

Erdélyi Néra

folyamatosan

kitlintetésben részesilé kollégak felterjesztési
koszontése, a tagdévodai linnepségeken vald tagévoda vezetdk javaslat
részvétel.
Tagodvodai évfordulékon, jeles napokon vald | Erdélyi Néra
részvétel (jubileum, kiallitasok, egyéb...). Hoffer Ivett .y
R . ... | meghivok,
Jubilalé intézmények: 2023/2024 , .. 2024, Aprilis, "
. ) . tagévoda vezeték,| . forgatékonyv
Meséskert Tagdévoda 70 éves L majus
e s , . nevelGtestiilet
Hétszin Tagdvoda 50 éves
Az EO pedagégus Philomela kérus Erdelyi Nora
mikodéséhez a feltételek biztositasa. (éves | Kardos Anna .
folyamatos fellépések

terv mellékletben)

a korus tagjai

10. Az 6voda mikodését biztositd feladatok — szerve

zetfejlesztés

Humaneré6forras tervezése

- Az allashelyek  betoltésérél
gondoskodas,

- Humanerdforrasok atcsoportositasa

- Képességek szerinti feladatmegosztas

- A vezet6i ismeretek bdvitése, hatékony
id6 és feladatmegosztas tervezése

- VezetGi utanpdtldas megoldasara Talent
program mikdodtetése.

valé

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagdévoda vezetGk

folyamatos

munkaszerzédések

Szervezeti és tanulasi kultara fejlesztésének
eszkozei, j6 gyakorlatok megosztasa.

Cél: a tanulé szervezetté valas folyamatanak
el6segitése.

Szervezeti  kultira fejlesztése,
pedagdgiai légkor megteremtése.
Nevel6testileti szervezetfejleszt6 tréning:
Meséskert Tagévoda, Igazgatdsag.
Szervezetfejlesztés az dvodapszicholdgusok
részére

és ovodatitkarok részére.

Uj belépé pedagdgus munkatarsak
kdszontése az Egyesitett Ovoda részérdl.
Szervezetfejlesztési tréning: egyéni
csoportos coaching

alkotd

és

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

folyamatos

tagévoda vezet6k

2023.
szeptember 26.

2024. marcius
2023.
szeptember 21.
14.00 - 15.30
Meséskert
Tagdévoda

intézkedési terv




FelelGsség és hataskor megosztas | Erdélyi Nora
egyértelmsitése Hoffer Ivett felelGsi rendszer
s . folyamatos o
- az egyenletes teherviselés elvének X Y tablazata
. g tagévoda vezet6k
érvényesllése
Innovativ maddszerek és eszkozok | Erdélyi Nora bevezetési
kiprébalasa, eredményességtdl flggd | érintett tagdvoda | folyamatos programtervek,
bevezetése. vezetbk bevdlas ellendrzése
Erdélyi Néra
Ellendrzés értékelés folyamatossaga feljegyzés, jkv.
! y 8% | Hoffer Ivett folyamatos JEBYZES, ]

visszacsatolas.
Teljesitményértékelés megvaldsitasa.

tagévoda vezet6k
és helyettesek

2023. majus

teljesitményértékel
6 lap

Jutalmazas, elmarasztalas elveinek, | Erdélyi Néra
szempontjainak érvényesitése. Hoffer Ivett folyamatos
Differencialt értékelés megvaldsitasa. tagévoda vezetSk
EO pedagodgiai értékeire épiilé arculatanak | Erdélyi Néra
tovabbi erésitése (logd, munkaruha viselése, | Hoffer lvett folyamatos logd megjelenitése
névjegykartya). tagévoda vezetSk
Erdélyi Néra
Panasz- és konfliktuskezelés eszkozei a|Hoffer Ivett . feljegyzések
) . B .. | esetenként . . «
tagévodaban. tagévoda vezet6k intézkedésekrél
nevel6testiilet
Erdélyi Néra
Etikai kodex betartatasa. Hoffer Ivett .. | folyamatos Etikai kodex
tagdévoda vezetGk
nevel6testiilet
Pedagdgus allomany stabilitdsanak | Erdélyi Néra
mefgvaloslltgsa, quktu:aluo cls?k’kentese.’ ‘ Hoﬁfer Ivett 12023.08.31. intézkedési tery
Intézkedési terv 0Osszedllitasa tagdvodai |tagdvoda vezetbk
szinten. nevel6testiilet
11.Tanugyigazgatas
Bekovetkezett jogszabdlyvaltozdsokbdl adodo
maodositasok elvégzése.
Szabdlyzatok fellilvizsgdlata évente. Erdélyi Néra 2023. aug. 31. |szabalyzatok,
Kotelez6 dokumentumok frissitése. Hoffer Ivett folyamatos dokumentumok
Fenntartéi jovahagydast igényl6 dontések
el6készitése.
Az intézkedésre jogosultak nyilvantartasa. Erdelyi Nora folyamatos nyilvantartas
Hoffer Ivett
- - ., | ErdélyiNora évente két .
Pedagodgiai dokumentacié ellenbrzés | | tfar |vett alkalommal csoportnaplé
elektronikus csoportnaplé. . p jegyz6konyv
tagévoda vezet6k
Mdkodéssel kapcsolatos dokumentdcidk | Erdélyi Nora 2023
ellendrzése (Torzskonyv). Hoffer Ivett ) torzskonyv

tagévoda vezet6k

szeptember 1.

Tanlgyigazgatasi és étkezési dokumentumok

ellendrzése. A tanlgyigazgatasi
dokumentumokhoz vezetGi ellendrzési

jegyz6kodnyv csatolasa.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
dr. Szabd Krisztina
tagévoda vezet6k

2023.
szeptember 13-
27.

naplo,
naplok,

el6jegyzési
mulasztasi
alatamaszto
dokumentumok




mulasztasi  naplé,
el6jegyzési  naplo,
Erdélyi Néra KIR adatok,
(o s , | dr. Szabd Krisztina szakértGi
KIR rendszerben lévé adatok felvitelének és | .. , . . .
. Y koznevelési vélemények,
folyamatos frissitésének ellendrzése. et s
. . . e referens, 2023. kalfoldi
Oktober 1-jei  statisztikahoz  adatok . B} , ) (s
.. o . .. | Horvath Janosné | szeptember allampolgarsagu
Osszegylijtése, helyszini ellendrzés|. ., ~,
s s . intézményi titkar gyermekek
feladatellatasi helyenként , « s
tagévoda vezetdk, magyarorszagi
dvodatitkarok tartdzkoddsat
igazolé okmanyok,
statisztika
EO munkatervének elkészitése 2023/2024 | Erdélyi Néra
/ Y 2023. julius 28. | munkaterv

nevelési évre.

Hoffer Ivett

Eves tovabbképzési terv elkészitése.
Beiskolazasi terv elkészitése. Tanulmanyi
megallapodasok megkotése.

Erdélyi Néra
tagdévoda vezetGk

2024. marcius
15.

tovabbképzési terv,
beiskolazasi terv

Havi létszamjelentés, az dvodai férGhelyek

tagdévoda vezetGk
Ovodatitkarok

|étszdmjelentés,

g , folyamatos .y ,
nyilvantartasa. Kun Zsuzsanna ¥ nyilvantartas
ovodatitkar
tagévoda vezetSk
RGYK hatdrozatok, SNI szakvélemények, HH, | Horvath Janosné . ,
. , o, . | folyamatos nyilvantartas
HHH gyermekek nyilvantartasa. intézményi titkar
ovodatitkarok
Ovodai jogviszony létesitése a nevelési év | Erdélyi Néra .

. . 4 . . Ovipanel
folyaman az Egyesitett Ovoddban online | Hoffer Ivett folyamatos . . .
. , elGjegyzési napld
jelentkezéssel. Kun Zsuzsanna
Ovodai el6jegyzésrél  sz6lé  hirdetmény
kozzététele — Aprilis. Erdélyi Néra
Iskolai beiratkozasokrdl szélé hirdetmény | Hoffer Ivett 2024. aprilis hirdetmény
kozzététele — marcius. tagévoda vezet6k

Erdélyi Néra
Tagévoda vezet6k nyari szabadsaganak |Verébné Pet6 . .
.g . . y & o 2024 tavasz nyilvantartas
nyilvantartasa. Anikd
tagévoda vezet6k
Erdélyi Néra 2023. értesitési
A fenntartd intézményi bejarasa. Hoffer Ivett augusztus 28-|intézményi
tagévoda vezet6k | 29. bejarasrol
Iskolai Kozosségi szolgalat miikodtetésének . .
. s Daruka llona folyamatos nyilvantartas
biztositasa.
Utazasi kedvezményekrél sz6l6 igazolds | Erdélyi Néra - utazasi
oz y 8 , y. , 2023. marcius ,
kiaddsa. 6vodatitkarok kedvezmények
Erdélyi Néra
. N . e, Hoffer Ivett 2023. oktober| Honvédelmi
Honvédelmi Intézkedési terv fellilvizsgalata |, ., , .. ., X -
intézményi titkar | 31. Intézkedési Terv

tagévoda vezetSk




12. Munkaugyi feladatok

A munkaltatoi jogkor gyakorldja az Egyesitett

Ovoda igazgatdja. Erdélyi Néra munka és
- a munkaltatdi feladatok ellatdsa, Hoffer Ivett folyamatos személyligyi
- tagdévoda vezet6re atruhdzott hataskor |tagévoda vezetSk dokumentumok
érvényesitése.
Munkaiigyi feladatokkal kapcsolatos
jogszabalyok, valtozdsok nyomon kovetése.

2023. 09. 15-ig

(13. szdamu melléklet)

2023. évi LIl. térvény a pedagdgusok uj
életpdlydjdrol.

A jogviszony valtozdasrol tajékoztato levél
kiklildése a munkavallaldknak.

2024. januar elsejét6l az Uj koznevelési
foglalkoztatotti jogviszony hatalyba Iépése

Erdélyi Néra
Verébné
Aniké

Pet6

2024. januar 1.

jogszabdlyok,
tdjékoztatok,
utemterv

A kozalkalmazotti alapnyilvantartas
naprakész vezetése az EO igazgatdsagan.

Erdélyi Néra
Verébné
Aniké

Pet6

folyamatos

nyilvantartas

Az EO SZMSZ-ben rogzitett munka-
személylgyi dontés el6készitése.
- U alkalmazas esetén a tagdvoda vezetével

egyeztetés, vélemény, ajanlas kikérése.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

alkalomszer(

javaslat
munkaviszony
[étesitésére

Az EO tagintézményei kozotti atjaras
biztositasa, szakmai, személyes szempontok

Erdélyi Néra

folyamatos

atjelentkezési

alapjan a feladatellatds biztositottsaga | Hoffer Ivett kérelem
mellett.

. . , e Verébné Pet6 . . ,
Alldshelyek meghirdetése. /Kozigallas/ Aniké alkalomszerd | hirdetés

Tagintézmény vezetdi allaspdlyazatok kiirdsa.
(5 éves megbizassal)

2024 3prilis 30-ig kiiras: Hétszin Tagévoda

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

2024. tavasz

tagintézmény
vezetdi

allashelyek

Verébné Petd palyaztatasa
E.O. intézményvezetd palyaztatas Aniko

Erdélyi Néra 5023
Munkakoari leirasok feltilvizsgélata, elkészitése | Verébné Pet6 ) R
.. gy 2 o szeptember munkakari leiras
Uj munkavallaléknal. Aniké

folyamatos
tagévoda vezetbk
. . A Aot N 2023. oktober | . -

A jutalmazis, a XlIl. kerileti kereset |Erdélyi Nora 2024 itinius jutalmazasi
kiegészités elveinek érvényesitése. tagévoda vezetsk | folyamatos szempontsor

Verébné Pet6 munka és
Személyi anyagok frissitése. Aniko folyamatos személyligyi

tagévoda vezet6k dokumentumok




Erdélyi Néra

Atsorolasokkal kapcsolatos munkaugyi L v ., , ,
P &Y Verébné Pet6 | alkalomszerd atsoroldsok
feladatok. iy
Aniko
. — s Verébné Pet6 o
Hatdrozott idejd munkaszerz6dések . , munkaszerz6dések,
o Anikd alkalomszerd .
feltlvizsgalata. p p javaslatok
tagévoda vezet6k
Munkafegyelmi vizsgalatok lefolytatasa Erdélyi Nora alkalomszerd | feljegyzések, jkv
&Y & ¥ ' Hoffer Ivett Jegy s JKV-
« " oo . Erdélyi N6ra s
Bels6 vezet6i utasitdsok nyilvantartdsa, 2023. vezetoi utasitas
e Hoffer Ivett ,
felllvizsgalata. , . | szeptember dokumentumai
tagévoda vezetSk
Erdélyi Néra . , | szabadsa
(e . C o y 2024. januar| . 8 .
2024. évi éves szabadsagtervek elkészitése Hoffer Ivett 31 nyilvantartas
tagévoda vezet6k ) dokumenticidja
. e Erdélyi Néra
Munkaruha szabalyzatban el&irt eljarasrend y , . .
s Horvath Janosné | folyamatos szabdlyzat
megvaldsitdsa. . «
tagévoda vezetSk
o f s L , | Erdélyi Néra
Hidnyzasok, szabadsag, tuléra nyilvantartdsa | _ - . . .
EO munkatarsai | folyamatos nyilvantartdsok
a KIRA rendszerben. . .
dvodatitkarok
N , , , . | Erdélyi Néra munka és
Kozfoglalkoztatdas megszervezése és havi L « e
e , L . . . |Verébné Petd | folyamatos személyligyi
létszamjelentés elkészitése a munkabériikrdl. iy
Anikd dokumentumok
Beérkezett szabadsagtombok, tagdvoda
vezetGi munkaidé nyilvantartasok | Erdélyi Néra P
. . y y folyamatos szabadsagtombok
ellenjegyzése. Hoffer Ivett
13. Koltségvetési és gazdalkodasi feladatok tervezése
2023.
Adott évre sz616 kdzponti koltségvetési torvény | Erdélyi Nora augusztus,
tanulmanyozasa. Hoffer Ivett oktéber

Adott évre sz6ld helyi ktsgv. el6készitésével,
elkészitésével kapcsolatos egyeztetések.

Az EO koltségvetésének tagdévodak részére
torténd felosztasa.

Horvath
Janosné
Luczekné
Molnar Orsolya

2024. januar

koltségvetés

Onalléan m(ikéd6 gazdalkodas, a Xlll. keriileti
IMFK- val és a MAK-kal valé egyiittm(ikodés

Erdélyi Nora

gazdalkodas

, folyamatos .
megvaldsitasa. IMFK, MAK dokumentumai
A gazddlkodas kozos elvei, szabalyai szerinti| Erdélyi Néra
mUikodés megvaldsitasa, Hoffer Ivett

.. 9 .. . , , folyamatos
- kotelez6 eszkdznormanak valé folyamatos | Luczekné
megfelelés (podtlas, Uj beszerzés) Molnar Orsolya i oo
.. ‘s o . Onellen6rzés
- koOzbeszerzési eljarasok lefolytatasa a .
. - . . o) dokumentumai
Kozbeszerzési Szabalyzat szerint (ha sziikséges) ,
R . f e .y tagdvoda
Kozbeszerzési terv elkészitése és feltdltése a N .
N ‘. L . . . .| vezet6k majus 31.
kozbeszerzési hatdsag informatikai
rendszerébe.
Forrasbdvités, palyazatok figyelemmel kisérése, | Erdélyi Nora Alvazati
palyazatok irdsa a fenntartdnkkal | tagdévoda folyamatos pay
e ¥ dokumentumok
egylttmkodve. vezet6k




tétele a
irdnyulo

Kozérdek(i adatok nyilvanossa
Kozérdek(i adatok megismerésére
szabalyzat szerint

Kozérdek(l adatigénylésekrél nyilatkozat a
Polgarmesteri Hivatal részére
- havi dokumentacié a
feltlvizsgdlatardl

kozzétételi lista

Erdélyi Néra
Luczekné
Molnar Orsolya

folyamatos
havonta

2024. marcius
31.-ig

Kozérdekd
megismerésére

iranyuld szabalyzat
adatok

Kozérdekd
feltlvizsgalata

A gazdalkodasi feladatok az SZMSZ-ben, a

Erdélyi Néra

kapcsolédd szabdlyzatokban, a munkakori| Luczekné Y
iy . R . ellenérzés
leirasban rogzitettek szerinti teljesitése. Molnar Orsolya |folyamatos .
. dokumentumai
tagévoda
vezet6k
A 2023./2024. évi koltségvetés aranyos | Erdélyi Nora 2023
részének tagévoda koltségvetés
S " « november
feladatorientalt felhasznalasa. vezet6k
A gazdalkodassal, pénzlgyi tevékenységgel|Erdélyi Néra
kapcsolatos adatok, a mikodéssel kapcsolatos | Luczekné
nyilvantartasok naprakész vezetése. Molnar Orsolya | folyamatos nyilvantartds
tagdévoda
vezet6k
A  m(kodés miszaki szikségleteinek, a|Erdélyi Néra o s
‘. , Lt e , el6irdsoknak
karbantartasi feladatok tervezés elGkészitése, | Luczekné . ,
. . , megfelel6en tervezés
indoklasa Molndr Orsolya e
., o . . dokumentdcidja
Udvar- tervszerl, megel6z6, karbantartas |tagdévoda .
; y aktualisan
szemlélet vezet6k
1997. évi XXXIIl. tv a gyermekek védelmérdl, | Erdélyi Néra
gyermekétkeztetés megszervezése, normativ | EO munkatarsai L.
. . . szervezési
kedvezmények tagdévoda aktualisan .
y dokumentacid
vezet6k
oévodatitkarok
Eseti és  tartés  bérleti  szerzédések | Erdélyi Nora
fellilvizsgdlata, elkészitése. Luczekné
Molnar Orsolya , . . 1
, y oktdber, januar | szerz6dés
tagdvoda
vezet6k
ovodatitkarok
2024. évi Eves karbantartasi terv elkészitése Erdélyi Néra
Hoffer Ivett tervezési

tagévoda
vezet6k

2023 oktober

dokumentacio

Kozszolgdltatd  Divizidval egyeztetés
elfogadott ingatlan beruhazasokrol.

az

Erdélyi Néra

2023 december

Utemezési
dokumentacio

Elelmezéssel kapcsolatos igények felmérése,

fellilvizsgalati

e Erdélyi Néra 2023 nyar s
feltlvizsgalata y ¥ dokumentacid
Cafeteria m(ikodtetése EO munkatérsai . -

aktualisan dolgozdi lista

ovodatitkarok

adatok




14. Szakhatdsagi ellenbrzések

NEBIH: Felkésziilés a Nemzeti Elelmiszerlanc és

Erdélyi Néra

— Biztonsagi Hivatal ellenérzésére: Vigh-Megyeri 2023. check lista
Check lista ellen6rzése és dokumentdldsa a K | Csilla szeptember kitoltése és a K
meghajton koordinator meghajtdra

tagdvoda feltolteni

vezetd

HACCP felel6s
Legionella vizsgalatok megrendelése Erdélyi Néra 2023 oktdber jegyzékonyv

Luczekné

Molndér Orsolya
HACCP auditra vald felkészilés a HACCP | Erdélyi Néra
kézikdnyv audit listaja alapjan, sajatossagok | Vigh-Megyeri | 2023. auditlista
alapjan melléklet készitése Csilla szeptember

koordinator

tagévoda

vezet§

HACCP felel6s
Budapest Févaros Kormdnyhivatala Budapest folyamatos jegyzékonyv
V. kerileti Népegészségligyi Intézet Erdélyi Néra felkésziiltség a
Kozegészséglgyi célellenbrzés tagévoda varhaté helyszini

vezetdk ellen6rzésre
Pest Megyei Kormdnyhivatal Elelmiszerldnc- | Erdélyi Néra folyamatos jegyzékonyv
biztonségi és Allategészségiigyi Igazgatdsaga tagévoda felkészultség a

vezetSk varhaté  helyszini

ellenérzésre

Févarosi Katasztréfavédelmi Igazgatdsag Erdélyi Néra folyamatos jegyz6konyv
Helyszini ellen8rzés tagévoda felkésziiltség a

vezetk varhaté  helyszini

ellenérzésre

TUOV udvari jatékok feliilvizsgalata Erdélyi Néra havonta jegyzékonyv

- karbantartasok, cserék

jelzése

javitasok,

tagévoda
vezet6k




15. Ellen6rzés, értékelés

Pedagégiai dokumentaciok ellenGrzése a
nyomtatott, illetve az elektronikus

csoportnapléban
— A pedagégiai tervezés, értékelés egymasra
épitettsége.

— A gyermekek fejl6désének nyomon
kovetése, differencidlt, harmonikus
személyiségfejlesztésiikrdl valé

gondoskodas (egyéni fejlesztési tervek).

— Apedagdgus kompetencidk érvényesiilése a
dokumentacidkban.

— fejleszt6 naplé ellenbrzése

— gyogypedagdgiai dokumentacio

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagévoda
vezet6k

fejleszt6
pedagdgusok
gyogypedagogus
ok

Utemezés szerint

pedagégiai
dokumentaciok

Az 6vodai mikodtetés szabdlyszerlsége
/torvényi  megfelelés; intézményi, tanlgyi
dokumentumok; szabalyzatok, nyilvantartasok,
statisztikdk, egészségligyi konyvek, jelenléti iv
munkaruha nyilvantartds/ Adatvédelemmel
kapcsolatos el6irdsok betartdsa.

Az irat és Ugykezelés szabalyszer(sége.
Gazdalkodassal 6sszefiiggs belsé ellenbrzések /
Onkormadnyzati tdmogatdst aldtamasztd
dokumentacidk, valamint a tovdbbi szempontok
megjelolése az ellenérzést megel&z6en, irasban
torténik /

A tagévodai - vezetSi ellen6érzési napld
naprakészsége (online vezetése a K meghajtén).

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagdévoda
vezet6k

Utemezés szerint,
esetenként

tanugyi
dokumentumok,
nyilvantartasok,
gazdalkodassal
Osszefligg6
dokumentumok

Bels6 kontroll szabalyzat felllvizsgdlata,
ellen6rzési nyomvonalak ellen8rzése

Kockazatkezelési és integritas fellilvizsgdlat

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Luczekné
Molnar Orsolya
Horvath Janosné

2023.08.31.

2023.12.31.

Tagodvoda vezetGi fejleszté értékelés, az aktualis
munkaterv  értékelése kiemelt szempont
alapjan:

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

2024. januar

munkaterv,
ellenérzési
dokumentum




- Human  er6forrds tervezése és
fejlesztése, megtarté erd

- Szervezeti célok

- Az integralt nevelés megvaldsulasanak

feltételei

- gybgypedagdégusok munkajanak éves
terve

- Gyermekvédelmi tevékenység
megvaldsulasa

- gyermekvédelmi statisztika

elkészitésének 2023.
december 20.
- tagdévodai gyermekvédelmi beszamold
leadasi hatdrideje: 2024. januar 10.
pedagogiai dokumentacié, az EO tagdévoda
vezetGi elvards rendje, a tagdvoda vezetdi
ellendrzési terv alapjan.

hatarideje:

tagévoda vezetd

Tagévoda vezetSkkel személyes megbeszélés,
teljesitményértékelés.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2024. janius

. o s N4 . vezetdi
Tagdvoda vezetGi ellendrzési terv | Erdélyi Néra Havi Y
o . , ellen6rzési
naprakészségének ellenbrzése Hoffer Ivett rendszerességgel
dokumentum
Honlap ellenérzése Erdélyi Néra folvamatos
Hoffer Ivett 4 P
ellen6rzési
. s _y y 2023. augusztus | dokumentum
Teljes kor éves ellenGrzés Galuszkané 31-ig

Orbén Agnes




Ellenérzési szempontok jel6lése:

»A”: Tanlgy-igazgatasi ellendrzés
. . (. .
»B”: Pedagdgiai dokumentacio ellenbrzése
»C”: A mlkodtetés szabalyszerlségének ellen6rzése (gazdalkodds, munkaiigy)
»D”: Tagdvoda vezetdi irdsos teljesitményértékelés
»E”: Tagévoda vezetGi szdbeli fejleszté értékelés
»F”: Honlap ellen6rzés
»G”: Kétnyelvl csoportok pedagdgiai munkajanak ellenérzése

intézmény Az ellendrzés szempontjai és iitemezése
IX. X. XI. XIl. I Il M. V. V. VI. VII. VIIL.
Varalzsllget A c E B D F
Tagdévoda
Angy’alkert A £ B D F
Tagdévoda
Mest'eskert A £ GB D r
Tagdévoda
Hétszin D
. A E B F
Tagdévoda
Napsugar D
A E B F
Tagdévoda
Z6ld ag D
A B E F
Tagdévoda
Mese D
A EB F
Tagdévoda
Napr,aforgo A EB D r
Tagdévoda
Csicserg6 D
. A B E =
Tagdévoda
Pottyos D
Tagdévoda A EB F
Gyongyszem A B £ D r
Tagévoda
Gyernlwekkert A E GB D F
Tagdévoda
Vizafogd D
. A E B F
Tagdévoda
Futar D
. A C B E F
Tagdévoda
Nyitnikék D
Tagévoda A E B F
Akom’bakom A B E D F
Tagoévoda
Pitypane Al C B E G D F
Tagdévoda




16. AZ EGYESITETT OVODA MELLEKLETEI

Munkaterv 2023. szeptember 1.

Egészséges életmddra nevelés programja 2023-2028

Szakmai munkak6zosségek és munkacsoportok 2023-2024-es nevelési évre sz6l6 munkaterve

Mesterprogramok 2023/2024-es nevelési évre vonatkozo feladatai

Integracids kérdGiv eredménye és az arra épilé inkluziv szemlélet( elvards-, és fejlesztési terv

Mérés — értékelés 2023-24-es feladatterve és a kiemelt pedagdgiai feladatok meghatarozasa

Kétnyelv( program szakmai ellenérzésére készitett intézkedési terv

Philomela énekkar id6terve
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1. SZAMU MELLEKLET
i,, X l?lp L e B

EGYESITETT OVODA

EGESZSEGFEJLESZTESI PROGRAM
2023 - 2028

Budapest, 2023. augusztus 25.

Készitette: Erdélyi Nora intézményvezetd



Az egészségfejlesztési program az alabbi jogszabalyok felhasznaldsaval késziilt:

— 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl

— 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények m(ikodésérdl és a

— koznevelési intézmények névhasznalatardl 41. A nevelési-oktatdsi intézmény feladatai
a gyermek, a tanuld egészségfejlesztésével 6sszefliggésben

— Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél szél6 363/2012. (XIl. 17.)
Kormanyrendelet

— 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelete a Sajatos nevelési igény(i gyermekek ovodai
nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényl tanuldk iskolai oktatasanak
iranyelve kiadasardl

— 15/2013 (ll. 26.) EMMI rendelete a pedagogiai szakszolgalati intézmények
mUkodésérdl

— 8/2014 (I. 30.) EMMI rendelet. A pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikodésérél
sz616 15/2013. (ll. 26.) EMMI rendelet médositasa

— Az egészségligyrdl sz6l6 1997. évi CLIV. torvény

— A gyermekek védelmérdl és a gyamligyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. torvény
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1. Bevezetés
Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja és a Sajatos nevelési igény(i gyermekek évodai

nevelésének iranyelve az 6vodai nevelés alapveté feladatdnak a gyermek testi és lelki
sziikségleteinek kielégitését jeldli meg. Ezeknek a szlikségleteknek a biztositasa az alapja a
kisgyermek (0-7 éves koru) egészséges fejl6désének. Az dvodai nevelés alapja, hogy segitse az
egészséges életvitel iranti igény kialakuldsat, az egészséges életmdd tudatositdsat, az
egészséget karositd szokasok csokkentését, a lelki egészségvédelem kihangsulyozasat. Az
egészség védelme és karbantartdsa, az egészséges életmdd gyakorldsa fejleszthetd.
Ovodaskorban, de mar a korai fejlesztés teriiletein is, az egészségre nevelésnek az élet tovabbi
szakaszaira is kihato jelent&sége van.

A program elkészitésének célja az, hogy az intézmény haszndldi koréhez, a helyi adottsdgokhoz
igazodva megfogalmazzuk a korszer(i egészségnevelés céljait és feladatait. Arra térekszink,
hogy teljes munkatdrsi kozosséglink elkotelezetten és személyes felelGsségvallaldssal vegyen
részt a program megvaldsitdsaban.

A teljes korli egészségfejlesztés célja, hogy a nevelési-oktatdsi intézményben eltéltott id6ben
minden gyermek részesiljon a teljes testi-lelki jollétét, egészségét, egészségi allapotat
hatékonyan fejleszt6, az intézmény mindennapjaiban rendszerszerlen m(ikodé
egészségfejlesztd tevékenységekben. Célunk, hogy munkatdrsaink aktiv kozremikodésével, a
gyermekek és a csaladok bevonasaval a gyermekek egészségi allapotanak kedvezs irdnyu
valtozasat idézzik eld.

2. Az egészségfejlesztési program készitésének elvei
A helyzetkép és a feltételrendszer elemzése utan a program céljat, szerkezetét a kdvetkez6
elvek alapjan készitettiik el:

- céljaiban konkrét, realis,

- az életkori sajatossagokat figyelembe veszi,

- anevelGtestiilet és a segit6 kapcsolatok szakemberek altal elfogadott,
- operativ feladataiban figyelembe veszi az adott lehet8ségeket,

- afeladatokat Gtemezetten hatarozza meg,

- tartalmazza a mddszertani elemeket,

- aszukséges forrasokat meghatdrozza,

- kijeloli a hatarid6ket és megjeldli a felel6soket.

3. Helyzetkép

Az intézmény neve: Budapest Févaros XlI. keriileti Onkormanyzat
Egyesitett Ovoda

Cime: 1134 Budapest, Angyalfoldi at 1.

Telefon/fax: 36 (1) 340-2988

E-mail: egyesitettovoda@ovoda.bp13.hu

Az intézmény fenntartdja:  Budapest F6varos XlII. keriileti Onkormanyzat
Cime: 1139 Budapest, Béke tér 1.


mailto:egyesitettovoda@ovoda.bp13.hu

Az Egyesitett Ovodat 2007. julius 1-jével 14 6ndllé intézmény és 2 tagintézmény
dsszevonasaval hozta létre Budapest Févaros Xlll. keriilet Onkormanyzatdnak Képvisel6-
testiilete. Az Egyesitett Ovoda jelenleg a tdrzsévodat és a 16 telephelyen miik6dé
tagintézményeket foglalja magdba.

Az Egyesitett Ovoda Igazgatdsaga a tagévodakban folyé mindennapi feladatvégzést és
pedagdgiai munkat koordinadlja, fejleszti és ehhez kiemelkedd személyi és targyi feltételeket
nyujt. Hatékony kommunikaciéval és informacié-aramlassal iranyitja a szabalyos és jogszerii
miikédést. Olyan kiszamithaté munkahelyi légkort teremt, amelyben a munkatarsak
biztonsagban és megbecsiilve érzik magukat.

3.1. Az Egyesitett Ovoda bemutatasa

A torzsévoda neve: Angyalkert
Székhelye: 1134 Budapest, Angyalfoldi ut 1.

Tagintézmények:

1. Meséskert Tagévodaja 1134 Budapest, Kassak Lajos u. 17.
2. Hétszin Tagovoddja 1133 Budapest, Gogol u. 32.
3. Napsugar Tagévodija 1133 Budapest, Thurzé u. 6.
4. 76ld Ag Tagévodaja 1133 Budapest, Karpat u. 25-27.
5. Varazsliget Tagévodaja 1138 Budapest, Karikas F. u. 12.
6. Mese Tagévodaja 1139 Budapest, Eskiivé koz 4.
7. Napraforgo Tagdvodaja 1135 Budapest, Petnehdzy u. 69-71.
8. Csicserg6 Tagdvodaja 1131 Budapest, Gyongyosi u. 67-71.
9. Pottyos Tagdvoddja 1131 Budapest, Jasz u. 145.
10.Gyongyszem Tagodvodaja 1138 Budapest, Gyongyosi sétany 5.
11. Gyermekkert Tagévodadja 1134 Budapest, Tlzér u. 62.
12. Vizafogdé Tagdvodaja 1138 Budapest, Vizafogd sétany 4.
13. Futar Tagdvodaja 1131 Budapest, Futar u. 23-25.
14. Nyitnikék Tagdévodaja 1131 Budapest, Madarasz Viktor u. 3.
15. Akombakom Tagévoddja 1139 Budapest, Visegradi koz 4.
16. Pitypang Tagdvodija 1139 Budapest, Orszagbird utca 10.

Az bvodai nevelés a gyermekek neveléséhez sziikséges, a teljes dvodai életet magdban foglald
foglalkozasok keretében folyik. A tagintézmények sajatos arculatdnak, profiljanak
bemutatasat a Pedagdgiai Program 1. sz. melléklete tartalmazza. A tagintézmények
madszertani gyakorlati Utmutatdja a tagintézményben papir alapon, illetve az Egyesitett
Ovoda tagévodai alhonlapjain megtalalhato.



Az Egyesitett Ovoda sajatos céljai, feladatai /Pedagdgiai Program/

Nevelésiinkben alapvetd kovetelmény a gyermeki jogok védelme. Cél a gyermekek
jogainak és érdekeinek minél szélesebb korl érvényesitése, a prevencié, a
veszélyeztetettség kialakuldasdanak megelGzése, a gyerekek hatranyos helyzetének
csokkentése. Az o6voddkban minden pedagégus a differencidlpedagdgia eszkozeivel
mukodik kdzre a gyermek csalddban torténé nevelkedésének segitése érdekében, illetve
felmeriil6, a gyermekek fejl6dését veszélyezteté koriilmények megel6zésében,
feltdrasdaban és megsziintetésében.

Kiemelten kezeljuk az egészség- és kdrnyezeti nevelés elveit, gyakorlati megvaldsitasat.
Minden tagintézményilink torekszik a fenntarthatésdg jegyében a Zold dvodai
sikerkritériumok maradéktalan megvaldsitasara.

Az Egyesitett Ovoda intézményeiben a szakértéi véleménnyel rendelkezé gyermekek
integralt nevelését is biztositja, ellatja. Mind a 17 tagintézmény integralt nevelést biztosit
az enyhe értelmi fogyatékos, az egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd6, a mozgdsszervi
fogyatékos, az érzékszervi fogyatékos gyermekek és a beszédfogyatékos, valamint, az
autizmus spektrumzavarban érintett gyermekek szamara. Kiemelt feladatunknak tekintjik
a specialis nevelési igényb6l eredd hatranyok csokkentését szolgald fejlesztd
tevékenységeket, intervencids megolddsokat, a kiilonb6z6  szakteriletek
Osszekapcsolasaval.

A gyermeki tevékenység, a cselekvés és tapasztalatszerzés kozéppontba helyezésével
épitiink a gyermeki aktivitdsra, kreativitasra. Az IKT (informaciés és kommunikacids
technoldgiak) eszkdzoket célszerlien hasznaljuk a nevelési, tanuldsi folyamatba épitetten.
2011 6ta mikodik intézményiinkben angol - magyar kétnyelvl program. Az Egyesitett
Ovoda pedagdgiai programjanak maradéktalan megvalésuldsa mellett; valaszthato,
kiegészité elemként mikddik a BGC Kétnyelv(i Ovodai Program, harom tagévodaban.
(Pitypang, Meséskert, Gyermekkert). A tapasztalatok alapjan a nyelvelsajatitas folyamata
minden gyermek esetében elkezdédik, a mértéke egyénenként valtozd. Azok a gyermekek,
akik kétnyelv( iskolaban kezdik meg a tanulmanyaikat, sokkal hatékonyabb eredményeket
érnek el az iskolai nyelvtanulas terén.

Az Egyesitett Ovoda miikodését akkor tekintjiik eredményesnek, ha

- megvalésulnak azok a célkitlizések, amelyeket Pedagdgiai Program deklaral,

- agyermekek szdmara az évoda pozitiv élmény, az 6romforras szintere,

- a tagdévoddk egylttm(ikddnek a keriileti évodas gyermekek ellatdsaban, magas
szinvonalu dvodai nevelést valésitanak meg,

- azintézmény elvi egységgel, ugyanakkor szines arculattal elégiti ki a szlil6k évodaval
kapcsolatos igényeit, a fenntartd dvoddakkal kapcsolatos elvarasait,

- megteremti az intézmény sajat hagyomanyait, az innovacid, a szakmai kiteljesedés, a
palyakarrier motivacios eszkozeit,

- azintézmény mikodése, a nevelés feltételei az optimalis felé haladnak,

- akeriletiinkben é16 dvodakotelezett gyermekek 3 éves kortdl rendszeresen dvoddaba
jarnak.



3.2. Az egészségfejlesztéssel 0sszefliggs helyzetkép 6sszefoglaldsa

3.2.1. A személyi és targyi feltételrendszer

Human eré6forras

Pedagogus végzettségli alkalmazottak szama Nevel6-oktaté munkat segitd alkalmazottak
szama
allashely betoltott betoltetlen allashely betoltott betoltetlen
intézményvezetdk, 19 19 0 pedagdgiai 45 45 0
tagintézmény asszisztens
vezet6k
d6vodapedagdgusok 270 268 2 6vodai dajka 156 156 0
intézményi 23 23 0
titkar
fejleszt6pedagdgus 11 11 0
pszicholégusok 3,5 3,5 0 kertész-, 10,5 10,5 0
ayogypedagogus 2 4 0 karbantarté
szabadid6 szervezd 1 1 0
Osszesen: 308,5 306,5 2 234,5 234,5 0
Teljes dolgozoi 543 f6
létszam:
Targyi felszereltség
Targyi feltételek mennyiség
csoportszoba 135
jatszéudvar 17
sdszoba 10
tornaszoba 18
fejleszt6 szoba 30
mozgasfejlesztd szoba 6
maszofal 9
hasznalt olajgylijt6 2
szelektiv hulladékgydijtés 116
mozgasterapia 17
komposztalas 10
magasagyas 12
parakapu 7
elemgydjté 1




3.2.2. Helyzetkép a csalddok és a pedagodgusok értékelése alapjan

A csaladok és a pedagégusok értékelése alapjan az Egyesitett Ovodaban az egészséges
életmoéd kornyezeti feltételeinek javitasat eldsegité egészségvédelmi feladatok
végrehajtasa magas szinvonalu.

Az 6vodak éplletének, udvaranak altaldnos tisztantartdsa, szépitése, rendszeres takaritasa
megvaldsul. Az évodai jatszéudvarok kimagasld feltételrendszert biztositanak a gyermekek
testi szlkségleteinek, mozgdasigényének kielégitésére. Az intézmények helyiségeinek
berendezésénél a gyermekek biztonsdgos kornyezetét megteremtik az 6voda munkatarsai.
Tobb intézményben viragos, veteményeskert kialakitdsdval, gondozasaval foglalkoznak, a
gyermekeknek lehet6sége van kiilonb6z6 novények dpolasara, megfigyelésére. Az udvari
mozgasfejleszté jatékok és az udvari élet soran hasznalt eszk6zok, tornaszerek, kerti
szerszamok, butorok esztétikumanak, balesetmentességének biztositasa kimagasld. A
csoportszobak higiéniai allapota, felszereltsége, esztétikuma, a gyermekek alkoté tanulasi
kdrnyezetének biztositasa kiemelkedé.

Eszrevétel a csalddok részérél:
- lgénylket jelezték arra, hogy minden intézményben foglalkozzanak viragos,
veteményeskert kialakitasaval, gondozasaval, a gyermekeknek tobb lehetSsége legyen
a kulonb6z6 névények apolasara, megfigyelésére.
Eszrevétel a pedagdgusok részérdl:
- Az udvari zuhanyzék kialakitdsanak felllvizsgalata valdsuljon meg.
- Az udvari WC haszndlat lehet&ségének felllvizsgadlata minden intézményben.
- A csoportszobakban a nyari héség alatt is biztositani lehessen a megfeleld
hémérsékletet.

A csalddok és a pedagégusok értékelése alapjan az Egyesitett Ovodaban az egészséges
életvitel igényének kialakitasahoz kapcsolddoé feladatok végrehajtasa magas szinvonali.

A személyi higiénés szokasalakitas eszkozei, feltételei korszerlek. A gyermekek réteges
oltozkodéshez szoktatdsa altalaban megvaldsul a szlil6k tamogatasaval. Az id6jarasnak és az
egészségnek megfelel6 ruhdzat folyamatos (napi rendszer() figyelemmel kisérése
megtorténik. Az egészséges taplalkozas szokasrendszerének alakitasa, a kulturdlt étkezés
feltételeinek megvaldsitasa biztositott (eszkdzok, nyugalom, Onkiszolgdlds, kozdsségi
tevékenységek az étkezésnél). Az vodapedagogusok a korszer( taplalkozas elveit figyelembe
veszik. A hianyosan taplalt, tulsulyos, illetve a diétdasan étkez6 gyerekekkel valé megfelel6
banasmdd kialakitasa, egyéni tapldlkozasi sajatossagok figyelembevétele megvaldsul. Az
intézmények torekednek a szabad levegén valdé tartézkodds minél hosszabb ideju
megvaldsitdsara. A délutani pihenés feltételeit a pedagdgusok megteremtik, hogy a
gyermekek nyugodt kortlmények kozott tudjanak pihenni. A folyamatos folyadékfogyasztas
biztositott. Kirdndulasok, sétak szervezésének lehetdségei megfelel6ek. Az dvodak egészséges
életmdddal kapcsolatos programokat szerveznek az egészségmagatartasra nevelés
érdekében.



Eszrevétel a csalddok részérél:

- Az 6vodapedagoégusok a korszerl tapldlkozas elveit sajat magukra vonatkozdéan is
vegyék figyelembe példaadassal.

- A folyamatos folyadékfogyasztas biztositdsa egyiittesen valdsuljon meg a gyermekek
edukalasaval és a feltételrendszer biztositasaval.

- Tobb alkalommal szervezzenek kiranduldsokat, sétdkat a gyermekcsoportokkal.

- Intézményi és csoportos szinten is tobb alkalommal szervezzenek egészséges
életmdddal kapcsolatos programokat az egészségmagatartasra nevelés érdekében a
gyermekek és a csalddok szamara egyarant.

Eszrevétel a pedagdgusok részérél:
- A munkatarsak egészséges életvitellel kapcsolatos ismereteinek bdvitése képzések
tdmogatasaval, szervezésével. Egészségmegbrz6 programok tdmogatdsa eszkozok
beszerzésével.

A csaladok és a pedagogusok értékelése alapjan az Egyesitett Ovodaban a testi fejldés
elGsegitésének biztositasat célzé feladatok végrehajtdsa magas szinvonald.

Ovodai balesetek megel6zésére nevelés, balesetvédelmi oktatds megtartasa folyamatosan
biztositott. A gyermekek szervezetének edzése, alkalmazkodd képességének fejlesztése,
ellenalld képességének fokozdsa megvaldsul. A gyermekek mozgdasfejlesztésének feladatai,
madszerei, eszkdzei (csoportszobdban, udvaron, tornaszobdban) tervezetten, a napirendbe
illesztve valdsulnak meg a pedagdgusok iranyitasaval. A mindennapos szervezett mozgas
biztositott. A pedagdgusok altal szervezett mozgasos jatékok tematikus tervek alapjan
torténnek. Az 6vodan kivili fenntarté altal biztositott, vagy onkoltséges mozgaslehetdségek
(uszds, torna, stb.) igénybe vehet6k az 5-7 éves korosztaly szamdra. Mozgasterdpidk és
mozgasos jellegl kilonfoglalkozasok elérhetésége egyre toébb intézményben biztositott.

Eszrevétel a csalddok részérél:
- Ovodai balesetek megel6zésére nevelés témdaban tébb program szervezésének
lehetbsége.
- Az d6vodan kivili fenntartd altal biztositott, vagy onkoltséges mozgaslehetdségek
(uszas, torna, stb.) bévitésének vizsgalata.
- Mozgasterapidk elérhet8sége intézményen belil bévilhessen.

Eszrevétel a pedagdgusok részéréi:
- Mozgdsterdpiak elérhetGsége intézményen bellil béviilhessen.



A csalddok és a pedagégusok értékelése alapjan az Egyesitett Ovodaban az
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egészségmegOrzo szokasok alakitasat erGsit6 feladatok végrehajtasa magas szinvonald.

Az idegrendszer és a lelki egészség védelme kiemelt feladatként jelenik meg a pedagdgiai
munkaban. (pl. empatia, baratsagos hangnem, megfelel6 hangerd, erés zajok csokkentése,
odafigyelés-meghallgatas, védelemnyujtas, egyedillét/ délel6tti pihenés biztositasa, egyéni
bandsmdd......) A betegségek megel6zése érdekében szlirGvizsgalatok szervezése biztositott.
(fogdszati szlirés, fejtetvesség, egyéb lehetéségek bévitése) A fert6z6 és szezonalis
megbetegedések megel6zése, fokozott fertétlenités, a beteg gyermekek elkiilonitése
megvaldsul. Az egészséges o6vodai napirend, a rendszeresség iranti igény kialakitasa a
gyermekek életkordnak figyelembevételével a szokas- és szabalyrend alkalmazasaval torténik,
melyben épitiink a szlil6k egylttmikodésére. A kozlekedés, elsGsorban a biztonsdgos
gyalogos kozlekedés gyakorldsa soran a kornyezettudatos magatartds, kornyezetbarat
életvitel megalapozdsdnak el6segitése megtorténik. A sziil6k részére egészségnevelési
programok, konzultacidk, dvodai nyilt napok szervezése tdbb intézményben rendszeres
programok keretében valésul meg. A kornyezet irdnti pozitiv érzelmi viszony, a
kdrnyezettudatos szemlélet alakitdsa, ismerkedés az alternativ kornyezetvédd programokkal
(madarovi, dvodai kiskert program) kiemelt teriiletként jelenik meg a pedagdégiai munkaban.
A z6ld Ovoda cimmel 16 intézmény rendelkezik. A szelektiv hulladékgydijtés teljes kord
haszndlata az intézményben megvaldsul.

Eszrevétel a csalddok részérdl:
- A fert6z6 és szezondlis megbetegedések megel6zésére, a beteg gyermekek
elkllonitésére nagyobb hangsulyt fektessenek.
- Kozlekedés, elsGsorban a biztonsagos gyalogos kozlekedés gyakorlasa gyakrabban
valdsuljon meg az dvodai csoportokkal.
- A szil6k részére nagyobb szamban torténjenek egészségnevelési programok,
konzultaciék, évodai nyilt napok.

Eszrevétel a pedagdgusok részérél:

- A fert6z6 és szezondlis megbetegedések megelGzésére, a beteg gyermekek
elkllonitésére nagyobb hangsulyt fektessenek a csaladok. Tilneteket mutaté
gyermeket ne hozzanak be a kéz6sségbe.

- A szil6k részére nagyobb szamban szeretnének edukdcids céllal egészségnevelési
programokat, konzultacidkat, dvodai nyilt napokat szervezni.

- Az alkalmazotti kozOsség mentalhigiénés egészségének meglrzése érdekében,
tovabbképzések, nevel6kozosség épitését segité programok szervezése.

A gyermekek taplalkozasi szokasait tekintve napi rendszerességgel fogyasztanak zoldséget,
gyliimolcsot, tejterméket. Heti tobb alkalommal édességet és cukrozott tdit6 italokat is.



Az 6vodai csoportokban a gyermekek 32, 1 %-a tulsulyos, a gyermekek 54, 8 %-a sulyos
fogszuvasodassal és a gyermekek 56,4 %-a valamilyen étkezési zavarral (csak egy-két fajta ételt
fogyasztd) kiizd. Az dvodai csoportokban a gyermekek 67,3 %-a mértéktelenil haszndlja a
digitalis eszkdzoket.

A csaladok a legnagyobb nehézséget a kovetkez6 teriiletek latjak:

- az étkezésik megreformadlasaban,

- akevés szabadban végzett mozgdstevékenységben,

- akllonboz6 egészség megbrz6 szokdsok tudatos és kovetkezetes alakitasdban latjak,

- nagy szamban jel6lték meg az anyagi helyzetiikb6l adédd akadalyt az egészségesebb
életmaod kialakitasanak érdekében.

A pedagdgusok véleménye szerint a csaladoknak az egészségfejlesztés teriletén a legnagyobb
segitségre a kdvetkez6 terileteken van szikség:

a mértéktelen digitdlis eszkdzhasznalatban,

az egyoldalu, rendszertelen taplalkozas gyakorldsaban,

a csaladok egyiitt toltott idejének novelése k6zos programokkal,

a kovetkezetlenség, rendszertelen napirend témaban jelolték meg.

A pedagdgusok az egészséges életmdd gyakorldsdban onmagukra nézve a kovetkezd
terlileteken szeretnének fejl6dni:

- tobb és rendszeres mozgas,
- egészségesebb taplalkozas,
- tudatosabb id6gazdalkodds, munka — magdanélet egyensulya.

A csaladok és a pedagogusok altal kézosen megjelélt és legfontosabbnak vélasztott
terlletek az egészségfejlesztési program témabdvitéséhez:

- tdrsas kapcsolatok, a kozosségi viselkedés alapszabalyai
- apedagdégusok mentalhigiénéjének tdmogatasa

- gyermekvédelem

- egészséges jov6kép, megoldasfokuszu gondolkodas



3.2.3. A helyzetértékelésre épulé SWOT analizis

Erdsségeink:

- atdrgyifelszereltségiink kimagaslo,

- a human eréforrasunk 100 %-ban
rendelkezésre all,

- afenntartd egylittmi{kodé és tdmogatd
hatteret biztosit,

- a munkatarsi kozosség egységes,
eltokélt az egészségnevelés f6 iranyait
illetéen,

- vannak hagyomanyaink, jol bevalt
programjaink,

- jol m(kodé, széles kapcsolatrendszer all
rendelkezésiinkre,

- a17 tagintézmény kozott erés szakmai
kapcsolat van és j6 gyakorlat atadas,

- modszertani eszkdzeink,
szakirodalmunk friss, naprakész

- gyermekvédelmi halézat tdmogatasa

- megfelel6 szamu szakemberekbdl all6
halézat mikodtetése

Gyengeségeink:

- erdsodd negativ tendencia megjelenése
a gyermekek pszichés allapotaban,

- tulsulyos gyermekek szamanak
emelkedése,

- agyermekek kontroll nélkili digitalis
eszkdzhaszndlata a csaladban,

- afogszuvasodassal kiizd6 gyermekek
magas szama,

- pedagégusok fizikai és mentdlis allapota
az alacsony anyagi megbecsiiltség miatt
korlatozza a sajat egészségiik
megovasat célzé szolgdltatasok
igénybevételét

- aszulé /pedagdgus kommunikacid
formainak sz(ik lehet6ségei

- azagresszié megjelenése az 6vodai
csoportokban

Lehetdségeink:

- palyazati lehet6ségek kihasznaldsa

- szul6kkel, sziilGi szervezetekkel vald
kapcsolataink hatékonyabba tétele

- tovabbi egylttmikodési
lehet6ségek kihaszndlasa az évoda
mikré és makro kornyezetében 1évé
civil és egyéb szervezetekkel,
egyesuletekkel

- preventiv jellegl szolgaltatasok
beépitése

- amunkatdrsak szemléletformalasa
az ongondoskodas, ezen keresztiil a
példaadas megvaldsitasa

Veszélyeink:

- szerzett ADHD megjelenése a
mértéktelen digitdlis eszk6zhasznalat
miatt,

- csaladok tulterheltsége,

- magatartasi, viselkedési problémak
szamanak emelkedése,




4 Egészségfejlesztés az dvodaban

4.1. Elméleti hattér

4.1.1. Egészség

Az egészség az egyén biologiai miikodése, valamint a kora és neme szerint elérhetd és/vagy a
tdrsadalom altal elvart biolégiai m(ikodése kozotti megfelelés. Az egészség megitélése a
funkciok miikodésén (képességek, korlatozottsagok), a fajdalom Iétén, jellegén, és
mindennek az egyén altali mentalis feldolgozasan (elfogaddsan) alapul. (Kincses, 2003)
forras: https://fogalomtar.aeek.hu/index.php/Eg%C3%A9s25%C3%A9g

Az Egészségiigyi Vilagszervezet (World Health Organization, WHO) az ENSZ egészségligyért
felelGs irdnyitd és koordinalé szakositott szerve.

A WHO programjaban 6 f6 teriilet szerepel:

1. Az egészségfejlesztés el6mozditdsa: elsfsorban a szegény, sebezhet6 tarsadalmi

csoportok egészségének fejlesztése, a kronikus betegségek megel6zése és kezelése, az
elhanyagolt tropusi betegségek lekiizdése.

2. Az egészségbiztonsag fejlesztése: olyan egészségligyi veszélyek és kockazatok ellen
valo fellépés, amelyek példaul az urbanizaciébdl, a kornyezetszennyezésbél, az
élelmiszerek el6allitasabdl és kereskedelmébdl, illetve az antibiotikumok helytelen

alkalmazasabdl szarmaznak.

3. Azegészségiigyi rendszerek megerdsitése: elsGsorban az egészségligyi ellatdshoz vald

hozzaférés javitasa. Célterlletek: elegendd szamu és megfelel6 képzettséggel

rendelkez6 egészségligyi személyzet biztositasa, elegendd finanszirozasi forrds, a

l[étfontossagl  statisztikdk Osszegy(jtésére alkalmas rendszer, a megfelel§

technolégidkhoz és a létfontossagu gydgyszerekhez vald hozzaférés.

4. A kutatads, a tajékoztatds és a bizonyiték-alapu egészségpolitika el6mozditasa: a
WHO hiteles egészségligyi informaciot szolgdltat a normak és standardok
felallitdsahoz, a bizonyiték-alapu egészségpolitikai dontésekhez és a globalis

egészségligyi helyzet monitorozasahoz.

5. A partnerségek megerGsitése: az ENSZ egyéb szerveivel és mas nemzetkozi

szervezetekkel, adomanyozdkkal, civil tarsadalommal és a maganszektorral.

6. A teljesitmény fejlesztése: a WHO részt vesz olyan reformokban, amelyek

a hatékonysag és eredményesség fejlesztését szolgaljdk, mind nemzetkozi szinten,

mind pedig az egyes orszagokon belil.


https://fogalomtar.aeek.hu/index.php/Egészség
https://fogalomtar.aeek.hu/index.php/Egészségfejlesztés
https://fogalomtar.aeek.hu/index.php/Egészségügyi_ellátás
https://fogalomtar.aeek.hu/index.php/Egészségügyi_szakszemélyzet
https://fogalomtar.aeek.hu/index.php/Gyógyszer
https://fogalomtar.aeek.hu/index.php/Hatékonyság_(Efficiency)
https://fogalomtar.aeek.hu/index.php/Eredményesség_(Effectiveness)

4.1.2. Egészségfejlesztés

,Az egészségfejlesztés az a folyamat, amely mddot ad az embereknek, kdzosségeknek,
egészségik fokozottabb kézbentartdsara és tokéletesitésére. A teljes fizikai, szellemi és
szocialis jollét allapotdnak elérése érdekében az egyénnek vagy csoportnak képesnek kell
lennie arra, hogy megfogalmazza és megvaldsitsa vagyait, kielégitse szlkségleteit, és
kornyezetével valtozzék vagy alkalmazkodjon ahhoz. Az egészséget tehat, mint a mindennapi
élet eréforrasat, nem pedig mint életcélt kell értelmezni. Az egészség pozitiv fogalom, amely
a tarsadalmi és egyéni er6forrasokat, valamint a testi képességeket hangsulyozza. Az
egészségfejlesztés kovetkezésképpen nem csupdn az egészségiigyi agazat kotelezettsége."
/Ottawai Charta 1986. november 17-21./

4.1.3. Egészségnevelés

Az egészségnevelés (healht education) tudatosan létrehozott tanulasi lehet6ségek 6sszessége,
melyek segitik az egyént és a kozosséget egészségiik elémozditasban tudasuk bdévitésével,
életmaodjuk, magatartasuk alakitasaval. /WHO/

4.1.4. Prevencio

Azon orvosi és nem orvosi egészségligyi eljarasok, életviteli médok, valamint motivatorok,
amelyek célja a betegségek megel6zése, korai felismerése, a szovédmények kialakulasanak
megelGzése.

egészségnevelés

prevencio -
egészségmeglrzés

egészségfejlesztés

4.2.Az 6vodai egészségfejlesztés modszerei

4.2.1. Az egészségesebb életmadd kialakitasara és szemléletformalasra irdnyuld mdédszerek
- Rizikécsoportos megkozelités
- Erzelmiintelligenciat, tarsas kompetenciakat, alkalmazkodast fokozd
beavatkozasok
- Szintér programok
- Kozosségi alapu, komplex egészségfejleszté programok



4.2.2.Egészségfejleszté team

Az

6vodai egészségfejlesztési team egy bels6 munkacsoport, amely az dvoda

egészségfejlesztési tevékenységeit tervezi, kezdeményezi, szervezi, koordinalja, monitorozza

és értékeli az intézményvezets irdnyitdsaval és aktiv részvételével.

Az egészségfejlesztési munkacsoport javasolt tagjai:

intézményvezets (egyben a munkacsoport vezetéje is);

egészségfejlesztésben jartas pedagdgusok (minden tagintézménybdl 1 f6)

védoénd

szUl6i munkakozosség delegdlt tagja

pszicholdgus, évodai szocidlis segitd

gyermekvédelmi felelGs

relevans, meghivott kils6 szakérték, partnerek (pl. megyei illetve jarasi
Kormanyhivatal népegészségligyi munkatarsa).

Az egészségfejlesztési munkacsoport javasolt feladatai:

Meghatarozza sajat tagjainak szerepét és feladatait, valamint a talalkozék
gyakorisagat.

Vezetdje folyamatosan egyilttmikodik a tagévoda vezetGivel.

A vezetGséggel egyitt koordindlja egy olyan kozos jovSkép kialakitasat, amely
0sszhangban van az intézmény dolgozénak szemléletével, és amelyet elfogadnak és
tdmogatnak.

FelelGs az éves egészségfejlesztési tervet megalapozé helyzetfelmérés elkészitéséért,
az éves egészségfejlesztési terv kidolgozasaért és az abban meghatdrozott
tevékenységek/programok felligyeletéért, lebonyolitasaért és a mingségi kritériumok
teljestiléséért.

Vezeti és felligyeli a programok dokumentacidjat.

Feladata az intézmény munkatarsi kozosség tagjainak folyamatos tdjékoztatdsa és az
egészségfejlesztéssel kapcsolatos képzések megszervezése, vezetése és/vagy
koordinalasa.

Egyuttmikodik az egészségfejlesztési munkacsoporton kivili kollégakkal az igények és
a fejlesztési terliletek azonositasa, tovabba a programok megvaldsitasa érdekében.

Egyuttmdkodik a szll6kkel az igények és a fejlesztési terililetek azonositasaban,
tovabba a programokon valo részvételi ardny névelésében.

Egyuttmdakodik kilsé partnerekkel (szakmai és civil szervezetekkel, Egészségfejlesztési
Irodakkal, alapitvanyokkal, sportegyesiiletekkel stb.) és a relevans szakemberekkel
(koznevelési és egészségligyi tisztvisel6kkel, kormanyhivatallal, orszagos halézatokkal,
szervezetekkel stb.).

Nevelési évenként minimum 3 alkalommal szakmai értekezletet tart. Az értekezleten
jegyz6konyv és jelenléti iv készil.



Az Egyesitett Ovodaban az egészségfejlesztési team tagjai:

Erdélyi Nora intézményvezetd

Hoffer Ivett szakmai vezetd

Szekeres Erika egészséges életmdd munkakozosség vezetd
Tagintézmény vezetdk

Ovodapszicholégus koordinator

Gydgypedagdgus koordinator

4.2.3. Segit6 kapcsolatok partneri csatornainak feltérképezése

XIll. kerileti Egészségligyi Szolgalat
Védénéi Szolgdlat
Népegészségiigyi Kbzpont

PRIZMA - EGYMI

Prevencids Kozpont
Népegészségligyi Kozpont
Kormanyhivatal

Pedagdgiai Szakszolgalat

4.2.4. Segit6 kapcsolatok szinterei és kapcsolddasi pontok

csaladok

szUil6i szervezetek
Onkormanyzat
haziorvosok

védénék

gyermekjoléti szolgalat
pedagdgiai szakszolgalat
rendvédelmi szervek

5. Az egészségfejlesztési program feladatterve 2023-2028

5.1. Az egészségfejlesztési program feladatkorei

Az egészséges életmdd kornyezeti feltételeinek javitasat elGsegité egészségvédelmi
feladatok

Az egészséges életvitel igényének kialakitdsahoz kapcsolddé feladatok

A testi fejl6dés elGsegitésének biztositasat célzoé feladatok

Egészségmeglrzl szokasok alakitasat erésitd feladatok



5.2. Az egészségfejlesztési program altalanos feladatai a feladatkorok szempontjai
alapjan

Az egészséges életmdd kornyezeti feltételeinek javitasat elGsegité egészségvédelmi
feladatok:

1.

10.

Az 6voda éplletének, udvardnak altalanos tisztantartasa, szépitése, viragositdsa,
rendszeres takaritasa.

Az 6voda udvar kialakitdsanal a gyermekek testi szliikségleteinek, mozgasigényének
figyelembevétele.

Az 6voda helyiségeinek, berendezésénél a gyermekek biztonsdgos kornyezetének
kialakitasa, a csoportszobdkban a gyermekek méretéhez igazodd butorzat beszerzése,
a tornaterem és a testnevelési eszk6zok balesetmentességének biztositasa.
Lehet6ség szerint virdgos, veteményeskert kialakitasa, gondozdsa (kert hidnydban is
lehet6séget adni a gyermekek szdmara balkonladakba lltetett viragok, flszerek, egyéb
novények novekedésének dpoldsanak megfigyelésére)

Az udvari mozgasfejleszt6 jatékok és az udvari élet sordn hasznalt eszkozok,
tornaszerek, kerti szerszdmok, butorok esztétikumanak, balesetmentességének,
biztositasa.

Az udvari zuhanyzé, homokozdé higiénés feltételeinek kialakitasa, rendszeres
ellenérzése.

Udvari tartézkodds alatt a WC. hasznalat és folyadékpotlds megoldasa.

A csoportszobdk tisztasaganak, szell6ztetésének, megfelel6 hémérsékletének, a
csoportszobai jatékok balesetmentességének folyamatos figyelemmel kisérése,
ellenérzése.

A természetes fényforrasok megfelel§ kihasznalasa.

A melegit6konyhai higiénés el6irdsok betartdsa, HACCP rendszer megfeleld
miikodtetése, NEBIH csekklista alapjan.

Az egészséges életvitel igényének kialakitasahoz kapcsolddo feladatok:

A személyi higiénés szokdsalakitas eszkdzeinek, feltételeinek korszer(sitése.

A gyermekek réteges 6ltozkodéshez szoktatasa a szlil6k tdmogatdsaval. Az idéjarasnak
és az egészségnek megfelel6 ruhazat folyamatos (napi rendszer(i) figyelemmel
kisérése.

Az egészséges taplalkozas szokasrendszerének alakitasa, a kulturdlt étkezés
feltételeinek javitasa, korszer(sitése (eszkdzok, nyugalom, onkiszolgalds, k6zosségi
tevékenységek az étkezésnél).

A kozétkeztetést biztositd f6z6konyhakkal vald kapcsolattartas.

Az 6vodapedagodgusok felkésziiltségi szintje a korszer( taplalkozasi lehet6ségekkel. Az
étkezések sordn, kiléndsen a magas cukortartalmu ételek és italok, a magas sé- és
telitetlen zsir-tartalmu ételek fogyasztasanak csokkentése, a zoldségek és gylimolcsok,
illetve tejtermékek fogyasztasanak 6sztonzése.

A hidnyosan tdplalt, tulsulyos, illetve a diétasan étkezd gyerekekkel valé megfelel6
banasmadd kialakitdsa, egyéni taplalkozasi sajatossagok figyelembevétele.

A szabad levegdn valé tartézkodds minél hosszabb idejli megvaldsitasa.

A délutani pihenés higiénés feltételeinek megteremtése: a csoportszoba alvas el6tti
feltorlése, szell6ztetése, alvas alatt a folyamatos leveg6csere biztositdsa, a gyermekek



9.

alvésigényének figyelembevétele. Fltési idényben a levegs parasitasa (parologtatd,
|égtisztitd haszndlata, nydri melegben a csoportszobak hlsitésének biztositasa).

A dolgozdk egészséges életvitellel kapcsolatos ismereteinek bdévitése képzések
tdmogatasaval, szervezésével. Egészségmegbrz6 programok tamogatdsa eszkdzok
beszerzésével. Az E.O. egészségnapjan valo részvétel.

A testi fejlodés elGsegitésének biztositasat célzé feladatok:

N

w

Ovodai balesetek megel&zésére nevelés, balesetvédelmi oktatds megtartdsa.

A gyermekek szervezetének edzése, alkalmazkodd képességének fejlesztése, ellenalld
képességének fokozasa.

A gyermekek mozgasfejlesztésének feladatai, mddszerei, eszkdzei (csoportszobaban,
udvaron, tornaszobaban).

A mindennapos szervezett mozgas megvaldsitdsa. A pedagdgusok altal szervezett
mozgasos jatékok feladatterv alapjan.

Az 6vodan kiviili fenntartd dltal biztositott, vagy onkoltséges mozgaslehet6ségek
(uszds, torna, stb.) igénybe vétele.

A szervezett mozgashoz megfelel6 6ltozék fel-atvétele a gyermekek és a feln6ttek
részérél egyarant. (munkaruha)

Egészségmegorzl szokasok alakitdsat erdsit6 feladatok:

1.

10.
11.

Az idegrendszer és a lelki egészség védelme. (pl. empdtia, baratsagos hangnem,
megfelel6  hanger6, er6s zajok csokkentése, odafigyelés-meghallgatas,
védelemnyujtas, egyedillét/ délelStti pihenés biztositasa, egyéni banasmad......)
Betegségek megel6zése szlirbvizsgalatok szervezése. (ludtalp, hallas, Iatas, fogaszati
sz(irés, fejtetvesség, egyéb lehetGségek bévitése)

A fert6z6 és szezondlis megbetegedések megel6zése, fokozott fertStlenités, a beteg
gyermekek elkllonitése.

Kolcsonds tapasztalatcsere a tagdvodak kozott, az egészségnevelés jo gyakorlatanak
terjesztése, a helyi eredmények bemutatdsa. Részvétel az Egészséges életmédd
munkakozdsség foglalkozasain.

Tagévodanként az egészséges életmddra neveléssel kapcsolatos informacidk,
aktualitasok, javaslatok kozzététele az dvoda honlapjan.

Egészséges oOvodai életrend, napirend, a rendszeresség iranti igény kialakitasa a
gyermekek  életkoranak figyelembevételével, a szll6k megnyerése az
egylttmUkodésre.

Kozlekedés, els6sorban a biztonsagos gyalogos kozlekedés gyakorldasa soran a
kornyezettudatos magatartas, kornyezetbarat életvitel megalapozasanak elGsegitése.
A szUlGk részére egészségnevelési programok, konzultacidk, egészségneveléssel
kapcsolatos ovodai nyilt napok szervezése. (pl.: pdlyazat, publikalds, bemutatas 1-1
munkakozdsséghez kapcsolddva)

A kornyezet iranti pozitiv érzelmi viszony, a kornyezettudatos szemlélet alakitasa,
ismerkedés az alternativ kornyezetvéds programokkal (madarovi, évodai kiskert
program). A szelektiv hulladékgytjtés teljes kor( hasznalata 2019. augusztusaig
valamennyi tagévodankban, komposztélas.

A z6ld Ovoda, Madérbarat Ovodakert kritériumainak valé megfelelés.

Az alkalmazotti kozosség mentalhigiénés egészségének megbrzése, tovabbképzések,
nevel6kozOsség épitését segitd program



5.3 Az egészségfejlesztési program fejlesztési feladatai

Az egészségnevelés 6vodai teriiletei az Egyesitett Ovoda pedagégiai programja alapjan:

Célunk:

kiegyensulyozott, egészséges gyermekek nevelése,

az egészséges életmdd, az egészséges életvitel igényének kialakitdsa: a rendszeres
mozgas, pihenés, az egészségmeglrzés szokdsainak alakitasa, belsé igénnyé fejlesztése,
0nallé tevékenységekhez sziikséges életkori és egyéni sajatossagoknak megfelel6
készségek kialakitdsa,

olyan jartassdgok és készségek alakitdsa, amelyek a gyermekeket mentalis egészségiik
megdbrzésére alkalmassa teszik.

Tavlati célunk, hogy a gondjainkra bizott gyermekek feln6tt életiikben képessé valjanak

egészséges, harmonikus és tudatos életvitel kialakitasara, életmdédjukra vonatkozéan helyes

dontések meghozatalara, konfliktusaik, problémaik megfelel6 kezelésére, a reziliencia

képességének kialakitasara.

5.3.1. HosszU tavu, 8-12 évre tervezett célkitlizések

1.

Célul tlizzik ki az Egyesitett Ovoda, mint kdznevelési intézményhdlézat tanuld
szervezetté valasat.

Arra toreksziink, hogy képes legyen a szervezetiink a vilagban zajlé folyamatokat
rendszerben Iatni és arra adekvatan reagalni reziliens mikodéssel.

Alkotd pedagdgia klima és koordinalt pedagdgiai cselekvést tdmogatd gyakorlatok
kialakitasaval valdsitjuk meg egészségfejlesztési programunkat.

Egy olyan szervezeti kultura formaldsa a célunk, mely a szeretetre és az empatiara,
elfogadasra, mint magasabb rendl értékekre alapul, ezzel is megalapozva a lelki
egészségvédelem biztositdsat.

Egészséges kornyezetet, évodai egészségnevelést és egészségligyi szolgaltatdsokat
biztositunk, ezekkel parhuzamosan egyiittm(ikddiink a helyi k6z0sség szakembereivel
és hasonlé programjaival, valamint az d&voda munkatarsi kozosségét célzd
egészségfejlesztési programokkal.

Hiteles, kovetésre méltd, modell értéki feln6tt viselkedési minta nydjtunk (pl. személyi
és kornyezet higiénia, pozitiv személyiségjegyek, egészséges életvitel, kulturalt beszéd
és viselkedés stilus stb.)

5.3.2. Kozép tavy, 3-4 évre tervezett célkitlizések

1.

Kiemelt jelent6séget tulajdonitunk az egészséges étkezésnek, a testedzésnek és a
szabadid6 hasznos eltoltésének, teret adunk a tarsas tamogatast, a lelki
egészségfejlesztést és a tanacsadast biztositd programoknak.

Olyan oktatasi-nevelési gyakorlatot folytatunk, amely tekintetbe veszi a pedagdgusok
és a gyermekek jollétét és méltdsagat, tobbféle lehet6séget teremtiink a siker
eléréséhez, elismerjlk az er6feszitést, a szandékot, tamogatjuk az egyéni fejl6dést.



10.

11.

12.

13.
14.

15.

Reziliens gondolkoddssal, ujabb és ujabb egylttmdikodési formakat alakitunk ki a
pedagdgiai, az egészségligyi, a gyermekvédelmi szakemberek, a sziil6k, a pedagdgusok
és a gyermekek kozott annak érdekében, hogy az intézményekben egészségesebb
kdrnyezet legyen.

Vizsgaljuk annak megolddsat, hogy légkondiciondld haszndlata nélkil, a
csoportszobdkban a nyari hdéség alatt is biztositani lehessen a megfelel6
hémérsékletet.

A munkatdrsak egészséges életvitellel kapcsolatos ismereteinek bdvitését biztositjuk
képzések tamogatdsdval, szervezésével. Egészségmeglrz6 programok tamogatdsat
valdsitjuk meg eszk6zok beszerzésével.

Az 6vodan kivili fenntarté altal biztositott, vagy onkoéltséges mozgdslehet6ségek
(uszas, torna, stb.) bévitését kezdeményezziik.

Célunk, hogy a mozgdsterdpiak elérhet6sége intézményen belll b6viilhessen.
ErzékenyitS és szemléletformaléd kommunikdcidval szeretnénk elérni, hogy a fert6z6
és szezondlis megbetegedések megel6zésére, a beteg gyermekek elkilonitésére
nagyobb hangsulyt fektessenek a csalddok. Célunk, hogy tiineteket mutaté gyermeket
ne hozzanak be a kozdsségbe.

A csalddokkal vald egyeztetés alapjan a sziil6k részére nagyobb szdmban edukacios
céllal szervezett egészségnevelési programok, konzultaciok, évodai nyilt napok
szervezését tervezzik.

Az alkalmazotti kozosség mentalhigiénés egészségének megbrzése érdekében,
tovabbképzések, nevel6kozosség épitését segitd programok szervezését tervezziik.

A tulsulyos gyermekek sziileivel egylittmUikodésre épil6 parbeszéd kezdeményezése,
(a taplalékok min&ségi és mennyiségi vonatkozasaban) a gyermek érdekeinek szem
el6tt tartdsdval.

A fogszuvasodds megel6zése céljabdl dentdlhigiéniai felvildgosité programok
szervezését biztositjuk a csalddok és gyermekek szamara.

Az udvari zuhanyzék kialakitasanak felllvizsgalatat megvaldsitjuk.

Az udvari WC haszndlat lehet6ségének felllvizsgalatat minden intézményben
kezdeményezziik.

Az inkluziv nevelés magas szint(i megvaldsitasa mind a 17 intézményben, olyan tanulasi
kornyezet kialakitasdval, melyben minden egyes gyermek nevelési sziikségleteinek
kielégitése megvaldsulhat.

5.3.3.Rovid tavu, egy nevelési éven belll tervezett célkitlizések

1.

Célunk, hogy minden tagintézményben foglalkozzanak virdgos, veteményeskert
kialakitdsaval, gondozasaval, a gyermekeknek tobb lehetlsége legyen a kiilonb6z6
novények apoldsara, megfigyelésére.

Szemléletformalé programok szervezésével célunk, hogy a pedagdgusok a korszer(
tédplalkozas elveit sajat magukra vonatkozdan is vegyék figyelembe példamutatassal.
Az o6vodai napirendben a folyamatos folyadékfogyasztas biztositasa egylttesen
valdsuljon meg a gyermekek edukalasaval és a feltételrendszer biztositasaval.

Az intézményekben tobb alkalommal szervezzenek kirdnduldsokat, sétakat a
gyermekcsoportokkal.

Intézményi és csoportos szinten is tobb alkalommal szervezzenek egészséges
életmodddal kapcsolatos programokat az egészségmagatartasra nevelés érdekében a
gyermekek és a csaladok szdmadra egyarant.



6. Ovodai balesetek megel6zésére nevelés témaban tdbb program szervezésének
lehet6ségét tervezzik.

7. A fert6z6 és szezonalis megbetegedések megelGzésére, a beteg gyermekek
elkllonitésére nagyobb hangsulyt fektetlink.

8. Kozlekedés, elsésorban a biztonsagos gyalogos kozlekedés gyakorldsa gyakrabban
valésuljon meg az dvodai csoportokkal.

9. A szil6k részére nagyobb szdmban torténjenek egészségnevelési programok,
konzultacidék, évodai nyilt napok.

10. Kiemelt feladatként tervezziik szakmai program kidolgozdsat A csalddok média -és
képernyd tudatossdgdnak pozitiv irdnyu befolydsoldsdra, a gyermekek egészséges
mentdlis fejl6dése érdekében.

11. A szil6kkel valé hatékony egyittm(ikodés kialakitdsa annak érdekében, hogy az
idéjarasnak megfelels, kényelmes ruhazat, a csoportban hasznalatos, a sarkukat is
tarto valtécip6 biztositva legyen a gyermekek szamara.

12. A nem alvé gyerekek szamara - dltaldban egy érai nyugodt pihenés utan — csendes,
tarsai pihenését nem zavard tevékenység felkindldsa.

13. Az 6vodai csoportokban megjelené agressziv viselkedés kezelése szakmai team
bevondsaval.

14. A munkdltaté altal finanszirozott egészségligyi szlir6vizsgalatok biztositdsa a
munkatarsak részére.

Az egészségfejlesztési program altalanos feladatainak szinten tartasa mellett, a tagovodai
intézkedési tervek foglaljak magukba a helyi sajatossagokra épiil6 révid tavi fejlesztési célu
feladatokat.
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5 Egészséges életmddra és fenntarthatdsagra nevelés Munkakdzosség

Munkako6z0sség vezetdk neve:
Budai Maria - Vizafogo tagovoda és Szekeres Erika - Gyermekkert tagévoda

Elérhet6ség:
Tel: 70/518-6400 e-mail: szekereserika@ovoda.bp13.hu
Tel: 30/413-1635 e-mail: budaimaria@ovoda.bp13.hu

A foglalkozas témak tervezésének szempontjai (kiemelt téma, indoklas):

MUHELY, WORKSHOP
IDOPONTIA TERVEZETT HELYSZIN TEMA
2023.11.15. Vizafogd tagévoda Vardzsmancsok- Kutyaterapids
foglalkozas, csapatépités, érzékenyités
1.
2024.02.14. Vizafogd tagdvoda Fenntarthatdsagra nevelés — bemutatd
és workshop
2. A bemutatot és a workshopot tartja:
Vigh-Szilvia (Napsugar tagévoda)
2024.04.17. Kils8s helyszin Kirandulas, feltolt6dés a
(szervezés alatt) munkakozosségi tagok szamara
3.

Budapest, 2023. 09.01.

Szekeres Erika — Budai Maria
Munkak6z0sség vezetd
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Gyermekvédelmi Munkak6zosség / Munkacsoport

Munkakozosség / Munkacsoport vezetd neve: Kardos Beata
Napraforgé Tagévoda

Elérhetdség: Tel: 060303457933
e-mail( csak zimbras): kardosbeata@ovoda.bp13.hu

A workshopok, foglalkozasok tervezésének szempontjai (kiemelt téma, indoklds):

MUHELY, WORKSHOP
IDOPONTJA TERVEZETT HELYSZIN TEMA

1. Alakulé értekezlet:
2023.09. 28. Prevencios Kézpont - az éves munkaterv
ismertetése

- kollégak megismerése

- Javaslatok, azok elfogadasa

- célok meghatdrozasa

- egyuttm{kodés megalapozasa
Gyermekvédelmi iranyelvek
folyamata

2023.10. 19. Prevenciés K6zpont A gyermekvédelmi rendszer hatékony
miikodése, a tarsintézmények,
szakemberek egyiittmiikodésének
alakitdsa K6z6s nehézségek, megoldasi
stratégiak.

(varhato résztvevdk: vodai
gyermekvédelmi feleldsok, iskolai
gyermekvédelmi felelGsok, a
Gy.J.Kézpont munkatdrsai, dvodai,
iskolai szocidlis munkasok,
pszicholdgusok képviseldi, bolcsddei
kollégak)

Gyermekvédelmi irdnyelvek

2024.januar Prevencios Kézpont Egyiitim{ikodés elGsegitése:
(pontos id6pont A meghivott szakemberek jelenléte
alakuldéban, a bizonytalan, terveinkben szerepel:
meghivott Gyermekorvosok, véd6ndi szolgalat
szakemberekkel
egyeztetés alatt. Gyermekvédelmi iranyelvek
bevezetése




4,
2024. marcius Prevencios Kézpont Partners Alapitvany segitségével a
az id6pont még Wanda moédszer megismerése,
szervezés alatt. esetfeldolgozas
5.
2024.04.25. Prevencios Kézpont Zaré talalkozo (értékelés, javaslatok, a
kovetkez6 nevelési év céljainak
meghatarozésa)

Folyamatos feladatok:

- nevelési értekezleteken valé érzékenyités alkalmazotti testiiletek részére
- esetfeldolgozasok

- eseti tanacsaddsok

- egyéni megsegitések

A munkakozosség allandé gyermekvédelmi koordindtorokkal miikddik, taldlkozdinkra meghivjuk a

Tagdvoda Vezetdket.
Wenden Besta

.....................................................................

Munkakdzosség / Munkacsoport vezetd
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Integrdcios Munkakozosség
Munkakdzdsség vezets neve: Papp Ferenc
Napraforgé Tagovoda

Elérhet6ség: Tel: 06-30-377-22-31 e-mail: pappferenc@ovoda.bp13.hu

A workshopok, foglalkozasok tervezésének szempontjai (kiemelt téma, indoklas):

Bér az év végi 6sszegz6 elégedettségi kérddivben szerepl6 legtobb javaslat a nehezen nevelhetd,
figyelemzavaros gyermekek viselkedése mogott megbuvo okok feltarasa és az § egylittnevelésiik
megsegitéséhez szlikséges gyakorlati tapasztalatok bévitése volt.

Még is ugy dontdttem, hogy a 2023/2024-es nevelési év f6 terliletének az autizmus megismerését,
ehhez kapcsolddo tudasbdvitést és ,jo gyakorlatok” atadasat jel6lém meg!

Indoklas: 2023. szeptemberétdl minden tagévoda fogad autista spektrumzavarral diagnosztizalt
gyermeket, igy fontosnak tartom a tuddsunk frissitését vagy épp bévitését, ezzel felkésziilve az Uj
feladatra.

Ennek része és egyik legfontosabb eleme, az elmélet mellett, az érzékenyités.

Az a kdzvetlen tapasztalatszerzés, mellyel a Kollégdk, belehelyezkedve az autista gyermek helyzetébe,
ismerhetik meg azt és ezen tapasztalatokra tudjak felépiteni az egylittnevelés megsegitéséhez
sziikséges stratégiat.

MUHELY, WORKSHOP
IDGPONTIA TERVEZETT HELYSZIN TEMA
1.
Mi az autizmus?
2023. szeptember 27. Vizafogd Tagdvoda Legfontosabb jegyei, a spektrumzavar
szerda 1138 Budapest, jelentése, a legf6bb tridsz, mely
14:00 Vizafogo sétany 4. meghatarozza az autizmust.
Erzékenyités 1.
2.
2023. november 22. Meséskert Tagovoda Az autizmusban haszndlt mdédszerek és
szerda 1134 Budapest eszkozok alkalmazdsa mas diagnozissal
14:00 Kassak Lajos u. 17. rendelkezd gyermekek esetében:
ADHD, figyelemzavar, viselkedési
problémak.




szerda
14:00

2024 marcius 6.

Vardzsliget Tagovoda
1138 Budapest,
Karikas Frigyes u. 12.

Brainstorming, az év soran szerzett
tapasztalatok alapjan, az autista
gyermekek sikeres egyiittnevelésének
tovabbi lehetdségei:

Budapest, 2023. szeptember 5.

f\(l‘/

Mun Lozosseg / Munkacsoport vezeto



2023-2024-es nevelési év
Jaték Munkakozosség

Munkak6z0sség vezetd neve: Eszlényi Gyorgyi
Mese Tagévoda

ElérhetGség: Tel: 06-20-8246009

e-mail: eszlenyigyorgyi@ovoda.bp13.hu

A workshopok, foglalkozasok tervezésének szempontjai (kiemelt téma, indoklas): Komplexitas
a mvészetekben

MUHELY, WORKSHOP
IDOPONTIJA TERVEZETT HELYSZIN TEMA
1. | 2023.11.13. cslitortok Mese Tagovoda ,A szeretet (szépség) a
14:00-15:30 1139 Eskivé koz 4. néz4é szemében van”.
A szépség megtalalasa a
képzémdvészetben,
Bodis Oxana festémivész
kdzremikodésével
2. | 2024.01.25. csutortok Mese Tagévoda ,Jol csak szivével It az ember?”
14:00-15:30 1139 Eskivé koz 4. Belsé értékeink keresése a mialkotasok
segitségével, Bddis Oxana fest6m(ivész
irdnyitasaval
3. 2024.03.07. csutortok Mese Tagévoda »A befeketitett”
14:00-15:30 1139 Eskiivé koz 4. -elfogadé attitlidre, egyuttmikddést segitd
folyamatokra val6 érzékenyités, Simon
Istvan kdzremikodésével
4, 2024. aprilis? Mese Tagdvoda ,Diobél kirdlyfi”
(id6pont egyeztetés 1139 Eskivé koz 4. -szocidlis érzékenyités a Meseszobaban,
alatt) bemutatét tartja: Simon Istvan

Budapest, 2023. szeptember 1.
Eszlényi Gyorgyi
Munkak6z0sség vezetd



2023-2024-es nevelési év
Kommunikacié Munkakoz6sség

Munkakdz6sség / Munkacsoport vezetd neve: Erdélyi Nora, Egyesitett Ovoda
ElérhetGség: Tel: +3630 6028307
e-mail: erdelyinora@ovoda.bp13.hu

A workshopok, foglalkozdsok tervezésének szempontjai (kiemelt téma, indoklas):

A kommunikacié mai értelemben: informacidcsere, kozlés, tdjékoztatds. Itt az informaciod egy
osszefoglalé megnevezés a tudasra, az ismeretekre és a tapasztalatokra. A kolcsonos
kommunikdacidéban informaciocserérdl beszélhetlnk, az egyirdnyd kommunikaciéban (lasd
tomegkommunikdcid) a kozl6 fél informacidt kozvetit, amire altaldban a néz6k vagy hallgatok
egy masik kommunikdcids csatorndn keresztiil valaszolhatnak. Az atvitelen azt is értik, hogy
kilénboz6 eszkdzokkel athidalhatok a tavolsagok, vagy hogy egy személy gondolatai,
elképzelései és véleményei elhagyjak a személyt, és egy masik személyhez jutnak el. /forras:
https://hu.wikipedia.org/wiki/Kommunik%C3%A1ci%C3%B3#Alapfogalmak/

A munkakodzosség létrehozasanak otletét az elmult években intézménylink elégedettségi
kérddiveinek eredménye adta. Mind munkatdrsaink, mind pedig legfébb partnereinek a
csaladok részér6l a kommunikacios nehézségek megélése, hianya érkezett visszajelzésként.
Azzal a céllal szeretném a munkakozosséget mikodtetni, hogy kozdsen gondolkodjuk
pedagdgusként, hogyan lehetnénk elégedettebbek és eredményesebbek a csaladokkal vald
kapcsolattartasban.

Harom workshopot terveztem az idei nevelési évre. Minden alkalmat egy rovidebb elméleti,
majd egy hosszabb gyakorlati részre szeretnék bontani. A workshop 14.00 — 16.30 6ra kozott,
egy szlinettel valdsul meg.

WORKSHOP TERVEZETT HELYSZIN TEMA
IDOPONTJA
1. | 2023. oktdber 12. Mese Tagdvoda Az egészséges emberi kapcsolatok
modellje
2. | 2024. januar 25. Meséskert Tagévoda Asszertiv kommunikacié
2024 aprilis 11. Csicsergd Tagdvoda Helyzetek, amikor minden a
kommunikacion mulik

Budapest, 2023. augusztus 25.

Erdélyi Nora
Munkak6z0sség vezetd


https://hu.wikipedia.org/wiki/Kommunik%C3%A1ci%C3%B3#Alapfogalmak/
https://hu.wikipedia.org/wiki/Kommunik%C3%A1ci%C3%B3#Alapfogalmak/

2023-2024-es nevelési év
Milivészeti Munkak6z6sség

Munkak6zosség vezetbk neve: Kantuly Mikldsné - Szilasi Erika
Mese Tagévoda - Pitypang Tagévoda

ElérhetGség: Tel:. 06-30 967 3632 e-mail:
kantulymiklosne@ovoda.bp13.hu
szilasierika@ovoda.bp13.hu

A workshopok, foglalkozasok tervezésének szempontjai (kiemelt téma, indoklas):
Komplexitas a mivészetekben

MUHELY, WORKSHOP
IDOPONTJA TERVEZETT HELYSZIN TEMA
2023.10.11. Vasarely Mldzeum Muzeumpedagdgiai foglalkozas
1. »Zene és szinek”
2. 2024.01.24. Mese Tagévoda Alkossunk a m(ivészetterapia
Eskiivé koz 4. eszkodztaraval!
2023.04.10. Mese Tagévoda igy tedd ra! Kuncogé
Eskiivé koz 4. Népmesekincstar
3.

Budapest, 2023. szeptember 1.

Kantuly Miklésné - Szilasi Erika
Munkak6zosség vezetdk



2023-2024-es nevelési év
SMART munkakoz6sség

Munkak6z6sség vezetd: Szalavari Andrea

Z6ld Ag Tagévoda

Elérhetdség: Tel: 0630/9194985, e-mail: szalavariandrea@ovoda.bp13.hu

A workshopok, foglalkozasok tervezésének szempontjai (kiemelt téma, indoklas):

A 2023/24-es nevelési évtél kezdédGen a Matematika és Digitalis munkak6zosségek munkaja
0sszefonddik SMART munkakdzdsség néven. Célunk, hogy a meglévé eszkdzoket megismerjék
és hasznaljak a kollégak minél szélesebb kérben. Az EO. idei kiemelt feladatai kdzott kiemelt:
»,a gondolkodas és figyelem fejlesztésének lehetlségei és tennivaldi a matematika
tapasztalatok szereztetése soran”, valamint az idei szakmai palyazat egyik témadja is ez lesz.

Munkakozosségiink foglalkozasai

segitik e célok

megvaldsulasat, a jo gyakorlatok

megosztasat. A munkakozosség foglalkozasait e témakorok koré épitem fel.

IDOPONTJA

MUHELY, WORKSHOP

TERVEZETT HELYSZIN

TEMA

1. 2023.11. 14.

Z6ld Ag Tagévoda 1133.
Karpat utca 2527.

Bee-bot a kezd6k szintjén.

Hogy vezetjik be a csoportokban?
Milyen médszereket alkalmazunk?
Milyen maodon teremtiink
egyensulyt a digitdlis eszkdz és a
jaték, mozgds kozott?

2. 2024.02.13.

Gyermekkert Tagdvoda
1134. Tlizér utca 62.

Bee-bot haladdknak.

Milyen fejlesztési
lehet&ségeket rejt?

Bonyolultabb, nehezebb feladatok,

tehetséggondozas a matematikai

tartalmd  feladatok  megoldasa

kozben.

3. 2024.04.16.

A nyertes palydzoétdl
fliggben

A legsikeresebb szakmai palyazatot
készit6k bemutatasa, a jo
gyakorlatok  megosztasa.  Sajat
készitésl eszkdzok megosztasa a
munkakozosségen beliil.

Budapest, 2023. 09.01.

Szalavari Andrea
Munkak6z6sség vezetd




2023-2024-es nevelési év
Tagovoda vezetGi Munkakoz6sség

Munkak6zosség vezetd neve: Kavalecz Angéla
Z6ld Ag Tagévoda

Elérhet6ség: Tel: + 36 30 47 52 534
kavaleczangela@ovoda.bp13.hu

A workshopok, foglalkozasok tervezésének szempontjai (kiemelt téma, indoklas):

A nevelési év kiemelt pedagdgiai feladatai k6zott fontos szerepet kapott a tehetségnevelés, amelyhez
az idei évben munkacsoport is alakult.

A tagdvoda vezetSk részére a tehetséggondozd kollégak elméleti és gyakorlati Utmutatasat els6 helyen
szerveztem meg, mert vezet6ként igénylnk van arra, hogy tuddsunk legyen a véltoztatasokrol,
alapvet6en minden innovaciérdl, - ahhoz, hogy a munkatarsaink szdmadra is hitelesen tudjuk képviselni
és megosztani, dtadni a latottakat és inspiralni ket a megismerésére és alkalmazasara.

A téma folytatdsaként latogatunk el a Mese Tagévodaba, ahol a bevalt mlvészeti miihelyeket az

idei év Ujitdsaként dtadott Zeneszoba egésziti ki.

E foglalkozas kivalo lehet6ség lesz, hogy kapcsolddjunk egy tovabbi kiemelt pedagdgiai feladathoz;
mely a tanulasi kdrnyezet tudatos atalakitasat, a tanuldsi terek tervezését és kulturdlis hidak épitését
tlizte ki célul.

Terveink szerint forgdszinpad maddjara bepillanthatunk a kreativ mihelyek tevékenységeibe és az
alkotas folyamataba.

A tovabbi tervezett alkalmak hagyomdnyosan részei a tagdvoda vezetSk részére szervezett
munkakoz6sségi foglalkozdsoknak;

* Természetes a vezetSi csapatunkban, hogy részt veszink az OVODAPEDAGOGIAI
KONFERENCIAN, amely a kivalé szakmai elSadasok biztositasdval évrél évre magasszinti
Onképzési lehetGséget jelent szamunkra.

* Az 6vodak bemutatkozasa is kihagyhatatlan program, hogy mélyebben megismerjik a
tagdvodak sajatossagait, erdsségeit és eredményeit, neveldmunkajuk hangsulyos teriileteit.

* Az Egyesitett Ovoda a munkatarsak részére valtozatos egészségmegdrzé mentalhigiénés
lehetdségeket biztosit, melyhez kapcsolddik a vezet6i Munkakdzosség zard programja.

MUHELY, WORKSHOP

IDOPONTIA TERVEZETT HELYSZIN TEMA
1.
2023.11.13. Z6ld Ag Tagévoda Egy nap a Tehetségnevelési
8:30 - kb.13:00-ig Munkacsoporttal

Dani Katalin-Nagy Gitta
Szegedi Andrea -Bakai Brigitta Kulcsarné
His Erzsébet




4 Kuldetés
4 Célok, feladatok,
4+ Mddszerek, eszkdzok
+ Gyakorlat, k6z6s munka

2024.01. 29. 8:30

Mese Tagdvoda

Mdvészeti nevelés, tehetségnevelés
bemutato foglakozdsok

% Zeneszoba: Kardos Anna
4 Meseszoba: Simon Istvan
+ Alkot6 mihely: Bodis Oxana
+ Dramajatékok: Eszlényi Gyorgyi

2023.03.13.

JAMK

18. OVODAPEDAGOGIAI KONFERENCIA
az éves kiemelt feladatokra épilé
ELOADASOK, KIALLITAS, WOKSHOPOK

tagdévoda vezetSknek;
2024.04. 24.
8:30

pedagdgusoknak;
2024. 04.25.
8:30

Vardzsliget Tagévoda

Hagyomanyaink szerint ezek az alkalmak
intézményeink  ko6zott az  dvodai
hagyomanyok mellett, a j6 gyakorlatokba
valé bepillantast, Gjszerld  oOtletek,
modszerek megmutatdsat  szolgaljak,
melyet a tagdvoda vezetS reflexidja, az
6vodara vonatkozd prezentacidja, majd
szakmai beszélgetés kovet.

2024. 06.13-15.

Miskolctapolca,
Szalajka-volgy

Csapatépitd, kozosségfejlesztd,
feltoltédést nyujto kirandulas, kulturalis
programokkal.

Szervez6k:

Galuszkané Orban Agnes

Mdtrahaziné Seb&k Timea

Budapest, 2023. 09.01.

Kavalecz Angéla
Munkak6z0sség vezetd



2023-2024-es nevelési év
Mérés-értékelés Munkacsoport

Munkacsoport vezets neve: Terkovics lldiko

Angyalkert Tagévoda

ElérhetGség: Tel:

06/30 207 1605

e-mail: terkovicsildiko@ovoda.bp13.hu

A workshopok, foglalkozasok tervezésének szempontjai:
*  éves mérési-értékelési feladatok meghatarozasa

* el6z6 mérések tapasztalatainak megvitatasa - tovabbfejlesztés
* szakmai segitségnyujtas megvaldsitasa a mérés-értékelés teriletén

MUHELY, WORKSHOP TERVEZETT HELYSZIN TEMA
IDOPONTJA

1. | 2023. szeptember 25. | Gyermekkert Tagévoda A mérés-értékeléssel kapcsolatos éves
14.00 feladatok attekintése

Az elektronikus csoportnaplé
fejlesztéseinek bemutatasa Szakmai
segitségnyujtas az egyéni
fejlettségméréshez

2. | 2024. januar 25. Angyalkert Tagévoda Els6 félév mérési tapasztalatai,
14.00 masodik félévi feladatok attekintése
3. | 2024. aprilis 22. Meséskert Tagévoda Fejlesztések az egyéni fejlettségmérd
14.00 rendszerben 2024. szeptemberétdl

Terkovics lldiko
Munkacsoport vezetd



2023-2024-es nevelési év
Tehetség Munkak6z6sség

Munkacsoport vezet6k neve: Nagy Gitta - Dani llona Katalin
Vizafogd Tagévoda

Elérhet6ség: Tel: 20/2949778, 70/5097279
nagygitta@ovoda.bp13.hu, danikatalin@ovoda.bp13.hu

A workshopok, foglalkozasok tervezésének szempontjai (kiemelt téma, indoklds): Szeretnénk
kialakitani az Egyesitett Ovoda sajatos tehetségtamogaté programjat, mely a tagdvodak sajatossagait
figyelembe véve, komplexen segitené a kiemelt képességli gyermekek ellatdsat. Ennek érdekében
d6vodai tehetségkoordinatorokat keresiink, akik veliink k6zésen kidolgozzak, irdnyitjak ezt a tervet, és
segitenek tehetségprogramok létrehozasaban.

MUHELY, WORKSHOP
IDOPONTJA TERVEZETT HELYSZIN TEMA

Az 6vodai tehetségcsirak
1. 2023.11.16. Vizafogé Tagdévoda felfedezésének madijai.
/Mérés, kérdGiv/

2024.02.15. Vizafogé Tagdévoda A kiemelt képességek fejlesztésének
lehetGségei, j6 gyakorlatok

2. megosztasa.
/Gazdagitas, projekt mddszer/

A tehetséges gyermek érzelmei és
3. 2024.04.18. Vizafogd Tagdévoda tarsas életének nehézségei.

Az érzelmi és szocidlis
készségfejlesztés lehetGségei.

Budapest, 2023. 09.01.
Nagy Gitta, Dani Katalin
Munkacsoport vezetSk



2023-2024-es nevelési év
Fejlesztépedagogusok Munkacsoportja

Munkacsoport vezetd: Bakai Brigitta
Csicsergd Tagovoda

ElérhetGség: Tel:
06704070445
bakaibrigitta@ovoda.bp13.hu

A workshopok, foglalkozasok tervezésének szempontjai (kiemelt téma, indoklds): Fejlesztést
segit6 otletek, szakmai fejl6dést tamogaté témak.

MUHELY, WORKSHOP
IDOPONTIA TERVEZETT HELYSZIN TEMA
1.
2023. oktdber 16. Csodakapu alapitvany Aktiv poharak a fejlesztésben
13:00 1139 Budapest, Tahi u.
70/B.
2.
2023. december 5. | Csicsergé Tagovoda E- naplo fejlesztdpedagogiai
11:00 dokumentéci6 bevalasanak
tapasztalatai
3.
2024. februar 12. | Csodakapu alapitvany 3-4 éves korosztaly fejlesztd
13:00 1139 Budapest, Tahi u. jatékai- mozgasos és komplex
70/B. fejlesztd jatékok
4. | 2024. aprilis 15. 13:00 | Csodakapu alapitvany | Szupervizio fontossaga a pedagogus
1139 Budapest, Tahi u. munkajaban
70/B.

Budapest, 2023. 09.01.

Bakai Brigitta
Munkacsoport vezet6



2023-2024-es nevelési év
Palyakezd6 Munkacsoport

Munkak6z6sség vezet6 neve: Molnar Tiinde

NapsugdrTagdvoda

ElérhetGség: Tel: 30/476-1383

molnartunde@ovoda.bp13.hu

A workshopok, foglalkozasok tervezésének szempontjai (kiemelt téma, indoklas):

Ebben az évben kiilonb6z6 témak/terliletek mentén szervez6dnek a foglalkozasok,
figyelembe véve a hangsulyos feladatokat: inkluziv nevelés, az EO mérési dokumentumainak
megismerése, fenntarthatdsagra nevelés pedagdgiaja/jo gyakorlatok megismerése. Az adott
terllet elkotelezett képvisel§jével valdsulnak meg a foglalkozdasok.

MUHELY, WORKSHOP
IDOPONTIJA TERVEZETT HELYSZIN TEMA
1. 2023.11.13. Hétszin Tagévoda Az Egyesitett Ovoda mérési
1133. Gogol u. 32. dokumentumainak megismerése,
haszndlata a mindennapokban
Terkovics Ildikd mérés-értékelés
koordinator vezetésével
2. 2024.02.12 Gyermekkert tagovoda Az inkluziv szemlélet formalasa
1134. Tuzér u.62. Papp Ferenc integracios
munkakozdsség vezetdvel
3. 2024. 04. 15. Akombakom Tagévoda 76ld szemléletii
1133. Visegradi k6z 4. | jsmeretek, fenntarthatdsagra nevelés j6
gyakorlatainak megosztasa Vigh
Szilvia dvodapedagdgus részvételével

Budapest, 2023. szeptember 1.

Molnar Tinde

Palyakezd6 munkacsoport vezet6




2023-2024-es nevelési év

Munkacsoport vezetd neve: Osvath
Viktdria Csicserg6 Tagovoda Elérhet6ség:
Tel: 0630/9673690, e-mail: osvathviktoria@ovoda.bp13.hu

Pedagogiai asszisztens Munkacsoport

A workshopok, foglalkozasok tervezésének szempontjai (kiemelt téma, indoklas):

A 2023/24-es nevelési évben az Egyesitett Ovoda kiemelt feladati kozott szerepel az inkluziv
nevelés hatékonysagdanak-, az integracids elvekkel vald azonosulas er@sitése

a nevel6testiletekben, illetve a gyermeki sziikségleteknek megfelel6 differencidlt tanulasi
kornyezet alakitdsa. Az éves feladatok megvaldsitasaban a pedagdgiai asszisztenseink
szerepe e terileteken kiemelendé.

MUHELY, WORKSHOP
IDOPONTIA TERVEZETT HELYSZIN TEMA
1. 2023.11.06. Csicsergd Tagovoda 1131. | Differencialt tanulasi kornyezet
Bp. Gyongyosi utca 67- | glakitdsdban a  pedagodgiai
71. asszisztens szerepe.
El6add: Kulcsarné-His Erzsébet
2. 2024.02.05. Csicsergd Tagovoda 1131. | Az eltérd fejlédésmenetd
Bp. Gyongydsi utca 67- | gyermekek szamanak emelkedése
71. kovetkeztében indokolt a
pedagdgiai gyakorlatok
Ujragondoldsa, alkalmazkodva a
megvaltozott koriilményekhez, a
csoportok Osszetételéhez,
interaktivan, workshop formajaban.
Vardzsliget-team
3. 2024.04.08. Csicserg6 Tagovoda 1131. | Filmnézés
Bp. Gyongyosi utca 67- | Temple Grandin (2010)
71. Erzékenyités

Budapest, 2023. 09.01.

Osvath Viktéria
Munkacsoport

ve
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2023-2024-es nevelési év

Dajka Munkacsoport

Munkacsoport vezet6 neve: Kocsis

Beatrix
Gyermekkert Tagévoda
Elérhet6sége:

e-mail : kocsisbeatrix@ovoda.bp13.hu

MUHELY, WORKSHOP
IDOPONTJA

TERVEZETT HELYSZIN

TEMA

2023.10.16.

Gyermekkert Tagévoda

Gyermekvédelem, dajkak
érzékenyitése a témaval
kapcsolatban.
Esélyegyenl6ség, egyéni banasmad
alkalmazasa a csoportban.

El6adod: Kardos Beata

2. 2024. 01.15.

Gyermekkert Tagévoda

Integralas nehézségei. Javaslatok a
sajatos nevelési igényl
gyermekek integraldsahoz,
elfogadasahoz.

El6adé: Bartha Eszter pszicholégus

2024.03.11.

Gyermekkert Tagévoda

Hospitalas a tagintézményekben
(egyeztetés alatt).

Amennyiben igénylik, akkor

mas intézményben
megismerhetik a dajkak
munkajat.

Sajat  integracidos  tapasztalatok
ataddsa egymadasnak.

(Kinek mi valt be, mit javasol a
kollégainak, milyen médszert
alkalmazzanak.

Budapest, 2023.08.31.

Kocsis Beatrix
Munkak6z6sség vezetd
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3. SZAMU MELLEKLET

A mesterprogramok 2023-2024 nevelési évre vonatkozo feladatai

A tagdévodai munkaterv mellékletben talalhaté mesterprogramok:

Intézményvezetdi mesterprogramok
Erdélyi Nora Egyesitett Ovoda
Szaszhalmi Edit Hétszin Tagovoda
Kavalecz Angéla 761d Ag Tagdvoda
Daruka llona Akombakom Tagdvoda
Szekeres Erika Gyermekkert Tagévoda
Matrahéziné Sebok Timea Vizafog6 Tagdvoda

Fejleszto innovatori mesterprogramok
Kantuly Miklosné Mese Tagovoda
Eszlényi Gyorgyi Mese Tagdvoda
Helle I1dik6 Nyitnikék Tagovoda
Nemesné Kirilla Andrea Napraforgd Tagdévoda

Fejleszto tamogato tevékenység mesterprogramok

Terkovics I1diko

Angyalkert Tagévoda

Lelovicsné Tiiske Anita

Meséskert Tagdvoda

Bartfai Szilvia

Pedagogiai Szakszolgalat
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Erdélyi Néra mesterprogram

/2020-2025/

2023-2024 nevelési évre vonatkozod részterv

I. Szervezetfejlesztés megvalosulasa, mely soran az Egyesitett Ovoda tagintézményeiben atgondolt, a szervezett munkavégzéshez sziikséges
légkor; elérhetd, megvalosithato kozos célok; folyamatos informacioaramlas; egyiitt alkotéo pedagogusi munka; pozitiv gondolkodasmaéd, mely
segiti az egymas kozti megértést, az egymas iranti empatiat, az egymassal szembeni toleranciat; a feladatok aranyos megosztasa valésul meg. *
Cél: Allapotfelmérés a tagintézményekben a szervezeti kultirara vonatkozoan.
Idészak: 2023. szeptember 1. — 2024. december 31.

A neveldbtestiilet és
az alkalmazotti
kozosség felée a
szervezeti kulturara
vonatkoz6
megallapitasok,
eredmények
koézvetitése. A
felhasznalt
ero0forrasok
tudatositasa.

Feladat Tevékenység(ek) Idészak Produktum Sikerkritérium Ellenérzés, Tudasmegosztas Sziikséges
értékelés eréforrasok
Az intézkedési | 2023. Beszamolo Az Egyesitett | Intézmény- Intézményvezetés, | A sziikséges
A szervezeti kultura | tervben  talalhatd | szeptember | készitése. PPT. | Ovoda vezetés, szakmai | munkakozosség, anyagok
vizsgalatanak ttemterv szerint a | 1. — 2024. | Osszeallitasa az | tagintézményei munkako6zosség, | (folyamatos) fénymasolasa,
diagnozisara megvalositas augusztus eredményekrol. szervezeti szakmai team nyomtatasa,
késziilt intézkedési | eredményeinek 31 kultarajanak visszajelzése, digitalis anyag
terv Osszegzése. A Osszehasonlito nevelGtestiiletek készitéshez
eredményességének | szervezetfejlesztési elemzése 2020 - informatikai
vizsgalata. tertiletek 2024 kozotti rendszer
beazonositasa. id6szak biztositasa:
tekintetében. (laptop, kivetitd,

internet
hozzaférés)
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II. Sikerkritérium: Az Egyesitett Ovoda tudasmegoszté forumainak bévitése a tagintézmények jo gyakorlatinak bemutatasaval, workshopok
szervezésével, szakmai anyagok publikalasaval mas telepiilések bevonasaval. *

Cél: Koz06s szakmai kiadvany megjelentetése a Konferenciak eléadoival és a workshopok vezetdivel.
Id6szak: 2023. szeptember 01.-2024. augusztus 31.

Feladat Tevékenység(ek) Idészak Produktum Sikerkritérium Ellenérzés, Tudasmegosztas Sziikséges
értékelés eréforrasok
Az 2023. Osszefoglald Az 6sszefoglalo szakmai Intézményvezetés, | A sziikséges
Az Ovodapedagégiai | Ovodapedagégiai | szeptember | bemutaté anyag bemutatkozo munkakozosség, | munkakzosség, anyagok
Konferencia szakmai | Konferencia 1. készitése az anyag (digitalisan | visszajelzése, (folyamatos) fénymasolasa,
anyagainak népszerlsitése a 2024. Ovodapedagogiai | és papir alaponis | nevelStestiiletek nyomtatasa,
osszeallitasa és | févarosi 6vodak augusztus Konferenciarol. eljut minél t6bb digitalis anyag
megjelentetése. tekintetében. 31. Digitalis és papir | fovarosi készitéshez
Kisfilm 6sszeallitas a alapu kiadvany intézménybe) informatikai
szakmai forméajaban is. rendszer
programokrol. Kiadd | Mas Meghivok A f6varosi, hataron | szakmai Intézményvezetés, | biztositdsa:
felkutatasa. telepiilésekral, elkészitése, tali 6vodai munkak6zosség, | munkak6zosség, (laptop,
Helyzetelemzés, hataron talrol regisztracios intézményekbdl visszajelzése, (folyamatos) kivetitd,
Bevalas vizsgalat. érkezd feliilet 1étrehozasa | tobb jelentkezd a internet
6vodapedagogusok Konferenciara. hozzaférés)
meghivasa.
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I1l.  Sikerkritérium: Az Egyesitett Ovodaban az inkluziv nevelés megvalésulisa a kiilonb6zo szakteriiletek bevonasaval. *

Cél: Szakmai publikaci6é megjelentetése a projekt tapasztalatairdl €s az adaptalas lehetdségérol.

Id6észak: 2023. szeptember 01.- 2024. augusztus 31.

Feladat Tevékenység(ek) Idészak Produktum Sikerkritérium Ellenérzés, Tudasmegosztas Sziikséges
értékelés erdforrasok
Szakmai publikacio | Helyzetelemzeés, 2024. Beszamol6 a Az Egyesitett projektbe bevont gyogypedagogus, A sziikséges
megjelentetése a | Bevalas vizsgalat. | januar 1. — | program Ovodaban az szakemberek, ovodapedagogusok, | anyagok
projekt Bemutat nap 2024. bevalasarol. inkluziv nevelés | munkakdzosségek | Munkakdzosség fénymasolasa,
tapasztalatairol s az | szervezése a augusztus megvalosulasa a qurr}‘{gtasa,
adaptilés tagintézmények | 31. Kiilonbozd L e
lehetdségérol. szédmara. szakteriiletek informatikai
bevonasaval. rendszer
Publikacio 2023. Szakmai anyag Adaptalhatd projekt tagok, gyogypedagogus, | biztositasa:
Osszeallitasa, kiad6 | szeptember | gyiijtemény. modszer munkakozosségek, | Ovodapedagogusok, (laptop,
felkutatasa, 1. - 2024. bemutatdsa  az | gyodapedagogusok, | Munkakdzosség kivetito,
akkreditalt képzés | augusztus érdekl6d6 internet
Osszeallitasa. 31. intézmények hozzéaférés)
szamara. Helyszin
biztositasa.

*A teljes mesterprogram részterveinek tervezett megvaldsulasi id6pontjai az orszagos jarvanyiigyi helyzethez, a szigoritott 6vo-védo intézkedésekhez és a két alkalommal elrendelt
rendkiviili szlinethez alkalmazkodva modosultak.
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4.SZAMU MELLEKLET

4 X
J
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cEF
13 EGYESITETT OVODA

Az inkluziv szemléletli integracio

alapelvei ¢s feltételel

Az Egyesitett Ovodaban minden tagintézmény végez integral6 tevékenységet, melynek
kritériumaival, az inkluziv nevelés megvalositdsaban kiilonb6z6 szinteken allnak a
nevelGtestiiletek. Az EO az esélyegyenldség, valamint egységes alapelvek mentén,
tdmogatja tagintézményei integralo tevékenységét azzal a céllal, hogy a hozzank jaro
gyermekek mindenek felett 4ll6 érdeke sajatos sziikségleteiknek megfelelden,
differencialtan, inkluziv szemlélettel érvényesiiljon. Minden erénket €s tudasunkat bevetve,
emberileg és szakmailag timogatva a csaladokat, mindent meg kell tenniink a gyermekek
maximalis fejléddése érdekében.

Szemléletbeli megkozelités

- emelkedik az atipikus
fejlodésti gyermekek szama

- az 6vodapedagogus is
szakembere az integracios
tevékenységnek

- specialis sziikségletek
felismerése az
ovodapedagoégusok részérol

- folyamatszemlélet, teljes kori
befogadas

- érzékenyités
(nevel6kozosség, sziiloi
kozosségek)

- teljes alkalmazotti
kozosség azonosulasa,
tamogato hozzaallasa

Targyi/pedagégiai

- tagintézmény/csoport
osszetétel/pedagoégusi
kompetencia alapjan valé
kivalasztas

- ovodai kornyezet alakitasa
(protetikus kornyezet:
strukturalt tér, vizualis
tamogatas, rugalmas napirend)

- specialis eszkozok beszerzése

- tovabbképzésen valo részvétel,
célzott dnképzés

- befogadé, elfogad6
szemlélet erdsitése

- EO szintii
mentalhigiénés tamogatas,
gondozas és kiégés prevencio
- TSMT, kutyaterapias,
meseterapids, szorongast oldo,
érzelmi intelligenciat fejleszto
és egyeb fejleszto célu
foglalkozasok elérése

Személyi/egyiittmiikodési

- jelenleg autista
gyermekeket befogado
intézményekben sajat
gyogypedagogus
alkalmazasa

= egyiittmiikodés az
utazo
gyégypedagégusokkal - EO
gyogypedagoégiai
koordinator

- 6vodai szakemberek
egylittmikodése

- pedagogiai asszisztensek
inkluziv szemléletii
elhelyezése

- optimalis fejlesztés a
kiilonb6zo képességii
gyermekeknek
(hatranykompenzacio,
tehetséggondozas)

- specialis szakemberek
bevonasa az érzékenyitéssel
kapcsolatos programokba

- szakmai teamek mikdodtetése
(EO és tagintézményi)
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- minden gyermek
sziikségleteinek, érdekeinek
figyelembe vétele

- tanulasi kornyezet alakitasa,

differencialas, parhuzamos ¢és
kooperativ tevékenységek a
tanulasszervezés soran
- csaladpedagogiai szemlélettel
a sziilokkel valo
egyiittmiikodés, bevonas az
integracios folyamatokba

- veszteségfeldolgozasi folyamat

- kozosségi sziil6i
attitiidformalas, érzékenyités

- minél korabbi beavatkozas
szemlélete (fejlesztés, kizaras
vagy megallapitas)

- szakértai bizottsagi és egyéb
diagnosztikai vizsgalat
(pszicholdgiai, pszichiatriai,
szakorvosi vizsgalatok)

- minél korabbi kapcsolatfelvétel

(bolcsdde és/vagy csalad,
védond)

- 6vodapedagogusi felel6sség
(felismerés,
problémahelyzetek kezelése,
NOKS munkatars iranyitasa)

- PSZ nevelési tanacsadas
ajanlasa

- szakértai vizsgalati kérelem
intézményi protokolljanak
ismerete

- a segitségnyujtas
gyermekhez, csaladhoz
illesztett lehetoségei

- Eltéro fejlédésmenetii
gyermekek megfigyelése,
tamogatas kérése elakadisok
esetén (intervencios
gyakorlat)
- szakért6i vizsgalati kérelem
létjogosultsaga

- tanulasszervezés

EFT megvalésitasa az
ovodai napirendben

témat érinto
infografikakkal valo

tajékoztatas, informacio atadas

- specialis szakemberek
elérhetoségeinek biztositasa a
sziillok szamara

- elfogadast tdmogato egyéni,
mikrocsoportos programok

- sziilok konferencidja

- KerekKocka

- tehetségnevelés

- esetvezetési naplo -
mozgasfejlesztés kiemelt
szerepe

- fejlesztopedagogiai
ellatasban részesiilés

= kiegészito vizsgalatok
Szerepe

feliilvizsgalat,
rendKkiviili feliilvizsgalat
eljarasrendjének ismerete

- csoport-osszetétel
optimalizalasa

- kiemelt integracios
pedagdgiai feladat

meghatarozasa a kozosség és az

egyén szintjén a
tagintézményekben

- 32/2012 (X. 8.) EMMI rendelet

a sajatos nevelési igényii
gyermekek dvodai nevelésének
iranyelve

- viselkedésterapias
megkozelités

- differencialt beszoktatas
- Ovifiizet

- EO gyp-i koordinator
- Sziilokkel valé kooperacio

- PSZ-tal val¢ egyiittmiikodés

- PRIZMA Ovoda

- Onképzés

- szuperviziora valo lehetoség
megteremtése (EO és
tagintézményi szinten)

- s7iil61 fogado alkalom
rendszeressége, folyamatos
parbeszéd

- sziil6i tamogato6 csoport,
miihelymunkak miikodtetése

- BTM, SNI habilitacios,
rehabilitacios foglalkoztatasra
jogosultsdg érvényesitése

- BTM, SNI feliilvizsgalatok
szervezése

- egylittmitkodés kiilsé szakmai
partnerekkel (pl. Autista
Mintahaz, korhazi és magan
fejlesztések)

- specialis szakemberekkel
valé kapcsolattartas

- gyogytestnevelgs -
képzémiivészeti és zenei
felzarkoztatas €s
tehetséggondozas

- EO gyégypedagégusi
koordinator statusz
létrehozasa

- csaladlatogatas
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Befogadé szemléletii attitiidvizsgalat az Egyesitett Ovoda tagintézményeinek
neveldtestiiletei korében

Az integracios helyzet tarsadalmi térnyerése, a kiemelt figyelmet, a kiilonleges banasmodot
igényld, az eltérd fejlodésmenetli gyermekek szamanak novekedése folyamatos kihivasok elé
allitjdk a pedagogus végzettségli és a neveld-oktatdé munkat segitd munkatarsainkat. Az
integracid és az inkluzid eldtérbe keriilésével fel kellett ismerniink, hogy megvaltozott a
pedagdgusok szerepe, ami Uj feladatokat és szerepeket hozott. Ugy gondoljuk, hogy az
integracié sikeressége a személyi és targyi feltételeken til nagymértékben fligg az
egyiittneveléssel kapcsolatos nézetektdl, vélekedésektdl, illetve a sajat modszertani jartassagtol,
a tapasztalati uton alakitott meggy6zddésektol.

Kérdoives felmérésiink célja az egyiittneveléssel kapcsolatos hozzaallas, hatékonysag
megismerése a nevelbtestiiletetekben, majd az egyiittnevelési lehetdségek, az inkluziv nevelés
érvényesiilésének javitasa volt.

Ertékelési szempont: a nehézségek csokkentése, az erforrasok mozgositasa. Az inklazid
lényege, hogy fokozzuk minden gyermek és felndtt részvételét, rugalmasan reagéaljunk a
gyermekek csaladi hatterének, érdeklodésének, tapasztalatdnak, tudasanak és készségeinek
sokszintiségére.

Eletkori megoszlas

4,9%
12,3%
\ ' 24,6% I’
= 20-30 év 30-40 év 40-50 év
= 50-60 év 60 év felett

Legalabb 20 év szakmai gyakorlattal a pedagégusok 61%-a rendelkezik.

1. Egyetértesz a sajatos nevelési igény( gyermekek
befogadd nevelésével?

1,9%

= |gen Nem Bizonyos esetekben

Mindegyik tagintézménylink végez integracids tevékenységet, jelenleg 6 tagdvoda fogadja az autista
spektrumzavarral diagnosztizalt gyermekeket. Az egyenl6 teherviselés, a gyermekek teljes keriileti
ellatasa érdekében 2024. janudrjatdl az alapitd okirat mddositdsdval minden tagintézményiink ellatéja
lesz a keriiletben él6 autista gyermekeknek.

SNI gyermekek fogadasaval 41% ért egyet.
2% egyadltalan nem, 57% csak bizonyos esetekben.
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2. Intézménylinkben az integracio, inkl(zié megvaldsulasanak és
megteremtésének infrastrukturdlis feltételei biztositottak.

36,5%
29,9%
24,6%
8,2%
0,6%
1 (egyaltalan 2
nem) 3
4
5 (teljes
mértékben)



3. Tapasztalataim szerint az dvodai integracié a massag
elfogaddsat tdmogatja a tipikus fejlédésl gyermekek részére.

46,8%
32,8%
18,2%
0,3% 1,7%
- ay
1 2
(egyaltalan 3 4
nem) 5 (teljes

mértékben)

4. Tapasztalataim szerint az évodai integracié a massaggal
rendelkezé gyermek fejlédését nagymértékben tdmogatja

35,5%
31,9%
26,4%
1,0% 5,0%
-~ D
1 2
(egyaltaldn 3 4
nem) 5 (teljes

mértékben)

© | ||
=



5. Eddigi tapasztalataim szerint az SNI-s gyerekek szamara a
legjobb feltételek a spfoc(i)ié/lis intézményekben vannak.

23,1% 21,1%
12,3%
3,6%
1 2
(egyaltalan 3 4
nem) 5 (teljes
mértékben)

6. Tapasztalataim szerint az integracio egy adott gyermek
nevelésében résztvevd 6sszes szakember dsszehangolt
munkajaval lehet sikeres.

90,6%
0,0% 0,0% 1,7% 7,6%
’ ’ o
1 (egyaltalan 2
nem) ’ 4
5 (teljes
mértékben)
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7. Tapasztalataim szerint egy kiilonleges banasmaodot
igénylé gyermek sziileinek bevonasa a folyamatba
elengedhetetlen.

94,3%
0,0%
° 0,0% 0,8% 5%
1 (egyaltalan D) d
nem) 3 4
5 (teljes
mértékben)

8. Tapasztalataim szerint az egyéni differencidlé médszerek, az
egyéni banasmad alkalmazdasa elengedhetetlen.

86,8%
9% 0,2% 2,4% 10,4%
1 (egyaltalan 5 .
nem) 3 .
5 (teljes
mértékben)

9

(3]



9. Ugy gondolom, hogy az integralt dvodai kérnyezetben a
pedagdgusok szocialis részvételli interakcidkat befolyasold
szerepe meghatarozo.

77,2%
0,
0.0% o 21,6%
: ’ 1,0%
-~ -
1 2
(egyaltalan 3 4
nem) 5 (teljes
mértékben)

10. Tapasztalataim szerint az integralt évodai kdrnyezetben a
pedagdgiai asszisztensek szocialis részvétell interakcidkat
befolydsolé szerepe meghatarozo.

71,0%
) 23,7%
0,0% 0,9% 4,2%
1 2
(egyaltalan 3 4
nem) 5 (teljes
mértékben)

Melyik megoldasi lehetdséget tAmogatnad sajat kornyezetedben?

11. Csoportonként maximum 2 f6 kiilénb06z6 tipusu sajatos
nevelési igényl gyermek.

= |gen = Nem
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12. Intézményen belll kiilon helyiség biztositdsa, a csoporttdl valod
ideiglenes tdvolmaradas lehetGségének biztositasaval.

= |gen = Nem

13. Gydgypedagdgusi tamogatas biztositdsa az intézményen
beldl.

0,9%

= |gen = Nem

[e3)



14. Gyogypedagodgiai intézménybdl érkezd gyermek integrald
6vodai nevelésének vallalasa.

= |gen = Nem

15. Véleményed szerint, hogyan tud az integracio sikeresen
megvaldsulni?

Sziil6kkel vald szoros egyiittmikodésben. L —— 17, 2%

A pedagdgus részérdl elkotelez6dés az inkluziv
nevelés iranyaban. e 17, 4%

Specialis targyi feltételek biztositasaval. s L 119%

TV b Szl et . o — 15,8%

Onképzéssel, szakirodalombdl valé tajékozédéssal. —— 5,3%

Szoros pedagdgiai-szakmai egyuttm(ikodéssel. s 17, 7%

Tovabbképzéseken vald rendszeres részvétellel s 1.0 9%




16. Mit6l lennél motivaltabb? Mi segitené a munkadat az

integrdacié folyaman?
27,5% 22,4%

| ‘ 17'34 14,9% 17,6%

17. Volt-e mar megkulizdési stratégiat igényl6 sikerélményed SNI-
s gyermek évodai csoportba integralasa soran?

= |gen = Nem
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20. Mennyire érzed magad felkésziltnek atipikus fejlédésu
gyermekek fogadasara?

7 (teljes mértékben) — 2,9%

6 e 13,0%

S —————————| | 30170
— ) 6 6%

s 11,0%

e 4,6%

1 (egyaltalan nem) -1 8%

23. Kihez szoktdl fordulni, ha integracios kérdésben segitségre
van szikséged?

Sziil6hoz e 32,2%

Igénybe veszem az EO extra kiilonleges 14 0%
bdndsmaddot igénylé gyermekekre vonatkozé... — 7

Olyan kollégahoz, aki nagy tapasztalattal, inkluziv
szemlélettel rendelkezik I 64, 6%

OVOdapSZIChOIOBUSNO7  — 68,6%

R e e e L —7 Y17

g0V 00 VOO N —— G5 7%

101



24. Az inklazié soran milyen ,tipusi” gyermek egyittnevelésére
vagy nyitott?

Hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetd... 71.7%

Tehetséges gyermek 81,6%

Enyhe értelmi fogyatékos gyermek 432%

Beszédfogyatékos gyermek 70,7%

Autista spektrumzavarral él6 gyermek 37.6%

Erzékszervi fogyatékos, latdssériilt gyermek 50,0%

Erzékszervi fogyatékos, hallassériilt gyermek 56,7%

Mozgasfogyatékos gyermek

51,6%
ADHD (hiperaktivitas és figyelemzavar) 34.9%

Tanulési nehézséggel rendelkezd gyermek 78,9%

Magatartdsi nehézséggel él6 gyermek 46,6%

Beilleszkedési nehézséggel é16 gyermek 69 4%

Birtokdban vagyok olyan min&ségi pedagogiai tapasztalatoknak, melyekkel képes vagyok a
kovetkezd nehézségekkel rendelkezd gyermekek egytittnevelésére:

25. Beilleszkedési nehézséggel él6 gyermek

7 (teljes mértékben)

6

—— |4 6%

e 9,2%

2 e 3,5%

1 (egyaltaldannem) 0.7%
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26. Magatartdsi nehézséggel é16 gyermek

7 (teljes mértékben)
6
5 — 31’3%
4
3 — 9,3%

2

e 6,6%

1(egydltaldn nem) ooy 41 79,

28. ADHD (hiperaktivitds és figyelemzavar)

7 (teljes mértékben) e 4 3%

6 s — 13,4%

Y —— /%
I — ) 5 ) %
e 17,3%
e — 11,2%

1 (egyadltalan nem)

e 8 3%

’

29. Mozgasfogyatékos gyermek

7 (teljes mértékben)

e 25 2%
e — 17,3%
e 11,2%

1 (egyaltaldan nem) 8.3%
I 8,3%
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30. Erzékszervi fogyatékos, halldssériilt gyermek

7 (teljes mértékben)

1 (egyaltalan nem)

I ——— 21,2 %

e — 13,3%

e 11,2%

I — 21,0%

31. Erzékszervi fogyatékos, latassériilt gyermek

7 (teljes mértékben)

1 (egyaltaldn nem)

I 12 9%

I 16,2%

e 19,2%

e 25 2%

32. Autista spektrumzavarral é16 gyermek

7 (teljes mértékben)

6

1 (egyaltaldn nem)

e 5,4%
s — 15,4%
——————— 7370
e 16,6%

e — 13,8%

s — 17,4%

I — ]_7'5%
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33. Beszédfogyatékos gyermek
7 (teljes mértékben) ——— 10,2%

O ——————— 17,4%

5 —_ _ —  — ____; 25,0%

4 e 16,1%
3 e 11,1%
2

e — 9,3%

L A AN N — 10 7%

34, Enyhe értelmi fogyatékos gyermek

7 (teljes mértékben) 539
I >,

e 11,8%

> 1>’ %
- 18,1%
e 13,9%
e 14,5%

1 (egyaltalan nem) 16,3%
I ———— 16,3%

35. Tehetséges gyermek

T (s M e o —— 20,7%

e 32,3%
> L 23,1%
I 13,6%

e 5,3%

s 3,0%

1 (egyaltalan nem) 5 05%
,270
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36. Hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetl gyermek

T (e M D — 16,3%

e — 30,4%
S —— 10/1%
I 19,9%

e 5,2%

e 5,1%

1 (egyaltalan nem)

—— 3,7%

Nevel6testiletre vonatkozo kérdések

38. Munkatdrsaid nagy része hogyan fogadja a kilonleges
banasmaddot igényl6 gyermekek integraciojat?

7 (teljes MErtekben) — 7,8%

28,9%
~ 28,8%

—— ] 2%

6
5
4 23,5%
3
2

— 2,6%

1(egydltaldn nem) o o 7%
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Nevel6testiiletiinkre jellemzé

39. Tagévodank nevelGtestiilete elfogadja és azonosul az
inkluzié gondolataval.

= |gen = Nem

40. Az egyittnevelés soran hangsulyosan megjelennek
az egyéni differencidld modszerek és a személyes
bandsmaod.

2,6%

= |gen = Nem
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41. Az dvodai integrald élet soran felmerils problémak,
konfliktushelyzetek megolddasa elsGsorban az
ovodapedagogusok feladata.

<

= [gen = Nem

42. Specialis szakemberekkel valé egylittm(ikodés az
adott gyermek érdekeit szolgalja.

0,0%

= |gen = Nem
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43. A csalddok bevonasa az egylittnevelési folyamatokba
megtorténik.

0,6%

= |gen = Nem

,A valtozas, a tartds valtozas 1lépésrdl
lépésre torténik.”
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5.SZAMU MELLEKLET

‘. U Mérés-értékeléssel kapcsolatos feladatok 2023/2024

13 EGYESITETT OVODA

Feladat Hataridé Résztvevik FelelGs Dokumentacio
Egyéni 2023. oktober d6vodapedagodgusok | tagintézményvezet6 | e-napld
képességfejl6dés | 31. 5-6-7 éves
mérése 5-6-7 gyermekek
évesek
Egyéni 2023.november | évodapedagdgusok | tagintézményvezeté | e-napld
képességfejl6dés | 30. 3-4 éves
mérése 3-4 gyermekek
évesek
KérdGiv a 2023. mérés-értékelés tagintézményvezet6 | online kérdGiv
beszoktatasrdl november 13- koordinatorok

29. szul6k

Egyéni 2024. aprilis 30. | évodapedagdgusok | tagintézményvezeté | e-napld
képességfejl6dés 3-4-5-6-7 éves
mérése 3-4 és 5- gyermekek

6-7 évesek

KérdGiv a szUlGi
elégedettségrél

2024. aprilis 15-
30.

mérés-értékelés
koordinatorok
szul6k

tagintézményvezetd

online kérdgiv

GYEM

2024. majus 31.

d6vodapedagdgusok
tankoteles
gyermekek

tagintézményvezetd

e-napld
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%
bp

X KEROLET] ONKORMANYZAT
13 EGYESITETT OVODA

i
A gyermeki fejlodést nyomon kovetéo mérések osszesitett eredményei a 2022/2023-as nevelési év mérései alapjan

Tagintézmény Szocialis, érzelmi Ertelmi fejlettség Mozgasfejlettség Beszédfejlettség Egészséges életmod
érettség
AngyalKert szocidlis képességek, | gondolkodas, testtudat, térbeli szokincs
akarati tényezok figyelem, tajékozodas
matematikai
képességek
Meséskert Onallosagra nevelés problémamegoldo
gondolkodas
Hétszin figyelem finommotorika,
nagymozgasok
Napsugar gondolkodas, testtudat, téri kornyezettudatos
tajékozottsag, tajékozodas magatartas erdsitése
szamolasi
képességek, figyelem
Zold Ag akarati tényezok figyelem, digitalis finommotorika beszédkedv felkeltése
kompetencia
Varazsliget figyelem beszédmotorika,
beszédkedyv,
beszédstilus, szokincs
Mese akarati tényezdok figyelem
Napraforgo mozgas,
finommotorika,
emberardzolas
Csicserg6 gondolkodas, nagymozgasok
tajékozottsag, kivitelezése,
szamolasi képességek | mozgaskoordinécio,
figyelem kondicionalis
digitalis kompetencia | képességek,
finommotorika
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Pottyos gondolkodas, finommotorika
figyelem
Gyongyszem jaték, gondolkodas, szokincs
figyelem
Gyermekkert képzelet, emlékezet,
digitalis
kompetencia,
matematikai, logikai
gondolkodés
Vizafogo akarati tényezdk figyelem finommotorika
Futar gondolkodas, finommotorika szokincsbovités, kornyezettudatos
figyelem, anyanyelvi fejlesztés | magatartas alakitasa
matematikai-logikai
készségek
Nyitnikék akarati tényezok, a iddészlelés, auditiv finommotorika szokincs kdrnyezettudatos
tevékenységekhez hallas magatartas
valo6 viszonyulas megalapozasédhoz
szlikséges,
kornyezetért felelds
¢letvitel eldsegitése,
kialakitisa
Akombikom gondolkodas, finommotorika
képzelet, figyelem,
matematikai-logikai
készségek
Pitypang szocidlis és érzelmi mindennapos beszédkészség

élet

mozgas, testtudat,
testséma
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A tagintézményekben meghatarozott tovabbi feladatok alapjan az Egyesitett Ovoda a kdvetkezd kiemelt pedagdgiai feladatokat hatdrozza meg a 2023/2024-es
nevelési évre:

- Tanuldsi kdrnyezet tudatos alakitasa (tanuldsi kornyezet strukturaldsa, tanuldsi terek tervezése évodan beliil és kiviil, kulturalis hidak épitése, kognitiv mikddést
megalapozo szenzomotoros és nyelvi fejlesztés)

- A gondolkodas és figyelem fejlesztésének lehetfségei és tennivaldi a matematika tapasztalatok szereztetése sordn.

Minden tagintézmény intézkedési tervet készit a terlletenként megallapitott fejlesztendé feladatokra.

Budapest, 2023.07.25.
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6.SZAMU MELLEKLET

Intézkedési terv

vizsgalata alapjan

Iktatdszam: 2/2/2023

a Budapest F6varos XIII. keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda tagévodaiban megvaldsulé angolos program attekinté

Szakmai javaslatok és tamogaté gondolatok a
kritikus teriiletek ért6 kezeléséhez

Tervezett intézkedés

Megvaldsulas
hatarideje

Felel6s

Szervezeti felépités javitasa:
A BGC és az Egyesitett Ovoda &ltal kidolgozott
m(ikddési struktura idealis a program hatékony

m(ikodtetésére, azonban tagdvodafliggé a
rendszer tényleges megvaldsuldsa és

eredményessége. A javaslat az, hogy az
Egyesitett Ovoda rendszeresen értékelje a
tagévoddk muikodését. A tagdévodak vezetdi
szintén rendszeresen talalkozzanak a magyar és
angol koordinatorral, hogy a programmal
kapcsolatos informacidk és legjobb gyakorlatok
megosztasra kerlljenek, és az 6sszes tagdvoda

a lehet6 legjobban ki tudja haszndlni a
programot.

A kiemelked6en m(ikodé tagévodak (pl.
Meséskert) osszak meg jo gyakorlataikat a tobbi
tagdvoda vezet6jével és koordinatoraival.

A BGC szervezeti atalakitdsa, melyben az
operativ vezetés és a szakmai iranyitds
kettévalik.

Az Egyesitett Ovoda munkatervében kiilén
mellékletben megjeleniteni egy kdzos éves
tervet, pontos datumokkal és eseményekkel
tagintézményekhez rendelve.

Ko6z6s nevelés nélkili munkanap szervezése

a tagintézmény és a BGC lektorokkal
kozosen.
Heti megbeszélés szervezése a

tagintézmény vezetd, az angol és a magyar
koordinatorral kozosen. Havi egy
alkalommal a BGC szakmai igazgatdjanak
részvételével.

Meséskert Tagdvoda bemutatd nyilt nap
szervezése j6 gyakorlat dtadasa céljabdl a
kétnyelvl programot mUkodtetd
intézményeknek.

A BGC részvétele az Egyesitett Ovoda
Egészségnap és Ovodapedagdgiai
Konferencidjan.

2023
szeptember

2023
szeptember

2024 marcius

2023
szeptembertdl
folyamatosan

2024 januar

2024. marcius
13.
2024. aprilis 13.

BGC vezetGség

BGC vezetGség,
Egyesitett Ovoda
vezetGség,

tagintézményvezet6k

BGC szakmai vezetd,
tagintézmény
vezetbk
tagintézmény vezetd,
magyar és angol
koordinator, BGC
szakmai vezetd
Meséskert Tagdvoda
tagintézmény vezet6

Egyesitett Ovoda

vezetGség
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Szakmai tudas bdvitése: A fdkuszcsoportos
interjuk és a kérdGivek alapjan a magyar
ovodapedagogusoknak nem elegendd a
tudasuk a program értékeirél és a kétnyelv(

Az év elején szervezett orientacids napon a

program része: A kétnyelvli program
mikédésének  keretei oktatdsi anyag
bemutatasa.

2023 augusztus

BGC szakmai vezet6

nevelés mddszertanardl. A javaslat az, hogy az + A kétnyelv programrél tajékoztaté anyag | 2023 oktdber

Egyesitett Ovoda és a BGC készitsen olyan megosztasa a keriiletben dolgozd

oktatasi anyagot, amely a program minden 6vodapedagoégusok részére.

szempontjat részletesen ismerteti, és - Infografikdk készitése és megosztasa a | 2024 januar

rendszeresen tartson tréningeket a magyar pedagdgusok részére a kétnyelvl program

Ovodapedagdgusok szdmdara a programmal mUikodésérdl.

hatékonysagaval kapcsolatban. Az is fontos,

hogy a tagdvoddkban dolgozd Osszes

pedagdégusnak legyen hozzaférése az oktatasi

anyaghoz, és hogy az d&vodapedagdgusok

egyuttmuikodjenek, hogy biztositsdk a program

megfelel§ miikodését.

Angol nyelvismeret fejlesztése: A nyelvi korlat + Angol  nyelvtanfolyam  biztositdsa a | 2023-24-es Egyesitett Ovoda
neheziti a kommunikaciét, kilondsen az kétnyelvl programban dolgozd | nevelési  évtdl | vezetbsége
angolos csoportokban dolgozé pedagdgusok szdmara az Egyesitett Ovoda | kezdéd&en
Ovodapedagdgusok esetében. Az Egyesitett tovabbképzési keretének részeként. folyamatosan

Ovoda és a BGC tdmogathatja az

dévodapedagdgusok nyelvtuddsanak

fejlesztését, példaul nyelvtanfolyamokat
biztositva. A kérd8ives kutatas eredményei azt
mutatjak, hogy az dvodapedagdgusok nagy
része része (angolos csoportban dolgozdk 71,4%
-a részt venne rajta)
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Lektorok szakértelme: Szorosabb szuperviziéra
és atfogdbb képzésre lenne sziikség a lektorok
elégedettségének novelése érdekében.
Gyakoribb  megfigyelési és  konzultdcios
alkalmak, valamint a hidanyzé kompetencidkra
fokuszalé képzések novelhetnék a lektorok
elégedettségét és  énhatékonysdg-érzetét.
Fokuszalt képzéseket lenne érdemes szervezni,
amelyek a gyermekek fejl6désével és a szokds-

szabalyrendszer altal megkovetelt
viselkedésmod tdmogatdsaval foglalkoznak.
Olyan pedagdgiai  tandcsadd  rendszer

kialakitasara lenne sziikség, amely kozvetlendl
az egyes szituacidk alapjan tudnd segiteni a
lektorokat a pedagdgiai munkaban. Erre akdr
egy-egy 6vodapedagoégus is alkalmas lehet (a
kérdGives kutatasbél az dertl ki, hogy a magyar
Ovodapedagdgusok gyakran hianyoljak a
lektorok pedagdgiai szaktudasat).

Magyar Ovodapedagogus bevonasa a
csoportlatogatas/megfigyelés folyamataba.
Lektorok csoport cseréje heti egy
alkalommal.

Intézményi szinten a lektorok pedagdgia
maddszertani megtdmogatdsa a kétheti
megbeszélések alkalmaval.

Hospitalasok szervezése.

2023
szeptemberétdl
folyamatosan

BGC szakmai vezetd,
angol és magyar
koordinatorok

Fluktuacié: A lektorok elégedettségének
novelése érdekében fontos, hogy a tagdvoda
befogadd légkoére, a csoportban dolgozdé
pedagdgusokkal és gyerekekkel kialakitott jé
kapcsolat, valamint a BGC erds, személyre sz616
tdmogatasa tarthassa itt toébb évig a lektorokat.

Intézményenként kiilonb6z6
szemléletformald programok szervezése a
befogadd légkor kialakitdsa és er@sitése
céljabal.

2023
szeptemberétél
folyamatosan

tagintézmény
vezet6k
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Belsé6 kommunikacid: A koordinatorok és team Ko6zd6s naptdr vezetése a BGC, az | 2023 BGC szakmai vezetd,
leadek  szerepét kellene  er6siteni a intézmények és az intézmény vezetdség | szeptembertdl | tagintézmény
kommunikdcié  hatékonysaganak  javitasa egyik tagja kozott. vezet6k, angol és
érdekében. Fontos, hogy a tervezéshez és a K6z6s naptar létrehozdsa a csoportos magyar

mindennapi m(ikodéshez szlikséges 6vodapedagégusok és a lektor kozott. koordinatorok
informacidkat id6ben és hatékonyan osszak Az intézményi levelezd8listaba a BGC szakmai

meg a magyar és angolos rész kozott csoport- és vezetGjének felvétele.

tagévodai szinten is. A lektorokat és a

pedagdégusokat érdemes lenne bevonni az 6ket

érint6 dontések el6készitésébe is.

Kiils6 kommunikacid: Az idGzitésre és a levelek Szil6k Akadémidja programsorozat | 2023 oktdber BGC szakmai vezet6
hangvételére nagyobb figyelmet szikséges elinditasa el6re kikildott igényfelmérd

forditani a partneri hang el6térbe helyezésével kérddiv alapjan. (5 alkalom)

a szllék felé iranyulé kommunikacié sordn. A Tippek és otletek cimmel szil6knek sz6l6 | 2023

kommunikdaciét javitandd lehetGségek kozé kiadvany kéthavonkénti megjelenéssel a | oktébertdl

tartozik példdul az informdacidk id6ben térténd
megosztasa, a rendszeres sziil6i értekezletek és
az online kommunikaciés platformok még
intenzivebb hasznalata. Ez segithet a szll6knek
abban, hogy jobban megértsék az angol évodai
programot, és ezaltal jobban tudjak tamogatni
gyermekeiket az angol nyelv elsajatitasaban.

Az elvégzett vizsgalat alapjan lathatd, hogy a
szul6knek van igénye tovabbi informacidkra a
programmal kapcsolatban. A BGC program
vezetGségének lehetbséget kellene biztositania
arra, hogy sziléi férumok vagy klubok
alkalmaval a szil6k még tobb informacidt
szerezhessenek a programmal kapcsolatban,
valamint segitenie kellene 6ket abban, hogy a

nyelvi fejl6dés témakorében.

,Welcome ,cimmel a programba belép6
szll6knek 17 oldalas tajékoztatd kiadvany
készitése a legfontosabb tudnivaldkrél a
programrol.

A BGC kommunikacidjaban a tartalmi
elemek bdévilnek a tdjékoztatdsi funkcio
mellett, a nyelvi fejl6dést tamogatd
témakkal, médszerekkel és eredményekkel.

folyamatosan

2023
szeptember

2023
szeptembertél
folyamatosan

BGC vezetbség
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programmal kapcsolatos kérdéseiket és
aggalyaikat megvitassak az oktatdkkal és az
intézmény vezet§ségével

A szilG6i kérdbivre adott valaszok alapjan
l[athatd, hogy megfogalmazddnak aggalyok az
értékelési rendszer hatékonysagaval
kapcsolatban. Erdemes lehet &tgondolni az
értékelési rendszer javitasat, és biztositani a
szul6k szdmdra a gyakoribb visszajelzést, hogy
jobban megértsék a gyerekek fejl6dését és azt,
hogyan segithetik a gyerekeiket a tovabbi
el6rehaladasban.

Az intézkedési terv megvaldsulasanak értékelése 2024 juniusara tervezett.

Budapest, 2023. augusztus 22.

Erdélyi Néra
intézményvezetd
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7.SZAMU MELLEKLET

Philomela Néikar tervezett programjai 2023-24:

Augusztus 31. - Mese Ovoda: “ Zeneszoba” megnyitdja

Szeptember - tagtoborzd, éves repertodr ismétlése, Uj darabok tanulasa
Oktéber 18. - JAMK: M(ivészeti hét galam(isora

November - Kardcsonyi zenés képeslap felvétele

December 11. - Vandorhangversenyek az 6vodakban (busz igénylése)
December 18. - Nyugdijasok karacsonya

December 20(?) - Karacsonyi hangverseny a Babér utcaban

Januar - repertodr bévitése

Februar - repertodr bivitése

Marcius - Pedagdgiai Napok megnyitdja

Aprilis -Vandorhangversenyek az dvodakban (busz igénylése)

Majus - Nyugdijasok hangversenye
JUnius - JAMK: Pedagdgus Nap

Kardos Anna
karvezeté

Budapest, 2023 08 03

119



8.5ZAMU MELLEKLET

A koznevelésben foglalkoztatott munkatarsak jollétét biztosito

* i intézkedések
p
13

r mw(x

EGYESITETT OVODA

Hiszlink abban, hogy a koznevelés teriletén is kulcsfontossagu az oktatas magas szinvonaldnak
kialakitdsa/megtartasa érdekében a koznevelési intézmények tanuld szervezetté valasa, a
kovetkez6 alapelvek mentén:

- képes legyen a szervezet a vilagban zajlo folyamatokat rendszerben latni és arra

adekvatan reagdlni reziliens mékodéssel,

- alkotd pedagdgia klima és koordinalt pedagdgiai cselekvést tamogaté gyakorlatok
alakulhassanak ki,

- egy olyan szervezeti kultira, mely a szeretetre és az empadtidra, elfogadasra, mint

magasabb rend(i értékekre alapul. (Peter Senge gondolatai alapjan)

Célunk: kiemelt figyelmet kivanunk forditani a humaneréforrds megtartd erejét eredményezé
intézkedésekre, kiilondsen a kiégés megel6zésére, a jollétet eredményez6 mentalhigiénés
tdmogatasokra, illetve a palyakezd6 pedagdgusok megtartdsara.

Feladatok:

- az Egyesitett Ovoda értékrendjének tovabbi megszildrditdsa és dtaddsa az Uj munkatdrsak
részére

- szervezetfejlesztés lehet6ségeinek kiaknazdsa egyéni és csoportos szinteken

- szervezeti kultura sokszinliségének fenntartdsa

- gyakornokok beillesztése nevelGi és szakmai kozosségeinkbe, mentoraldsi folyamatok végzése
- motivacié fenntartasa, kiilénbo6z6 célok elérése, eredmények, sikerek megélése

- szakmai fejl6dés biztositasa, egyéni életpalyak tamogatdsa

- sajat humaneré6forrasra vald tdmaszkodas, tudasmegosztas

- mentdlhigiénés allapot javitasara szolgald intézkedések

- anyagi és erkolcsi elismerések juttatdsa

Preferdlt tényezék, melyek segitik a munkahelyi jolétet:

- A munkakorilmények - esztétikus munkahelyi kdrnyezet, infrastruktura, eszkdzellatottsag
biztositasa.

- Humanerd megléte, toborzas soran az intézmény szamara a legmegfelel6bb munkatarsak
kivalasztasa.

- Munkahelyi klima, mely felismeri a sziikségleteket, j6 hatassal van a teljesitményre. A
munkakapcsolatok minGsége (szakmai és emberi) meghatarozo.

- Vezet6 példamutatdsa, az intézmény képviselete.
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Korrekt teljesitményértékelési rendszer miikodtetése, fejleszts célu visszajelzések.
Szakmai autondmia-, a maddszertani szabadsag-, innovaciés elemek beépitésének
biztositasa, tAmogatasa.

A feladatok tervezhet6sége, a megfeleld informaciddramlas biztositasa.

A munkatarsaink fizikai és | Programvezet6 Megjegyzés
mentalis egészségvédelme
érdekében szervezett

programjaink

Mdvészetterapia Bodis Oxdna Art-Relax, Rajz-festés-mintdzas,
Vizudlis otlettdr a Mese és a
Hétszin Tagévodaban

Irodalomterapia Novdak Szilvia 12 6 -

Mozgasstudio Beregi Barbara 15 f6 - Zold Ag Tagévoda

Start életmdd program Gal Eszter 3 alkalom

Zenei mentorpedagogus Kardos Anna Futdr Tagévoda pedagdgusainak
Philomela korus Kardos Anna Mese Tagdévoda

EQO férumok, Uj palyakezd6k | Erdélyi Nora Valtozé helyszin

kilon kdszontési alkalma

Egyéni coaching, action learning | Erdélyi Néra Hétszin Tagévoda

vezet6knek és pedagdgusnak

Szakmai programok szervezése: | Hoffer lvett
Ovodapedagégiai  Konferencia,

muhelyek
Képzések tamogatdsa Erdélyi Néra Uj: angol nyelvtudas tamogatdsa
EO dijak, elismerések Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Kitiintetés felterjesztések Erdélyi Néra (Ev Pedagdgusa, Polgarmesteri
dicséret, Barczy Istvan dij)
EQ Egészségnap Szekeres Erika
Bowling kupa Szekeres Erika
Ultrabalaton Erdélyi Nora, Weibli
Monika
Egészségligyi szlirések Erdélyi Néra XIll. kerileti Onkormanyzat, a
fenntartd egylttmUkodésével,
tdmogatasaval
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9.szdmu melléklet
A szervezetfejlesztés elvei az Egyesitett Ovodaban

és az erre épul6 feladatterv a 2023-24-es nevelési évre

Hisziink abban, hogy a koznevelés terlletén is kulcsfontossagu az oktatds magas
szinvonalanak kialakitdsa/megtartasa érdekében a koznevelési intézmények tanuld
szervezetté valdsa, a kovetkezd alapelvek mentén:

— képes legyen a szervezet a vilagban zajlé folyamatokat rendszerben Iatni és arra
adekvatan reagdlni reziliens miik6déssel,

— alkoté pedagdgia klima és koordinalt pedagdgiai cselekvést tamogaté gyakorlatok
alakulhassanak ki,

— egy olyan szervezeti kultura, mely a szeretetre és az empatiara, elfogadasra, mint
magasabb rendii értékekre alapul.

(Peter Senge gondolatai alapjan)

Eddigi vezetdi tapasztalataink igazoljdk, hogy a coaching mddszere képes - a szemlélettel
azonosulni tudé vezetd iranyitdsdval — olyan reziliens oktatdsi szervezetek kialakitdsara,
melyben a szervezet tagjai is aktiv, elkdtelezett, mentdlisan egészséges kdrnyezetben, k6zos
értékek és célok mentén kapcsolédhatnak egymashoz.

»Az egészséges szervezet a kapcsolatok olyan mentdlis egysége, amely felkelti az emberekben
a remény, a jové és az értelmes értékek dltali csatlakozds vdgydt és azt a keretet biztositja,
ahol az emberek szabadon egyiittmiikodve fejlédhetnek.” /Dee Hock, Visa International)

A koznevelési intézmények vezetSinek napi szintli problémaira, munkafolyamataik
optimalizdlasara, sajat vezetSi hatékonysdguk megélésére, vezet6i kompetencidik allapotara
megoldast adhatnak ezen eszk6zok és modszerek, melyek, tudatos és tervszerd alkalmazasa
kozvetetten a pedagdgia munka hatékonysagdban jelenhetnek meg. Segithetnek az oktatas
terliletén egyre gyakrabban jelentkez6 valtozasok kezelésében és a humdn eréforras
megtartasaban.

Egy szervezet gordilékeny m(ikodését nagy mértékben hatarozza meg az, hogy a munkatarsak
kiilonb6z6 célok érdekében kialakitott csoportokban, vagy egy konstruktivan egyiittm(ik6dé
emberekbdél allé csapatként végzik munkdjukat. A csoportbdl csapattd formalddas
folyamataban plusz erésségek, Uj megkozelitések jelennek meg a csapattagok révén, melyek
a szervezet tevékenységének eredményességét novelik.

Mindezen folyamatok pedig f6 célként a gyermekek nevelésének és oktatasanak mindségi
szinvonalaban eredményezhetnek pozitiv valtozasokat.

122



A szervezet szamara kitlizott cél eredményes megvaldsitasa a teriletek egymdsra hato
valtozdsdbol is adddik. Ezeknek a folyamatoknak a koordinaldsa torténik egy szervezet
fejlesztésekor.

A coaching az emberi kapcsolatokra, a viselkedésre és az igényekre fokuszal, igy megfelel6
eszk6z a szervezeti kultura méréséhez, diagndzis feldllitdsahoz és a szervezetfejlesztés
indikator szerepéhez. Tapasztalatunk alapjan, az egyéni és csoportos coaching folyamatok a
szervezet fejl6édésének sorvezetdivé valhatnak, célként egy tanuldszervezet kialakuldsdhoz.

Ebben a folyamatban a vezetés mindsége, flexibilitdsa kulcsfontossagl, melynek
kialakitdsahoz a coaching maédszere alternativat jelent. Hozzdsegitheti a vezetSi és a
munkavallaléi kompetencidk fejlesztésével a szervezetet:

— egy kdzosen kialakitott és realisan megvaldsithaté jovéképhez,

tobb iranyu, szabad és sokszin(i kommunikacios kozeg kialakitasahoz,
— avaltozasok hatékony kezeléséhez,

— egyéni és csoportos alkotashoz, onkifejezéshez,

— alkotd kozosség formalddasahoz,

— informalt, kreativ, energikus, motivalt, fejlédésre torekvé munkatarsi kozdsség
formdlodasahoz,

— egy olyan vezetéshez, amely személyes jelenléttel, faciltalé attit(iddel, viziot kinald
hozzadlldssal, inspirdld iranyitdssal ad keretet a szervezet szamara.

Feladatterv 2023-24-es nevelési év:

Téma Id6pont Alkalomszam

IGAZGATOSAG
Igazgatdsagi csapatépités | Csapatépité  workshop | 2023.szeptember | 0,75
el6készités és felkésziilés
(6 6ra)

Egész napos workshop az | 2023.oktéber 1
Egyesitett Ovoda 8 f&s
igazgatdsaga részére (2

trénerrel)
TAGOVODA VEZETOK
2 napos csapatépitd | Csapatépit6  workshop | 2023.szeptember | 1,5
workshop - el6re | el6készités és felkésziilés,
egyeztett témaban | tematika egyeztetése

(helyszin egyeztetés alatt) —
2 napos csapatépité | 2023.szeptember | 2

workshop a teljes
tagévoda vezetSi kor
részére
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Diagnozis Kérdgiv tervezés, | 2023.november |1
el6készités és létrehozas
(1 nap)
Felméréssel kapcsolatos | 2024.januar 0,4
konzultacidk
Kiértékelés és visszajelzés | 2024.februdr 1,5
(1 nap)

EGYENI COACHING

Egyéni coaching 8 alkalmas egyéni | 2024. januartol 8
tdmogato coaching
folyamat a Napsugar
tagévoda vezetdje
részére

Egyéni coaching 8 alkalmas egyéni | 2023 Gszén 8
tdmogato coaching
folyamat a Gyermekkert
tagévoda vezetbje
részére

NEVELOTESTULETEK

Meséskert Tagovoda Workshop el6készitése 2023.szeptember | 0,4
0,5 napos (3,5 0rds) | 2023.oktéber 1
valtozds menedzsment
workshop a Csupa
csodabdl  érkezett 3
6vodai csoport szamara

Pitypang Tagévoda Workshopok el6készités | 2023.szeptember | 1,5
és felkésziilés (4
ora/alkalom)
3 X 0,5 napos | 2023.oktéber, 3
egyuttm(kodés-fejleszté | november,
workshop  sorozat  a | januar
Pitypang tagdévoda teljes
vezetGi stabja részére

Akombakom Tagévoda Egynapos 2024. januar 1
egylittmikodés-fejleszt6
workshop a teljes
alkalmazotti kOzOsség
részére
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OVODATITKAROK

Fél napos tréning
szervezése
kommunikacids
készségek fejlesztése
cimmel

2024. februar

0,5
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10. SZAMU MELLEKLET

A Talent Akadémia programja 2023-24 -es nevelési év terve

Tervezett célok:

— Ko6z0s online fellilet kialakitdsa — INTRANET
— Jelenlétek igazolasa egyénileg vezetett iveken

— Képzés Gitemezése (2 évente)
— Gyakorlati +1 év bevezetése

— Akkreditacié

— Kilsé jelentkez6k fogadasa 2024 szeptemberétdl

— Rovid 6sszefoglald vided készitése a program megvaldsuldsarol 2023 szeptember
— bels6 toborzas 2024 januarjatdl, a 2024 szeptemberében induld Talent Akadémiara
Gyakorlati plusz egy év hospitalasi tematikaja:

Talent neve Vezet6 mentora
1. félév 2. félév
Dani Katalin Imre Napsugdr (Pottyos Jurancsik Tlinde
Tagovoda) (Nyitnikék
Tagdévoda)
Lajko Katalin Madtrahdaziné Sebb6k Timea Daruka llona
(Vizafogé Tagévoda) (Akombdakom
Tagdvoda)

Erdélyi Zsuzsanna

Czvetnics Rita (Meséskert
Tagdévoda)

Osvath Viktoria
(Csicsergb
Tagdvoda)

Kantor Piroska

Jurancsik Tinde
(Nyitnikék Tagévoda)

Kavalecz Angéla
(z6ld Ag Tagévoda)

Balintné Laszl6 Barbara

Kavalecz Angéla (Zold Ag

Czvetnics Rita

Tagovoda) (Meséskert
Tagdvoda)
Nemesné Kirilla Andrea Terkovics Ildikd Imre Napsugar
(Angyalkert Tagévoda) (Pottyos Tagévoda)
Szilasi Erika Daruka llona Matrahdaziné Sebdk
(Akombakom Tagévoda) Timea
(Vizafogo
Tagdvoda)
Katyi Renata Czvetnics Rita (Meséskert Jurdncsik Tlinde
Tagovoda) (Nyitnikék
Tagdvoda)

Dohorak Maria

Osvath Viktéria
( Csicsergd Tagovoda)

Terkovics Ildiko
(Angyalkert

Tagbvoda)
Szalavari Andrea Imre Napsugar (Pottyos Matrahaziné Sebd6k
Tagbvoda) Timea
(Vizafogo
Tagdvoda)
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A 2022-23-as nevelési évben megvaldsult képzés 6sszefoglaldja
Célmeghatarozas
- Tudatos vezetdi utanpoétlas. Tudasmenedzsment, vezet6i kompetencia fejlesztés.

- Szervezeti kultura fejl6dése. Célcsoport felkészitése az eredményes vezetdi
munkara.

- Proaktiv szemlélet(i akcidterv. Akkreditacio.

A tréning moduljai

Elsé modul: A vezet6i szerep

Mdsodik modul: Konfliktuskezelés és asszertiv kommunikacio
Harmadik modul: Kommunikacids készségek és visszajelzés
Negyedik modul: Vezetdi stilus és eszkoztar

Otédik modul: Vezetdi identitas

Tematikus mentoralas

- 3ltaldnos vezetdGi feladatok,

- delegalds,

- id6gazdalkodas,

- tanlgyigazgatas,

- szervezési feladatok,

- munkacsoportok miikodtetése,

- kommunikacié a bels6 partnerekkel, kérnyezettudatos szemléletformalas
- feldjitds, beruhazas, koltozés folyamata,

- épllet tulajdonsagaihoz valé alkalmazkodas,

- kommunikacio kiilsé partnerekkel,

- programok,

- hagyomanyok szervezése,

- pedagégiai-szakmai célu belsé miihelyek mikodtetése,
- tudasmegosztas biztositasa,

- pedagégus el6meneteli rendszer mikodtetése,

- szakmai feladatok kézponti koordinalasa,

- akulonleges banasmaodot igényl6 gyermekek képviselete,
- akuls6 szakmai partnerekkel valé kapcsolattartas,

- digitalis eszkdzok bevezetése a pedagdgiai munkaba,

- orszagos és kerlleti oktataspolitika,

- tanlgyigazgatas,

- koltségvetés,

- szervezeti kultura fejlesztése,

- szervezetfejlesztési folyamatok tervezése,

- human er6forras tervezése,

- alapdokumentumok és szabalyzatok készitése,

- intézményi arculat kialakitasa,
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intézményi kommunikacid,

erkolcsi és anyagi motivacios eszkdzok,
igazgatdsagi munkafolyamatok,
karbantartas,

K meghajté bemutatasa,
adatszolgaltatas menete,
informacidéaramlas kialakitdasa,
kétnyelvl program koordinaldsa.
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11.SZAMU MELLEKLET
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BUDAPEST FOVAROS
Il KERULETI ONKORMANYZAT

EGYESITETT OVODA

Az energiatudatos felhasznalas alapelvei az Egyesitett Ovodaban

Az onkormanyzati intézményeknek azzal a kihivassal kell szembenéznie, hogy csokkenteni kell
az energiakoltségeket. Kozos célként fogalmaztuk meg, hogy az iizemeltetés soran torekedjiink
megtakaritasok elérésére, a szolgaltatasi szintek megtartasa mellett a legalacsonyabb
energiaszinten valé iizemeltetés valésuljon meg.

Az intézmény munkavallaldinak, hasznaldinak szerepe van a
szakszerd és energiatudatos épulethasznalatban, odafigyeléssel, 6sszefogassal

energia- megtakaritasok érhetSk el. A fogyasztasok elemzésére és a fogyasztasok ellenérzése
hangsulyt helyeziink.

Els6 Iépésként minden intézmény sajat hataskdrben megvizsgdlja — telephelyenként — a fogyasztas
csokkentésére, az lizemeltetés soran a maximalis megtakaritdsok elérésére alkalmas intézkedéseket.

Vizsgalt teriiletek:
*  Vilagitas (csere, mérdeszkdzok)

e Epilet (a természetes fény nagyobb ardnyl hasznalata, arnyékolds lehet8ségei, kilsé
térelhatdroldk szigetelése, ablak- és ajtotomitések, szigetelés, flitési rendszer, h6mérséklet és
id6zités, Vezeték nélkali érzékel6k, programozhatd termosztatok vagy termosztatikus
radiatorszelepek beszerelése.)

* Munkatarsak hozzaalldsa, szemléletformalas annak érdekében, hogy a felhasznalt energia
mennyiségének, hatékonysaganak és a lehetséges megtakaritasok mddjanak folyamatos
biztositasa

Az intézkedéseket két teriileten fogalmaztuk meg:

*  Munkatarsak felé

* Eplilet/telephely karbantartas

Munkatarsak felé

A szakirodalom szerint az energiatudatossag novelésével 10%, de akdr tobb energia is megtakarithatd.
Ebben a koérben egyszer( és odafigyelést igényl6 intézkedéseket gyljtiink 6ssze tagévodai szinten: pl.
megfelel6 szell6ztetés, a vilagitas kikapcsolasa, ha helyiség Ures, flitésnek a kiils6 hémérséklethez és
az épulethasznalatdhoz vald igazitasa. Minden intézményen belll egy Energia munkacsoport alakul,
az energiatudatos hasznalat érzékenyitése céljabdl. Ennek a munkacsoportnak a feladata a
tagintézmény sajatossagait figyelembevéve 6sszeallitani a sajat mikodésére vonatkozd megtakaritasi
maodszereket.
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Epiilet/telephely karbantartas

Célunk, hogy ugy Gizemeltessiik és tartsuk fent meglévé épliletallomanyunkat, hogy a lehetd
legkevesebb energidt eméssze fel; hosszutavon, komfortigényeinket kielégitve, ugyanakkor
kornyezetlink kdrositasanak és kizsdkmanyoldsanak minimalizaldsa mellett fenntarthatd legyen, és a
gazdasagi szempontoknak is eleget tegyen.

Feladataink:

- az intézmények beszereznek dugaljba illeszthetd teljesitményméré eszkozt, ezzel rd lehet
mérni az egyes elektromos eszkozok teljesitményére. Az allandéan bekapcsolva tartott
eszk6zok fogyasztasa dramfogyasztds szempontjabdl jelentGsebb tételt jelenthet. - Minden
telephelyen megvizsgaljuk az alapjaraton torténé fogyasztast. Ennek alkalmaval esetleges
karbantartdsi problémakra deriilhetnek ki, ami alapjdn megtessziik a szlikséges
intézkedéseket.

- LehetGség nyilik az energiafelhasznalast csokkent6 eszkdzok korének meghatarozasara:
kapcsolhatd hosszabbitdk, szabdlyozhato id6zit6k, stand-by fogyasztas kiiktatasa, azaz haldzati
tapldlasu készilékek, amelyeket a hasznalatkor csatlakoztatjuk és nem tavolitjuk el a dugaljbdl.
Ez is felesleges energiat fogyaszt, hiszen ehhez semmilyen hasznos funkcié nem tarsul.

- Az épilet azon részeit, ahol a dolgozdk nem téltenek huzamosabb id6t (pl. folyoso,
taroléhelyiségek), nem szikséges olyan melegre fliteni, mint a folyamatos hasznalatban lévé
helyiségeket.

- A tagintézmény vezet6je gondoskodik a hiit6- szell6ztets és légkondiciondlé berendezések,
valamint az egyéb épiiletgépészeti rendszerek rendszeres karbantartasarol.

- Uj, energiahatékony vilagitds bevezetésének felmérése: LED, energiatakarékos égék,
fénycsovek haszndlata, a nem folyamatosan hasznalt helyiségekbe mozgas érzékels kapcsolds
felszerelése.

- Esdviz gy(jtése ndvények és az épiilet koriili zoldfeliilet 6ntozéséhez.

- Annak felmérése, hogy mely helyiségekben lehet az ablakokon so6tétit6ket és arnyékoldkat - az
erds napfény ellen — elhelyezni, annak felmérése hol van nagyobb mértékl vizhaszndlat és
ezeken viztakarékos csaptelep felszerelni.

- Meghatdrozott hémérséklet beadllitasa télen-nyaron, legfeljebb 25 fokig h(tés, a téli
honapokban pedig legfeljebb 20 — 22 fokig f(ités. A szakirodalom szerint egy fok csdkkentés

altaldnos esetben 6%-0s megtakaritast jelent a flitési energia fogyasztasban.

Az Energia munkacsoport altal elkészitett felmérés eredményére és a sziikséges intézkedések
végrehajtasara tagdvodai szinten lGtemterv késziil. A bevezetett intézkedések eredményét a
fogyasztas szamai tekintetében folyamatosan monitorozzuk.

Budapest, 2023. szeptember 1.
Erdélyi Néra

igazgatd
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12.SZAMU MELLEKLET

XX

b BUDAPEST FOVAROS

EGYESITETT OVODA

Gyogypedagdgusi munkaterv

Az EOQ gyogypedagdgiai koordinatori szakmai munkaterve

2023-2024
Weibli Ménika, gydgypedagdgus

Célok a 2023-2024. nevelési évben

Szakmai feladatok

Szeptember

Kapcsolatfelvétel a tagdvoda-vezetSkkel, az integracids kérdGivek
tanulmanyozasa, felkésziilés az egyéni szakmai beszélgetésekre.

Egyéni szakmai beszélgetések megvaldsitasa — egylittmikodési lehetGségek
kOz0s tervezése az integracids kérdSiv eredménye mentén (erésségek, jo
gyakorlatok, m(ikodé folyamatok — elakaddsok, nehézségek, dilemmak). A
beszélgetés kiértékelése, cél/célok megfogalmazasa az inkluzidval
kapcsolatban.

Erzékenyit6 alkalmakhoz, szakmai mihelyekhez, képzéshez szakmai anyag
gy(ljtése. Az inkluzidval kapcsolatos leendd szakmai programok tartalmi
részének Osszedllitdsa, szervezési feladatok (idépontok, helyszin, hirlevél
megfogalmazasa, képzési tdjékoztatd készitése stb.) végzése.

A gyodgypedagdgiai koordinatori tevékenység dokumentacidjanak
kialakitasa, a megvaldésult programok értékelési szempontjainak
kidolgozasa.

Oktober-
mdjus

Kavésziinet — projekt: dngondoskodas fontossaga a team-munkaban, a
szil6kkel valé egylttmikodésben.

Erzékenyit6 workshopok megvaldsitasa az aldbbi témakban:

1. integracio, inkluzid

2. szlil6-szakember kommunikacio

3. autizmus

EO szint(i belsG képzés megvaldsitasa (parhuzamosan kettd). FS témak:
integracio, inkluzié — feladatok a vizsgalathoz vezet6 uton — autizmus
szempontu akadalymentesités az dvodaban.

Esetmegbeszélések megvaldsitasa (6 alkalom/eset).

Belsé integracios szakmai miihelyek koordindlasa.

Egyéni konzultaciés lehetbség kindlasa dvodapedagdgusok szamara.

Szlil6csoport tartalmi kidolgozasa.
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,SzUlG6i értekezletek masképp” — projekt: érzékenyité alkalom/alkalmak
kidolgozdsa a Mese Tagdvoda és a Napraforgd Tagdévoda munkatarsaival, 1
érzékenyit6 foglalkozds megszervezése a tagdévoda-vezet6k részére a
nevelési év végén.

2024. janudr — szakmai egyeztetés az elsé félév tapasztalatairdl, a masodik
félév tervezése

2024. januartdl szlilécsoport inditasa (havi rendszerességgel)

A megvaldsult szakmai programok dokumentalasa, adminisztracid.

Eves munka értékelése, tovabbi feladatok meghatarozasa
Junius-
augusztus
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13.SZAMU MELLEKLET

Az Egyesitett Ovoda tehetségnevelési programjahoz
kapcsolodé feladatterv

2023-2026

Az 6vodai tehetséggondozas megvalodsitasa kiemelt pedagodgiai feladatunk, melyhez
Egyesitett Ovodai szinten kivanjuk biztositani a feltételeket. A tehetségnevelési program 3

éves feladatterv mentén kerlil megvalésitasra.

A tehetségnevelési program célja: minden potencialis tehetségigéretet mutaté gyermek
felismerése és komplex személyiségfejlesztése, mely megalapozza egyénre szabottan a
kiemelked® képességek fejlesztését, a gyengébb képességek erbsitését, mindezt érzelmi

biztonsagban végrehajtva. Ehhez rendkivil fontos a szulék bevonasa, tamogato jelenléte.
Fo feladataink:

- potencialis tehetségigéretek felkutatasa (rejt6zkodé és alulteljesitdé tehetségek

megtalalasa)

- gazdagité programok biztositasa, ovodai tevékenységek vagy szabadidds tevékenység
keretei kozott

- bvodapedagogusok felkészitése, tehetségkoordinatorok kijeldlése tagintézményenként
Személyi feltételek:

EOQ tehetségkoordinator: Nagy Gitta 6vodapszicholégus — felelés a feladatterv

megvalositasaért.

Szakmai team tagjai: Bakai Brigitta, Dani Katalin, Kulcsarné His Erzsébet, Szegedi Andrea

2023/2024
Feladat Megjegyzés Dokumentum
Tehetség munkacsoport Munkacsoport vezetd: Dani Tehetség munkacsoport
létrehozasa EO szinten Katalin terve
Tehetség hirlevél kiildése Intraneten keresztiil az Hirlevél
6vodapedagdgusok részére.
Tehetség fokuszcsoport szakmai | Sajat humanerdéforrds Nevel6testiileti értekezlet
workshopjdnak ajanldsa kiakndzasa. jkv.
nevel6testiiletek részére
Tehetségnap szervezése 2023.09.29. Tehetségnap tervezési
Meséskert Tagévoda dokumentumok
Szakmai tovabbképzés Elhivatott 6vodapedagdgusok, | Tovabbképzés
szervezése az érdekl6dd pedagdgiai asszisztensek dokumentumai
pedagdgusok részére feltérképezése
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Tehetségkoordinatorok
kijelolése a tagintézményekben

Olyan évodai szakember, aki
képes elmélyiilni a
tehetséggondozas
moddszertanaban,
egyluttm(ikodik a kiilonb6z6
szakemberekkel adott
gyermek fejlesztése
érdekében.

Sajat tapasztalati jegyzet

A Pedagdgiai Szakszolgalat Kapcsolatfelvétel ebben a Jkv.
tehetségtamogato nevelési évben

tevékenységének megismerése

Kerileti tehetségnap Meseodsvény jelleggel, 2024. Projektterv
megszervezése tavasz

Tehetségtanacsadas Ovodapedagdgiai napok Workshop terv

bemutatdsa szakmai mihely
keretében

keretében

SziilGi kérddiv kikiildése a
potencialis tehetségigéretek
felismeréséhez

EO tagintézményeibe jaré
gyermekek szilei részére

Kérdagiv és kiértékelés

2. év (2024/2025) terve

- SzUl6i forum szervezése

- Kapcsolati hald kiépitése szervezetekkel, egyesiiletekkel, - dvodds korosztalyt

tdmogatodintézmények felkutatdsa, k6z6s munka elinditasa

- Mér6eszkoz kidolgozasa, illetve mar ismert eszkdzok alkalmazasa a korcsoportra

adaptalva

- Kisérletgy(ljtemény szerkesztése

- Szakirodalmi ajanlé készitése

- Online szabaduldszoba tehetségigéretes gyermekek és csalddjaik részére

- Online jatékgyljtemény, jatékbank kidolgozasa

- Tehetségnapok, mint gazdagitd programok

3. év terve (2025/2026)

- Munkak6z6sségi programok szervezése

- Jégyakorlatok megosztasa

- Intézményi megfigyelések, tapasztalatok folyamatos dokumentaladsa, egy
gyakorlatiasprogram kidolgozasahoz

- -Versenylehet6ségek, palyazatok felkutatdsa

- Keriileti tehetségpont létrehozasa

- Kirdndulasok, szakmai napok szervezése

- Eszkozpark bovitése

A 3. év végére stabilan, minden tagévodaban mikods tehetségkoordinatori jelenlétet

szeretnénk.
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14.SZAMU MELLEKLET

Fenntartdi és munkaltatoi feladatok ilitemezése
a 2023. évi LII. torvény a pedagogusok uj életpalyajardl hatalybalépésének
el6készitéséhez és végrehajtasahoz

A koznevelés uj foglalkoztatasi kerettérvénye: A pedagogusok Uj életpalyajarol sz6l6 2023.
évi LIl. torvény (a tovabbiakban: Puétv.)

Kihirdetve: 2023. julius 6.

Jogforras: Magyar K6zIony 2023/100.

Hatalyba Iépés: 2023. julius 15. (felmend rendszerben)

Kodifikacios jelleg: a koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyra vonatkozd keretszabdlyokat
hatdrozza meg, masrészt a kapcsolodo térvények mddositasaval a szabdlyozdsi koherenciat
teremti meg a torvény.

Végrehaijtasi jogszabalyok: kormanyrendeleti szint, miniszteri rendeleti szint

A koznevelési foglalkoztatotti jogviszony

A torvény hatdlya a koznevelés teriiletén mkédé munkaltatdkra, a koznevelési
foglalkoztatotti jogviszonyban allokra, a koznevelés teriiletén m(ik6d6 szakszervezetre,
valamint a munkaltatoi érdekképviseleti szervezetekre terjed ki [Puétv. 1. § (1) bek.].

2024. januar 1. napjan Uj foglalkoztatasi statusz jon létre, a kozszolgalat munkajoganak
jogintézményeként: kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony.

Koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban 3llék lesznek a pedagdgus, dajka, kdnyvtaros,
pedagdgiai asszisztens, gyogypedagdgiai asszisztens, gyermek- és ifjusagvédelmi tamogatd,
gyoégytornasz, intézményi titkdr, dpold, rendszergazda, labordans munkakérben
foglalkoztatottak [Puétv. 3. § 16. pont; 25. pont a)-j) alpont].

A Kormany rendeletében meghatarozott tovabbi nevel6 és oktatd munkat kdzvetlenil segitd
munkakorben foglalkoztatottakra, valamint a gazdasdagi, Ugyviteli, mdszaki, kisegit6
munkakorben alkalmazottakra kdznevelési dolgozdoként az Mt. szabalyai vonatkoznak [PuUétv.
3. § 15. pont; 25. pont k) alpont - kivétel: 1. § (2) bek.].
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Utemterv

Hatarido Feladat FelelGs Jogcim
2023. szeptember 15. | A koznevelési intézmény | munkaltato Puétv. 157. § (3),

alkalmazottjainak irdsban

torténé tadjékoztatdasa a

jogallas atalakuldsardl, a

valtozasokral, az
illetményrdl, a
jogallasvaltozas el6tti
jogviszony
megsziintetésének
lehet&ségérdl, tovabba a
kinevezés, a
munkaszerzdés

modositasanak kozlése.

(11), (14) bek.

Elkészités hatarideje.
2023. szeptember 15.

Jévdhagydas hatarideje:

2023. oktdber 15.

A munkatervet az
elkovetkez6kben az
igazgatd  késziti el a

nevel6testiilet
bevonasaval, és a fenntartd

A fenntartd, az éves
munkatervet az
igazgatd
felterjesztést kovetd

altali

harminc napon beldl

[PUétv. 171. § (20),
(43) bek.].

[PUétv. 171. § (46)
bek.].

jovdhagydsa érvényességi | hagyja jova.
feltételként kerdl
meghatdrozasra
2023. szeptember 15-29. | Az alkalmazottak | munkaltaté Puétv. 157. § (6) bek.
jogviszonyvdltds el nem
fogadasardl sz016
nyilatkozatainak iktatasa.
2023. szeptember 16- | A koznevelési | munkaltatd Puaétv. 157. § (9) bek.
december 31. intézménnyel

kdzalkalmazotti jogviszonyt

vagy
[étesitGvel

munkaviszonyt
el6zetesen
k6zolni, hogy a kinevezés
elfogadasaval, a
munkaszerz6dés
aldirasaval a 2024. januar 1.
napjan bekovetkezd
jogviszonyvaltast elfogadja.

2023. szeptember
oktober 31.

29-

A jogviszonyvaltas el nem
fogadasa alapjan a
megsziintetd okirat
kidllitasa, tajékoztatds a
jogviszony

megsziintetésérdl.

munkaltato

Puétv. 158. § (6)-(9)
bek.
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2023. november 1.

A garantalt illetmény és a

szakmai 4gazati potlék

egylittes 6sszegének 2023.
napjaig
visszamendlegesen torténd

julius 1.

megallapitasanak
alkalmazasa.

munkaltato

Puétv. 157. § (10)-
(11) bek.

2023. november 30.

Kozalkalmazotti igazolas,
megsziintetési igazolasok
kiadasa (elszamolds) az

érintettek esetén.

munkaltato

Kjt. 36. § Mt. 80. §

Felllvizsgalat hatarideje:

2023. november 15.

Jévahagyas
2023. december 15.

hatarideje:

Jov6ben a szervezeti és
mUkodési szabalyzatot az
igazgatd a nevelGtestilet
bevonasaval késziti el azzal,
hogy érvényességi feltétel
lesz a fenntarto

jovahagyasa

A fenntarté az
SZMSZ-t az igazgatd
altali  felterjesztést
kovets harminc
napon beliil hagyja

jova

[Paéty. 171.
(43) bek.].
[Puétv. 171. § (46)
bek.].

§ (15),

Felllvizsgalat hatarideje:

2023. november 15.

Jévahagyas
2023. december 15.

hatdrideje:

A pedagodgiai programot az
igazgatd a nevelGtestilet
bevonasaval késziti el, és a
fenntarté jévahagydasaval
valik érvényessé

A fenntartd a

pedagdgiai
programot az
igazgatd altali

felterjesztést kovet6
harminc napon beldl
hagyja majd jova.

[PUétv. 171.
(43) bek.].
[PUétv. 171. § (46)
bek.].

§ (18),

2023. december 10.

A visszamendGlegesen
megallapitott illetmény és
esélyteremtési
illetményrész folydsitasa.

munkaltato

PGétv. 157. § (12),
(15) bek.

2024. januar 1.

megszlnik a
kozalkalmazotti tandacs, igy
azok lgyrendje, tovabba a
kdzalkalmazotti szabalyzat
is ex lege hatalyon kivil
helyezésre keril [PUétv.

munkaltato

1. § (1) bek., 5. & (1)
bek.].

2024. januar 15.

A kdznevelési
foglalkoztatotti

jogviszonyrol kinevezési

okmany atadasa, az
illetmény megallapitasa, a
nevel§-oktato munkat
kozvetlendl segité
munkakor

megnevezésének sziikség

szerinti meghatdrozdsa.

munkaltato

Puétv. 158. § (3) bek.
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17. ATAGOVODAI MUNKATERVEK MELLEKLETE]

Munkaterv 2023. szeptember 1.

1. Karbantartasi feladatok

2. Azenergiatudatos felhasznalas tervezése tagdvodai szinten

3. Szervezetfejlesztési feladatok (human eréforras tervezése)

4. Tagdvodai szervezeti célok meghatarozdsa, a vezetdi palyazatban megfogalmazott célok
megvaldsitasanak éves feladatai

5. Pedagdgus mindsitési, tanfelligyeleti és onértékeléssel 6sszefliggd eljardsok

6. A vezetGiés az intézményi tanfelligyelet eredményeire épiild intézkedési terv ez évi
feladatainak meghatarozasa

7. Azintegrdlt nevelés megvaldsulasanak feltételei és intézkedési terv az attit(id vizsgdlat alapjan

8. A fenntartd altal finanszirozott sport szolgaltatdsok és az dnkoltséges szolgaltatdsok
megvaldsulasanak rendje (heti rend, szervezési szabalyzok, pénzkezelés rendje)

9. Az évodapszicholdgussal valé szakmai egylittm(ikodés éves terve

10. Az egészségfejlesztési program tagdvodai szinten

11. Uj vagy mar m(ikodé pedagdgiai médszer/eszkdz megvaldsitdsanak éves terve (kétnyelv(i
program, tagévodai innovaciok) Pedagdgiai célok kijelolése a digitalis pedagogia teriletére
nevelGtestiileti szinten.

12. A tagdvodai kiemelt feladatokra épul6 intézkedési tervek (a fejleszt6pedagogiai szlirések, az
irdsmozgas koordinacid vizsgalatanak eredményei)

13. Fejleszt6pedagdgus és/vagy gyogypedagdgus munkajanak éves terve

14. Nevelés nélkili munkanapok id6pontja és témdja

15. A differencidlt beszoktatas terve, szlilGi visszajelzésekre épil6 intézkedések

16. A tagdvodai felelsrendszer miikodtetése

17. Bels6 szakmai mGhelyek és a kiils6 szakmai kapcsolatok (ELTE TOK, boélcsGde..stb) éves terve

18. Gyermekvédelmi munkaterv

19. Tagoévodai beiskolazasi terv

20. Unnepek, hagyomanyok

21. Pedagdgiai és egyéb belsd ellenbrzések éves terve
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