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Az Egyesitett Ovoda 6sszehangolt, gazdasagos m(ikodéssel biztositja a 18 tagintézmény jogszer(,
koltséghatékony és magas szinvonald mikodését. Intézménylinkben a pedagdgiai programunkon
alapulé, a nevelési alapelvekben, értékrendben megegyezd, ugyanakkor sokszinl, szinvonalas
pedagdgiai gyakorlatot valésitunk meg.

Pedagdgiai hitvalldsunkban a fejl6édés alapja a félt6, 6vo, gondoskodd szeretet, stabil biztonsag,
differencialt, személyre sz6l6 bdnasmdd. A gyermekek jogainak, érdekének maradéktalan
érvényesitése a mindennapi neveldmunkdban, a személyes felel6sség erGsitése a nevelbi kozosségben.
A vidltozasokra nyitott szervezet megteremtése, reagdlds az intézményt éré kihivasokra, a jovékép
kialakitadsa és kommunikalasa, valamint a stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztést igényl6
teriiletek azonositasa.
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Az Egyesitett Ovoda Igazgatésaganak jovGképe: Az Egyesitett Ovoda Igazgatdsaga a tagdvodakban
folyd mindennapi munkat tamogatja, koordinalja, fejleszti és ehhez kiemelked6 személyi és targyi
feltételeket nyujt. Hatékony kommunikdcioval és informacidaramlassal iranyitja a szabdlyos és
jogszeri mi(ikodést. Olyan kiszdmithatd munkahelyi légkort teremt, amelyben a munkatarsak
biztonsagban és megbecsiilve érzik magukat.

Az Egyesitett Ovoda nevelGtestiileteinek jovéképe: Az Egyesitett Ovoda olyan torvényesen és
szabalyozottan m{kods er6s szervezet, amely magas szakmai szinvonalon, innovativ pedagodgiai
gyakorlattal, kiemelkedd infrastrukturalis hattérrel, inkluziv szemlélettel, valamint a csaladokkal valé
egyuttmikodést hangsulyozva mikodteti sokszinl, ugyanakkor egységes értékrendet képviseld
intézményeit.

Az Ev mottdja:

»A legjobb dolog a tanitdasban, hogy tényleg szamit a munkdnk. A legnehezebb dolog pedig,
hogy minden nap szamit.” — Todd Whitaker-

A 2019/2020-as nevelési évben célul tiiztiik ki, hogy szervezetiinkben a nagysagunk ellenére is
tudjunk Egy csapatot alkotni. Az elmult egy év elismerései (Budapestért Dij, Szerethetd
Munkahely) és torténései (pandémia) mind azt igazoltdk szamunkra, hogy sikeriilt egységet
alkotnunk ¢€s 6sszehangoltan dolgoznunk egy hatékony csapatmunka keretében. A kdvetkezo
nevelési évben célunk, ennek a csapatmunkénak az elmélyitése, a kozos gondolkodas
lehetdségének bovitése, a mindségi munkank megtartasa illetve tovabbfejlesztése.
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1. Helyzetkép

1.1. Budapest Févaros XllI. keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda és tagévodai

Tagintézmény neve Telephelye Fér6hely ;:::; Tagdvoda vezetdje
Egyesitett Ovoda i e ) . L
1. 1134 Bp. Angyalfoldi ut 1. 129 f6 5 Terkovics lldikd
Angyalkert Torzsévodaja P-ANgY ' v !
Egyesitett Ovod
2. gye:ﬂ € vo ’a .. 1134 Bp. Kassak Lajos u. 17.| 400 f6 16 Czvetnics Rita
Meséskert Tagovoddja
Egyesitett Ovod
3, | eyesttettvoda 1133 Bp. Gogol u. 32. 107 16 4 Szaszhalmi Edit
Hétszin Tagovodaja
Egyesitett Ovoda
g, |-BYeSttettbvoda 1133 Bp. Thurzé u. 6. 13316 5 Molnar Tiinde
Napsugar Tagévodaja
Egyesitett Ovoda
5, | eyesftettbvoda 1133 Bp. Kérpét u. 25-27. | 2366 8 Kavalecz Angéla
26ld Ag Tagovodadja
Egyesitett Ovoda i
g, | oyestettbvoda 1138 Bp. Karikas F.u.12. | 25716 10 | Galuszkéné Orban Agnes
Varazskarika Tagévodaja
Egyesitett Ovod
7. ity , vo ,_a 1139 Bp. Eskiivé koz 4. 176 f6 7 Kantuly Miklésné
Mese Tagévodaja
Egyesitett Ovoda 1135 Bp. Petnehazy u. 69— . , ,
8. 158 f 6 N Roébert
Napraforgo Tagévodaja 71. © agy robertne
E itett Ovod 1131 Bp. Gyo Osi u. 65—
9. gyeSI e” v? 2 .. P- Byongyostu 188 f6 8 Osvath Viktoria
Csicserg6 Tagovodaja 71.
Egyesitett Ovoda P6ttyos ) . )
10. i .. 1131 Bp. Jasz u. 145. 120 f6 4 Imre Napsugar
Tagévodaja
11, Egy?sitet’t.c')voda Gyongyszem 1138 Bp. Gyongyosi sétany 276 65 10 Farkas Irén
Tagévodaja 5.
Egyesitett Ovod 1133 Bp. Heged(s Gy. u.
12. gyesfiett Ovoda B .. p. flegedus By. u 196 f6 7 Molnar Gabriella
Csupa - Csoda Tagovoddja 123-125.
Egyesitett Ovoda Gyermekkert
13, | _Byesttett Bvoda by 1134 Bp. Tiizér u. 62. 250 16 10 Szekeres Erika
Tagévodaja
Egyesitett Ovoda Vizafogé
14. gy(?SI € . voda Vizatogo 1138 Bp. Vizafogd sétany 4. 208 f6 8 Matrahaziné Seb6k Timea
Tagovodaja
Egyesitett Ovod
15, | -eyesttett Lvoca 1131 Bp. Futdr u. 23-25. | 208 f6 8 Freudné Banlaki I1diko
Futar Tagdvodija
Egyesitett Ovoda Madarasz 1131 Bp. Madarasz Viktor L T
16. , L. 21116 8 Jurancsik Tinde
Tagovodaja u. 3.
Egyesitett Ovoda Akombakom . A .
17. , .. 113 Bp. Visegradi koz 4. 84 {6 3 Daruka llona
Tagévodaja
Egyesitett Ovoda Pitypan 1139 Bp. Orszaghiré ut
18. gy’ ! .. v rypang p- Lrszaghiro utca 432 f6 15 Bakany Brigitta
Tagévodaja 10.
Osszesen: 3769 f6 142
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1.2. Feltoltottség mutatdi 2020. szeptember 1. allapot szerint

Tagdvoda Alapito okirat szerinti

féréhely alapjan a
csoportok szama

2020/2021-es nevelési évben
szlinetel6 csoportok szama

A gyermeklétszam
emelkedése esetén a
csoportok év kozben

Angyalkert 5 1 barmikor Gjra
Varazskarika 10 2 nyithaték.
Pitypang 16 3
Csupa-Csoda 7 1
Feltoltottség %/ 2011.
FérShely [Tényleges | SNI BTM Szamitott | évi CXC. torvény 5.
Tagintézmény neve létszam létszam szamu melléklet BB
maximum
csoportlétszam alapjan
1 Egyesitett Ovoda 129 83 4 2 87 83%
" | Angyalkert Torzsévodaja
5 Egyesitett Ovoda 400 360 12 5 376 90%
" | Meséskert Tagévodaja
3 Egyesitett Ovoda 107 72 4 0 77 72%
" | Hétszin Tagévodaja
4 Egyesitett Ovoda 133 129 2 1 132 103
" | Napsugar Tagévodaja
5 Egyesitett Ovoda 236 195 4 0 199 97%
" | z6ld Ag Tagévodaja
6 Egyesitett Ovoda 257 158 10 2 176 79%
" |Varazskarika Tagévodaja
7 Egyesitett Ovoda 176 153 6 3 161 87%
" | Mese Tagévodaja
8 Egyesitett Ovoda 158 152 3 6 155 102%
" | Napraforgé Tagévodaja
9 Egyesitett Ovoda 188 156 4 1 162 83%
" | Csicsergd Tagévodaja
10. Egyesitett Ovoda P6ttyos 120 95 0 0 95 96%
Tagovodaja
1. Egyesitett Ovoda 276 215 8 6 223 88%
Gyongyszem Tagovodaja
12, Egyesitett Ovoda 196 137 2 4 140 91%
Csupa - Csoda Tagovodaja
13, Egyesitett Ovoda 250 245 2 3 248 98%
Gyermekkert Tagévodaja
14, Egyesitett Ovoda Vizafogé 208 180 8 0 194 90%
Tagévodaja
15. Egyesitett Ovoda 208 177 3 1 180 88%
Futdr Tagévodaja
16. Egyesitett Ovoda Madarasz 211 166 9 2 178 83%
V. Tagévodija
17, I-Egyesitett Ovoda 84 71 2 2 75 94%
Akombakom Tagoévodaja
18. Egyesitett Ovoda Pitypang 432 305 11 2 321 93%
Tagoévodaja
Osszesen: 3769/142 3049 94 40 3179
Sziinenteld csop.: 135 90%




2. MUkodési feltételek

2.1. Ovodai beruhdzasok és karbantartdsi feladatok megvaldsuldsa és az ezzel
O0sszefliggd feladatok tervezése

A 2020-2021-es nevelési évet megfelel6 m(ikodési feltételekkel inditjuk. A Budapest Xlll. Kerleti
Onkormanyzat képviselStestiilete altal elfogadott beruhdzasi terv szerint a 2020-2021-es nevelési
évben a Csicserg6 Tagdvoda éplilet bGvitése és belsd felujitasa folytatddik. A karbantartasi feladatokat

a tagdévodai munkatervek tartalmazzak.

2.2. Human eré6forras Egyesitett Ovodai szinten - szeptember 1-jei allapot kitdlteni

Pedagogus végzettségli alkalmazottak szama

Nevel6-oktaté munkat segitd alkalmazottak

szama
allashely betoltott betoltetlen allashely betoltott betoltetlen
intézményvezetok, pedagdgiai
tagintézmény 20 20 0 asszisztens 47 47 0
vezet6k
d6vodapedagdgusok 6vodai dajka 162 155
282 255 27 6vodatitkar 20 20
fejleszt6pedagbgus 11 11 0
pszicholégusok kertész-, 12 12 0
3,5 3,5 0 karbantarté
gyogypedagdgus 4,5 4,5 0
szabadidé szervezd 1 1 0 Ggyviteli 4 4 0
munkatars
Osszesen: 322 f6 295 27 f6 245 f6 238 f6 7f6
Teljes dolgozoi 567 f6
létszam:
2.3 Pedagdgus el6meneteli rendszer besorolasa szerinti |étszam adatok
Gyakornok Pedagogus I. Pedagogus II. Mesterpedagogus
Budapest Févaros XIll. Keriileti
52 f6 149 f6 81 f6 13 f6

Onkormanyzat Egyesitett Ovoda
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3. Pedagodgiai folyamatok, tervezés, megvaldsitas, ellendrzés,
értékelés, korrekcio

3.1. Szervezeti célok meghatarozasa

Teriilet

Rovid tavu célok

Pedagdgiai
folyamatok

A jarvanylgyi helyzetre valé felkészilés, eddig bevalt jo6 gyakorlatok
alkalmazasa a kialakult helyzetnek megfelel6en. A koronavirus jarvany
terjedésének tovabbi megel6zése, preventiv intézkedések, operativ tervek
célzott fenntartasa.

Otthoni munkavégzés megvaldsitasa egyes munkakordkben.

Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat, mint stratégiai dokumentum koherens
kialakitdsa és alkalmazasa.

Személyiség- és
k6zosségfejlesztés

A tankoteles koru gyermekek iskola el6készit6 foglalkozdsainak célirdnyos
megszervezése, tagintézményi szinten intézkedési terv készitése.
Fejleszt6 pedagdgiai munka megszilarditdsa, BTM-es gyerekek ellatasa,
mozgasfejlesztés, kiscsoportos iskola el6készit6 foglalkozasok szervezése.
Kiemelt figyelmet, extra banasmaddot igényl6 gyermekek fejlesztésének
megkezdése, id6ben vald beavatkozas, reagdlas.

Extra utazd team miikodtetése: kulonleges bdnasmdodot igényld
gyermekek és csalddjainak, valamint az dvodapedagdgusok munkdjanak
megsegitése - a kiilonbozs szakteriiletek bevondsaval -, elsGsorban a nem
sajatos nevelési igényld, nehezen kezelhets, viselkedési- és/vagy
magatartdsi zavart mutaté gyermekek beilleszkedésének, szocidlis
képességeinek fejlesztése céljabdl.

Eredmények

Tehetségazonositas a mérési eredmények segitségével, tehetségigéretek
megtalaldsa —  egyénre szabott  fejlesztés megvaldsitdsa.
Tehetségml(ihelyek miikddtetése sajat eréforrasbdl.

A mérési, megfigyelési eredmények tiikrében kilonb6z6 innovativ
moddszerek, eszkdzok haszndlata a pedagdgiai céloknak adekvatan. pl.
kutyaterdpia, TSMT, okos eszkozok.

Kertleti SMART kommunikacios terv részeként: DIOO és Okosterem
program bemutatasa.

Bels6 kapcsolatok,
egylittmiikodés,
kommunikacioé

Eredményes intervencids gyakorlat, modszertani kultira megvaldsitasa a
tagintézményekben, a kilonb6z6 specidlis szakemberek bevonasaval.
Emberi er6forrds, szaktudas, képesség, motivacido kollektiv értéke a
gyermekek mindenek felett all6 érdekében.

Differencialt beszoktatas mddszerének kialakitasa.

A pedagodgiai munka megfelel6 menedzselése, kommunikacidja a szil6k
felé, szulGi értekezletek, szUlGi forumok tudatos szervezése — intézkedési
terv készitése. Online fogadddra lehet6ségének felajanlasa a szil6k
részére.
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Szakmai munkakodzosségek, munkacsoportok atstrukturalasaval a szakmai
hatékonysag novelése, tuddsmegosztas beépitése az egyéni és
nevelGtestiileti kompetencidkba.

Digitdlis munkak6zosség elinditasa.

Egyesitett Ovoda altal szervezett csaladi nap megvalésitasa.

Egyesitett Ovoda altal szervezett Sziil6k Konferencidja megvalésitasa.

Az Egyesitett Ovoda digitalis kommunikdaciéjanak megszilarditasa. (honlap,
facebook oldal) Kénnyld elérhet6ség, gyors informaci6 megosztas,
szoveges, képi, videds megosztas)

Az intézmény kiilsé
kapcsolatai

Onkoltséges szolgaltatasok atszervezése, a gyermeki sziikségletek szem
el6tt tartasa. FG cél a mozgdsigény, mozgasfejlesztés kielégitése.

Gyermekorvossal egylttmUkodés kialakitasa.

A pedagoégiai
munka feltételei

Emberi er6forrds menedzsment kultirajanak megvaldsitdsa. Munkaerd
toborzas, tagintézmények kozotti feladatellatds tdmogatasa munkaeré
atcsoportositassal, erkolcsi és differencidlt anyagi elismerésekkel a
munkavallalo elégedettségét és 6nmegvaldsitasat tamogatni.

Szervezetfejlesztés megvaldsitdsa tobb szinten. Csapattamogatds, vezetdi
szintek tdAmogatdsa sziikség szerint.

Vezetdi szerepre valo felkészités, vezet6i utdnpodtlas szakmai felkészitése,
vezetGvé valas folyamatdnak szakmai gyakorlati segitése.

Az ONOAP-ban
megfogalmazott
elvarasoknak és a
PP-ban
megfogalmazott
intézményi
céloknak valé
megfelelés

Elektronikus csoportnaplé bevezetése az Angyalkert, Meséskert,
Napraforgd, Varazskarika, Mese és a Vizafogd Tagévodaban a Pedagégiai
Programmal 6sszhangban.

Az Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Programjanak, mint stratégiai
dokumentumnak a korszer(sitése, moddositasa, gyakorlatban valo

alkalmazasa.

Intézményvezet6i palyazatban megfogalmazott célok a 2020/2021-es nevelési évre:

- Aszervezeti stabilitds megtartdsa és tovabbfejlesztése a szervezetfejlesztés eszkozeivel.

- Kiegyensulyozott pedagdgiai tevékenység megvaldsitasa.

- Az egyéni és szervezeti érdekek koordindldsa, k6z6s szervezeti célokba vald integralasa.

- A pedagogusok és szakmai segit6k mentdlhigiénés allapotanak javitdsa (megfelel6
munkahelyi légkor, a jol végzett munka elismerési lehet&ségeinek bvitése)

- Azellen6rzési - értékelési - min&ségligyi folyamatok miikodtetése.

- Minden munkavallaldi szinten a felelGsségvallalas erésitése.

- Koltséghatékony gazddlkodas tovabbi lehet6ségeinek kiakndzasa.

- Kuls6 - belsé kapcsolatok alakitdsa, er6forrasok bévitése - palydzatok, szponzorok.

- Intézményi kommunikacié, informacidaramlas fejlesztése, hatékonysdg és pontossag

novelése.

- A szil6kkel, mint partnerekkel az egylttgondolkodds és a felelGsségvallalas érdekében
innovativ kapcsolattartasi formak kiépitése.
- Az dvodai 6nkoltséges szolgaltatasok egy részének kivaltasa tehetség miihelyekkel, sajat

human eréforrassal.
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- Egészségnevelés, testi nevelés feltételeinek biztositasa /életmdd, taplalkozas, mindennapi
mozgas, keruleti szolgaltatasok/

- A nevel6testlletek felkészitése a sajatos nevelési igényl gyermekek koordinalt, specialis
fejlesztési igénylk szerinti intézményi fogadasara.

- Adigitalis kultura kialakitasa, fejlesztése.

K6zéptavu célok Kiégés megelGzése

A tagévodak digitdlis kommunikaciéjanak formalasa. Zimbra levelezé
rendszer hasznalata elvards a pedagdgusok részérél, a kiilonb6z6
partnerekkel valé kapcsolattartashoz.

Z6ld évodai kritériumoknak vald megfelelés, fenntarthatdsagra nevelés
EO szinten. Z6ld Ovoda cim elnyerése minden tagintézmény esetében.
Egészséges életmddra nevelés 5 éves program megvaldsitasa 2018-
2023.

Elektronikus csoportnapld bevezetése a tagintézményekben.

SMART program, SMART gondolkodas elsajatitasa, megvaldsitasa.
Hosszu tavua célok A szervezet erGsségeinek, fejlesztendd terileteinek, lehetGségeinek
folyamatos meghatdrozasa.

SMART program, Smart gondolkodds magas szint(i megvaldsitasa.
Sészoba, maszofal program folytatdsa

Igényes kornyezeti kultura alakitdsa az évoda épliletében és azon kiviil.
VezetG6i utanpotldst érints terv készitése

A tdmeges megbetegedést okozd koronavirus jarvany esetleges
megjelenésekor az 6nkormanyzati kdzszolgaltatasok
folyamatossaganak biztositasdval 6sszefliggd feladatok ellatasa.

Az adatvédelmi el6irdsoknak megfelel6 intézményi m(ikodés
biztositasa.

3.2. A 2020/2021-es nevelési év feladatai

Pedagodgiai munka tervezése az Egyesitett Ovodaban

Cél: a nevelési alapelvekben, értékrendben megegyezd, sokszin(, szinvonalas pedagdgiai gyakorlat
megvaldsitdsa az Egyesitett Ovoda tagintézményeiben. Az évoda miikodését szabalyozd
dokumentumainak (PP, SZMSZ és mellékletei, Hazirend) egységes értelmezése, gyakorlati
megvaldsitdsa. A szervezet szakmai szinvonaldnak tovabbi erdsitése. A pedagdgiai egységen tul az
6vodak maddszertani egyéni arculatdnak hatékony kdzvetitése.

Pedagogiai folyamatok tervezése: Az EO éves munkatervében az dsszhang biztositasa a stratégiai
dokumentumok, a tagévodak és a munkakozosségek éves terveivel. Az el6z6 nevelési év értékelésének
megallapitasainak figyelembevétele a kbvetkezd nevelési év tervezésében, megvaldsitasaban.

Pedagégiai folyamatok megvalésitasa: Az EO éves terveinek gyakorlati megvaldsitasa a tagévoddkban
a pedagoégusok, és a munkakozosségek bevonasaval. A gyermekkdzpontu dvodai nevelés lehet6vé teszi
és segiti a gyermeki személyiség kibontakozadsat, melyben az oévodapedagdgus személyisége
meghatarozé. Olyan helyzetben, amikor az 6vodapedagdgusnak nincs lehet6sége kozvetlen személyes
kapcsolatot fenntartani a gyermekekkel, mas egytttm(ikodési formaban érvényesitheti a nevelésben
az intervencids gyakorlatot, azaz a segitségnyujtds gyermekhez, csalddhoz illesztett megoldasait.
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Pedagdgiai folyamatok ellendrzése, értékelése: Gyermeki fejlédést nyomon kdveté dokumentum
félévenkénti elemzése, tovabbi feladatok meghatdrozasa. A pedagdgusok személyes szakmai
felkésziltségének ellenGrzése a pedagdgiai ellenbrzések soran.

Feladat

Résztvevok,

felelds

Hataridg,
teljesités

Dokumentalas
helye

4. Az Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Programjaval kapcsolatos feladatok

4.1. A tanulas tdmogatdsanak tervezése, miikodés és hatékonysaga a tagévodakban

Kék Pillangd sziilGi klub miikodtetése
autizmus spektrumzavarral él6 gyermekeket
nevel6 szll6k részére.

Agnes
Balint Jozsef
Goélya Nikolett

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban | nevelstestiilet folyamatos
foglalt nevelési céloknak valé megfelelés.
, . L » csoportnapld,
Az Egyesitett Ovoda pedagdgiai programjanak ermeki
megvaldsitdsa, annak folyamatos nyomon 2020. 08.31. gy‘ L
. . 0 , , fejl6dést
kovetése, a jogszabalyi valtozasoknak o
megfelel6  aktualizdldsa. Az  &ltalanos nyomon  kévetd
pedagdgiai szempontoknak valé megfelelés, Erdélyi N6ra dokumentumok,
szakmai modszertani tudas a pedagdgus vezetol
kompetenciak mentén. Hoffer Ivett ellendrzési terv,
L o pedagodgiai
A Pedagdgiai Program madositasa, ellendrzési  jkv-
korszer(sitése a nevelGtestiilet bevonasaval. ok
Tagdvodai mddszertani Utmutatd koherenssé
tétele a Pedagdgiai Programmal 6sszhangban. 2020.10.15.
A hatalyog j.ogszabilyl ,r,eljdeflke.zeselfn’ek Erd?Iyl Iilora, Az intézmeény
megfeleld, jogszerli miikédés biztositasa. tagdvoda vezeték | 2020. mikédését
) szeptember . .
Az EO alapdokumentumainak ismerete. 1 szabalyozo
6testil ' dokumentumok,
A Kdznevelési térvény valtozasainak nevelotestulet o ellendrzési
adaptalasa a pedagdgiai munkéba. olyamatos jegyz6konyvek
A tagovoddk mddszertani sajatossagainak | Erdélyi Néra 2020.
megvaldsitdsa a Pedagdgiai Programmal | Hoffer Ivett szeptember
O0sszhangban, a tagdévodai Utmutatd szerinti|tagdvoda vezet6k 1. médszertani
munka segitése. tmutats
A tagdévodai utmutaték felilvizsgdlata és e v 2020.0kto-
a7 S nevel6testilet
szlikség szerinti mddositasa. ber 15.
Az integralt nevelés kornyezeti, targyi és|Erdélyi Néra
pedagogiai feltételeinek a biztositdsa. Inkluziv | Hoffer Ivett 2020.
szemlélet erGsitése az alkalmazotti és a szll6i | tagévoda vezet6k szeptember Inteeracioval
kozosségekben. 1. g
folyamato kapcsolatos
(. . intézkedések
Galuszkané Orban |san .
dokumentumai
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Gyogypedagdgusok alkalmazdsa a kijelolt
intézményekbe: Vizafogo Tagévoda,
Varazskarika Tagdévoda, Pitypang Tagdvoda,

Meséskert Tagdévoda, Madarasz Viktor
Tagovoda Erdélvi NG
A sajatos nevelési igényl, korai Hr f? yII ora 2020
fejlesztést igényl6 gyermekek ellatasa a o’erdvett sk e t.l
szakértsi véleményiikben eldirtak szerint, a|{280V00a vezeto o F;r.nétos
jogszabdlyban elGirtak szerint kirendelt utazé ¥
o6gypedagdgus javaslatai szerint. Y . .
EYOEYpedagos J, , , nevel6 nyilvantartasok,
A szakért6i  véleménnyel nem . .
,, , , , . testlletek csoportnapld
rendelkez6 gyermekek esetében fejlesztési
terv készitése a gyermekek allapotanak, sevoeda
sérilési fokdnak, fejlettségének megfelelGen. g:; izgk
Szakmai team m(kodtetése, a human ——— g08
,, . s L . , | Balint Jozsef
er6forras aktivizdlasa, az érintett csalad n
témogatasa. koordinator
A beilleszkedési, magatartasi, tanulasi Jurancsik Tiinde
nehézséget mutatd gyermekek hatékony tag6voda vezetd
fejlesztéséhez az aktiv szakmai Y .
.. e 1 s s nevelGtestiiletek,
egylttmUkodések preferalasa. e
specialis
szakemberek
Erdélyi Néra
Farkas Irén, 2020.
tagdvoda vezet6k szeptember munkatervek
A fenntarté 4ltal finanszirozott sport negvelé’testulet ’ 15 P (EO, tagdvodai)
szolgaltatasok megszervezése. ' csoportnapldk,
nevelési tervek
folyamatos
IKT  eszk6zok haszndlata:  elektronikus
csoportnapld bevezetése hat intézményben, a Erdélvi Nora folyamatos
DIOO program és az interaktiv tabla program Hoffeyr lvett tematikus
m(ikodtetése, iskolara valé felkészités - a , . 2020. tervek, a
o s . , ., | tagévoda vezeték, KtSb
tapasztalatatadas megszervezése a tagovodak nevelStestiilet oktéber 24. | gyermekek
kozott. fejlédését
- s Kantuly Miklésné R
Okos terem hasznalatanak beépitése a ¥ 2020. nyomon koéveté
pedagdgiai munkdba. Mese Tagévoda Erdélyi Nora gg;gmber 3| dokumentum,
. fejlesztd
A I Hoffer Ivett i . .
Keriileti SMART kommunikacids tervben: . iy marcius pedagdgia
, Terkovics Ildikd .
DIOO program, Okosterem bemutatasa dokumentumai

Kantuly Miklésné

11
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Az dévodapszicholdgusok tagdvodai
jelenlétének Ujragondoldsa az UGj kollégdk
belépésével, az Odvoda mérete és a
konzultdcids sziikséglet mértéke szerint.

Ovodapszicholégusokkal vald szakmai
egyuttmikodés kialakitdsa a nevelési célok
elérése érdekében:

- szakmai workshopok szervezése

- pszicholdgiai ismeretek atadasa a
nevelGtestiiletek szamara

- esetmegbeszéléseken vald részvétel

- TSMT egyéni mozgasfejlesztés 2
helyszinen,

- szakmai kerekasztal szervezése

- team megbeszélés a
gyogypedagdgusokkal

koordinator: Kovacs

Eszter

tagdévoda vezetSk
6voda-
pszicholégusok

minden 2. hénapban

egy alkalom

4.2. Kiemelt pedagdgiai feladatok tervezé

Fenntarto altal meghatarozott feladatok:

- Smart stratégiai programban vald részvétel
partner szinten, digitalis eszk6zok hasznalata,
online évodai jelentkezés

- Fenntartdi szilGi elégedettség vizsgalat
- esélyegyenl@ség biztositasa,

- 26ld Ovoda cim megszerzése, megtartasa,
kérnyezettudatos szemlélet er@sitése,

fenntarthatdsdgra nevelés a mindennapokban

- az iskolara valé felkészités hatékonysaganak
novelése,

- a kerileti rendezvények szervezésében,
megvaldsitasaban vald részvétel az
alkalmazotti k6z6sség bevonasaval

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett
tagdvoda vezeték,
nevelGtestilet

folyamatosan

Az  intézmény
mUkodését
szabalyozd
dokumentumok,
ellendrzési
jegyz6konyvek

12
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A tagévodai mérési eredményekre épiilé
kiemelt feladatok:
Az el6z6 évek kiemelt munkatervi feladataibol

adédo  fejleszt6é mobdszerek és eszkozok
alkalmazas hatékonysaganak nyomon
kovetése a tagdvodak pedagdgiai munkajaban
pedagdgiai

- Kondiciondlis képességek, dokumentacid

mozgaskoordinacid fejlesztése | erqglyi Nora (éves  tanulasi

. ., , . terv, heti terv),
differencialt modszerekkel es | Hoffer Ivett . -

. , v folyamatos mddszertani
kérnyezetben tagdvoda vezetdk, , X

igitali 5 4 nevelGtestilet Utmutatok,

- Digitdlis  eszkdzpark  haszndlata, intézkedési
informacidszerzés- és kezelés, digitalis tervek,
képességek fejlesztése

- Tehetséggondozds, a kiemelked6
képességli gyermekek tamogatdsa
tehetségmiihelyek és egyéni
pedagdgiai eszk6zok segitségével

Egészséges életmddra nevelés program 2018-

2023 kozotti id&szak id6éaranyos

megvaldsitasa

Koordinator: Farkas Irén
L , L . , Erdélyi Néra, L.

1 szamu melléklet Egészséges életmddra y Egészséges
, Hoffer Ivett . .

nevelés program . « életmaod

tagdévoda vezet6k, |folyamatos

2020/2021-es nevelési év kiemelt feladata:

- Mindennapos spontan és szervezett mozgas
lehetdleg a szabadban

- A csaldd szerepe az egészségtudatossagban.
A szll6k egészséges életmodddal kapcsolatos
tdjékoztatdsa kulénb6z6 csatornakon,
forumokon keresztdl.

nevelGtestiilet
Farkas Irén

feladatterv,
intézkedési terv
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Fejlesztd ovodapedagdgusi munka
hatékonysaganak novelése:

- a fejleszt6 dokumentacié egységes
rendszerének hasznalata,

- fejleszt6 pedagdgusi vélemény formai
és tartalmi korszer(sitése,
egységesitése

- fejleszt6 mérés hasznalata fejlettség
és fejl6dés megdllapitasara kizarélag
indokolt esetben (fejleszté pedagdgusi
kompetencia)

- mozgasfejlesztd csoportok
m(ikodtetése a személyes

kompetencidk el6térbe helyezésével

- DIOO program beépitése a
fejlesztémunkdba, iskolara valé
felkészités

-a szakért6i vizsgdlati kérelmek
megfogalmazdsdban valé tdmogatd
részvétel, egyéni vélemény készitése

- irdsmozgads  koordindci6  mérése
(DIFER teszt) 5-6-7 éveseknél: bemeneti
mérés 2020. szeptember - kimeneti
mérés 202. mdjus, a mérések
kiértékelését a fejleszt6 munkakdzosség
vezetbje végzi,

- BTM - es gyermekek nyilvantartdsa és
egyéni fejlesztési tervének
dokumentdlasa,

- a fejleszt6i munkaban a gyermek
igényeit és szikségleteit figyelembe
vevl egyéni beavatkozas (egyéni, mikro
csoportos és csoporton belili fejlesztés)

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Papp Ferenc
Toth Gerda
Integracios
Fejlesztd
pedagoégusok
munkakdzossége

és

folyamatos

2020. szept. 1.

Fejleszt6
pedagdgusi

dokumentacio,

mérési
eredmények

14
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4.3. Az Egyesitett Ovoda mérés-értékelés eredményeibSl adédé korrekcid

EO szUlGi elégedettségének mérési
eredményébdl adddé folyamatos feladatok:

1. SziulSkkel wvalé kapcsolattartdas  Uj
formaja: online fogaddodra
2. A szil6kkel valé megfelel6 szintl és

Erdélyi Néra

Hoffer Ivett

Mérés-értékelés mk.

mindségli  kommunikdci6 a  gyermeki 3 i llendrzési
. . . . , . vezetd: Terkovics Ellendrzesi
képességek kibontakoztatasa érdekében ]
) . s . . .| lidiké dokumentumok,
végzett tevékenységekrél, az iskolaérettség
kritériumainak valé megfelelés adekvat mérési
kozvetitése. Személyes, szakmailag eredmények
megalapozott visszajelzés a gyermekek 2020.09.01. |szoveges
fejlédésérél a  szul6knek. A szilGi elektronikus

., oy . folyamatos .
kompetencidk  megerGsitése, a  csalad programja
szerepének kihangsulyozasaval. A gyermek , L.
f'I"dp’ , I’d'g y, 70k gky | intézkedési
ejl6dését a csaladi egység részeként, komplex tagévoda vezetdk tervek
latasmaoddal tamogatjuk.
3. A Szil8i Szervezettel valé hatékonyabb | Ovodapszichol6gus
egyll.lttmu.kodef kiépitése: (c?opprt és ayermekvédelmi
tagdvodai szllGi szervezet képviselGinek felelds
koriltekint6 kivalasztasa, rendszeres
konzultacidval a szakmai célok érdekében | gydgypedagdgusok
hozott dévodai dontések értelmezésével a
szll6tarsakra vald pozitiv hatdsuk erGsitése)

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

A gyermeki fejl6édést nyomon kéveté 2019. Merei-.ertEkele_s mk. 2020. 09. 01.
oktdberi mérés alapjan készilt intézkedés | vezeto: Terkovics Intézkedési terv
tervben tovébbi feladatok meghatarozasa. lldiko folyamatos

Tagoévodak mérés-
értékelés mk. tagjai
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Fejleszt6 pedagodgiai egyéni és csoportos

fejlesztések el6készitése, gyermekek
besorolasa, adekvat sziirések el6készitése,
lebonyolitasa tagdvodai szinten,

mozgasfejleszt6 csoportok miikodtetése.

A fejleszt6 pedagégus kompetenciakore ezek
alapjan a kovetkez6:

- elsGsorban a normal
intelligenciabvezetbe  tartozé  gyerekkel
foglalkozik részképesség-, és

teljesitményzavar esetén,

- diagnosztikus tevékenysége csak a
képzései soran elsajatitott tesztek felvételére
és értékelésére, valamint az Egyesitett
Ovodaira terjed ki,

- a diagnosztikus és terdpias
kompetenciakorét  meghaladd  eseteket
specialis szakemberhez koételes iranyitani az
6vodapedagdgusokkal és a szllGvel
egylttm(ikodve

- a pedagdgiai és fejleszt6 feladatok
megolddsaban szorosan egylttm(ikodik az
6vodapedagdgusokkal és a specidlis
szakemberekkel, tevékenységét veliik egyiitt
Osszehangoltan végzi,

- a fejleszté6 foglalkozdsok szakmai
mindségéért felel6s

A fejleszt6 pedagdgiai szlirésen részt vevd
gyermekek kivalasztasanak szempontjai:

— a 3-7 éves koru gyermekek korében,

— BTM —es gyermekek,

— a gyermeki fejlédés nyomon kovetd mérés
aprilisi eredménye alapjan legaldbb 5
teriileten 75 % alatti eredményt elért
gyermekek,

— a gyermeki fejlédés nyomon kovetd mérés
eredménye alapjan, egy-egy teriileten 60%
alatti eredményt elért gyermekek,

A mozgasfejleszts csoportok dsszeallitasanak
szempontjai:

- ovodapedagdgusok megfigyeléseit képezd
ajanlas

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Fejleszt6 mk. vezetd
Fejleszt6
pedagdgusok

2020. 09. 30.

Méré6lapok,
Osszesités,

fejleszté
pedagdgiai
dokumentacid
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— a fejleszt6 pedagogiai szlirések nagy- és
finommozgas  fejlettségre  vonatkozo
mérési eredményei,

— a csoportokban végzett gyermeki fejl6dés
nyomon koéveté mérés testi képességekre
vonatkozd eredményei,

— célzott megfigyelések a csoportban a
megfigyelési szempontsor alapjan.

Erdélyi Néra

Hoffer Ivett

A gyermeki fejl6dés nyomon kovetésére
. (. sz R TRY Eljarasrend,
kidolgozott mérések lebonyolitdsanak | Mérés-értékelés mk. 2020. 09. 20
el6készitése, a tagévodai mérés-értékelés | vezets: Terkovics I feljegyzés
munkakdzosségi tagok tajékoztatdsa. lldikd
Tagdévodak mérés-
értékelés mk. tagjai
Gyermeki fejl6édés nyomon kovetése mérés | Tagintézmény
lebonyolitasa a tagévodakban, a 4., 5. életévet | vezetbk
az adott év augusztus 31-ig betolté . .
. . Nevel6testiilet
gyermekeknél (oktdber)
Csoportos 0Osszesit6k elkészitése a mérési
eredmények alapjan.
Gyermeki fejlédés nyomon kovetése mérés
lebonyolitdsa a tagdévoddkban minden Mérési
ermekre kiterjed6en (aprilis), csoportos
gy o ) J, ) ( p .)' p, dokumentumok,
Osszesit6k elkészitése a mérési eredmények -
.l e i 2020. 10. 31, |eljdrasrend
alapjan. Az oktdberi és dprilisi mérési| Tagintézmény
id6pontokat betartva, és azt kdvet6en - az|vezeték csoportnapld,
eredmények alapjan - a  gyermekek o gyermek egyéni
ks x . Y , | Tagintézmények ke s
fejlédésére vonatkozd megallapitdsok és| = 7 fejl6dését
. s f . . mérés-értékelés R
differencialt pedagégiai intézkedések o . 12021.04.30. |Nyomon kovetd
. e . munkakdzdsség tagjai - U5 O

megfogalmazdsa egyéni és csoportszinten dokumentumok
torténjen meg, a nevelési terv | Mérés-értékelés

megvalositdsanak értékelésével 6sszhangban.

Az egyéni fejlesztési terv korszerUsitése, az
egyéni  differencidlds és  reflektivitds
hangsulyozasaval. Segédanyag készitése.

Kiemelt feladat: Az egyéni fejlesztési tervek
tervszer( kitoltése, a fejlédés mértékének
értékelése és a  tovabbi feladatok
meghatarozasa reflektiv szemlélettel.

munkakdzosség
vezetd
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SzUl6i elégedettségvizsgdlat (online kérdGiv | Erdélyi Néra
minden szul6 részére) el6készités, eljarasrend | Hoffer Ivett 2021. 04. 30.
tovabbitasa a tagévodakba. Terkovics Ildikd iy
- - — Eljarasrend,
. e 1 L Tagévodak mérés- L L .
Online szllGi elégedettségi mérések: Lo, . intézkedési
. n - , értékelés mk. tagjai
- befogadasi id6szak végén a 3-4 éves tervek
gyermekek szlilei korében 2020. 10.31.
- a vizsgalati eredmények 0Osszesitése

EO. szinten.

] L, L. Fejlesztd Fejlesztd
Fejleszt6 dévodapedagdgiai kontroll mérések . , : ,

. Y. , pedagdgusok pedagdgusok
lebonyolitasa a szlrési eredmények LD
R , . . o — 2021.04.30. | Mérés-értékelés
Osszegzése EO. szinten online mérés dsszesitd | Erdélyi Nora i

) munkak6zdsség
programmal, csak indokolt esetben. Hoffer Ivett e
. o dokumentacioi
Terkovics Ildikd
A gyermeki mérések eredményeinek | Tagintézmények
Osszegzése, az EO. szint(i 0Osszehasonlitd | mérés-értékelés mk.
elemzés elkészitése tagjai , Lo
. L . . Y 2021.05.31. |Eves értékelés
Intézkedési tervek attekintése, értékelése EraaT NG
Eves értékelés elkészitése raelyl Mora
Hoffer Ivett
Terkovics Ildiko
A mérési eredmények 0Osszegzésébdl adddo | Erdélyi Néra
tovabbi feladatok meghatarozasa EO szinten | Hoffer Ivett 2021. 06. 30 Feladatterv,
Terkovics Ildiké intézkedési terv
Intézkedési terv tagdvodai szinten

5. A pedagogus elémeneteli rendszerrel dsszefliggd feladatok

5.1. Pedagdégusmingsités

nevel6testilet

rendelkezéseknek

Eljarasrendek,

A h?t|a|?i9§ Jogsz?b?.l}/ll noskere Hoffer Ivett, Erdélyi folyamatos forgatékonyvek,
megfeleld, jogszer( eljarasok biztositasa. Néra, tagbvoda ellendrzési
vezetGk jegyz6konyvek
. e . tagévoda vezetSk )
Szakmai segit6 mentorok megbizasa a N N Gyakornoki
Ly . . nevelGtestiilet folyamatos ,
gyakornoki id6szak tdmogatdsara. naplé

Erdélyi Nora

A mindsités eredményeinek értékelése EO
szinten, beszamold a fenntarto felé.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2020. augusztus

Beszamolo
anyaga

2020. tavaszi id6szakaban torolt minGsitések
Ujra szervezése 2020/2021. tanév végéig.

A gyakornoki id6 meghosszabbodik az eljards
lezardsdnak id6pontjaig. A 2021-re tolddo
eljdrasok esetében a pedagdgust 2021.
januar 1-jével visszamendleges hatdllyal kell
atsorolni magasabb fokozatba.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Erintett tagévoda
vezet( és
pedagdgus

2020/2021

Forgatokonyv,
jkv-ek

ellenérzések
ismertetése a

A tanfelligyeleti
eredményeinek
nevel6testiilettel.

tagévoda vezet6k

folyamatos

Jkv.
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Kapcsolattartas az Oktatasi Hivatallal és a
budapesti POK intézményével.

Az OH a mindsitési év junius 30. napjaig
tervezett mindsitésekre vonatkozéan a
mindsités évét megel6z6 év december 15.
napjat kovet6 mindsitésekre vonatozdan
pedig a mingsitési év augusztus 10. napjadig
meghatdrozza: a portfdlidjukat, palydzatukat
feltoltott pedagdgusok mindsité vizsgajanak,
minGsité eljaras esetében a portfdlié vagy
palydzat védésének id6pontjat, kijeloli a
minGsité bizottsag tagjait, ezekrél az
informatikai rendszer utjan értesiti a
pedagdégust, a mindsit6 bizottsdg elnokét és
tagjait, valamint az O&ket foglalkoztaté
intézmény vezetgjét.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2020. szept.1.

folyamatos

Intézményi
fellleten tortént
rogzitések

//////

A minGsitési eljarasok lUgymenetének
tdmogatasa, intézményi szintli rogzitések az
OH fellUletén, intézményi delegdltak
kijelolése.

2022. évi minGsitésre  jelentkezések
rogzitése. A nem kotelez6 mingsit6é eljaras
lefolytatasat a pedagégus a jelentkezési
lapon a mindGsités évét megel6z6 év marcius
31-ig kezdeményezi az intézményvezetdnél.
Intézményi felliileten vald rogzités 2021.
aprilis 15.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

folyamatos

MinGsitésre
jelentkezések,
intézményi
fellleten tortént
rogzitések

Az e-portféliok feltoltése a megadott
hataridére.
Az e-portfélidk el6zetes értékelésének

elvégzése a minGsit6 vizsga, minGsitési
eljaras el6tt.

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

a nevelGtestilet
érintett tagjai
tagévoda vezet6k

2020. 11.25.

folyamatos

E-portfélid
dokumentumai

Mesterprogramok megvaldsitdsanak
tdmogatasa.

Intézményvezetbi mesterprogramok: Erdélyi
Noéra, Szaszhalmi Edit

Fejleszt6  innovatori mesterprogramok:
Kantuly Miklésné, Eszlényi Gyorgyi

Fejlesztd tdmogatd tevékenység
mesterprogramja: Bauer Edit

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett
Erintettek

id6aranyos
megvaldsitds

Mesterprogram
dokumenticidja
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5.2. A pedagdgiai-szakmai ellen6rzéssel 6sszefliggé feladatok

A hatdlyos jogszabalyok és a Tanfelligyeleti
kézikdnyv (6vodak szamadra)

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Kézikdnyvek
Az eljaras

(. . (. o x . g folyamatos )
rendelkezéseinek ismerete, részvétel a kiilsé | tagdvoda vezetSk ¥ dokumentumai,
pedagdgia-szakmai ellenérzésben. nevel6testiilet jkv.

- . s £ . .., .|Erdélyi Nora

Az érintettek értesitése az EO intézményi Y .

e L ale sz . Hoffer Ivett folyamatos e-mail
feltletén kijel6lt id6pontok alapjan. . p

tagévoda vezet6k
Pedagdgusi, vezetdi, intézményi
tanfellgyeleti ellenGrzések lebonyolitasa.
L. . . yo s s Ny ., | Eljdrasrend és az

2021. évivezetéi tanfelligyeleti ellendrzések: | Erdélyi Nora A Kifrt | ) .

" - . . X . Py . ellenérzéshez
Bakany Brigitta Mdria - Pitypang Tagévoda |tagdvoda vezet6k |id6pontoknak

Daruka llona - Akombakom Tagévoda

Intézményi tanfelligyeleti ellenGrzés:

Pitypang Tagévoda

Nevel6testilet

megfelel6en

kapcsolddo
dokumentumok

Pedagogus, vezetGi, intézményi dnfejlesztési
tervek, valamint tanfellgyeleti ellen6rzés
soran modositott  intézkedési  tervek
feltoltése az intézményi feliileten.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

A megadott
hatdridére

Onfejlesztési
terv

Az intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés
utani feladatok:

Az értékelés kézhezvételétSl szamitott 45
napon belil a vezet6 o6t évre sz016
intézkedési tervet készit, amelyet a
nevelGtestiilet az  intézményellenGrzés
Osszegz6 értékeld dokumentumanak
rogzitését6l szamitott 60 napon belll
elfogad. Err6l jegyz6konyv  készitése
szlikséges.

Az elkésziilt intézkedési terveket az
intézményvezeté  hagyja jova, majd
feltoltésre kerll az Oktatasi Hivatal altal
m(ikodtetett informatikai tdmogatod
rendszerbe. Az 0Osszegz6 értékelést a
honlapon ko6zzé kell tenni az intézkedési
tervvel egyiitt. A feltoltés a latogatas utani
60. nap végéig kell, hogy megtorténjen.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagévoda vezet6k

Ertékelés utan 45
nappal

Intézkedési terv
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5.3. Az onértékeléssel osszefliggd feladatok

Az intézményi Onértékelés jogkovetd | Erdélyi Nora , .
, . . ) . « modszertani
megszervezése (5 éves ciklus tervezése). tagévoda vezet6k |folyamatos . .
PR Utmutaté
nevel6testiilet
Intézményi belsd 6nértékelési csoport BECS BECS  Onértékelési

o , £ ) . 4o folyamatos
m(ikodtetése EO és tagdvodai szinten. nevelGtestiilet terve
Az EO és a tagévodai sajat elvarasoknak vald | nevel6testiilet .

) « o , Py folyamatos munkaterv ért.
megfelelés, belsd ellenbrzési szempont. tagévoda vezet6k
Pedagégus onértékelések megszervezése a | Erdélyi Néra
tagovodakban 2020/2021-es nevelési év | Hoffer Ivett . ..
. . . , . Py folyamatos onfejlesztési terv
végéig minden pedagdgusnak részt kell | tagévoda vezetSk
vennie az eljarasban. nevelGtestileti
Vezet6i oOnértékelések megszervezése a L
g . L c , Intézményi BECS ,
vezetGi ciklus 2. és 4. évében Iév6 tagévoda P BECS éves terv
L Erdélyi Néra folyamatos o
vezet6knek Intézményi felllet
Hoffer Ivett
Intézményi Onértékelések megszervezése a | BECS BECS éves terv
N . . . ,, folyamatos o
kijelolt tagévodakban tagévoda vezet6k Intézményi felllet

e e Erdélyi Nora
Intézményi onértékelés elvarasainak ,

o Y , Hoffer Ivett évente TRy
fellilvizsgalata,  értékelése  évente - BECS taedvoda | eavszer onértékelési tablazat
Onértékelési kézikdnyv 4.3.3.1 fejezet. . g &y

vezetdk

5.4. Szaktandcsadoéi feladatok ellatasa Egyesitett Ovodan beliil

Az EO szaktanacsado végzettség(i | Erdélyi Néra

6vodapedagdgusainak tdmogaté munkaja Hoffer Ivett

- mlhelymunkdra vald jelentkezés, Szaktandacsadoi

- fejleszt6 céll szaktanacsadds igénybe | Osvath Viktoria folyamatos latogatas

vétele Kallai Csilla dokumentumai

- pedagdgus kollégak felkészitése a portfélid | Jurancsik Tiinde

irasra, min@sitésre

6. Pedagogiai folyamatok szervezése

6.1. A nevelési év rendje
Erdélyi Néra Az intézmény
Hoffer Ivett mUkodését

Nevelési év rendje tagévoda vezeték | 2020.09.01.- |szabalyozo

2021.08.31. dokumentumok,
nevelGtestilet ellendrzési
jegyz6konyvek

Erdélyi Néra

A karacsonyiidGszak utan a két Ginnep kozott

Ugyeletes dvoda kijeldlése. tagévoda vezetdk

Téli zards: utols6 munkanap 2020.

december 23. (szerda), els6 munkanap folyamatos mulasztasi napld

2021. januar 4. (hétfd)
2020. december 28, 29, 30, 31 Ugyeletes
dvoda: Vizafogo Tagévoda.

Matrahaziné Sebdk
Timea
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Az o6vodakban nincs 6szi, téli és tavaszi
szlinet. Gyermeklétszam csdkkenése esetén
el6zetes felmérés alapjan  Osszevont
csoportok makodtetése lehetséges. Az
Osszevonas irasos jelzése indoklassal az
Ovodaigazgatésag felé. A sziilok idejében
torténd tajékoztatasa elvaras.

Az Osszevonas jarvanylgyi helyzetben nem
lehetséges.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagdvoda vezet6k

esetenként

mulasztasi naplé

A tagévoddk nyari zdrasa alatt az
Ovodaigazgatésag folyamatosan mikodik.
Atagovoddakban a nyari karbantartasi szlinet
id6tartama 3 hét, melynek id6pontjardl
februar 15-ig értesiteni kell a szil6ket.
Sziikség esetén a sziinet id6tartama alatt
ligyeletes dvodaban biztositjuk a gyermekek
ellatasat.

Az Ovodaparok kijel6lése az adott id6szakra
kiilon kerul tervezésre.

Erdélyi Néra
tagdévoda vezetSk

idGszakos

2020.
tol

szept.-

szUlGi
felmérése,
mulasztasi naplo

igények

6.2. Pedagdgiai folyamatok szervezése — értekezletek, nevelés nélkili munkanapok

nevelGtestiilet Az intézmény
i NA mukodését
A fenntartd altal szervezett értekezleteken Eirdfilyl INOtI:ca szabalyozé
P . ofrer tve eset|
vald részvétel. dokumentumok,
] . ellendrzési
tagévoda vezet6k jegyzékanyvek
Erdélyi Néra minden
, » . , .. |Hoffer Ivett masodik
Tagoévoda vezetdk informacids X . - .
. . . . , héten, kedden | jelenléti iv,
értekezleteinek szervezése. Kozérdekd

kérdések leaddsa az értekezlet el6tt.

tagévoda vezet6k

13.30 oratol

emlékeztetd

helyszin:

valtozé
A kerileti szakmai munkakozosség | Erdélyi Nora _ . jelenléti iv,
vezetbkkel  egyeztetd  értekezletek | Hoffer Ivett 2021. januar eljarasrend,
szervezése. Mk. vezetSk jkv.
Ovodatitkarok részére egyeztetd | Erdélyi Nora évente két
munkaértekezletek szervezeése. KIR | Igazgatodsag alkalommal jelenléti iv, jkv.
statisztika, el6jegyzés el6tt munkatarsai aug., marcius

Szul6i Szervezet értekezleteinek P 2020

megszervezése Erdélyi Nora november 4 jelenléti iv, jkv
g ) Hoffer Ivett | P JRV-

Vezet6i munkaértekezletek az egyes

megbizott felelGsokkel.

Vezet6i team munkak koordinalasa,
delegalt szakmai feladatok mentén.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Erintett felelGsok

alkalomszer(

feljegyzések
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EOQ egyeztetd értekezletei

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

az érdekképviseletekkel (KT, PSZ). Erdekképviseletek alkalomszer(i | jegyz8konyv
tagjai

Munkaértekezletek az EO. Igazgatdsag|Erdélyi Néra

munkatarsaival. Hoffer Ivett hetente felieavzések
Igazgatdsag hétfén cliegyzese
munkatarsai

A kétnyelvii programokat mikédtets | Erdélyi Nora

6vodak koordinatoraival valé egyeztetés. | érintett  tagévoda | 2020.

Pitypang, Meséskert és Gyermekkert | vezetok, augusztus feljegyzések

Tagévoda koordinatorok alkalomszer
BGC vezetdje

Erdélyi Néra

Ovodapszicholégusok konzultaciés napjai. Hoffer Ivett minden feljegyzések
4 . , kedden
Ovodapszicholégusok
, . Erdélyi Nora
Gyogypedagdgusok Hoffer Ivett negyedévente | feljegyzések

Gydgypedagdgusok

A nevelés nélkiili munkanapok rendjének
kialakitasa:

- az id6pontok meghatdrozdsa a
tagintézményi munkatervekben,

- mennyisége az 5 munkanapot nem
haladhatja meg, az id6pont
kivalasztdsa nem (tkozhet kerileti
programmal,

- tartalmdban igazodjon a nevelési
év kiemelt feladataihoz, a sajatos
intézményi feladatokhoz,

- szervezésekor a gyermekek
ellatasat biztositani sziikséges a
kijelolt tagdvodaban, a szil6k
id6beni (hazirendben
szabalyozott) értesitésével,

- A nevelés nélkili munkanap
szakmai programjardl értesités
kiildése az Ovodaigazgatdsagnak.

- Jegyz6konyv  feltoltése a K
meghajtéra 5 napon belil, minden
alkalom utdn.

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

tagévoda vezet6k

nevel6testilet

évente max. 5
alkalommal

értesités, jelenléti iv,
jkv.
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6.3. Informacidoaramlas 6évodai rendszere

folyamatos
Honlap  mdkodtetése az  irdnyadd | Erdélyi Nora
szabalyzatnak megfelel&en. Hoffer Ivett
(Kozérdekd adatok megismerésére | Galuszkané Orban honla
irdnyuld szabdlyzat - Kiilénos kdzzétételi | Agnes P
lista) Molnarné Luczek
. . 2020.
Eves ellenGrzés Orsolya
szeptember
Erdélyi Néra
Online térben valé kommunikacié a bels6 | Hoffer Ivett szabalyzat,
o « . y folyamatos . X .
vezetGi utasitasnak megfeleléen. tagévoda vezet6k feljegyzések, jkv.
nevelGtestiilet
Szakirodalomhoz, szakmai folydiratokhoz | Erdélyi Néra ..
, ces s . p folyamatos folydiratok
valé hozzaférés. tagdévoda vezetGk
Erdélyi Néra
K meghajté miikodtetése Hoffer Ivett folyamatos eljarasrend
tagévoda vezet6k
Zimbra levelez6rendszer mikodtetése
. , YRR . Helpdesk
- Uj dolgozdk hozzaférési adatainak , y . Y
o tagévoda vezet6k folyamatos bejelentd,
a frissitése o
n o arl e el et K meghajté
- nevelGtestiileti levelez6listak
|étrehozdsa
6.4. Adatvédelemmel 6sszefligg6 feladatok
- A jelenlegi Adatvédelmi Szabalyzat
aktualizalasa
- Minta tdjékoztatdk és nyomtatvanyok 2020.

frissitése

- Adatvédelmi szervezet mikodtetése
(Egyesitett Ovoda részérl adatvédelmi
tisztvisel6, tagdévodanként 1 fé
adatvédelmi felelds)

- Folyamatos tajékoztatdas adasa az
adatvédelmi jogszabalyi valtozasokrdl,
aktualis feladatokrél (Tagévoda vezetGk és
az adatvédelmi szervezet szamara)

- Adatvédelmi audit szervezése sziikség
szerint

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

E. 0. adatvédelmi
tisztvisel6je

szeptember 1.

folyamatos

2019 januar

szabadlyzat,
jegyz6konyv,
intézkedési terv
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7. Kapcsolatrendszer

7.1. Ovoda és csalad kozotti kapcsolattartas

az O6voda és a csaldd  kozotti
kapcsolattartas erésitése,

- bizalomra és egylttm(ikédésre épulé
kapcsolat kialakitasa és fenntartasa,

- a kapcsolattartds formainak bdvitése és a
meglévé hagyomanyok fenntartdsa,

- a csaladokkal/szul6Gkkel vald
kommunikdacié hatékonysdgdnak novelése
6vodapszicholégusok bevondsaval,

- a szUl6i elégedettség novelése a mérési

eredmények figyelembevételével.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagdévoda vezetGk

folyamatos

éves programterv,
jegyz6konyv,
mérési eredmények

A csaladokkal/szulékkel valé
kommunikdacio hatékonysdgdnak novelése
enline-hirevélkildésével-és az Egyesitett
Ovoda Facebook oldal mikodtetésével

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

aktuadlis hirek,
tdjékoztatdsok
alkalmaval

Facebook csoport

7.2. Bels6 szakmai kapcsolatok, egylittm(ikodés, kommunikacid, szakmai tovabbfejlédés

formai
EO szakmai munkakdzosségeinek | Erdélyi Nora
m(ikodtetése Hoffer Ivett

- a kerileti munkakodzosségekhez vald

munkacsoportok
kapcsolddas (min. 1f6/tagévoda/mk.) koordinatora:
Integracios és fejleszté mk. integralasa Ludvig Andrea mk. munkatervei
Smartovi - digitalis mk. létrehozésa folyamatos . e ’
L . jelenléti ivek, jkv.
- a pedagdgiai m(ihelyek (dajka, ped. assz.
palyakezd6) mikodtetése
= a tagévodai mihelymunka | alkalmazotti
eredményességének, produktumok kozOsség
|étrejottének segitése
A tagdvodak kozti szakmai | Erdélyi Néra
egyuttmikodések, tapasztalatcserék, | Hoffer Ivett
Ovodakdozi kapcsolatok tdmogatasa. 2021. 04. 14- .
A tagévodak bemutatkozasa szakmai nyilt 15. Prezer)t.aluo,
nap szervezésével. Kavalecz Angéla Jelenléti iv
2020/2021. nevelési év:
Z6ld Ag Tagévoda
A tagdvodak kozotti hospitalasi rendszer
mUkodtetése:
- a gyakornok o6vodapedagdgusok
szamara, évente 1 alkalommal.
- az 6vodatitkdrok széméara a nevelési| Erdélyi Nora,
évben egy alkalommal (szempont: az|Hoffer Ivett
6voda nagysaga) tagdvoda vezet6k |folyamatos hospitalasi napld
gyakornok
d6vodapedagodgusok
A hospitalasok  Utemezését félévre

tervezziik és lehet6ség van
visszalatogatasara.

egymas
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Az Gjonnan megbizott/kinevezett vezet6k
részére mentoralas biztositdsa:
Imre Napsugar Pottyds Tagévoda

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Osvath Viktoria
Kavalecz Angéla

két havonta /
szlikség esetén

Vezetdi szerepre vald felkészités, vezetdi
utanpotlas szakmai felkészitése, vezetévé

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
alkalmanként + 1

valds folyamatanak szakmai gyakorlati f5: munkacsoport
segitése munkacsoport mi(ikodtetésével Kavalecz Angéla évi4 alkalom | munkaterve
(vezetS helyettesek, vezet8i ambiciéval | czyetnics Rita jelenleti iv
rendelkez6k részére) Osvath Viktodria
Nagy Rébertné
EO tovabbképzési terve szerint kodtelezett
edagogusok képzésének teljesitése. , L ,
P ” £08 i P R J, PR R tovabbképzési és
,K” meghajton az Osszesit6 tablazat|Erdélyi Nora terveknek . e
, , . P beiskolazasi tervek,
vezetése és a tanusitvanyok folyamatos | Hoffer Ivett megfelelGen o
s tanusitvany
feltoltése.
Human erdforrds tervezése.
Munkaszervezési szempontok , v
. , .l , tagdvoda vezet6k B s
figyelembevétele az Oner6bsl végzett alkalomszerd | tanusitvany

tovabbképzések megvaldsulasaban.

6vodapedagdgusok

K6zponti tovabbképzés szervezése:

- tagévoda vezetSk részére: IMPROVE
coaching tréning (egyéni és csoportos
formaban)

- nevelGtestiilet és pedagogusok részére:
BESZED — NYELV — JATEK
Beszédfejlesztés anyanyelvi
dramajatékokkal évodasoknak

és

Tervezett képzés tavaszra: A robotika és a
kédolas

alapozésa kisgyermekkorban Bee Bot és
Blue Bot robotokkal

— 30 6ras (20 f6), 10 6ras (1 napos)
pedagdgus képzés

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagdvoda vezet6k
6vodapedagdgusok

2020. oktéber
9-10.

Tagodvodai szintl bels6 tovabbképzés

Hoffer Ivett

hospitalasi terv és

, o . ) B folyamatos .
rendszerének miikodtetése. tag6voda vezetSk y naplé
Erdélyi Nora 2020 kifrasi dokumentum,
Szakmai pélyazat kiirasa, kozzététele. Hoffer Ivett : beérkezett
. , november 3. iy
d6vodapedagodgusok palyazatok
A tagovodak latogatasa, ellenérzése: Erdélyi Néra szlikség
- j6 gyakorlat megtekintése, Hoffer Ivett esetén, ellenérzési jkv.

- tagdévoda vezetdi jelzésre

tagdvoda vezet6k

alkalmanként

SzUl6i jelzések kivizsgaldsa, informdacid
megosztas és konfliktuskezelés. (email)

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagdvoda vezetdk,
nevelGtestiilet

alkalomszer(

feljegyzések
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7.3. Kils6 szakmai kapcsolatok, egytuttmUkodés

A fenntartdéi szandékok képviselete.

A Szocidlis és Koznevelési Osztallyal és az
osztdlyvezet6 — aljegyz6 asszonnyal valé
rendszeres kapcsolattartas,
egylttmUkodés.

Koznevelési referenssel valé folyamatos
kapcsolattartds.

A kerileti programokban, kiilondsen a
lakételepi és jatszotéri programokban valo,
valamint Unnepi alkalmakkor, kerileti
rendezvényeken aktiv részvételink
biztositdsa.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagdévoda vezetSk

folyamatos

jkv., fenntartaéi
elégedettség

Az Egyesitett Ovoda  érdekeinek,
értékeinek képviselete az EO partneri
kapcsolataiban.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagdvoda vezet6k

folyamatos

interjuk

A Pedagdgiai  Szakszolgalattal vald
hatékony egylttm(kodés az egységes
kerlleti pedagdgiai elvek érvényesitése
érdekében. Egylttmiikodési protokoll,
eljarasrend betartasa kapcsolattartasra és
egyéb folyamatokra.

A Pedagdgiai Szakszolgalat felé
benyujtandé dokumentumok tovabbitasa
az Ovodaigazgatésagon keresztiil.

Kiemelt feladat:

- team megbeszélések szakérti
vizsgalati kérelem megirasakor, a
beutalds indokoltsdganak alapos
szakmai alatdmasztdsa

- a Pedagdgiai Szakszolgalat
fogaddodrainak, fejlesztési
tanacsadasanak igénybe vétele

- szakmai terminoldgia adekvat
haszndlata

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagdvoda vezet6k

tagdvoda vezet6k
o6vodapedagogusok
Hoffer Ivett

o6vodapedagogusok

folyamatos

2020.09.30.

folyamatos

folyamatos

folyamatos

egyuttmikodési
dokumentumok

szakértGi kérelem

Prizma EGYMI - vel valéd hatékony
kapcsolattartas. EgylttmUakodési
megdallapodds aktualizalasa.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagdvoda vezet6k

folyamatos

feljegyzések,
szolgdltatas igényld
lap
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f s . s _— Szakértéi
Tanuldsi képességet vizsgdld szakértGi , u ,
. , ) , tagévoda vezet6k |folyamatos kérelmek,
bizottsdgokkal valé kapcsolattartas. . .
vélemények
Preyenuos és gyiermekjoletl kozponttal Erdélyi Néra o
valé kapcsolattartas. esetjelz6 lap,
Hoffer Ivett L.
folyamatos pedagégiai
Szocialis segitd tevékenység a . . vélemény
tag6vodakban. tagdvoda vezet6k
. . . Erdélyi Néra
ELTE TOK — gyakorlé hely: 6vodapedagdgus y
, , Hoffer Ivett s
szak (Mese, Futdr Tagévoda). L . . folyamatos szerz6dés
érintett tagdvoda
vezet6k
A bolcsédével valé  egyiittmikodés | Erdeélyi Nora
erdsitése, az dvodai &tmenet segitése. Kavalecz Angéla
nevelGtestilet 2020
) feljegyzések
szeptember Jeey
A bolcsédébél az dvodaba kerllé SNI-s
gyermekek fogaddsanak el6készitése: Kavalecz Angéla
koordinator
Erdélyi Néra
XIll. kerileti Egészségligyi Szolgalat Kht. Hoffer Ivett folyamatos
tagdvoda vezet6k
Az Egyesitett Ovoda vezetdjének Online
fogadadorai: bejelentkezés
- tagdévoda vezet6k és alkalmazottak | Erdélyi Nora alapjan . B}
o feljegyzések
részére Hoffer Ivett
- szUil6k részére Szerdan
7-17 6riig
Az EO.  érdekképviseleti  forumok | Erdélyi Nora
mUkodéseinek  biztositdsa (Pedagdgus
Kamara, = KT.  Szakszervezet, = SziilGi| grdekképviseletek |folyamatos jkv.
Szervezet) képviseli
Az EO Sziil6i Szervezetének rendszeres |Erdélyi Néra
tajékoztatdsa a jogszabalyi elGirasoknak | Hoffer lvett
megfeleléen, a mikodés feltételeinek | EO Szul6i | folyamatos jkv.
biztositasa. Szervezet tagjai
A szervezeten belilli egylttm(ikodés | Erdélyi Néra
el6segitése szllGi férumok, el6adasok, | Hoffer Ivett
s . . , Y programtervek,
csapatépité  tréningek  szervezésével, | résztvevs szil6k folyamatos fotok
d6vodapszicholdgus munkatarsak bevonasa | nevelGtestilet
a feladatba. pszicholdgusok
KozmlvelSdési intézményekkel — JAMK, | Erdélyi Néra
RAM - vald kapcsolattartds, rendezvényeik | Hoffer Ivett folyamatos jelenlét

propagalasa.

Kavalecz Angéla
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8. Alap- és dnkodltséges szolgaltatasok

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Szakszolgalati logopédiai, dyslexia folvamatos
megel6z6 foglalkozasok Pedagogiai ¥
Szakszolgalat
munkatarsai
. Lo ) . Erdélyi Nodra fejleszté’
Gyogypedagoégiai szakmai megsegités: | Hoffer Ivett . .

. , . , . tevékenység
Vizafogo, Madarasz, Varazskarika, | Fejleszts mk. | folyamatos .
Pitypang, Meséskert 5 . dokumentumai,

ypang, vezet§ mérési
Az EO munkatarsai dokumentumok
Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagovoda vezetGk szolgaltatast igényld
Sajatos nevelési igényld gyermekek | PRIZMA-EGYMI és & geny
(s , . . . dokumentum,
felzarkéztatd foglalkozasai azE. O. folyamatos - . L .
sevoedagdeus s egyéni fejlesztési
gy gYp g08 tervek
utazo
gyogypedagogus
munkatarsai
Rendszeres egészségligyi ellenérzések az , v

, , g g’gy . . . | tagdvoda vezetbk i
Ovodaban (fejtetvesség szlirése, fogaszati| >, . alkalmanként

L védénék
sz(irés)

Sportszolgdltatasok, vizhez szoktatas, N
e . | Erdélyi Néra
tartasjavité torna, labdas torna, foci, ) folyamatos

s , Farkas Irén

birkdzas, tornafoglalkozasok, korcsolya.

Hittan szervezése a tagdvodakban sziilGi , v szervezési

. L tagovoda vezetSk | folyamatos

igény alapjan. dokumentumok
»AlkotdmUihelyek”/tehetséggondozas tagdvoda vezetSk .

1 ; y /, . g6 . & , folyamatos tematikus tervek
m(ikodtetése a tagédvoddakban. dévodapedagdgusok
Az  Egyesitett Ovoda  pedagdgiai
programjaval  0sszhangban  szervezett
Oonkoltséges szolgaltatdsok a
tagdévoddakban.

A délutani foglalkozasok
megszervezésének fé elve: a
felzarkoéztatas, a tehetséggondozas és az e . .
altalanos képessé fe'Iesftgés teriileteire Erdélyi Nora 2020.10.01- - szervezesi
P gtel ' | tagdvoda vezetSk |2021.04.30. dokumentumok

ezen belil kiemelt teriiletként a mozgasra
épitve sziikséges megszervezni.
Tagdvodanként belsé szabdlyzd készitése
az alap- és az 6nkoltséges szolgaltatasok
szervezésérGl melléklet formajaban.
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9. Hagyomanyok alakitasa, apolasa, Unnepek

Evnyité Unnepség és udvar atadé
Futar Tagévoda

Erdélyi Néra
Freudné
lldiko

Banlaki

2020. aug. 31.

forgatékonyv, képek

Kertlleti  hivatalos valé

részvétel.

Unnepeken

Az EO munkatdrsai

tagdvoda vezet6k

alkalomszer(

meghivo, képek

Ovodapedagdgiai napok

Erdélyi Néra

2021.03.02. -

Hoffer Ivett 2021.03.12. foriam@nyll’.’ s
Kerileti dvodapedagdgiai konferencia Czvetnics Rita 2021.03.02. |>@xmal - Kadvany,
Py . . . p jelenléti iv
Szervezd 6voda: Meséskert Tagévoda tagdévoda vezetSk
tagdévoda vezetSk
f et e e . . . - felterjesztések,
Integracids dij kitlintetésre felterjesztés. PRIZMA EGYMI 2021.01.31. jesz
utazoé oklevelek
gyogypedagdgusok
3 . o . Erdélyi Néra ) )
A'z" Ev ’ neveles'F s?glto munkatarsa Hoffer Ivett 2021.01.31-ig felterjesztések,
kitlintetésre felterjesztés. ) . oklevelek
tagdévoda vezetGk
Farkas Irén,
Egészségnap az Angyalfoldi | Tagovodak
Sportkdzpontban munkatarsai 2021. aprilis programterv, fotok

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Vezetdi tréning
Téma: szervezetfejlesztés,
teenddk.

aktudlis

Csapatépitd kirandulas

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Tagdvoda vezet6k
Kavalecz Angéla

2020. szept. 25-
26.

2021. junius 18.

programterv, fotok

Az Ev Pedagdgusa Dij keriileti kitiintetésre | Ovodak 2021. aprilis 30. .
kollégak felterjesztése, az innepségen val6 | munkatdrsai SZEIVEZES .
L TR . dokumentumai,
részvétel. Erdélyi Nora 2021. junius 1. képek
Hoffer Ivett kedd
Pedagdgusnapi Unnepség Erdélyi Nora
(szervezd: Gyermekkert Tagévoda) Hoffer Ivett 2021. janius 1. forgatokényv
Farkas Irén 17.00
tagdvoda vezet6k
Erdélyi Nora o
Nyilt napok szervezése a tagdévodakban Hoffer Ivett 2021. marcius, jelenléti iv

tagdvoda vezet6k

aprilis

Felterjesztések allami kitlintetésre, a
kitlintetettek meglinneplése.

tagdvoda vezet6k

nevelGtestiilet

2021. majus 31.

felterjesztési javaslat

Nyugdijba vonuld, Szolgdlati emlékérem
kitlintetésben részesilé kollégdak
koészontése, a tagdvodai Ulnnepségeken
valé részvétel.

Erdélyi Néra

tagdvoda vezet6k

folyamatosan

felterjesztési javaslat
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Tagdvodai évfordulékon, jeles napokon | Erdélyi Néra
vald részvétel (jubileum, kiallitasok, | Hoffer Ivett
egyéb...).

Jubilalé intézmények: 2020/2021

. , , tagdévoda vezetdk, | 2020. oktdber meghl\,/o.lf'
Pitypang tagévoda 10 éves . forgatokonyv
e . . nevelGtestilet 2020.
Hétszin Tagévoda 45 éves november
Akombdakom tagévoda 10 éves 2021. aprilis

Napraforgd Tagévoda 45 éves

i , 2021. majus
Csupa-Csoda Tagdvoda 40 éves )

2021. janius

Az EO. 6vondi  Filomena  korus | Erdelyi Nora

mikodéséhez a feltételek biztositasa. ) o folyamatos fellépések
a korus tagjai

10. Az 6voda mUkddését biztositd feladatok — szervezetfejlesztés

Humaneré6forras tervezése
- Az allashelyek betoltésérél  vald

gondoskodas,
- Humadneré&forrasok atcsoportositasa Erdélyi Néra
- Képességek szerinti feladatmegosztds | Hoffer Ivett folyamatos munkaszerzédések

- A vezetGi ismeretek bévitése, hatékony | tagévoda vezet6k
id6 és feladatmegosztas tervezése

- Vezet6i utanpdtlas megoldasara
intézkedési terv 6sszedllitasa.

Szervezeti és tanulasi kultara | Erdélyi Néra folyamatos
fejlesztésének eszkozei, jo gyakorlatok | Hoffer Ivett
megosztasa.

Szervezeti  kultura fejlesztése, alkotd
pedagdgiai légkor megteremtése
Szervezetfejlesztési tréning: egyéni és|tagdvoda vezetbk
csoportos coaching

intézkedési terv

Az Ev Tag6voda vezetdje Dij 2021. junius

Felel6sség és  hataskér  megosztas | Erdélyi Néra

egyértelmdsitése Hoffer Ivett felel6si rendszer
folyamatos

- az egyenletes teherviselés elvének tablazata

. g tagévoda vezet6k
érvényesilése

Innovativna mddszerek és  eszk6zok | Erdélyi Néra bevezetési

kiprobaldsa,  eredményességtél  fliggh | érintett tagdvoda | folyamatos programtervek,

bevezetése. vezetbk bevilas ellenbrzése
v e . X Erdélyi Nora . ..

EllenGrzés, értékelés folyamatossaga, y feljegyzés, jkv.

. , Hoffer Ivett folyamatos T .

visszacsatolas. , ~ . teljesitményértékeld

R C s tagévoda vezet6k|2021. majus
Teljesitményértékelés megvaldsitadsa. lap

és helyettesek

Jutalmazas, elmarasztalas elveinek, | Erdélyi Néra
szempontjainak érvényesitése. Hoffer Ivett folyamatos
Differencialt értékelés megvaldsitasa. tagévoda vezetSk
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) XIT korményzat
S EGYESITETT OVODA

EO pedagégiai értékeire épiil6 arculatanak | Erdélyi Néra

tovabbi erdsitése (logd, munkaruha | Hoffer Ivett folyamatos logd megjelenitése
viselése, névjegykartya). tagévoda vezet6k
Erdélyi Néra
Panasz- és konfliktuskezelés eszkozei a | Hoffer Ivett . feljegyzések
, , , . | esetenként L ) p
tagdvodaban. tagévoda vezetSk intézkedésekrdl

nevel6testilet

Erdélyi Néra
Etikai kodex betartatasa. Hoﬁ,‘er Ivett .. | folyamatos Etikai kodex
tagévoda vezetSk

nevel6testilet

Pedagdégus allomany stabilitasanak | Erdélyi Nora
megvaldsitdsa, fluktuacié csokkentése. Hoffer Ivett
Intézkedési terv 0Osszedllitdsa Egyesitett | tagévoda vezetSk
Ovoda és tagévodai szinten is. nevelGtestiilet

2020.08.31. intézkedési terv

Humadn erGforrds fejlesztéssel 6sszefliggb feladatok: a megiiresedett allashelyek meghirdetése aprilis
hdnap 6ta folyamatosan megtorténnek. A jelentkezék 6néletrajzat tovabbitottuk az érintett tagdvodak
vezetGi részére.

A feladatok koordindlasanal az alapelv, hogy az intézmény a feladatait a jogszabalyi el6irdsoknak és a
tartalmi kovetelményeknek megfelel6en magas szinvonalon lassa el. A szervezeti struktira a racionalis
és gazdasagos miikodtetés, a helyi adottsagok, kortilmények és igények figyelembevételével épil fel.
Tagévoddink, mint szervezeti egységek az optimalis mikodést célozzak meg, a kozosen kialakitott és
helyi értékeknek megfelelGen végzik tevékenységiket.

A feladatok megosztasanal épitlink a szakmai orientacidora, az egyéni képességekre. Célunk, hogy
intézményilnk tagjai ismerjék meg szerveztlink céljait és azonosuljanak veliik, ami noveli m{ikodésiink,
pedagdgiai munkank hatékonysagat.

Haszndlunk személyre sz6l6 motivacids eszkdzoket, amelyek leginkabb a munkakorhoz kapcsolédnak;
beleértve a munka tartalmat, igényességét, valtozatossagat, dontési és felelGsségi jogkorének
nagysagat, a kommunikaciot, a szakmai és az elémeneteli lehetdségeket, illetve a tarsas kapcsolatokat.
Torekszlink a munkateljesitmény folyamatos elismerésére, a dicséretre, amely segiti a jo eredmények
elérését és fenntartasat.

Megteremtjik az optimalis munkakérilményeket és folyamatosan fejlesztjlik is az dvodai beruhdzasok
megvaldsulasdval.

11.TanlUgyigazgatas

Bekovetkezett  jogszabdlyvaltozasokbdl
adddod maédositasok elvégzése.

Szabdlyzatok feliilvizsgdlata évente. Erdélyi Néra 2020. aug. 31. |szabalyzatok,
Kotelez6 dokumentumok frissitése. Hoffer Ivett folyamatos dokumentumok

Fenntartdi jovahagyast igénylé dontések
el6készitése.

Erdélyi Néra

folyamatos nyilvantartas
Hoffer Ivett y y

Az intézkedésre jogosultak nyilvantartasa.

. . ., |ErdélyiNora évente két
Pedagdgiai dokumentacid ellen6rzés, Hoffer Ivett alkalommal

csoportnapld, elektronikus csoportnapld.

csoportnapld
jegyz6konyv

tagdvoda vezet6k
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_Me? EGYESITETT OVODA

MUkodéssel kapcsolatos dokumentacidk

Erdélyi Néra

. R .. 2020. . .
ellenérzése (Torzskonyv). Hoffer Ivett torzskonyv
. .. | szeptember 1.
tagdvoda vezet6k
mulasztasi napldg,
el6jegyzési  naplo,
KIR adatok,
Erdélyi Nor kértaGi
KIR rendszerben lévé adatok felvitelének de,yl, ° ’a , sz,a € 10|
, e . Goddné Boéta Eva vélemények,
és folyamatos frissitésének ellenérzése. N L . et s
, .. . e kdznevelési 2020. kilfoldi
Oktober 1-jei statisztikahoz adatok . o
N fer s .. .., | referens, szeptember allampolgarsagu
Osszegylijtése, helyszini ellendrzés , Y
cas s , tagdévoda vezetdk, gyermekek
feladatellatasi helyenként , iy .
Ovodatitkarok magyarorszagi
tartdézkoddasat
igazold okmanyok,
statisztika
EO munkatervének elkészitése 2020/2021 | Erdélyi Nér
O munkatervének elkészitése 2020/20 délyi Néra 2020. jalius 20. | munkaterv

nevelési évre.

Hoffer Ivett

Eves tovabbképzési terv elkészitése.
Beiskolazasi terv elkészitése. Tanulmanyi
megallapodasok megkdtése.

Erdélyi Néra
tagdvoda vezet6k

2021. marcius
15.

tovabbképzési terv,
beiskolazasi terv

Havi létszamjelentés, az évodai féréhelyek

tagdvoda vezet6k

|étszamjelentés,

o , , .y folyamatos .y ,
nyilvantartdsa. Ovodatitkarok nyilvantartas
RGYK hatdrozatok, SNI szakvélemények, | tagévoda vezet6k o .

S . . .y folyamatos nyilvantartas

HH, HHH gyermekek nyilvantartasa. Ovodatitkarok
Ovodai jogviszony létesitése a nevelési év (s

. , < . . Erdélyi Nora . . ,
folyaman az Egyesitett Ovodaban online folyamatos el6jegyzési napld
. . Hoffer Ivett
jelentkezéssel.
Ovodai elSjegyzésrél sz616 hirdetmény
kozzététele — prilis. Erdélyi Néra
Iskolai beiratkozasokrdl sz6ld hirdetmény | Hoffer Ivett 2021. aprilis hirdetmény
kozzététele — marcius. tagdvoda vezet6k
Tagévoda vezetSk nydri szabadsagdnak | Erdélyi Nora . .

.g , , y g , ¥ . | 2021 tavasz nyilvantartas

nyilvantartdsa. tagdvoda vezet6k
Erdélyi Néra 2020. értesitési
A fenntartd intézményi bejarasa. Hoffer Ivett augusztus 24- | intézményi
tagévoda vezet6k |25./2021. aug. | bejarasrol
Iskolai K6zosségi szolgdlat .

- L . . iy Daruka llona folyamatos nyilvantartas
mUkodtetésének biztositasa. 4 4
Utazasi kedvezményekrdl szolé igazolds | Erdélyi Nora - utazasi

. y g JeY L. 2021. marcius ,

kiaddsa. EO munkatdrsai kedvezmények
. . . - Erdélyi Nora , . .

Honvédelmi Intézkedési terv y 2020 oktéber | Honvédelmi

fellilvizsgalata

Hoffer Ivett
tagdvoda vezet6k

31.

Intézkedési Terv
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12. MunkaUgyi feladatok

A munkaltatéi jogkoér gyakorldja az

Egyesitett Ovoda igazgatdja. Erdélyi Néra munka és
- a munkaltatdi feladatok ellatasa, Hoffer Ivett folyamatos személyligyi
- tagévoda vezet6re atruhdzott hataskor | tagdévoda vezet6k dokumentumok
érvényesitése.
A kozalkalmazotti alapnyilvédntartas (s

, , . . Erdélyi Néra -y .
naprakész vezetése az EO igazgatdsagan. folyamatos nyilvantartas

EO munkatarsai

Az EO SZMSZ -ben rogzitett munka-

személyligyi dontés el6készitése. Erdélyi N6ra javaslat

- Uj alkalmazds esetén a tagdvoda Hoffer Ivett alkalomszerl | munkaviszony
vezet6vel egyeztetés, vélemény, ajanlas |étesitésére
kikérése.

Alldshelyek meghirdetése. /Kozigéllas/ EO munkatérsai alkalomszerd | hirdetés

Tagintézmény vezet6i allaspalyazatok
kiirdsa. (5 éves megbizassal)

Pottyos Tagdvoda, Csicsergd Tagbévoda

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagintézmény
vezetSi dllashelyek
palydztatdsa

Munkakari leirdsok felllvizsgalata,
elkészitése Uj munkavallaléknal.

Erdélyi Néra

tagdévoda vezetGk

2020.
szeptember

folyamatos

munkakori leiras

Erdélyi Nora

2020. oktdber

A jutalmazas, a XlI. kerlleti kereset o
kiegészités elveinek érvényesitése 2021. junius
g y ) tagdvoda vezet6k
folyamatos
EO munkatérsai munka és
Személyi anyagok frissitése. folyamatos személyligyi
tagdvoda vezet6k dokumentumok
Atsorolasokkal kapcsolatos munkatligyi | Erdélyi Néra . , ,
P &y y alkalomszerd | atsoroldsok
feladatok. Hoffer Ivett
Hatdrozott  idejd munkaszerzédések | EO munkatarsai . munkaszerz6dések,
e - — alkalomszer( | .
fellvizsgalata. tagdvoda vezet6k javaslatok
Erdélyi Néra
Munkafegyelmi vizsgalatok lefolytatasa. alkalomszer(i | feljegyzések, jkv.
&y & ¥ Hoffer Ivett Jegy J
v e . , Erdélyi Néra s
Belsé vezet6i utasitasok nyilvantartasa, Hoffer Ivett 2020. vezetoi utasitas
felllvizsgalata. . . | szeptember dokumentumai
tagdvoda vezet6k
Munkaruha szabalyzatban elGirt | Erdélyi Nora .
e s ) .. | folyamatos szabalyzat
eljardsrend megvaldsitdsa. tagdvoda vezet6k
Erdélyi Néra
Hianyzasok, szabadsag, taléra| _ - .. o .
y g EO munkatdrsai | folyamatos nyilvantartasok

nyilvdntartdsa a KIRA rendszerben.

ovodatitkarok
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Kozfoglalkoztatdas megszervezése és havi Erdélvi Nora munka és
|étszamjelentés elkészitése a| ey . . |folyamatos személylgyi
Lol EO munkatarsai
munkabérikrél. dokumentumok
Beérkezett szabadsagtombok, tagévoda
vezetdi munkaidd nyilvantartasok | Erdélyi Nora f e
y y folyamatos szabadsagtombok

ellenjegyzése.

Hoffer Ivett

13. Koltségvetési és gazdalkodasi feladatok tervezése

Adott évre sz6l6 kozponti
torvény tanulmanyozasa.
Adott évre sz616 helyi ktsgv. el6készitésével,
elkészitésével kapcsolatos egyeztetések.

Az EO koltségvetésének tagévodak részére
torténd felosztdsa.

koltségvetési

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2020.
augusztus,
oktdber

2021. februar

koltségvetés

Ondlléan mikodé gazdalkodas, a  XIll. | Erdélyi Nora
keriileti IMFK- val és a MAK-kal valé folyamatos gazdalkodas
egylittmkodés megvaldsitasa. IMFK, MAK dokumentumai
A gazdalkodas kozos elvei, szabdlyai szerinti | Erdélyi Nora
m(ikodés megvaldsitasa, Hoffer Ivett
i Py . . . folyamatos
- kotelez6 eszkbéznormdnak valé folyamatos
megfelelés (potlas, Uj beszerzés) R oo
.. C e . onellenGrzés
- kozbeszerzési eljarasok lefolytatdsa a , .
.. L . . . tagévoda dokumentumai
Kbzbeszerzési  Szabalyzat  szerint (ha .
) .. L. . ., | vezet6k
szlikséges) Kozbeszerzési terv elkészitése és -
e 4 .. - . majus 31.
feltoltése a kozbeszerzési hatdsag
informatikai rendszerébe.
ForrasbGvités, pdlyazatok figyelemmel | Erdélyi Néra Alvazati
kisérése, pdlydzatok irasa a fenntartdnkkal | tagévoda folyamatos paty
el « dokumentumok
egyuttmikodve. vezet6k
Kozérdekd adatok nyilvdnossd tétele a Kézérdekld adatok
Kozérdekl adatok megismerésére iranyuld megismerésére
, . R folyamatos . , ,
szabalyzat szerint Erdélyi Nora havonta irdnyuld szabalyzat
- havi dokumentacié a kozzétételi lista Kézérdekld adatok
fellilvizsgalatarol felllvizsgalata
A gazdalkodasi feladatok az SZMSZ-ben, a | Erdélyi Néra Y
. . , ellenérzés
kapcsolddod szabdlyzatokban, a munkakéri | tagdvoda folyamatos .
iy .. N v dokumentumai
leirasban rogzitettek szerinti teljesitése. vezet6k
e L . Erdélyi Néra
A 2019. évi koltségvetés aranyos részének , y e s .
. (14 tagévoda november koltségvetés
feladatorientalt felhasznalasa. N
vezetbk
A gazdalkodassal, pénziligyi tevékenységgel P
8 P &Y ., y ,gg Erdélyi Nora
kapcsolatos adatok, a mukodéssel , o ,
.y . . | tagbvoda folyamatos nyilvantartas
kapcsolatos  nyilvantartasok  naprakész veretdk

vezetése.
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A m(kodés mlszaki szlikségleteinek, a

Erdélyi Néra

elGirasoknak

karbantartasi feladatok tervezés X megfeleléen tervezés
al s , tagévoda L g
el6készitése, indoklasa y dokumenticidja
vezet6k .
aktualisan
1997. évi XXXIII. tv a gyermekek védelmérdl, | Erdélyi Néra
gyermekétkeztetés megszervezése, | EO munkatarsai L.
. . . - szervezési
normativ kedvezmények tagévoda aktualisan .
X dokumentacio
vezet6k

6vodatitkarok

Eseti és tartds bérleti szerz6dések

fellilvizsgalata, elkészitése.

Erdélyi Néra
tagévoda
vezet6k
ovodatitkarok

oktéber, januar

szerz6dés

Kbzszolgdltaté Divizidval egyeztetés
elfogadott ingatlan beruhdazasokrél.

az

Erdélyi Néra

Elelmezéssel kapcsolatos igények felmérése,
feltilvizsgalata

Erdélyi Néra

Cafeteria mikodtetése

EO munkatarsai

Svodatitkarok aktualisan dolgozdi lista
14. Szakhatosagi ellendrzések
NEBIH: Felkésziilés a Nemzeti | Erdélyi Néra
Elelmiszerldanc és — Biztonsagi Hivatal | Vigh-Megyeri 2019 szeptember | check lista
ellenérzésére: Csilla kitoltése és a K
Check lista ellen6rzése és dokumentdlasa a | koordindtor meghajtora
K meghajtén tagdvoda feltolteni

vezetd

HACCP felel6s
HACCP auditra valé felkésziilés a HACCP | Erdélyi Néra
kézikdnyv audit listaja alapjan, sajatossagok | Vigh-Megyeri | 2019 szeptember auditlista
alapjan melléklet készitése Csilla

koordinator

tagdvoda

vezet§

HACCP felel6s
Budapest Févaros Kormanyhivatala folyamatos jegyz6konyv
Budapest V. kerileti Népegészségligyi | Erdélyi Nora felkésziiltség a
Intézet tagévoda varhaté helyszini
Kbzegészségligyi célellenbrzés vezet6k ellenérzésre
Pest Megyei Kormanyhivatal folyamatos jegyz6konyv
Elelmiszerlanc-biztonsagi és | Erdélyi Nora felkésziltség a
Allategészségiigyi Igazgatdsaga tagovoda varhaté  helyszini

vezetk ellendrzésre
Févérosi Katasztréfavédelmi Igazgatdsag Erdélyi Nora folyamatos jegyz6konyv
Helyszini ellenérzés tagdvoda felkészultség a

vezetk varhaté  helyszini

ellendérzésre
TUOV udvari jatékok feliilvizsgélata Erdélyi Néra havonta jegyzékonyv
- karbantartdsok, javitdsok, cserék | tagévoda
jelzése vezet6k
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15. Ellen6rzés, értékelés

Pedagégiai dokumentaciok ellenGrzése a

nyomtatott, illetve az  elektronikus
csoportnapléban
— A pedagodgiai tervezés, értékelés

egymasra épitettsége.

— A gyermekek fejl6désének nyomon
kovetése, differencidlt, harmonikus
személyiségfejlesztésiikrdl vald
gondoskodas (egyéni fejlesztési tervek).

— A pedagégiai programban szabdlyozott,
egységes elveket koveté dokumentacio
vizsgalata.

- A pedagdgus kompetenciak
érvényesilése a dokumentdcidkban.

— A pedagdgus elvdras rendszernek vald
megfelelés.

- A vezetdi, intézményi
rendszernek valé megfelelés.

— fejleszt6 napld ellenérzése

— gyobgypedagdgiai dokumentacid

elvaras

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Kavalecz Angéla

tagdvoda
vezet6k

fejleszté
pedagdgusok
gyogypedagogus
ok

Utemezés szerint

pedagdgiai
dokumentaciok

Az évodai mikodtetés szabalyszerlsége

/ torvényi megfelelés; intézményi, tanugyi
dokumentumok; szabalyzatok,
nyilvantartdsok, statisztikdk, egészségiigyi
konyvek, jelenléti iv munkaruha
nyilvantartas/ Adatvédelemmel kapcsolatos
el6irasok betartdsa.

Az irat és ligykezelés szabalyszer(isége.
Gazdalkodassal Osszefliggd belsé
ellen6rzések / o6nkormanyzati tdmogatast
alatamaszté dokumentaciok, valamint a
tovabbi szempontok megjeldlése az
ellen6rzést megelSz6en, irdsban torténik /
A tagdvodai - vezetGSi ellen6rzési napld
naprakészsége (online vezetése a K
meghajtén).

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett
tagévoda
vezet6k

Utemezés szerint,
esetenként

tanagyi
dokumentumok,
nyilvantartasok,
gazdalkoddssal
Osszefliggd
dokumentumok

Belsé kontroll szabalyzat feliilvizsgélata,
ellenérzési nyomvonalak ellenérzése

Kockazatkezelési és integritas felllvizsgdlat

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Luczekné
Molnar Orsolya
Horvath Janosné

2020.08.31.

2020.12.31.

Tagdévoda vezetSi fejleszt6 értékelés, az
aktualis munkaterv értékelése, pedagodgiai
dokumentacié, az EO tagévoda vezetdi
elvards rendje, a tagdévoda vezetGi
ellendrzési terv alapjan.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagévoda vezetd

2021. januar

munkaterv,
ellenérzési
dokumentum

Tagdévoda vezet6kkel személyes
megbeszélés, teljesitményértékelés.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2021. janius
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Erdélyi Néra
Honlap ellen6rzése Hoffer Ivett ellenGrzési
. . folyamatos
Galuszkané dokumentum
Orbén Agnes

Ellenérzési szempontok jel6lése:

»A”: Tanlgy-igazgatasi ellendrzés

»B”: Pedagdgiai dokumentacio ellenbrzése

»C”: A mikodtetés szabalyszerliségének ellen6rzése (gazdalkodas, munkaligy)
,D”: Tagdvoda vezetGi irdsos teljesitményértékelés

»E”: Tagbévoda vezetbi szébeli fejleszt6 értékelés

»F”: Honlap ellen6rzés

,»,G”: Kétnyelv(i csoportok pedagdgiai munkdjanak ellen6rzése

intézmény Az ellendrzés szempontjai és litemezése
IX. X. XI. XIl. 1. Il 1. V. V. VI. VIL. VIIL.
Vara -
araz’skarlka A c 5 E D F
Tagévoda
Angy’alkert A B £ D r
Tagdvoda
Mesieskert A c B E G D r
Tagdvoda
Hétszin D
A EB F
Tagdvoda ¢
Nap’sugar A c B £ D r
Tagovoda
Zo6ld ag D
. A E B F
Tagdvoda
Mese D
, A B E F
Tagdvoda
Napr,aforgo A B C £ D F
Tagdvoda
C5|c’sergo A C £ B D r
Tagévoda
Pot’tyos A C £ B D r
Tagévoda
Gyongyszem A £ D r
Tagdvoda
Csupa’—Csoda A £ B D F
Tagdvoda
Gyerrrl1ekkert A c G EB D F
Tagdvoda
Vlzajfogo A B c E D r
Tagdévoda
Futar D
E B
Tagdvoda A ¢ F
Mada’rasz V. AC EB D r
Tagdévoda
Akomlbakom A £ B D F
Tagdvoda
Pitypang Al C E | G B D F
Tagdvoda
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16. MELLEKLETEK
AZ EGYESITETT OVODA MELLEKLETEI

Munkaterv 2020. szeptember 1.

1. Egészséges életmddra nevelés programja 2018-2023

2. Szakmai munkakozosségek 2020-2021-es nevelési évre sz6l6 munkaterve

3. Humadn eréforras tervezése

4. Mesterprogramok 2020/2021-es nevelési évre vonatkozé feladatai

5. Tagdévodak munkatervei

A TAGOVODAI MUNKATERVEK MELLEKLETEI
Munkaterv 2020. szeptember 1.

1. Karbantartasi feladatok

2. Human eré6forrds tervezése

3. Tagdvodai szervezeti célok meghatarozasa, a vezetGi palyazatban megfogalmazott célok
megvaldsitasanak éves feladatai

4. Pedagdgus mindGsitési, tanfelligyeleti és onértékeléssel 6sszefliggd eljarasok

5. AvezetGi és az intézményi tanfelligyelet eredményeire épil6 intézkedési terv ez évi
feladatainak meghatarozdsa

6. Azintegralt nevelés megvaldsuldasanak feltételei

7. Atankoteles koru gyermekek iskolara valé felkészitésének elvei, mddijai

8. A fenntartd altal finanszirozott sport szolgaltatdsok és az 6nkoltséges szolgaltatdsok
megvaldsulasanak rendje (heti rend, szervezési szabalyzék, pénzkezelés rendje)

9. Az évodapszicholdgussal vald szakmai egyiittmiikddés éves terve

10. Az egészséges életmddra nevelés programja tagévodai szinten

11. Uj vagy mar m(ikédé pedagégiai médszer/eszkdz megvaldsitasanak éves terve (kétnyelvii
program, tagévodai innovaciok)

12. A tagdvodai kiemelt feladatokra épulé intézkedési tervek (2019. oktéberi mérési
eredmények, a fejleszt6pedagogiai szlrések, az irdsmozgds koordinacid vizsgalatanak
eredményei)

13. Fejleszt6pedagdgus és/vagy gyogypedagdgus munkajanak éves terve

14. Nevelés nélkili munkanapok id6pontja és témdja

15. A differencidlt beszoktatas terve, szlilGi visszajelzésekre épil6 intézkedések

16. A tagdvodai felelsrendszer miikodtetése

17. A szakmai munkak6zosségek munkajaban vald részvétel

18. Belsd szakmai mhelyek és a kiilsé szakmai kapcsolatok (ELTE TOK) éves terve

19. Gyermekvédelmi munkaterv

20. Tagdvodai beiskolazasi terv

21. Unnepek, hagyomanyok

22. Pedagodgiai és egyéb belsé ellenbrzések éves terve
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EGYESITETT OVODA

AZ EGESZSEGES ELETMODRA NEVELES
FELADATTERVE
2018-2023

Készitette: Erdélyi Nora

intézményvezetd
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BEVEZETO

,Az eqészség nem egyetlen tett,
hanem szokdsaink Gsszessége. Azzd
valunk, amit rendszeresen tesziink.”

Arisztotelész

Az dvoda, mint kdznevelési intézmény felel6s az dvodaskoru gyermekek testi, értelmi, érzelmi, lelki és
erkolcsi fejlédéséért. Nevelési gyakorlatunkban az egészséges életmddra nevelés szempontjabdl ez azt
jelenti, hogy a nevel6-oktatd munka soran tekintettel vagyunk a gyermekek egészségére, toreksziink
annak fenntartdsdra, megGrzésére, kiegyensulyozdsdra, meger@sitésére.

Az egészséges életvitel igényének kialakitasa kiemelt feladat az Egyesitett Ovodaban.

Ovodai nevelésiink célja az dvodaskoru gyermekek életkori és egyéni sajatossagainak, eltérd fejlédési
Utemének, érési jellemzGinek szem el6tt tartdsdval, az egészséges életvitellel és a
koérnyezettudatossaggal Osszefligg6 magatartds megalapozdsa a gyermekekben. Az egészséges
életmdd, a testapolds, az étkezés, az oOltozkddés, a betegségmegel6zés és az egészségmegbrzés
szokdasainak alakitasa, belsé igénnyé fejlesztése hangsulyos feladatunk.

A nevelési folyamatban a kérnyezeti (targyi és személyi) feltételek folyamatos javitasaval toreksziink
az egészséges és biztonsadgos kornyezet megvaldsitasara.

A feltételekhez kialakitott napi- és hetirend, a biztonsagot és rendszert nyujté életritmus kereteinek
kialakitasaval a gyermekek egészséges fejl6dését tdmogatjuk.

Hangsulyt fektetlink a gyermekek alapvetd szikségleteinek kielégitésére, igényes gondozdsara.
Megismertetjlk és gyakoroltatjuk az egészségvéds szokasokat, kiilonos tekintettel a személyi higiénés
szokdsokra. Torekszlink arra, hogy e folyamat eredményeként képessé valjanak sziikségleteik 6nallo
kielégitésére. A gyerekek tevékenységeit ugy szervezziik, hogy érvényesiiljon a folyamatossag, és a
varakozasi idG6 a lehetd legkevesebb legyen.

Az egészséges taplalkozas fontossaga egyre nagyobb hangsulyt kap. Megismertetjik és gyakoroltatjuk
a kulturalt étkezés szokasait. Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramija alapjan az étkezések soran,
kiilondésen a magas cukortartalmu ételek és italok, a magas so- és telitetlen zsir-tartalmu ételek
fogyasztasanak csokkentése, valamint a z6ldségek és gylimolcsok, illetve tejtermékek fogyasztasanak
Osztonzése folyamatos feladatunk. A gyerekek izlésében, étvagyaban, tdpldlkozdsi szokasaiban
megijelend egyéni kilonbségeket figyelembe vessziik. Taplalékallergias gyermek részére szakorvosi
javaslat alapjan Osszeadllitott étkezést biztositunk. Gyermekeink szdmara a megfelel6 mennyiségi
folyadék rendelkezésre all a nap folyamdn barmikor. A fogmosas helyes technikdjanak elsajatitasa, a
rendszeres fogapolas szokdsanak kialakitasa fontos feladatunk, melyet gyermekeink sajat fogmosé
eszkozeikkel gyakorolnak.

Gondoskodunk az életkori sajatossagoknak megfelel6 mozgassziikséglet kielégitésének feltételeirdl
csoportban, tornaszobaban, szabadban egyardnt. A szabad levegén valé tartdézkoddsra minden
évszakban biztositunk elegendd idét. A mindennapos mozgas része a napirendnek, lehetdség szerint a
szabadba szervezve.

A 2018-2023-as idGszakra sz616 egészségnevelési koncepcidnk az elmult 5 éves Egészséges életmddra
nevelés feladatterv tapasztalatai, értékelései alapjan késziilt.

41



)

L

XIT kormanyzat
EGYESITETT OVODA

Az egészséges életmdd feladatterve

F6 feladatok:

>
>
>

a gyermekek testi, lelki, szocidlis egészségvédelme.
az egészséget tdmogatd dvodai kérnyezet kialakitasa, a kérnyezeti artalmak csdkkentése.
az egészség megdlrzésére, megerdsitésére iranyuld alapvetd ismeretek dtadasa.

az alapveté értékek (élet, egészség) megvédésének megtanitasa, példamutatas az egészséges
életmadd alakitasara, helyi kornyezeti értékek megismertetése, kornyezettudatos viselkedés
megalapozasa.

Az egészséges életmdd kornyezeti feltételeinek javitasat el6segits egészségvédelmi feladatok:

1.

10.

Az évoda épiletének, udvaranak altalanos tisztantartdsa, szépitése, virdgositasa, rendszeres
takaritasa.

Az o6voda udvar kialakitdsdnal a gyermekek testi sziikségleteinek, mozgasigényének
figyelembevétele.

Az 6voda helyiségeinek, berendezésénél a gyermekek biztonsagos kérnyezetének kialakitasa,
a csoportszobdkban a gyermekek méretéhez igazodd butorzat beszerzése, a tornaterem és a
testnevelési eszkdzok balesetmentességének biztositasa.

Lehet6ség szerint viragos, veteményeskert kialakitasa, gondozasa (kert hianyaban is
lehetdséget adni a gyermekek szamara balkonladakba Ultetett virdgok, fliszerek, egyéb
novények novekedésének dpolasanak megfigyelésére)

Az udvari mozgasfejleszt6 jatékok és az udvari élet soran hasznalt eszk6zok, tornaszerek, kerti
szerszamok, butorok esztétikumanak, balesetmentességének, biztositasa.

Az udvari zuhanyzd, homokozé higiénés feltételeinek kialakitasa, rendszeres ellenérzése.
Udvari tartdzkodas alatt a WC. hasznalat és folyadékpdtlas megoldasa.

A csoportszobdk tisztasdgdnak, szell6ztetésének, megfelel6 hémérsékletének, a
csoportszobai jatékok balesetmentességének folyamatos figyelemmel kisérése, ellenGrzése.

A természetes fényforrasok megfelel6 kihasznalasa.

A melegit6konyhai higiénés el6irasok betartasa, HACCP rendszer megfelel6 mikodtetése,
NEBIH csekklista alapjan.
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Az egészséges életvitel igényének kialakitasahoz kapcsolédo feladatok:

1.

2.

A személyi higiénés szokasalakitas eszkdzeinek, feltételeinek korszer(sitése.

A gyermekek réteges Oltozkodéshez szoktatdsa a szlil6k tdmogatdsdval. Az id6jarasnak és az
egészségnek megfelel§ ruhazat folyamatos (napi rendszer(i) figyelemmel kisérése.

Az egészséges tdplalkozas szokdsrendszerének alakitasa, a kulturdlt étkezés feltételeinek
javitasa, korszer(sitése (eszk6zok, nyugalom, oOnkiszolgalds, kozosségi tevékenységek az
étkezésnél).

A kozétkeztetést biztositd f6z6konyhdkkal vald kapcsolattartds.

Az évodapedagdgusok felkésziiltségi szintje a korszer(i taplalkozasi lehet&ségekkel. Az
étkezések sordn, kilonésen a magas cukortartalmu ételek és italok, a magas sé- és telitetlen
zsir-tartalmu ételek fogyasztasanak csokkentése, a zoldségek és gylimolcsok, illetve
tejtermékek fogyasztdsanak dsztonzése.

A hidnyosan tapldlt, tulsulyos, illetve a diétasan étkez6 gyerekekkel valéd megfelel6 banasmadd
kialakitasa, egyéni taplalkozasi sajatossdgok figyelembevétele.

A szabad leveg6n valo tartézkodas minél hosszabb idejli megvaldsitdsa.

A délutani pihenés higiénés feltételeinek megteremtése: a csoportszoba alvas el6tti feltorlése,
szell6ztetése, alvas alatt a folyamatos levegdcesere biztositdsa, a gyermekek alvasigényének
figyelembevétele. F(tési idényben a levegs parasitasa (parologtatd, légtisztitd hasznalata,
nyari melegben a csoportszobak hiisitésének biztositasa).

A dolgozok egészséges életvitellel kapcsolatos ismereteinek bévitése képzések tamogatasdval,
szervezésével. Egészségmegdrz8 programok tadmogatdsa eszkozok beszerzésével. Az E.O.
egészségnapjan valé részvétel.

A testi fejlédés el6segitésének biztositasat célzé feladatok:

1.

2.

Ovodai balesetek megelSzésére nevelés, balesetvédelmi oktatas megtartdsa.

A gyermekek szervezetének edzése, alkalmazkodd képességének fejlesztése, ellenalld
képességének fokozasa.

A gyermekek mozgasfejlesztésének feladatai, modszerei, eszkozei (csoportszobaban, udvaron,
tornaszobaban).

A mindennapos szervezett mozgas megvaldsitasa. A pedagdgusok altal szervezett mozgasos
jatékok feladatterv alapjan.

Az 6vodan kivili fenntarto altal biztositott, vagy 6nkoltséges mozgaslehetGségek (Uszas, torna,
stb.) igénybe vétele.

A szervezett mozgashoz megfelel6 6lt6zék fel-atvétele a gyermekek és a felnttek részérdl
egyarant. (munkaruha)
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Egészségmeg0rz6 szokdasok alakitasat erdsito feladatok:

1.

10.

11.

Az idegrendszer és a lelki egészség védelme. (pl. empatia, baratsagos hangnem, megfelel§
hangerd, er6s zajok csokkentése, odafigyelés-meghallgatas, védelemnyujtds, egyedullét/
délel6tti pihenés biztositasa, egyéni banasméd......)

Betegségek megel6zése szlrdvizsgalatok szervezése. (ludtalp, hallas, Iatas, fogaszati sz(rés,

Py

fejtetvesség, egyéb lehetdségek bovitése)

A fert6z6 és szezondlis megbetegedések megel6zése, fokozott fert6tlenités, a beteg
gyermekek elkiilonitése.

Kblcsonbs tapasztalatcsere a tagévodak kozott, az egészségnevelés jo gyakorlatdnak
terjesztése, a helyi eredmények bemutatdsa. Részvétel az Egészséges életmdd munkakozosség
foglalkozasain.

Tagévodanként az egészséges életmoddra neveléssel kapcsolatos informacidk, aktualitdsok,
javaslatok kozzététele az 6voda honlapjan.

Egészséges Ovodai életrend, napirend, a rendszeresség iranti igény kialakitdsa a gyermekek
életkoranak figyelembevételével, a sziil6k megnyerése az egyluttm(ikodésre.

Kozlekedés, elsGsorban a biztonsdgos gyalogos kozlekedés gyakorldsa sordn a
kornyezettudatos magatartas, kdrnyezetbarat életvitel megalapozasanak elGsegitése.

A szUl6k részére egészségnevelési programok, konzultacidk, egészségneveléssel kapcsolatos
d6vodai nyilt napok szervezése. (pl.: pdlyazat, publikalds, bemutatas 1-1 munkakdzdsséghez
kapcsolodva)

A kornyezet irdnti pozitiv érzelmi viszony, a kérnyezettudatos szemlélet alakitdsa, ismerkedés
az alternativ kornyezetvédd programokkal (madarovi, dvodai kiskert program). A szelektiv
hulladékgy(ijtés teljes kor(i hasznalata 2019. augusztusdig valamennyi tagdvodankban,
komposztalas.

A Z6ld Ovoda, Madarbarat Ovodakert kritériumainak valé megfelelés.

Az alkalmazotti kozosség mentalhigiénés egészségének megbrzése, tovabbképzések,
nevel6k6zosség épitését segité programok szervezése.
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2. szamu melléklet

Az Egyesitett Ovodaban m(ik6d6 szakmai munkakdzosségek és munkacsoportok
2020/2021-es nevelési évre tervezett miikodési rendje

A jarvanylgyi készlltség és az ahhoz kapcsolédéd preventiv intézkedések befolyasoljdk a
munkakdzosségek és munkacsoportjaink hagyomdanyos mikodését, ezért a kdvetkez6 miikodési
rendet vezetjiik be az Egyesitett Ovodaban.

A dolgozdk minél kevesebb tagdvoddk kozti atjardsdval, a személyes kontaktok minimalizaldsaval
igyekszlink a pedagdgiai-szakmai munkat tamogatni. A tagévodak szakmai munkdajanak fejlédését a
munkakdzosség és munkacsoport vezet6k fogjak segiteni a pedagdgiai igények és a kiemelt fejlesztési
terlletek alapjan:

- az adott szakmai terileten belll Uj mddszerek, eszkdzok, elméleti és gyakorlati ismereteinek
kozvetitése, korszer(i pedagdgiai szemlélet

- a pedagdgiai munka szinvonalanak emelése, belsé szakmai mihely munkdjanak tamogatdsa
(tervezés, szervezés, ellenGrzés, értékelés)

- apedagdégus-munkakorben foglalkoztatottak nevel6-oktaté munkdjanak szakmai segitése

- a nevel6-oktaté munkat segit6 kollégak munkdjanak szakmai segitése, a dolgozdk kozotti
munkakapcsolat fejlesztése

Atszervezések utan a 2020/2021-es nevelési év munkakozosségének és munkacsoportjainak
vezetdi

SZAKMAI MUNKAKOZOSSEGEK

1. | Egészséges életmdd mk. Szekeres Erika — Gyermekkert Tagévoda

2. | Enek -zenei mk. Szilasi Erika — Pitypang Tagévoda

3. | Integrécids és fejleszt6i mk. Papp Ferenc — Meséskert Tagdévoda és Téth Gerda
Vardzskarika Tagévoda

4. | Jaték mk. Eszlényi Gyorgyi — Mese Tagdvoda

5. | Digitalis mk. Kiss Karoly — Pitypang Tagévoda

6. | Kérnyez6 vilag mk. Budai Mdria — Vizafogé Tagdvoda

7. | Matematika mk. Rezsdovicsné Pal Néra — Futar Tagévoda

8. | M(ivészeti mk. Kantuly Miklésné — Mese Tagévoda

9. | Gyermekvédelmi mk. Kardos Bedta — Napraforgd Tagdvoda

10. | Tagdévoda vezet8i mk. Kavalecz Angéla — Z6ld Ag Tagévoda

SZAKMAI MUNKACSOPORTOK

1. Palyakezd6 klub Molnar Tlnde - Napsugar Tagévoda

2. | Pedagdgiai asszisztensek Tatdr Péterné — Csicserg6 Tagdvoda

3. | Dajkak Kocsis Beatrix — Gyermekkert Tagévoda

4. | Mérés-értékelés Terkovics Ildiké — Angyalkert Tagévoda

5. | Vezetdi utanpotlas | Erdélyi Néra, Hoffer Ivett — Egyesitett Ovoda
munkacsoport

2020. augusztus 24-26. kozott megtorténik a munkakozosség vezet6k és a tagdvoda vezetdk
tdjékoztatasa.
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2020.aug.31. és szeptember 4. kdzott a tagintézmények megjeldlnek 3 teriletet, illetve, hogy azon
belll miben varnak pedagdgiai vagy egyéb tamogatast

2020. szeptember 6-10. kozott az igények alapjan megszervezésre kerlil a munkakozosség és
munkacsoport vezet6k beosztasa

2020. szeptember 13-30. kdzott megtorténik az elsé kapcsolatfelvétel és a szakmai munka konkrét
egyeztetése

2020. oktober 1-t6l kezdédhet a kozos szakmai munka.

A szakmai munkat tdmogatdk felkérés alapjan havi egy alkalommal latogatnak tagintézményt. Online
formdban, heti 2 éra réforditott id6vel rendelkeznek.

Dokumentacié: téma meghatdrozdsa, feladatterv készités, megvaldsitas utani reflexio, elégedettségi
vizsgalat lefolytatasa.

Budapest, 2020. 08. 19.

Erdélyi Néra sk. Hoffer Ivett sk.
intézményvezet6 intézményvezet6 helyettes
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Munkakozosség, Szakmai tamogatas

munkacsoport
Mozgdsos kompetencidk fejlesztése, Uj szellem( testnevelés (Gergely Ildiko féle
szemlélet atadasa)
Szabadban végezhetd mozgasfejlesztésekre otletek, segitség
Tervezésben, maddszertani megvaldsitdsban vald segitség
Az egészségfejlesztés, mindennapi mozgdsfejlesztés otthoni lehet6ségei — a

Egészséges jarvanylgyi helyzetre vald tekintettel

életmoéd mk. A labda fejlesztd hatasai

Szekeres Erika Egészséghét az dévodaban (kitérve arra, hogyan vonhatjuk be a szil6ket,
csaladokat is a megvaldsitasaba)

A rendszeres sport, fizikai aktivitds hatdsai (itt elsGsorban a feln6ttekre
gondolok)

Enek -zenei mk.
Szilasi Erika

Az 6vodapedagdgusok munkajanak segitése a gyakorlatban és a tervezésben.
Az O6vodapedagdgus, mint modell: a megfelel6 6ltézet, hangszin és

hangmagassag a zenei élmény fokozasa érdekében.
Segitségnyujtas, otletek gy(ljtése az ének, zene, énekes jaték, gyermektanc
dvodai tevékenységeinek valtozatos vezetéséhez.
Kotta olvasas felelevenitése, gyakorlasa

Hangszerhasznalat, zenehallgatdas az &vodai csoportban, furulya jaték
gyakorldsa.

A hagyomdnyok meg6rzéséhez a népi dalos jatékok, gyermektancok
megvaldsitdsdhoz esztétikus eszkdzok, ruhdk, hangszerek kivdlasztasa,
készitése, otletek gydjtése.

Integracios és
fejleszt6i mk.
Papp Ferenc

1. Integracids folyamat segitése:

1.1. Erzékenyités

- Erzékenyit6 jatékok gyermekeknek, az alkalmazotti kozosség tagjainak,
szlil6knek

- Erzékenyitésen keresztiil a befogadd pedagdgiai attit(id erSsitése, formalasa
1.2. Protetikus kornyezet kialakitasa dvoda-csoport szinten

1.3. Inkluziv szemlélet alakitdsa az integracios folyamat kezdetén (elGkészités),
az integrdcids folyamat kozben (irdnyitd segitségnyujtas), egy-egy szakasz
végén, pl. félévente-évente (visszacsatolas)

1.4. Sérilésspecifikus befogadasi terv készitése, megvaldsitasa

1.5. Egyéni bandsmdd: mddszerek, eszk6zok, tudatossag erGsitése

1.6. Az integraciot segit6 eszkozok pl. PECS kdrtyak haszndlatanak
megismertetése, segitség a haszndlataban

1.7. Egyes gyermekek integracids folyamatanak segitése

1.8. Brain storming, workshop szervezése, levezetése a tagévodat érintd
integracios folyamatot segit6, sajatossagok megbeszélése, mddszerek -
eszkozok ajanlasa

1.9. Pedagdgiai munkat segit6 Kollégdk szerepe az integraciéban. Feladatok,
kompetencia hatarok megbeszélése, szakmai fejlédésiikhoz segitségnyujtas
1.10. SzulGi féorumokon vald aktiv jelenlét

2. FejlesztGi feladatokban vald részvétel, segitségnyuijtas

- ,JO gyakorlatok” atadasa, kozvetitése

- Inovativ fejleszt6 jatékok, mozgasfejlesztés

- Iskolara valé felkészités gyakorlatainak megfigyelése, dtadasa
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M(ivészeti és
Jaték mk.
Eszlényi Gyorgyi,
Kantuly Miklésné

Mottdnk: ,,Nem az vagyok, ami tortént velem. Az vagyok, amivé valni
akarok.”(Jung)

Szakmai tdmogatodi segitségilinket komplex (mUivészetterapia-dramapedagdgia)
modszerek és eszk6zok alkalmazasaval, az alabbi terliletek érintésével
szeretnénk felajanlani, a tagintézmények alkalmazotti koz6sségének:

* Onismeret, 6nértékelés, reframing (Ujragondolas) szemléletre valé torekvés
® KOzOsségépités

¢ Konfliktuskezelési stratégidk bévitése

e Asszertiv kommunikacids technikakkal valé ismerkedés

¢ Inkluziv szemléletre val6 érzékenység

¢ Pedagdgusok kompetencia tertileteinek tdmogatasa mikro csoportos-egyéni
formaban

Koérnyez6 vildg
mk. Budai Maria

Mint Z6ld évoda mentor, segitséget tudok nyujtani és tanacsot tudok adni a
Z6ld 6voda pdlyazatok benyujtdsahoz. Szivesen tovabbitok aktuadlis
eseményekrdl, érdekességekrél videdkat

Szivesen beszélgetek a kutyaasszisztalt terdpia jelentGségérél.

On-line tapasztalat megosztast is el tudok képzelni jeles napok kapcsan —
Otletbérze

Kényv és cikk ajanlé

Szivesen segitek z6ld projektek kidolgozdsdban — mentoralas

Allatkert, Maddrpark latogatas beszamold és ajanlé - élménymegosztds,
kedvcsinald

Képzés ajanlo

Matematika mk.
Rezsdovicsné Pal
Néra

1. Matematikai kompetenciak fejlesztése, innovacio, Uj szellem(i nevelés
lehetdségei a matematikai nevelés sordn.

2.Matrix bemutatasa: négyzethald jaték lehetGségei a matematikai
nevelésben.

3. Matematikai jatéktar osszedllitdsanak koordindlasa, segitségadas
részemrél.

4. Palyakezd6k segitése
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Smart digitalis
mk. Kiss Karoly

1.) Kédolasi alapok nem IKT jatékeszkozokkel

2.) BeeBot vagy mas padldrobot kezelésének bemutatdsa

- A BeeBot m(ikodésének alapjat jelentd parancs-irany kédolads eszkdz nélkuli
bemutatdsa

- A BeeBot eszkdz haszndlata sz6nyegpdalyan

- A BeeBot eszkdz hasznalata Bluetooth eszkozzel

- A BeeBot palyaszerkeszt6 hasznalata

- A BeeBot emuldtor hasznalata

- Bemutaté foglalkozas BeeBot-tal

3.) Alapvet6, a pedagdgusi munkat tdmogaté szamitégépes szoftverek és
weboldalak hasznalatdanak bemutatasa

- Levelez6rendszerek

- Microsoft Office programok (Word, Excel, PowerPoint, Picture Manager)
- Microsoft programok (Sway, Skype, Paint, Teams, 3D Paint, képmetszd,
OneDrive)

- Google alkalmazasok (Chrome, Maps, YouTube, Drive, Docs, Sheets,
Calendar)

- K6zosségi oldalak kezelése felhasznaldként és oldal-,
csoportadminisztratorként (facebook, instagram, pinterest, flickr)

- Kép-, hang- és videdszerkesztés

- Jogtiszta kép- és hanganyag felhasznalds digitdlis tartalomhoz

- Blogbejegyzés irdsa, alapszintl honlapszerkesztés (Invision Community,
ingyenes blogmotorok, Wordpress)

Gyermekvédelmi
mKk.
Kardos Beata

¢ Kardos Beata munkakozosség vezetd, az dvodai szocialis segit6kkel
egyuttmikodve, szivesen ellatogat nevelGi értekezletekre,
gyermekbantalmazas, jelzési kotelezettség témaban, ill. igény szerint
gyermekvédelemmel kapcsolatos témakban.

¢ Az elmult évben hasonldan, a Prevencids Kozponttal online el6adasok
szervezése

* A Persona Doll médszer bemutatdsa

e Egyéni tandcsadas, esetmegbeszélés

Tagdvoda
vezet6i mk.
Kavalecz Angéla

Kezdd vezet6i, vezet6 helyettesi tapasztalattal rendelkez6k egyéni tdmogatasa
Vezetdi utanpdtlas programban vald részvétel

Palyakezdd klub
Molnar Tlinde

Palyakezdd kollégak tdmogatdsa, szakmai segitségnyujtas, felmerilé
kérdésekben k6zos megoldaskeresés. A mingsitd vizsgara vald felkésziilés
tdmogatasa.

Pedagégiai
asszisztensek
Tatar Péterné

A pedagégiai asszisztensi kompetenciahatarok megbeszélése Szakmai dijat
nyert pedagadgiai asszisztens kollégané palyazatanak kozreadasa jo
gyakorlatként, felmeril6 kérdések atbeszélése. Szakért6i vélemények
értelmezése

Dajkak
Kocsis Beatrix

1. Jarvanylgyi helyzetben/egészségligyi vészhelyzetben torténé fertétlenités
rendje

2. Szorongd gyermekek kezelése. (szakirodalom tapasztalatainak atadasa)

3. Dajka szerepe a nevel6 munkaban (hogyan, milyen médon tudja segiteni a
dajka az évodapedagdgus munkajat- 6tletek, javaslatok)
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Mérés-értékelés
Terkovics lldiké

Az E.O. mérési-értékelési rendszerének (gyermeki fejlettségmérés,
elégedettségmérések) bemutatdsa, gyakorlati tapasztalatok megosztasa (a
mérés menete, mddszerei) palyakezdd és Ujonnan belépb kollégakkal,
valamint az Uj mérés-értékelés koordinatorokkal

Szaktanacsadoi
tdmogatads

Osvath Viktodria,
Jurdncsik Tiinde

A pedagégiai munka szinvonaldanak emelése, kompetencia teriletek
fejl6édésének tamogatasa, egyéni mentoralas, tdmogatds
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HUMAN EROFORRAS TERVEZESE ES FEJLESZTESE

1. MUNKAERO FELVETEL FOLYAMATA

— hirdetés
— interjuztatas folyamata
— értesités médja

2. UJ KOLLEGA BEILLESZKEDESENEK SEGITESE

3. MUNKAER® MEGTARTASA ERDEKEBEN TETT INTEZKEDESEK

a. KIEGES MEGELOZESE

(életkor, palydn eltoltott évek szama, fejlédési lehet6ségek korldtozottsaga, alkotéi szabadsag)

- Hosszutavon fennallé stressz és megterhelés;

- Kevés motivacié a munkdban, munkahelyi elégedetlenség, kiilondsen olyan munkakorokben,
ahol a munkavallalé nem érzi egyéni rahatasat az eredményre;

- Megromlé munkahelyi kapcsolatok, az egymast segitd ,,csapat” meglétének hidnya.

- Tul hosszu és kiszamithatatlan munkaidé.

- Aranytalanul nagy felelGsség.

- Tdl monoton munkavégzés.

b. ERZELMI INTELLIGENCIA vezetdi 6nismeret, dnreflexid

informacié aramlas, kommunikacid, konfliktuskezelés alkalmazkodas, stressz kezelése

A kompetenciaalapu megkozelitések szerint az EQ olyan képesség, amely a sajat és a korulottink lévék
érzelmeinek megértését segiti, ezaltal befolydsolja a mindennapi interakcidkat.

c. FLUKTUACIO MEGELOZESE

1. Szervezet- és vezetofejlesztés: jobb munkakoriilmények, vezetdi tréningek, a csapat és az
emberi kapcsolatok fejlesztése, az utanpdtlas kérdéseivel valé komolyabb foglalkozas,
elégedettség, motivaltsag mérése és fejlesztése, CSR.

2. Munkavallaloi igényekre valo odafigyelés: rugalmas munkaidd, tdvmunka, cafeteria
bdvitése, munkahelyi egészség, munkahelyi mozgds fejlesztése, gamification bevezetése.

3. Munkavallalok képzése, fejlesztése: karrier utak mutatdsa, szakmai célok, motivaciok
ismerete, coaching lehet&sége, kihivasok, valtozatos, értelmes, felelsségteljes munka
lehet&sége.

4. Emberi tényez6k komolyabban vétele: fontossag érzékeltetése a masikkal, tor6dés,
odafigyelés, elvarasok egyértelmdisége, visszajelzés, elismerés, dicséretek, problémak fair
kezelése, munka-maganélet egyensulyara vald torekvés.

5. Egyértelmdi, nyilt, 6szinte kommunikacid: mar az allashirdetés szovegében is, az allasinterjun
is, az els6 napon is, és aztan végig; a munkavallaldink bevondsa az Gket érint§ dontésekbe és
a vallalat altalanos jovéképérdl, értékeirdl, céljairdl folytatott megbeszélésekbe.

6. Béremelés és béren kiviili juttatasok.

7. Az els6 benyomasok fontossaga: kis kedvességek, a teambe vald integrélds, betanulas
segitése.
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8. Szervezetiink pontos szamainak ismerete: az el6z6 évben hany Uj belépdnk volt, hany
kilépbnk, a kilép6k mennyi id6t toltdttek el nalunk, hanyan tdvoztak a préobaidé alatt és
miért.

9. Exitinterju a kilép6 munkatdarsakkal: kivalo lehet6ség a ,miértek” kiflirkészésére.

10. A Legfittebb Munkahely és a Szerethet6é Munkahely dijakra valé palyazas, valamint
torekvés a dijak elnyerésére.

d. Alkotd pedagégiai klima kialakitasa

A szervezeti klima a szervezet mindennapi életében megfigyelhet6 és gyakran megjelend
viselkedésmintdkat, attitlidoket és érzéseket jeloli, melyek befolydsoljak a szervezetben jatszédd
folyamatokat, példdul a problémamegoldast, a dontéshozatalt, a kommunikaciét, a tanulast, az
elkotelez6dést, a motivaciot, e folyamatok pedig a szubjektiv jollét, elégedettség, hatékonysag és
kreativitas meghatarozdi. A kreativitast serkenté szocialis kornyezeti tényez6k kozé tartozik a célok
kitlizése és az azok felé torténé elkotelez6dés, a megfelel6 mértékl Kreativ klima autondmia és
szabadsag a feladatmegoldasban, az elegendé id6, a visszajelzések, az elismerés minden fajtdja, a
batorité légkoér, az uj oOtleteket, elgondoldsokat tdmogaté hozzadllas. A jol kivalasztott és
meghatdrozott feladatok, a kockazatvallalé6 magatartas és a hibazas lehet6ségének elfogadasa
szintén segiti a kreativ produktumok létrejottét.

e. TAMOGATO LEGKOR

Négy f6 teriilet, amely a tdmogatd légkor kialakitdsahoz elengedhetetlen:

1. K6lcsonos bizalom, atlathatd kapcsolatok, nyitottsag, Uj otletek, elgondolasok tamogatdsa.
2. Kihivas és motivacio, a szervezet céljaival valo elkotelez6dés.

3. Szabadsag és autondmia az informacidk felkutatdsdban, a kezdeményezés lehetSsége.

4. A néz6pontok, tudas és tapasztalat sokszin(isége, lehetdség egymas véleményének
megismerésére.

f. Vitakultura az intézményben

MEGF | GYEL

KIVANCSI 4l iak feileszté
FUGGET LEN - szocialis kompetencidk fejlesztése

KONCENTR ALO - érvelés mddszere
NYUGODT
OVATOS
LENYEGLATO
TOPRENG
KITARTO

ONALLO
ANALIZAL
EMPAT IKUS
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4. szamu melléklet

Mesterprogramok 2020/2021-es nevelési évre vonatkoz6 feladatai

Bp. F6v. XlII. keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda

Angyalkert Tagévoddéja OM azonositd: 200911

Mesterpedagdgus neve: Bauer Edit Mesterprogram 5 éves ciklus ideje:
A részterv kezd6 datuma: 2021. 01. 01. A részterv befejez6 datuma: 2021. 08. 31.

Célok: Az Egyesitett Ovoda tagintézményeiben zajlé mentori tevékenységek helyzetének (erésségek, nehézségek) felmérése online kérddiv formajaban,
ennek kiértékelése, és ez alapjan a munkacsoport céljainak és feladatainak a meghatarozasa.

Az intézménytdl tamogatdst kérek a tagdvoda vezetbk elérhetfségében.

Az online kérdGivet megszerkesztem, elkiildom és kiértékelem a kévetkezd hatdrid6kkel:
o  Elkészités hatarideje: 2021. 01. 31.
e Online feltoltés és kikiildés hatarideje: 2021. 02. 28.
e Kérddiv visszaérkezési hatarideje: 2021. 05. 31.
o Ertékelés, feladatok kit(izése: 2021. 08. 31.

Siker kritériumok:
o J6l megszerkesztett, célirdnyos kérdések
e 100%-os valaszaddsi arany
e Nagyaranyu hasznosithatd informacidk kigy(jtése, és ez alapjan a keriilet aktudlis helyzetének megfeleld,
a fenntartdéval 6sszehangolt célok és feladatok kitlizése a kerilet helyi sajatossdgainak és kdvetelményrendszerének figyelembevételével.
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Bp. Fév. XIII. keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda

Mese Tagovodija

OM azonosito: 200911

Mesterpedagogus neve: Eszlényi Gyorgyi

Mesterprogram 5 éves ciklus ideje: 2019.09.01-2024.05.31.

A részterv kezd6é datuma: 2020. szeptember 01.

A részterv befejezé datuma: 2021. méjus 31.

Tevékenység Kiemelt feladat Részfeladatok IdGszak Sikerkritérium Tuddsmegosztas Produktum
1.Mese Tagévodaban | Onértékelés, -Rekredcidra valé A 2020/2021 | -A Kollégak fesziltsége Dramapedagogia | Nevel6
szervezett Onelfogadas, torekvés nevelési oldadik modszer testileten,
alkalmazotti identitastudat -Kapcsolatteremtés évben 1-2 -Tisztaban vannak a alkalmazasabdl Dramajaték/Jat
kozosségben fejlesztése elGsegitése alkalom, kapcsolatteremtési szarmazo ék

-Onazonossag id6pont stilusokkal, és képesek gyakorlati otletek, | Munkakozosség
fejlesztése egyeztetése | azokat mddositani a dokumentumok tevékenységén
-Reframing szemléletre | folyamatban | hatékonyabb megosztasa ek irdsos
-EO valo érzékenyités kapcsolatépités keruleti/f6varosi | formatuma
Tagintézményeiben érdekében bemutatdkon,
szervezett -Nyitottak a workshop
alkalmazotti spontaneitdsra, jellemzi keretében
koz6sségben Gket, és megélik az egyiitt
jatszas oromét
A 2020/2021
nevelési
-Dramajaték/Jaték évben 3
Munkak6z0sség tagjai alkalom,
szamara szervezett id6pont
foglalkozasokon egyeztetése
folyamatban
2.SzUlGi értekezlet, a SzUlGi -Osbizalom erdsitésére A 2020/2021 | -A sziil6k tovabbra is Dramapedagodgia | A szllGi
megjelent szil6k énhatékonysag | vald torekvés nevelési erdsitik a gyermekik vele | médszer értekezleten
részvételével novelése évben 3 szliletett Gsbizalmat alkalmazasabol alkalmazott
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-A megkizdési
stratégiak bovitésére
vald torekvés
-Problémamegoldd
gondolkodas elGsegitése

alkalom,
id6pont
egyeztetése
folyamatban

-A szil6k tudatdban
vannak gyermekik
er@sségeivel/fejlesztendd
terileteivel

-A jatékban résztvevd
szlil6k segiteni tudnak
gyermekiknek a
problémak kezelésében.

szarmazo
gyakorlati otletek,
dokumentumok
megosztasa
kerlleti/févarosi
bemutatdkon,
workshop
keretében

jatékok irdsos
anyaga

3.Dramapedagdgiai
moadszer alkalmazasa,
a csoportba jaré
gyermekek
kozremikodésével

Ontudat,
onkontroll
elGsegitése

-Erzések
megfogalmazdsara valé
torekvés
metakommunikacids
eszkoztar segitségével is
-Improvizacids készség
fejlesztése

-Lateralis gondolkodas
elGsegitése

Hetente 2-3
alkalom

-Képesek a gyermekek
érzelmeket verbdlisan is
megfogalmazni; mimika
és gesztusok segitségével
is

-A gyermekek képesek a
sémaktol eltéré
kereteken tulmutaté
gondolkodasra.

Dramapedagodgia
maodszer
alkalmazasabdl
szarmazo
gyakorlati otletek,
dokumentumok
megosztasa
kerlleti/f6varosi
bemutatdkon,
workshop
keretében

Onértékelés
erGsitésére
alkalmazott
jatékok irdsos
anyaga
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A mesterpedagoégus palyazat 2020/2021-es nevelési évre sz6l6 részterve

Bp. Fév. XIII keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda

Mese Tagovodaja

Mesterpedagogus neve: Kantuly Miklosné

A részterv kezdé datuma: 2020. szeptember O1.

OM azonosito: 200911

Mesterprogram 5 éves ciklus ideje: 2020.09.01-2025.05.31.

A részterv befejez6 datuma: 2021. majus 31.

Tevékenység Kiemelt feladat Részfeladatok Id6szak Sikerkritérium Tuddsmegosztds Produktum
-Mese Tagdvodaban | Az alkotd - Az alkoté miihely 2020/2021. | - Jol felszerelt alkotd A tevékenység | Az alkotd
szervezett miihely felszerelésének nevelési miihely. irdsos mihely
alkalmazotti hasznalatahoz bévitése. évben 3-4 | A képzés elvégzése. formatuma. berendezése.
kozosségben valo feltételek Eszkoz0ok, anyagok alkalom A kollégék nyitottak az | A képzésen Képzésen vald

megteremtése. biztositasa. Uj lehetOségre. tanultak atadasa. | részvétel.
A foglalkozasok | Onképzés, szakmai Vizualis
beinditasa anyagok felkutatasa, megismereési
- Miivészeti munka- képzésen valod funkciok
kozOsség tagjai részvétel. gyarapodasa
A tudas atadéasa a
kollégéknak.
-Tehetségigéretes
gyermekek A gyermekek Az alkoté miihely 2020/2021. | Belso képi vilag Tapasztalatok Alkotni vagyo
kivalasztasa bemutatasa. nevelési megjelenése az atadasa az gyermekek.
Szabalyok ismertetése. | évben alkotasokban. ovodapedagogus | Elkészitett
Inspiracios kornyezet | hetente Személyiség fejlodés. oknak alkotasokbol
megteremtése. kiallitas.
Vizualis technikak
bemutatésa.
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Bp. F6v. XlII. keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda

OM azonosité: 200911

Mesterpedagdgus neve: Erdélyi Nora

Mesterprogram 5 éves ciklus ideje:

A részterv kezd6 datuma: 2021. 01. 01.

A részterv befejez6 datuma: 2021. 08. 31.

Célok: Az Egyesitett Ovoda klimavizsgalat eredményeinek értékelésébdl célok és feladatok meghatdrozasa.
Az Egyesitett Ovoda Ovodapedagdgiai Napok programsorozatanak févarosi szint(i szervezése.

Intervencids mddszerek kialakitasa dvodai csoport keretei kdzott.

Siker kritériumok:

- Szervezetfejlesztés megvaldsuldsa, mely sordn az Egyesitett Ovoda tagintézményeiben atgondolt, a szervezett munkavégzéshez sziikséges
légkor; elérhetd, megvaldsithatd kdzos célok; folyamatos informdcidaramlas; egyiitt alkotd pedagdgusi munka; pozitiv gondolkodasméd, mely
segiti az egymas kozti megértést, az egymads iranti empatidt, az egymadssal szembeni toleranciat; a feladatok aranyos megosztdsa valésul meg.

- Az Egyesitett Ovoda tudasmegosztd féorumainak bévitése a tagintézmények jé gyakorlatanak bemutatasaval, workshopok szervezésével, szakmai

anyagok publikaldsaval mas telepiilések bevondsaval.

- Az Egyesitett Ovoddban az inkluziv nevelés megvaldsuldsa a kiildnbdz6 szakteriiletek bevondsaval.
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Bp. Fiv. XIIL keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda  Hétszin OM azonosita: 200911

Tagdvodaja
Mesterpedagozus neve: Szaszhalmi Edit Mesterprogram 5 éves ciklus ideje:
A részterv kezdo datuma: 2020.09.01. A részterv befejezo datuma: 2021. 08.31.

A résztervhen a személyves szakmai és az intézményi célok dsszehangolasa, a célok elérését taimogato konkrét tevékenységek, idobeli iitemezé:
(hataridek), varhato produktumok, sikerkritériumok kijelilése, szakmai egviittmikodés masokkal, tudasmegosztis tervezése jelenik meg,

I Zild Ovoda
Cél: A Zild Ovoda cim megpilvazasahoz sziikséges kritériumok teljesitése.
Iddszak: 2020, szeptember 01.-2021. december 31.

Feladat Tevékenvség Idoszak Varhato Sikerkritérium Onértékelés, Tudasmegosztas
eredmeny érteleeles
produkinm
A Zold ovoda A Madarbarat 6voda™ cim 2020 szept. palyazat Sikeres palyazat tagovoda-vezetd
cim eléreésehez | beadasahoz sziikséges palvazat | 01- keszitese. ovodapedagogusok
szikséges elkészitése, beadisa 2021 szillok
knitérimmok {2020. 10. 31). december 31
megvalésitasa, | .Z6ld Ovoda™ cim beadasihoz
sziikséges palyazat beadasahoz
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16 gvakorlatok
bevezetése

szilkséges palyazat elkeszitése,
beadasa. (2021. 04.30.)
Kiskertek rendbetétele, tiltetes.
kertmiivelés, filszemdvenyek
iiltetése.

(folyamatos)
Jo gyakorlatok Gsszesitése, j0 Jo gyakorlatok Visszajelzes a tagovoda-vezeto
azok kavalasztasa, melyek gyakorlatok | bevezetese, pedagogusoktol a | ovodapedagogusck
beilleszthetoek a Pedagogiai gyijtemenye | bevalisa. megfigyelésekrol
programunkba.
(folyamatos)
A jo gvakorlatok beépitése az munkaterv, A munkatervésa | Folyamatos tagovoda-vezetd
eves munkatervbe, nevelést nevelési terv | nevelési terv 1y ertekelés a ovodapedagogusok
tervbe. programokkal beepitett Egyesitett ovoda
(folyamatos) gazdagitasa, folyamatokrol. vezetod,
szinesitése. Szikség szerint | sziilok
Ujra tervezes,
korrigalas.

2. Alkotémiihely

CEL: Alkotémihely létrehozisa, miikidtetése a gvermeki kreativitas fejlesztése céljabol

Idaszak: 2020. szeptember 01.- 2021. auguszius 31.
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Feladat Tevekenység Idoszak Varhato Sikerkritérium Onértékelés, Tudasmegoszias
eredmeény ertékelés
produkium
A A nuihely felfedezése, 2020 szeptember- | Eszkizolk, A nuhelymunka Folyamatos tagovoda-vezetd
mithelynmnka | eszkozok, anyagok 2021, majus anyagok sikeres beinditasa. | visszajelzés az ovodapedagogusok
beinditasa. MEegISmErese, MEegISmerese. ovodapedagogusoktol.
Olyan csoportos kizds A tervezett Az tagovoda-vezetd
alkotomunka tervezese, alkotasok, alkotasok ovodapedagogusok ovodapedagogusok
ahol a gyermekek mesediszletek. | megvalosulisa. rovid beszamolol. A mithelymunka
szabadon, sajat dtleteik babok, tapasztalatainak
alapjan kellekek megosztasa
tevékenvkedhetnelk. egymas kozott.
Csoportok (ovodat mmnkatervek Tervek Folyamatos tagovoda-vezetd
csoport, kidolgozasa, visszajelzes a ovodapedagogusok
tehetséggondozas) melyek segitik a pedagogusoktol.
miihelymunka tervének gyermekek Onértékelés
kidolgozasa. kepessegiejlodeset
(2020.09.30.)
A sziilokkel kozds évente 2 Minden sziild részt | Elégedettségi kérdoiv | tagovoda-vezetd
munkadelutanok mmnkadelutan | vesz a ovodapedagogusok
MegsZeTVerese. munkadéhitanon, szilok
(december, aprilis) egyiitt gyermekek
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tevekenykednek a

pyermekekkel
A killonleges gyvermeki A gyvermek Visszajelzés a tagovoda-vezetd
banasmodot igeénylo alkotasok keépessegel gvogypedagogusokiol, | ovodapedagogusok
gyermekek érzelmeinek fejlodnek az fejlesztopedagogustol | gyogypedagogusok
feldolgozasa az utazd alkotas altal az elért
gyogypedagogusok eredmeényelrol
bevonasival az alkotis
altal
(folyamatos)
Helyet biztositunk kiilso - évente 2 Jo kapcsolatok Elégedettzegi kérdoiv | Munkakizdsseg
partnereink szimara: munkadélutan | kialakitisa a kiilsé vezetdl
- Kézmiives délutin a partnerekkel. tagovoda-vezeto
keriilet nyugdijas ovodapedagogusok
dvodaped:fgﬁgl._lsajmk_ - igény szerint Egvesitett Ovoda
- Hw_;l&'e_t biztositunk a v m 5
keriileti
munkakizdssegek
alkalmaira
(december, aprilis,
alkalmanként)
értékelés, elemzés, 2021 junius- fel éves A kiindulo Visszajelzés az Egyesitett Ovoda
modositasok. 0 2021. ang. ertekelés etékekhez képest | értckelés vezetoi,
lehetosegek keresese pozifiv eredmeényeital. tagdvoda-vezetd
(2021. 06.15) elmozdulis. ovodapedagagusok
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