Vizafogd Tagévoda Munkaterve

a 2026/2027. nevelési év helyi
megvalodsitasi terve

Készitette: Matrahaziné SebdSk Timea tagintézmény-igazgatd



Tartalom

Lo ABEEKINTG ...ttt bbb 3
1.1 Az intézmény pedagoigiai EONdOIata.......ccucuieiiiiiiiei e 3
A Y- {o 1V o Yo E T o1V o1 =] o SRR 3
1.3 A tagévodai célok kapcsoldddsa az Egyesitett Ovoda stratégiai céljaihoz az 6t nézépont
=] o =12 SRR 4

2. HEIYZETEIEIMZES ...t e et e e st e e e et e e e e s bt e e e e ettt e e e e b teeeeabaeeeeerraeeeares 5
2.1 GYErmMeki ALEEKINTG ..o e e e e e e e abaeas 5
2.2 Intervencios fOlYamatoK .........oooiiiii e e e eareeas 6
2.3 A MUNKATAISTE KOZOSSEE....eeiiirieeeietiie e ettt ettt ettt e et e e e e ette e e e s tte e e e eabeee e eenbaeeeennbaeeeeenseeeeennsenas 7
2.4 Pedagdgus el6meneteli rendszer besoroldsa szerinti létszam adatok .........ccccceeveeivciieeecnnen. 8
2.5 Az intézményi kOrnyezet SajatoSSAZaI. . .uuiiiciiriiiiiieeieiee et 8
2.6 Az el6z6 nevelési év eredményeibdl adddé fejlesztési feladatok......... Hiba! A kdnyvjelz6 nem
létezik.

3. Helyi MegValOSitasi TEIVEK .......vvieieiiee ettt et e et e e e et e e e e aba e e e enbee e s enabeeeeeareeas 10

O o o 1Yo o T u o] | o TP PSSP 18
4.1 Intézményi és tagdvodai projektek helyi megvaldsitasa .......cccceevvciieeiiiiiiieiciieeeccee e, 18

5. Programok — EVES NAPTAT .......cueuieiececeiieecteee sttt ettt sttt a et a st s et et st s e s st ese et saesess s seenans 19

6. FEIEIBST FENUSZEN ...ttt b e s bt e sttt e et e e be e sheesaeesabeeabeebeennes 22

7. KommuUNiKACIOS ProtoKOll........uveiiiiiiieeciiie ettt e s bae e e s e e e e e re e e earaeas 25

I o 1] a Vo] A< T I (] VAR 25



1. Attekinté

1.1 Az intézmény pedagodgiai gondolata

»A szabad jaték, az dvodds gyermek alapsziikséglete.

A tanitas sokkal inkabb tanulasszervezés, mint a tudas atadasa.”

1.2 Tagdvodai jov6kép moédszertani utmutatobol

A Vizafogdé Tagdévoda az Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Programja és értékrendje alapjin
m(ikodé intézmény. Kiemelt célunk a csalddokkal vald partneri egylittmikodésen keresztiil az
inkluziv szemléletl nevelés, a kérnyezettudatos és egészségtudatos magatartas formadlasa, a
teljes érzelmi biztonsag megteremtése.

Olyan évoda kivanunk lenni, ahol elhivatott nevel6testiiletiink az optimalis tanuldsi kornyezet
feltételeinek tudatos megteremtésével tdmogatja a gyermekek természetes kivancsisagat.
Hisszlik, hogy a kisgyermekkori tanulds alapja és legf6bb hordozdja a szabad jaték és az
élménypedagdgia, amelyek teret adnak a kdzvetlen tapasztalatszerzésnek, a mozgdsnak és a
kreativitas kibontakozasanak.

/////

Elkotelezettek vagyunk a pedagdgiai szemléletvaltds mellett a neurodivergens gyermekek
nevelésében és kisérésében: a gyermeki idegrendszer atipikus mikodési mintazatait
megértve, rugalmas és protetikus tanuldsi kérnyezettel, valamint egyéni differencialassal
biztositjuk minden kisgyermek szocidlis és kognitiv fejl6dését.

A mas nemzethez vagy kultirahoz tartozé csalddok esetében a multikulturalis nevelésen
alapulé integraciét, az Onazonossdag meg6rzését tdmogatd nyitott és elfogadd légkort
teremtiink. Legf6bb értékeink a szeretet, a partneri egylittmi{kodés, az egyéni banasmad, a
szabad jaték és a sokszin(i tapasztaldsi lehetdséget nyujtd, tevékenységekben megvaldsuld
tanulas, amelyek révén felkészitjiik a rank bizott 3—7 éves gyermekeket arra, hogy 6nmagukkal
és kornyezetiikkel harmonidban é16, harmonikusan fejléd6é emberré valjanak.



1.3 A tagdvodai célok kapcsoléddsa az Egyesitett Ovoda stratégiai céljaihoz az 6t

néz6épont alapjan
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Intervencio:
Az intervencids munka esetmenedzseri
szemléletének egységes alkalmazasa

A hatranykompenzacid mérhetévé tétele -
az intervencio hatékonysaganak novelése.

Tanulasi kérnyezet:

A szabad jatékot és 6nallé tanulast
tdmogatd pedagdgiai kornyezet
tovabbfejlesztése.

Inspirald, motivald, akadalymentes tanulasi
kornyezet alakitasa és eszkozrendszerének
fejlesztése.

Reggio Emilia szemléletii pedagogiai
dokumentacié - a tervezéstdl a reflexidig.
Iskolaasztal program

CSALAD

SziilGi partnerség:
A partneri parbeszéd és a kozos nevelési
felel6sség erGsitése.

Csoport- és tagévodai szint(i tematikus szil&i
értekezletek, workshopok szervezése a
kihivdst jelent6 nevelési kérdések és
élethelyzetek megoldasanak tdmogatasara.

MUNKATARS

Munkatarsi jollét:
A megtarto szervezeti kultura és a
munkatarsi jollét erGsitése.

Mentorprogram mUikodtetése az
onboarding tevékenységek és a palyakezd6
pedagdgusok szakmai tdmogatasara.

A belsé egyensulyt és mentalis feltoltédést
az irodalomterdpias alkalmak (konyvklub),
valamint munkatarsi kozos programok
erdsitik.

Bels6 szakmai mlhely mlkodtetése, mely az

integracio, az inkluziv szemlélet
érvényeslilésének napi kihivasaira ad valaszt
jogyakorlatok, szakmai anyagok
megosztasaval.

Kapcsolddas az intervencids célkitlizésekkel
és a pedagodgiai tervezés dokumentumaival.




Feladat- és hataskorok pontositdsa, a
dontési bevonas strukturdlasa és a
kiegyensulyozott munkaterhelésre torekvés
a kiégés (burnout) megel6zése érdekében.

Témahetek az élménypedagdgiara, a
tevékenységekbe agyazott tanulasra épitve,
melyek kdzponti eleme a fenntarthatdsag, a
kornyezettudatossag és a tdrsadalmi
felelGsségvdllalds. Témaheteink a m(ivészet
és hagyomanydrzés értékeit kozvetitik,
mikdzben az egészségmeglrzés tamogatdasa
és a neurodiverzitds elfogadasa révén
minden  gyermek egyedi igényeihez
igazodnak.

2. Helyzetelemzés

2.1 Gyermeki attekint8

2.1.1 Féréhely és gyermeklétszam, tankételes gyermekek szama, kétnyelvii programban résztvevd
gyermekek szama

Tankoteles Specialis
gyermekek igény
szama gyermekek

Szamitott Feltoltottség

Tagintézmén Tényleges
# B V' Féréhely o Y'¢E e
létszam %

neve létszam

SNI BTM

Vizafogé

i 208 177 14 9 200 85%
Tagoévoda

Kétnyelvii csoportok 2026/2027 — felvett gyermekek szama korcsoportonként

Ovoda neve i K6zépso Osszes csoport

(4-5 év)

Tagévoda csoport — f6 csoport — f6 csoport — f6



2.2 Intervencios folyamatok
2.2.1 SNI (tipusonként) és BTMIN gyermekek szama

Sajatos nevelési igényii gyermekek 2026/2027 — tipus szerinti megoszlas

SNI Intellektualis Egyéb Mozgasszervi Erzékszervi

képességzavar szichés fogyatékos fogyatékos

gyerekek REssee P &Y &Y
fejlédési

szama zavar

Tagovoda 14 0 4 0 0

2.2.2 Gyermekvédelmi szempontbdl érintett csalddok szama

Autizmus
spektrumzavar

Beszédfogyatékos

Gyermekvédelmi szempontbdl érintett gyermekek/csaladok szama — 2026/2027. nevelési év

2027.08.31.

Allapot szerinti mutaték 2026.09.01.
Ovodai gyermeklétszam dsszesen (f6) 177
Gyermekvédelmi megsegitést igényl6 12

gyermekek szama (f6)

Ebbél az 6sszlétszamhoz viszonyitott ardny 7%
(%)
RGYK-ban (rendszeres gyermekvédelmi 2

kedvezmény) részesiil6 csalddok szama (f6)

Hatranyos helyzetl (HH) gyermekek szama 0
(f6)
Halmozottan hatranyos helyzet(i (HHH) 0

gyermekek szama (f6)

2027.08.31.

Gyermekvédelmi ellatas szintje szerinti megoszlas (f6) 2026.09.01.
Alapellatdsban részesilé gyermekek szama 11
(kijelolt csaladgondozo)

Védelembe vett gyermekek szama 1
(gyambhivatali hatarozat)

Szakelldtdsban lévé gyermekek szdma 0

(nevelGsziil6, gyermekotthon))

Id6szaki mutatok 2026.09.01.-12.31.

2027.01.01.-08.31.

Esetjelzések szama (alkalom)

Hatdsag felé kozvetleniil tett jelzések szama
(alkalom)

Esetjelzések tipus szerinti megoszlasa 2026.09.01.-12.31.

2027.01.01.-08.31.

Veszélyeztetés miatti esetjelzés



Gyermekvédelmi szempontbdl érintett gyermekek/csaladok szama — 2026/2027. nevelési év

Allapot szerinti mutatok 2026.09.01. 2027.08.31.

Bantalmazds miatti esetjelzés
Elhanyagolas miatti esetjelzés

Egyéb esetjelzés

2.3 A munkatarsi kozosség

Munkakér Allashely Betoltott Betoltetlen

tagintézmény-igazgatok 1 1
Ovodapedagégusok 16 15
Fejlesztépedagégusok 1 1
Ovodapszicholégusok 0,33 0,33
Gyégypedagégusok 1 1
Pedagogiai asszisztens 5 6
Ovodai dajka 10 10
Intézményi titkar 1 1
Osszesen 36 36

KOZNEVELESI DOLGOZO

Munkakor Allashely Betoltott Betoltetlen

Kertész, karbantarté 1 1

Osszesen 1 1

TELJES DOLGOZOI LETSZAM (allashely): 37 f6 -




2.4 Pedagogus elémeneteli rendszer besorolasa szerinti Iétszam adatok

Budapest FSvaros XlII. Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda Vizafogd Tagdvodaja

Gyakornok Pedagagus I. Pedagdgus II. Mesterpedagogus

26 8 f6 3f6

2.5 Az intézményi kdrnyezet sajatossagai

Tagintézmén Alkoto
€ v Tornaszoba Maszofal FejlesztGszoba 9 Sészoba Tankonyha
neve miihely

5f6

Osszesen (db)

Vizafogo 1 1 3 1 1 0 7
Tagévoda
Csaladok jellemzoi
Csaladszerkezeti jellemzék
Egyszil6s csalddok 6
Nagycsaladok 12
Mozaik csaldadok 14
Pedagdgiai egyiittmiikodést befolyasold jellemz6k

Nem magyar anyanyelv(/kilfoldi csaladok 15
Egyik sziil6 nem magyar anyanyelv{ 8
SNI/BTMN gyermeket nevel§ csaladok 23
Tartdsan beteg, vagy egyéb sajatos tdmogatasi szlikségletl gyermeket 2
neveld csalddok
Egyéb sajatossdag, a csaladi kozosséget érdemben jellemzd, azonositott 2
tovabbi tényez6

A csaladokra jellemz6 tendencia:

Novekszik a nem magyar anyanyelvii (15) és az SNI/BTMN gyermekeket nevel6 csalddok szama

(25), mikdzben a mozaikcsaladok jelenléte is jelentGs (14).

Pedagogiai, partneri, szervezési feladat:

Kiemelt feladat az idegen nyelv( csaladok integracidja (pl. kétnyelvi kommunikacio) és az SNI
és BTMN diagndzissal rendelkezd gyermekek differencialt fejlesztése. Szervezeti szinten
az eltér6 csaladszerkezetekhez igazodd, rugalmas és tdmogatd partneri egylttmUikodést,

valamint inkluziv intézményi kornyezetet kell biztositanunk.

1. Tdjékoztatas és kommunikacid

irasbeli kommunikacié és forditas:



o Kétnyelvii dokumentacio: A hivatalos dokumentumokat (dvodai hazirend,
adatkezelési nyilatkozat, az étkeztetéssel kapcsolatos nyomtatvanyokat) javasolt
magyar-angol (esetleg az érintett csalddok anyanyelvén) kétnyelvi valtozatban
elkésziteni.

o Digitadlis kommunikacids csatornak: Az dvodai zart csoportokban, hirlevelekben
hasznalt tajékoztatdkat olyan formatumban kell kikildeni, amely tdmogatja a
beépitett, azonnali digitdlis forditéprogramok hasznalatat.

e lkonok és piktogramok: A tajékoztatdkban vizudlis ikonokat (pl. id6jards-ikonok a
megfelel6 ruhazathoz, étkezési szimbdlumok) lehet bevezetni, ami a kulféldi és az
autizmussal él16 gyermekek sziileinek is megkonnyiti az informdacidobefogadast.

Szébeli kommunikacio és tolmacsolas:

¢ Tolmadcs biztositasa: A hivatalos egyéni fogadddrdkra, dvodai beiratkozasra célszer( a
csaladdal vald egyeztetés alapjan forditast segité eszkozt, esetleg tolmacsot
biztositani.

e Szobeli forditast segit6 applikacidk: A mindennapi sziil6i érintkezésekhez (reggeli
atadas, délutdni atvétel) a pedagdgusoknak célszer(i hangalapu forditéprogramot
biztositani a nyelvi korlatok gyors athidaldsara.

2. Nyitvatartas és ligyeleti ellatas
Mivel a mozaikcsalddok (14) és az egyszil6s csalddok (6) szama magas, a szil6knek
korlatozottabbak a logisztikai és csalddi segitségnyujtasi lehet&ségeik.

Ovodai nyitvatartas optimalizalasa:

o Ovodai nyitvatartas: az 6voda napi nyitvatartdsi idejének (reggel 6:30-t6l délutan
17:30-ig) a valds tarsadalmi igényhez kell alkalmazkodnia.

Ovodai ellatas az iskolai sziinetek, nyari zaras, nevelés nélkiili munkanapok idejére:

o Biztonsagi hald az egysziil6s és mozaikcsaladoknak: Nevelés nélkili munkanapokon,
és az ovoda nyari zarasanak idejére ,testvérovodaban”, az iskolai Gszi, téli és tavaszi
szlinetek idejére az intézménynek biztositania kell az évodai ellatast.

o Igényfelmérés: Legaldbb 3 héttel az adott szlinet vagy nevelés nélkiili nap el6tt irdsban
(formanyomtatvanyon) fel kell mérni, hogy a humaner&forras-beosztds tervezhet6
legyen.

e Szenzoros és nyelvi biztonsag: Mivel a lecsokkent gyermeklétszam miatt az 6sszevont
o6vodai csoport a megszokott rutinok felborulasaval jar — ami az autista és SNI-s
gyermekeknek (25 f6) fokozott stresszt jelent —, biztositani kell a gyermekek altal
ismert sajat dévodapedagdgust, pedagdgiai asszisztenst vagy gyégypedagogiai
segitGket.



3. Helyi megvaldsitasi tervek: Az el6z6 nevelési év eredményeibbl adodoé
fejlesztési feladatok

Az el6z6 nevelési év eredményeibdl adodoé fejlesztési feladatok

o 1. Fejlesztési feladat (Pedagdgiai folyamatok / Onértékelés):

o Eredmény / tapasztalat: A 2026. februari tanfellgyeleti ellenérzés alapjan a
belsd teljesitményértékelés ,,Megfelel6” mindsitést kapott.

o Fejlesztési sziikséglet: Az 6nértékelési beszamoldk adatkozlés mellett a reflexiv
adatelemzésre épiilnek.

o Feladat: Tényadatok reflektiv elemzésére épiil6 pedagdgus Onértékelés,
teljesitményértékelés megvaldsitasa. (Tanfelligyeleti intézkedési terv 1.
feladat).

e 2. Fejlesztési feladat (Hatranykompenzacié / Intervencio):

o Eredmény / tapasztalat: Az IMK mérés és a tanfelligyeleti ellen6rzés
megallapitotta, hogy bar a tdmogatd rendszer stabil, a hatranykompenzald
lépések eredményessége nem szamszer(sithetd.

o Fejlesztési sziikséglet: Hatranykompenzacids indikdtorrendszer kidolgozasa az
intervencios team altal.

o Feladat: Az egyéni, fejlédés- és életmddbeli tényez6k mérési
szempontrendszere alapjan meghatarozhaté az eredményességi mutato.
(Tanfellgyeleti intézkedési terv 2. feladat).

o 3. Fejlesztési feladat (Ovoda-iskola atmenet):

o Eredmény / tapasztalat: Az évoda-iskola atmenet tdmogatasa belsé mérések
alapjan sikeres, de hianyzik a kilsé, objektiv visszacsatoldas a fogadd
iskolak/tanitok részérdl.

Fejlesztési sziikséglet: Elégedettségmérés bevezetése.

o Feladat: Els6 osztalyos tanitok és az elsé osztalyt kezdd gyermekek sziilei
korében kérdGives felmérés a beilleszkedésr6l és alapkészségekrél.
(Tanfellgyeleti intézkedési terv 3. feladat).

e 4. Fejlesztési feladat (Szervezeti miikodés és Munkatarsi jollét):

o Eredmény / tapasztalat: A tanfellgyeleti ellenGrzés ravilagitott, hogy a
nevel6testiilet Osszetételének valtozasa miatt szikséges a feladat- és
hatdskorok pontositdsa, a dontési bevonas strukturaldsa és a kiegyensulyozott
munkaterhelésre torekvés a kiégés (burnout) megel6zése érdekében.

o Fejlesztési sziikséglet: Belsé feladat- és hataskori kataszter rogzitése, objektiv
klimateszt lebonyolitasa.

o Feladat: Feladatmegosztas, delegdlds, leterheltség-mérés és mentalhigiénés
rekredcié (Tanfellgyeleti intézkedési terv 6. feladat).



3.1.1 Gyermek

I

Intézményi stratégiai cél

Tagovodai helyi cél

Kapcsolédo melléklet

Kapcsolddo projekt(ek)

Tervezett tevékenységek

Dokumentacié

Kapcsolédoé kulcsmutato
Felel6s

Hatarid6

Ev végi reflexio

Intervencio:

Az intervencids munka esetmenedzseri szemléletének egységes
alkalmazasa.

A hatranykompenzaciéo mérhetévé tétele - az intervencio
hatékonysaganak novelése.

Az EO szakmai és mddszertani mellékletei:
1.4 Intervencios folyamatok
Projektkartyak: Védéhalé

Tanfellgyeleti intézkedési terv_26_27

Védohalo — a kiemelt figyelmet, kiilonleges banasmoddot
igényl6, vagy gyermekvédelmi szempontbdl érintett gyermekek
tdmogatasa

intervenciés team megbeszélés, esetmegbeszélés, szilGi
konzultacio

szakmai anyag, intervencids jegyz6konyv, szil6i konzultacio
jegyz6konyve, esetjelzés, pedagégiai vélemény, szakértbi
vizsgalati kérelem, egyéni fejlesztési terv

Az intervencids folyamatokban érintett gyermekek esetében az
indikatorok alapjan kimutathaté a tdmogatas eredményessége.

Matrahaziné Seb6k Timea

A megvaldsitdas vagy ellen6rzés tervezett hatarideje:
2026.12.31.; 2027.05.31.

Rovid értékelés: mi valdsult meg, milyen eredmény sziiletett, mi
igényel tovdbbi fejlesztést. A felelds értékelése a projektkdrtya
tartalmazza.

Kitoltési elv: rovid, konkrét, helyi tartalom; csak olyan informdacié kertiljon ide, amely a megvaldsitast vagy az év végi értékelést tamogatja.

3.1.2 Gyermek

I

Intézményi stratégiai cél

Tanulasi kornyezet:

A szabad jatékot ¢és 0Onallé tanuldst tamogatdé pedagdgiai
kornyezet tovabbfejlesztése.



Inspirdld, motivald, akaddlymentes tanulasi kdrnyezet alakitdsa

Tagoévodai helyi cél , . ; } ,
. E és eszkozrendszerének fejlesztése

Az EO szakmai és médszertani mellékletei:
1.1 Pedagdgiai szemléletvaltas

1.2 Tanulasi kornyezet

1.3 A csendes pihend megszervezésének elvei

Kapcsolodo melléklet

Projektkartyak: Viza tér

Viza tér — funkcionalis és élményalapu kozeg, amelyben a
Kapcsolodo projekt(ek)  gyermek szabadon fejlédik (Reggio Emilia szemlélet inspiralta
tanuldsi kornyezet)

képzés, tuddasmegosztds, bemutatd, hospitalds, konzultacio,

Tervezett tevékenységek v L
ellenGrzés, reflexid

Dokumentacio tanulasi kornyezet csekklista, ellendrzési dokumentumok

Kapcsolddo kulcsmutatd = A csekklista szempontok minimum 90 %-ban teljesilnek.

FelelGs Matrahaziné Seb6k Timea
Hataridé A megvaldsitas vagy ellen6rzés tervezett hatarideje: 2027.05.31.

Rovid értékelés: mi valdsult meg, milyen eredmény sziiletett, mi
Ev végi reflexié igényel tovdbbi fejlesztést. A felelGs értékelése a projektkdrtya
tartalmazza.

Kitoltési elv: rovid, konkrét, helyi tartalom; csak olyan informdacié kertljon ide, amely a megvaldsitast vagy az év végi értékelést tamogatja.

3.1.3 Gyermek

I

Tanulasi kornyezet:

Intézményi stratégiai cél | A g;0pad jatckot és onalld tanulast timogaté pedagogiai

kornyezet tovabbfejlesztése.

Reggio Emilia szemléletd pedagdgiai dokumentacié - a

Tagoévodai helyi cél L .
tervezéstdl a reflexidig

Az EO szakmai és médszertani mellékletei:
Kapcsolédé melléklet 1.1 Pedagégiai szemléletvaltas

1.2 Tanulasi kérnyezet

1.5 Az Iskolaasztal program — az dvoda-iskola atmenet



intézményi innovacidja
Projektkartyak: Lathaté tanulds

Lathato tanulas — projektfal, gondolattérkép és piktogramm,
mint a vizualis tdmogatds eszkoze és a gyermekek bevonasa a
tanulasi  folyamatok tervezésébe és a megvaldsulds
nyomonkovetésébe

Kapcsolodo projekt(ek)

; i konzultdcio, tervezés, élménypedagdgiai eszk6zok alkalmazasa
Tervezett tevékenységek |, . o ors o
és reflexioja, hospitalas, dokumentum ellenérzés

Dokumentacié projektterv, reflexio (fénykép), ellenérzés dokumentuma

A pedagobgiai tervezés dokumentumai igazodnak a
gyermekcsoportok  sajatossdgaihoz,  szikségleteihez. A
megvaldsulashoz kapcsolddo reflexiokban tikrozédik a tanuldsi
folyamat eredményessége, a differencidlt képességfejlédés.

Kapcsolédoé kulcsmutato

Felel6s Szabd Krisztina

A megvaldsitads vagy ellen6rzés tervezett hatarideje:

Hatarid6
2027.05.31.

Rovid értékelés: mi valdsult meg, milyen eredmény sziiletett, mi
Ev végi reflexié igényel tovdbbi fejlesztést. A felelGs értékelése a projektkdrtya
tartalmazza.

Kitoltési elv: rovid, konkrét, helyi tartalom; csak olyan informdacié kertljon ide, amely a megvaldsitast vagy az év végi értékelést tamogatja.

3.2 Csalad

I

Sziiloi partnerség:
Intézményi stratégiai cél
A partneri parbeszéd és a kozos nevelési feleldsség erdsitése
Csoport- és tagévodai szint(i tematikus szUil8i értekezletek,
Tagoévodai helyi cél workshopok szervezése a kihivast jelentd nevelési kérdések és
élethelyzetek megoldasanak tdmogatasara

Az EO szakmai és mddszertani mellékletei a valasztott témak
szerint
Kapcsolédoé melléklet Projektkartyak:

Tematikus szUlGi értekezlet
Atmenetek



Kapcsolddo projekt(ek) @ Tematikus sziil6i értekezlet

el6készités: tématervek, feldolgozasi keretek meghatarozasa,
Tervezett tevékenységek szakmai anyagok, ajanldk gyl(ijtése, el6adas, konzultacid,
értekezlet

szUil6i értekezlet jegyz6konyve, elkésziilt szakmai anyagok

Dokumentacié ez e .
feltoltése a Digitdlis Jogyakorlat-Tarba

Kapcsolodo kulcsmutatéd  csoportonként 2 tematikus szUl6i értekezlet/év megvaldsul
Felelos intervencids szakmai team, csoportos évodapedagdgusok
Hatarid6 2027.04.30.

Rovid értékelés: mi valdsult meg, milyen eredmény sziiletett, mi

Ev végi reflexio
= igényel tovdbbi fejlesztést.

3.3 Munkatars

I

Munkatarsi jollét:
Intézményi stratégiai cél
A megtarto szervezeti kultira és a munkatarsi jollét erdsitése.

A munkatarsak mentalis és testi egészségének megébrzése,

Tagovodai helyi cél szakmai-mddszertani tamogatdsa a kiégés megel6zése és a
fluktudcio csokkentése érdekében.

Az EO szakmai és médszertani mellékletei:

1.2 Tanulasi kérnyezet kialakitasa

3.1 Tudasmegosztasi és tovabbképzési stratégia
3.2 Onboarding folyamatok

3.3 A pedagégiai-szakmai munka és elvarasok

Kapcsolodo melléklet
- Projektkartyak:

Mi a palya?
Lélegzetnyi Backman
K6z6s Hang Mihely

Tanfelligyeleti intézkedési terv_26_27

Lelki Karbantartoé Mihely — a munkatarsi jollét tamogatasa
Kapcsolédo projekt(ek) 4 J &



mentorprogram mikodtetése, irodalomterdpia és szakmai

Tervezett tevékenységek . i
m(ihelyprogramok szervezése

Dokumentacié projektkartya, éves beszamolé

a munkatarsi igényekhez igazoddan a tervezett alkalmakon

Kapcsolddo kulcsmutato , , ,
- legaldbb a munkatarsak 60%-a részt vesz

Felelds Balintné Laszl6 Barbara
Hatarido 2027.05.31.

Rovid értékelés: mi valdsult meg, milyen eredmény sziiletett, mi

Ev végi reflexio
= igényel tovdbbi fejlesztést.

3.4.1 Szervezet

I

Intézményi stratégiai cél

A munkatarsak szakmai tapasztalatara, tudasara, képzettségére,
Tagovodai helyi cél a napi pedagogiai gyakorlatra épllé tudastartalom atadasa
szervezett hospitaldasok keretében.

Az EO szakmai és mddszertani mellékletei:

3.3 A pedagégiai-szakmai munka és elvarasok

4.1 Eredményességi és teljesitménymérési rendszer
4.2 Szervezetfejlesztés

Kapcsolédo melléklet

Bels6 tuddsmegosztas — hospitalas
Kapcsolddo projekt(ek)
Kapcsolodd mesterprogram

Tervezett tevékenységek = hospitdlas, reflektiv értékelés, elemzés, dnreflexid

Onértékelési és ellendrzési feljegyzések (e-napld)

Dokumentacio L
Kapcsolodd mesterprogram

Kapcsol6do kulesmutaté  legalabb 2 hospitalas/év/pedagogus
Felel6s Lelovicsné Tiske Anita

Hatarid6 2027.01.15. és 2027.05.31.



Rovid értékelés: mi valdsult meg, milyen eredmény sziiletett, mi

Ev végi reflexié
g igényel tovdbbi fejlesztést.

3.4.2 Szervezet

e e

Intézményi stratégiai cél

Bels6 feladat- és hataskori kataszter rogzitése, objektiv
klimateszt lebonyolitasa. Feladatmegosztas, leterheltség
kiegyenlités, delegdlas.

Az EO szakmai és médszertani mellékletei:

4.1 Eredményességi és teljesitménymeérési rendszer

4.2 Szervezetfejlesztés

Tagovodai helyi cél

Kapcsolédo melléklet

/////

Tanfelligyeleti intézkedési terv_26_27
Kapcsolodo projekt(ek)  Lelki Karbantarté Mhely

; i A feladatelosztas/feladatvallalas alapelveinek és a hozzajuk
Tervezett tevékenységek . e et ey
kapcsolddd hataskorok rogzitése.

Dokumentacio vezetdi utasitas

A feladatvallaldsok, felel6sségi korék meghatarozasa a

Kapcsolédo kulcsmutato e . .
munkatarsi kozosség megegyezésén alapul.

Felelds Matrahaziné Seb6k Timea
Hataridé 2026.12.31.

.. .. Rovid értékelés: mi valdsult meg, milyen eredmény sziiletett, mi
Ev végi reflexio . P ,
igényel tovdbbi fejlesztést.

3.5 Fenntarthatdsag €s tarsadalmi feleldsségvallalas

I

Intézményi stratégiai cél



Egyesitett Ovoda és tagévoda szint( projektek (témahetek)

Tagévodai helyi cél s
megvaldsitasa

Az EO szakmai és médszertani melléklete:
1.1 Pedagdgiai szemléletvaltas
Kapcsolédo melléklet 1.2 Tanulasi kérnyezet kialakitasa
5.1 Egészségfejlesztési program célkitlizései 2026-2027.
nevelési év célkitlizései

Kapcsolddo projekt(ek) = Projektkartyak: Kaleidoszkop

6vodapedagogusok, vagy kiilsé szolgaltato altal szervezett, a
Tervezett tevékenységek jeles napokhoz, témahetekhez kapcsolddd programok,
élményszerz6 tevékenységek, események

csoportnapld tervezési dokumentumai és a kapcsolddd

Dokumentacid . e as . (LA LA
reflexidk, palyazati beszamolok, fényképek

A projekthetek adott eseményeiben, programjaiban a szilék,

Kapcsolddo kulcsmutato i L, ) i
csaladok részvétele biztositott.

Felel6s projekthetek felelGsei (projektkartyan rogzitve)
Hataridé 2027.01.15. és 2027.06.15.

Rovid értékelés: mi valdsult meg, milyen eredmény sziiletett, mi

Ev végi reflexid
. igényel tovdbbi fejlesztést.



4. Projektportfolio

4.1 Intézményi és tagovodai projektek helyi megvaldsitasa

projekt neve projektvezeté hatarido eredménymutatoé
Kaleidoszkép — EO és TO | Forgacsné Dénes 2026.09.01 - A csaladok, sziil6k bevonasa a
szint  kornyezetvédelmi, | Adrienn 2027.06.15. témahetek  tevékenységeibe
tarsadalmi és (100 %) megvaldsul.
hagyomany6rzé jeles
napokhoz kapcsolé
programok
Lelki Karbantarté M(ihely | Bélintné Laszl6 Barbara | 2026.09.01 — Csokken a fluktuacié. A
— munkatdrsi jéllét 2027.06.15. pedag(’)gus mindsitések
tamogatasa értékelése legaldbb 80 %.
Mibdl lesz a cserebogar? — | Dani llona Katalin 2026.10.01 - Minden érintett gyermek a
hatranykompenzacié és 2027.05.31. sziikségleteinek megfeleld
tehetséggondozas tdmogatast kap.
Atmenetek — blcs6débsl | Kulcsarné His Erzsébet | 2026.09.01 — Gyermekek és csaladok
6vodaba, 6vodabdl 2027.08.31. tamogatdsa az intézményi
iskolaba atmenetekben: kérd&ivek.
Elégedettség legaldbb 80 %.
Védéhalé — prevencids, | Matrahaziné SebSk 2026.09.01 - Az indikdtormutatok alapjan
korrekcids és | Timea 2027.08.31. az intervencidban érintett
gyermekvédelmi gyermekek

intervencids szakmai team,

) - életmin&ségében a megtett
tamogato rendszer d

. . o intézkedések

kiemelt figyelmet igényl6 , , R
) ; . eredményeként el6relépés
és/vagy  gyermekvédelmi srténik

szempontbdl tortenik.

veszélyeztetett gyermekek

tdmogatdsara

Vizatér — funkciondlis és | Matrahaziné Seb6k 2026.09.01 - A tanulasi kornyezet
élményalapu kozeg, | Timea 2027.08.31. jellemz6i 90 %-ban
amelyben  a  gyermek teljesiilnek (csekklista),

szabadon fejlédik

- inspiralo, motivalo,
akadalymentes tanulasi
kérnyezet alakitdsa és

kiemelt szempont a
pihenésszervezés és a
szabad jaték feltételeinek

eszkdzrendszerének megteremtese.

fejlesztése

Lathato tanulas — Reggio | Szabd Krisztina 2027.08.31. A pedagdgiai tervezés és a
Emilia szemlélet(i reflektiv elemzés
pedagdgiai dokumentacié eredményeként a

a projekttervtél a reflexidig tanuldsszervezés a

gyermekek igényeit
figyelembe véve valdsul
meg (élménypedagdgia,
gondolattérkép).




Tematikus sziil6i értekezlet | Intervencios team 2026.10.01 - Minden 6vodai csoportban
2027.04.30. 2 tematikus szil8i
értekezlet megszervezésre
kerl.
Iskolaasztal Projekt Feketéné Sotkd Andrea | 2026.10.01 - Strukturdlt feladathelyzetek és
Szabé Krisztina 2027.05.31. iskolai munkakultura
megalapozasa 1 csoportban:
sikeres iskolakezdési mutatok
(nyomonkovet6 kérdbiv 85 %)
Digitalis Jégyakorlat-Tar Czigler Beatrix 2027.04.30. Csoportonként 1-1, digitalis
térhelyre feltoltott, komplex
projektterv. Publikaciok.
Belsd tudasmegosztas — Lelovicsné Tiske Anita | 2026.10.01 — Szervezeti tanulas a
hospitalas (kapcsolodo 2027.04.30. modszertani eszkoztar
mesterprogram) bévitése érdekében: 2
alkalom/év/munkatars

5. Programok — Eves naptar

Id6pont

2026.09.16 —
22.

2026.09.18.

2026.09.19.

2026.09.25.

2026.09.30.

Nevelésnélkili munkanap — szakmai

2026.10.09. nap

Program / esemény

Eurépai Mobilitas Hete

EO — Honvéd Brunch

Mobilitas csalddi nap

Korbe ér a dal — Forrai 100 MOE

Uj dolgozdk kdszontése

Reggio Emilia szemlélet el6adas

Kapcsolddo stratégiai

iranytd

Csalad

Fenntarthatdsdg, tarsadalmi

felelGsségvallalas,
egészségfejlesztés

Fenntarthatdsdg, tarsadalmi

felelGsségvallalas,
egészségfejlesztés

Gyermek /

Mez6si Virag
Dobi Zséfia

Matrahaziné
Seb6k Timea

Lajkod-Krausz
Nikolett

Feketéné Sotko
Andrea

Lajkdé-Krausz
Nikolett

Fenntarthatdsag, tarsadalmi

felelsségvallalas,
egészségfejlesztés

Munkatars

Szervezet

Feketéné Sotko
Andrea

z

EO

Dani llona Katalin




2026.10.09 -
10.

2026.10.12-15.

2026.10.20.

2026.11.11.

2026.11.16 -
20.

2026.11.25.

2026.11.19.

2026.12.17.

2027.02.18.

2027.03.11 -
12.

2027.03.17.

Vezetdi tréning
Ovodai fotézas/karacsonyi

Oktatasi Hivatal Bazisintézmény
program

El6add: Vizafogd szakmai team

Marton napi lampas felvonulds

M{ivészeti hét

M{ivészeti Géla

Oktatasi Hivatal Bazisintézmény
program

El6add: Hoffer Ivett, Weibli Mdnika

Kardcsonyi vacsora — alkalmazotti
kozosség

Oktatasi Hivatal Bazisintézmény
program

ElGadé: Vizafogd szakmai team

21. Ovodapedagdgiai Konferencia

Sziil6k Konferencidja

Szervezet

Csalad
Munkatars / Szervezet /

Fenntarthatdsag, tarsadalmi
felelGsségvallalas,
egészségfejlesztés

Csalad

Gyermek

Csalad

Munkatars / Szervezet /

Fenntarthatdsag, tarsadalmi
felel6sségvallalas,
egészségfejlesztés

Munkatars

Munkatars / Szervezet /

Fenntarthatdsag, tarsadalmi
felel6sségvdllalas,
egészségfejlesztés

Munkatars

Csalad

EO

Kovacs Nikolett

Matrahéaziné
Sebdk Timea

Szabd Krisztina

Feketéné Sotko
Andrea

Lajkd-Krausz
Nikolett

Varga Sarolta

Lajkd-Krausz
Nikolett

Varga Sarolta

Matrahaziné
Sebdék Timea

Dani llona Katalin

Mészaros Aniko

Matrahaziné
Seb6k Timea



2027.03.16 -
25.

2027.03.12.

2027.04.03 -

07.

2027.04.05 -
09.

2027.04.15.

2027.04.30.

2027.04.__

2027.06.04.

2027.08.30.

Ovodapedagégiai napok
Programsorozat

Nevelésnélkili munkanap — szakmai
nap

Ovodapedagégiai konferencia

Ovodai el6jegyzés

Elfogadas hete

Oktatasi Hivatal Bazisintézmény
program

El6add: Erdélyi Néra
Nevelésnélkili munkanap -
kirdndulas

Ovodai fotézas/anyak napi

Nevelésnélkili munkanap —
Vizafogd csaladi nap

Nevelésnélkili munkanap — szakmai
nap

2026/2027. nevelési év értékelése

2027/2028. nevelési év tervezése

Gyermek/Munkatars/Csalad

Szervezet /

Fenntarthatdsag, tarsadalmi
felel6sségvdllalas,
egészségfejlesztés

Gyermek/Szervezet

Gyermek/Csalad

Munkatars / Szervezet /

Fenntarthatdsag, tarsadalmi
felel6sségvallalas,
egészségfejlesztés

Munkatars

Csalad
Csaladd / Szervezet /

Fenntarthatdsag, tarsadalmi
felel6sségvallalas,
egészségfejlesztés

Szervezet

Matrahaziné
Sebdk Timea

Matrahaziné
Seb6k Timea

Balintné Laszld
Barbara

Czigler Beatrix

Matrahaziné
Seb6k Timea

Dani llona Katalin
Mészaros Anikd

Kovacs Nikolett

Mihaly Krisztina

Schonwald Lili

Matrahaziné
Sebdék Timea



6. Felel@si rendszer

Felel8sségi
teriilet

Felelds
neve

Egyuttmiikodok

F6 feladat,
felel6sség

Kapcsolédé
dokumentum,
projekt

Beszamolas,
visszacsatolas

Ovodém a
Honvédban

NOKS
munkaszervezés
HACCP szerinti
m(ikodés

Mérés-értékelés

Z6ld Ovoda
Munkacsoport

Lelovicsné Tuske
Anita

Flizér Dora Petra

Feketéné Sotko

Dobi Zséfia Andrea
Szab6 Krisztina
Dobi Zséfia
Mez6si Virag
Dani llona
. NOKS munkatarsak
Katalin
Balintné
Laszlo6 6vodapedagogusok
Barbara
Mihaly d6vodapedagdgusok
Krisztina

NOKS munkatarsak

szervezés,
lebonyolitas,
kapcsolattartas

munkarend,
helyettesités
megszervezése,
munkaidé
nyilvantartds
ellenérzése

HACCP oktatas
megszervezése

Pedagogiai
diagnosztika,

szul6i és gyermeki

elégedettségi
mérések
koordinalasa,
elemzése.

Allatbarat Ovoda
programok

Z6ld Ovoda
3. cimpdlyazat

kornyezetvédelmi

és
hagyomanyé&rzd
jeles napokhoz
kapcsolédo

szUlGi
nyilatkozatok

tdjékoztatok
beosztas

pontgylijté flzet

szabadsagolasi
tery,

munkaidé
nyilvantartds
(K),

heti munkarend
tablazat,
hidnyzdas-tuléra
jelentés

HACCP oktatas
jegyz6konyve

eljarasrend,
tdjékoztatok,
mérési
eredmény
0sszesitd
dokumentuma

palyazati
dokumentacidk,
beszamoldk

projekttervek és
a megvaldsulas
reflexidja

szemléletformal
6 programok
dokumentumai:

résztveviék
szamanak
stabilitdsa,

partneri
elégedettségmé
rés

szakhatdsagi
ellenérzés
(NEBIH)

munkaligyi
ellenGrzés

intézkedési terv

palyazati
dokumentacid
pedagodgiai
tervezési
dokumentumok
Digitalis
Joégyakorlat-Tar



Gyermekvédelem Dobi Zséfia

Munka- és
tlizvédelem

Foglalkozas Mészaros
egészségiigy - Aniko
munkaalkalmassa

g

alkalmazotti
kozosség, szlldk,
specidlis
szakemberek

alkalmazotti
kozosség

témahetek
szervezése,

fenntarthatdsagi
palyazatok
készitése,

oko - szemlélet
formalas
koordindlasa

veszélyeztetettsé
g felmérése,
fellilvizsgalata,

jelz6rendszeri
kapcsolattartas,

torvényi
szabalyozas
valtozdsanak
nyomonkovetése

online- és
jelenléti
oktatdsok
szervezése,
dokumentacio
vezetése

napi, heti, havi
ellendrzési
feladatok
dokumentalasa,
érvényességi
adatok rogzitése

munkahelyi- és
gyermekbalesete
k dokumentalasa

egészséglgyi

doboz ellen6rzése

munkavédelmi,
tlizvédelmi
szabalyok
betartatasa

plakat,
prezentacio

Gyermekvédelm
i iranyelvek

Gyvt.

statisztikai
adatszolgdltatas

egészségligyi
kdnyvek
(érvényesség)

oktatasi
jegyz6konyvek

baleseti
jegyz6konyvek

gyermekvédelmi
esetjelzések

intervencids
team
megbeszélések
jegyz6konyve

baleseti
statisztika

NEBIH csekklista



Honlap és
Facebook oldal
mukodtetése

Szertar

Dekoracio és
rendezvények
szervezése

Lajko-Krausz
Nikolett

havi
valtasban

Filep Anita

6vodapedagdgusok
NOKS munkatarsak
csaladok

kiils6 kapcsolatok

minden
évodapedagdgus

Mészaros Aniko

Horvathné Tézsla
Henriette

Albertiné Bakk
Erzsébet

Lakatos Martonné

naprakész
mUkodés
biztositasa

kotelezé
dokumentumok,
informacidk
feltoltése,
frissitése

online
tdjékoztatok,
szakmai
beszamolok,
egészségnevelési
cikkek feltoltése

publikacidk,
eseményekrdl

sz616 tuddsitasok

programok,
plakatok
megosztasa

tornaszertar:
tornaszerek,
eszkozok
rendezése

eszkdzok
allapotellendrzés
e

az 6voda alkalmi
dekoracidja
rendezvények
el6készitése és
lebonyolitasa

honlap- és
facebook
posztok,
bejegyzések
allando és
aktualis
tartalmak

leltar

selejtezési
jegyz8konyv

események,
projektek,
rendezvények

honlap
ellen6rzés

elérési mutatok

javaslattétel
eszkdzbeszerzés
re

megvaldsulds
értékelése a
reflexiokban



7. Kommunikacios protokoll tablazat

Teriilet Intézményi elvaras Tagovodai gyakorlat / helyi szabaly
Hivatalos A szll6k hivatalos | Kijel6lt kommunikacids csatornak:
kommunikacids tdjékoztatdsa kizarolag | e-mail (Ovodapedagogusok részér6l a Zimbra
csatornak a kijelolt | levelez6rendszer hasznalata elvaras.),
kommunikacids o6vodai csoportonként zart facebook csoport,

csatornakon torténik.

melynek adminisztratora a két évodapedagdgus. A
kolcsonds kommunikacio, a sziUl6i hozzaszolas
engedélyezett a bejegyzések alatt. A facebook

lehetévé teszi az aktudlis informaciok gyors
megosztasat, de nem helyettesitik a hivatalos

kommunikaciot.

Napi
kapcsolattartas

A napi informdacidk
atadasa elsGsorban

érkezéskor és
tavozaskor torténik.

A rovid, személyes informaciéatadds biztositott,
hangsulyozottan az dvodabdl vald tavozaskor.

Egyéni Hosszabb vagy | A szil6k és az dvodapedagdégusok kozott a
egyeztetések érzékeny témadk esetén | kapcsolatfelvétel és az id6pont egyeztetés e-mailben
el6re egyeztetett | torténik, a személyes megbeszélés lehet online vagy
id6pontban személyes | jelenléti. Formdja mindig egyeztetés eredménye.
megbeszélés
biztositott.
Intézményi A tagdévodat érint6 | A tdjékoztatas minden esetben e-mailben torténik. A
tdjékoztatasok informacidkrol a | tdjékoztatas tartalma érintheti az dvoda teljes
vezetfség ad | kozosségét, egy-egy csoportot, vagy a
tdjékoztatast. gyermekek/sziil6k meghatéarozott korét.
A vezetOség: tagintézmény-igazgatd és helyettese,
illetve intézkedésre jogosult.
Csoportszintii A csoport életével | Az informacidk idGbeni megosztasdért, tartalmaért a
informaciok kapcsolatos csoportos évodapedagogusok felelGsek.
informacidkat a
csoport pedagdgusai

osztjak meg.

Pedagogusok
elérhetGsége és
valaszadasi ideje

A kapcsolattartas a
munkaid6hoz,
intézményi  rendhez
igazodva torténik.

A csoportos oOvodapedagodgusok elérhetGsége a
pedagégusok heti munkarendjéhez igazoddan,
munkanapokon: 07.00 — 15.00 illetve 09.00-17.00
kozott.

Programok
kommunikacidja

A csaladokat a
programokrol és
eseményekrdl

lehetdség szerint

Rendkivili esemény esetén azonnal.




elGzetesen
tdjékoztatni kell.

Valaszadasi rend

A hivatalos
megkeresésekre
ésszerl hataridén

beliil valasz érkezik.

Vallalt valaszadasi hataridé: 48 6ra/2 munkanap.
Sulyozas!

Sziil6i forumok A tagévoda | Eves sziil6i forumok szédma: 2 alkalom.
rendszeresen biztosit
lehet&séget a
kozbsségi
tdjékoztatdsra és
parbeszédre.
Online szill6i | A szUl6i  kozOsségi | Az dvodapedagdgusok csak az altaluk létrehozott zart
csoportok médiafellletek nem | csoportnak a tagjai.
mingsiilnek hivatalos
kommunikacids
csatornanak.
Rendkiviili A tdjékoztatds az | A tdjékoztatds az intézményi szabalyzat szerint
események intézményi szabdlyzat | torténik.

kommunikacidja

szerint torténik.

Képi
dokumentacié

Kép- és videofelvétel
készitése kizardlag az
adatvédelmi szabdlyok
és hozzajaruldsok
figyelembevételével
torténhet.

EO és TO szintl projektek, események alkalmaval:
Mikulas, Karacsony, Farsang, Husvét, Gyermeknap. A
felvételek els6sorban az események dokumentdlasara
szolgalnak, nem a gyermekek felvételére.

Digitalis A gyermekekr6l készilt | Ovipanel, Vizafogd Tagévoda honlapja, Vizafogéd
tartalmak felvételek kizarélag | Tagévoda Facebook oldala.
megosztasa jévahagyott

intézményi fellleteken

jelenhetnek meg.
SziilGi A szUl6i észrevételek | A sziil6k és az ovodapedagogusok kozott a
visszajelzések fogadasanak és | kapcsolatfelvétel és az id6pont egyeztetés e-mailben
kezelése megvalaszolasanak torténik, a személyes megbeszélés lehet online vagy

rendje biztositott.

jelenléti. A csoportos dévodapedagdgusok
elérhet6sége a pedagdgusok heti munkarendjéhez
igazoddan, munkanapokon: 07.00 — 15.00 illetve
09.00-17.00 kozott.

Szbbeli jelzés (kapcsolatfelvétel) esetén is érvényes az
id6pont egyeztetésre és megbeszélésre vonatkozd
szabdlyozas.




Konfliktuskezelés

Kiemelt vagy érzékeny
Ugyekben a személyes
egyeztetés elsédleges.

A személyes egyeztetés lehet online vagy jelenléti,
mely minden esetben k6z0s megegyezésen alapul.

FelelGsségi korok

A kommunikacids
feladatok és
felelésségek
egyértelmuen

Tisztdzott, egyértelm( felel6sségi korok, melynek
kommunikacidéja az adott téma érzékenységétdl
fliggben vezetdi, vagy dévodapedagoégusi
kompetencia.

kijeloltek.
Kapcsolattartas Sziikség esetén | Napi kapcsolattartasban fordité program vagy
idegen nyelven biztositott az angol | munkatdrs segitsége elfogadott.

nyelv( tajékoztatas.

El6re egyeztett konzultdciéra a szilé biztosit
anyanyelvi tolmdacsot.
irasbeli tajékoztatdk forditdsara haszndlhatdk az

online forditéprogramok.

Helyi
sajatossagok

Az intézményi
szabalyzattal
0sszhangban
kialakitott egyedi

megoldasok.




8. Ellen6rzési terv

Ellendrzés
teriilete

Optimalis
tanulasi
kornyezet

Ellenérzés célja,
szempontja

Projekttervezés:
élménypedagdgiai
modszerek, eszk6zok
alkalmazasa, a
gyermekcsoport bevondsa
a tervezésbe
(gondolattérkép),

parhuzamos

tevékenységek szervezése. 8 dvodai

A szabad jaték csoport
feltételeinek biztositasa. pedagdgusa

A pedagodgus szerepe a !
jatékirdnyitasban és az
élményalapu
tapasztalatszerzés
feltételeinek

biztositasaban.

A pihendid6 rugalmas
biztositasa.

csoportlatogatas,
megfigyelés

Idépont,
gyakorisag

Ellen6rzést végzi

2026.
oktober —
november

tagintézmény-
igazgato

2027. -
februar -
marcius

Visszacsatolas

/Intézkedés

dokumentuma

Egyéni
megbeszélés,
reflektiv elemzés
és fejlesztési
feladatok
rogzitése.
Optimalis
tanulasi
kérnyezet
csekklista
alapjan.



Hatranykompen
zacios
indikatorok

Pedagodgiai
tervezési és
nyomon
kovetési
dokumentumok
ellen6rzése

e-naplé /
oviKréta

Intervencids
eredményességi mutatdk
beépllése az intervencids
intézkedési- és
feladattervekbe.

Az 6vodai csoportnapld
kotelez6en vezetett
dokumentumainak
Utemezett (naprakészség),
és tartalmi ellenGrzése.

kiemelt
figyelmet
igényl6,
korai
fejlesztésbe
n résztvevo,
vagy
gyermekvéd
elmi
szempontb
ol
intervencio
ban érintett
gyermekek
pedagdgusa

intervencids
szakembere
k

6vodapedag

6gusok

intervencids
team
megbeszélések
dokumentum
ellen6rzései

dokumentum
ellenérzés

2027. januar

2027. junius

dokumentum
ok feltoltési/
kitoltési
hatdarid6
tablazata
szerint

esetmegbeszélés
ek, intervencios
team
megbeszélések
dokumentumai

tagintézmény-
igazgato

gyermekvédelmi
intézkedések
eredményességi
mutatodinak
elemzése

e-naplé vezetdi
ellen6rzések

tagintézmény-
igazgato

tagintézmény-
igazgato helyettes

hianypotlas



Ovodai
mulasztasok
igazoldsanak
ellen6rzése

oviKréta

Munkatarsi
leterheltség és
intézményi
klima

Ovoda-iskola
atmenet
tdmogatasanak
hatékonysaga

hidnyzasok ellen6rzése a
Hazirend rendelkezései
szerint

Hataskorok betartasa,
burnout prevencio,
munka-maganélet
egyensulya.

ElsGs tanitok és elsés
gyermekek szlleinek
kérdGives visszajelzései.

F6bb terlletek: onallésag,
szabalykovetés,
kommunikacio,
mozgaskoordinacio,
kognitiv képességek.

Kiértékelés, eredmények
megyvitatasa.

8 évodai
csoport

Teljes
alkalmazotti
kozosség

tanitok

szul6k

jelenlétiiv és
feltoltott orvosi /
szUlGi igazoldsok
egyeztetése

Anonim digitalis
klimateszt

Digitalis kérd&iv

havonta

2027. majus

2027.
november

tagintézmény-
igazgato helyettes

tagintézmény-
igazgato

gyogypedagodgus

ellendrzé lista

Eredmények
nevelGtestileti
prezentalasa,
feladatmegosztas
terhelés
kiegyenlités.

Ovoda-iskola
atmenet
tdmogatasa a
tanulasi
képességeket
meghatarozo
pszichikus
funkciok
fejlesztésével
szakmai program
felllvizsgdlata.

Szakmai
kerekasztal
tanitokkal.



Munkakori 2026.09.01 — tagintézmény- reflektiv
feladatok e e 2027.08.31. igazgato beszélgetés,

ellatasa o " : visszajelzés
rogzitett feladatellatas Teljes . foyA )
8 af | ’ IkJI . ellen8rzési tagintezmeny-
munkafegyelem, Mun«a egy’e 'e’m, at a”m"’jZOtt' dokumentumok igazgato helyettes ellendrzési
adminisztracies ~ @dminisztracios kozésség dokumentumok

dokumentumok dokumentumok vezetése

vezetése

intézkedési terv
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Loso P Budapest Févaros XIlI. Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda Vizafogé Tagévodaja

Hozzajarul6 nyilatkozat

Alulirott, mint a Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkorméanyzat Egyesitett Ovoda Vizafogd
Tagévodajanak munkatarsa, az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2016/679 rendelete (GDPR),
valamint az informacios 6nrendelkezési jogrél és az informéacidszabadsagrél sz616 2011, évi CXII.
térvény (Infotv.) alapjan az alabbi nyilatkozatot teszem:

Onkéntesen, kifejezetten és hatarozottan hozzajarulok ahhoz, hogy az Intézmény a tagévodai
munkatervben szereplé nevemet az intézmény hivatalos honlapjan nyilvanosan megjelenitse és
kozzétegye.

Tudomasul veszem, hogy:

Az adatkezelés célja a tagdvodai munkaterv nyilvdnossdganak biztositdsa és a sziilok, partnerek
tajékoztatasa.

Az adatkezelés jogalapja a GDPR 6. cikk (1) bekezdés a) pontja alapjan az én Onkéntes
hozzajarulasom.

A hozzéjarulasomat barmikor, korlatozas és indokolas nélkill jogomban all visszavonni. A
hozzajarulas visszavondsa nem érinti a visszavonds elott a hozzajarulas alapjan végrehajtott
adatkezelés jogszeriliségét.

Helyszin: Budapest Fovaros XIII. Keriileti Onkormanyzat
Egyesitett Ovoda Vizafogd Tagévodaja
1138 Budapest, Vizafogd sétany 4.

Idépont: 2026.08.28.
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