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Ertékelés
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése az aktudlis torvényi eldirasoknak megfelelden, az intézmény sajatossadgaihoz igazitva alkotta meg a stratégiai
dokumentumait, melyekre épitette az operativ dokumentumokat. A stratégiai €s operativ dokumentumok koherencidja megvaldsultak. Az
intézményi stratégiai célok konkrétan lebontva, korrekten, és szakszertien megfogalmazodnak felelosok €s hataridok megjelolésével. (pedagogus,
vezetdi interju, dokumentumok)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai €és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasoldo mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt
adatok), demografiai, és mas kiils6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytjtése, feldolgozasa €s értelmezése
alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

Az 0sszegylijtott adatokat felhasznaljak. Az informécidkat csaladlatogatason, sziildi értekezleten, fogadoorak keretében, kitoltott anamnézis
lapokbdl ismerik meg. Az intézmény dokumentumainak elkészitése soran figyelembe veszik a sziilok visszajelzéseit, a felmeriiloé igényeket.
(vezetdi interju)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatéarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A neveldtestiilettel eldzetesen egyeztetik a feladatokat, célokat. Az intézmény vezetdje alakitja ki a stratégiai €s operativ terveket. Az dvoda
munkaterve hatdrozza meg a nevelési év helyi rendjét, a nevelési évre sz616 konkrét feladatokat, tevékenységeket és ellendrzéseket a hataridék
kitlizésével, valamint a végrehajtasért felel6sok megjelolésével. (pedagogus, vezetdi interjn)

1.14.

Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

A fenntartdval vald egyiittmitkddésiik a jogszabalyban és a szabalyzatokban foglaltak alapjan torténik. (vezetdi interj)



1.15.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.
Az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya koherens. A teriilet értékelése soran megfigyelhetd a pedagogiai programban és
mas stratégiai dokumentumban megtalalhaté a célok megvalosulasat biztositdo pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositasi, ellendrzesi és
értékelési rendjének tudatossaga, folyamatossaga, ellendrzése. (dokumentumok) Az intézményben két munkacsoport miikodik. (vezetdi interju,
munkaterv, beszamolok)

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal €s a munkakozosségek terveivel.

A Munkaterv épit a megel6z6 év tapasztalatira, eredményeire, 6sszehangoljak a munkakozosség tervével, amelyek az aktualis munkaterv szerves
részét képezik. Az intézményi munkatervben meghatarozottak az adott nevelési év kiemelt feladatai, Az éves munkatervek a stratégiai
dokumentumok céljaira és feladataira, épiiltek, azzal 6sszhangban vannak. Eves ciklusokban lebontva megjelolésre keriilnek az aktualis
feladatok. (értékelés, munkaterv)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezes €s az intézményi stratégiai célok
viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

Az aktualis jogszabalyoknak megfelelden késziilnek a dokumentumok. Figyelemmel kiséri a torvényi szabalyozasokat az oktataspolitikat
meghatarozo eldirasokat, stratégiai dokumentumaik ezen elvarasoknak megfelelnek. Az iranyelvek, eldirasok megjelennek a dokumentumokban.
(dokumentumok)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az operativ tervekben megjelennek a stratégiai célok, feladatok. A dokumentumokban nyomon kdvethetd. Az éves munkatervekben a stratégiai
dokumentumok (Pedagdgiai Program) céljai €s feladatai keriiltek feldolgozasra, tervezésre, mely a tervezési dokumentumokban egyértelmiien
nyomon kovethetdek. Az irdnyelvek, eldirasok megjelennek a dokumentumokban. (dokumentumok)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a
vezetOi palydzat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Eves tervek rendelkezésre allnak, célok megfogalmazasra keriiltek. A PP céljai feladatai évekre bontva jelenik meg az éves munkatervekben,
értékelésiik a beszamoldkban. (dokumentumok)

1.3.10.



Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai,
stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok és a munkakozdsségek bevonasaval torténik.

A pedagdgiai program, valamint az éves munkatervek cél és feladatrendszere koherencidja az intézmény tudatos tervezési gyakorlatat igazolja.
(dokumentumok)

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézmény alkalmazza azokat a tanuldsszervezési és nevelési eljarasokat, modszereket és eszkozoket, amelyek lehetové teszik a gyermekek
egyéni fejlodési ttjanak nyomon kdvetését. Igen, a PP-ben meghatarozott célokhoz a naplok terveiben megjelennek a hozzajuk rendelt
modszerek, eljarasok. (dokumentumok)

1.3.12.

Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra €piilo tevékenységek) a szemeélyiség- €s
kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok
teljesiilését szolgaljak.

A csoportnaploban megjelend tartalmak és megvalositasuk biztositjdk a gyermekek fejlesztését, fejlodését. (Csoportnapld) A munkatarsak és az
intézmény partnerei, elégedettek az intézmény neveld-tanitod tevékenységével. (pedagogus interjun) A sziildi interju alapjan az elvarasok
teljestiltek, teljesiilnek, a sziilok nagyon elégedettek az 6voda kornyezetével, eszkozrendszerével, a pedagogiai munkaval. (sziildi interja)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszdmolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

Az éves tervek, szakmai dokumentum rendszer a pedagdgiai programmal 6sszhangban késziilnek. Tudatos a tervezés. Az értékelés nyomon
kovethetd. A tervek és beszamoldk egymasra épiilnek. (dokumentumok)

1.4.14,

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év tervezése.

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év tervezése. A megvaldsitast folyamatban szemléli, az
eredményekbdl indul ki a kovetkezo évi fejlesztési célok meghatarozasa. Eredményesség elérése érdekében minden nevelési évben ennek
megfelelden jar el. Fejleszthetd teriileteket jelolnek meg mely a kdvetkezd évi munkatervben szerepel. (dokumentumok)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az onértékelés elemei felfedezhetoek a beszamoldkban, a szempontok illeszkednek. (beszamolok)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, €s a terv tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.



Az 6vodapedagogus tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozédsaban alkalmazott tartalmi és intézményi bels6
elvarasokat, valamint az 4ltala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Az 6vodapedagdgusok a belso elvarasokat, és a gyermekek fejlesztési céljait figyelembe véve tervezik tevékenységeiket. (csoportnaplo, interjik)
1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Sziikség esetén korrigalnak. (dokumentumok)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban.

A pedagoégiai folyamatok terveit a naplokban rogzitik, a csoportok gyermeki alkotasaiban nyomon kdvethetd az intézményben. (dokumentumok,
bejaras)

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést végeznek.

A pedagogiai munka belsé ellendrzése az 6voda pedagogiai programjaban meghatarozott nevelési célkitlizések és szakfeladatok teljesitési
szintjének megallapitdsara, a hianyossagok feltarasara és kikiiszobolésére irdnyul. Célja, hogy eldsegitse az 6vodaban folyo pedagdgiai munka
mindségének €s haté¢konysaganak novelését, tovabba szolgaltasson megfeleld informaciot az intézmény pedagdgiai munkajarol a belso és kiilsd
értékelésekhez. (dokumentumok, vezetdi interju)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellendriz.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Az érintettek kore, valamint felelose megjelolésre keriilt a dokumentumokban. (dokumentumok, pedagogus interju, vezetdi interju)

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok onértékelése soran is.

PP- ban meghatarozottak szerint (6vodaskor végére elérendd célok). A pedagogus életpalyamodell elvarasainak megfeleléen az 6voda belsd
onértékelési csoportot miikddtet. (dokumentumok, vezetdi interju)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Intézményi, pedagdgus onértékelésben egyarant felhasznaljak. (dokumentumelemzés) Az dnértékelési terv az éves munkaterv szerves része.
Alapja az intézményi onértékelés. (pedagdgus interji)

1.7.24,



Az intézményi onértékelési rendszer mitkodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja
részt Vesz.

Onértékelési Csoport aktiv kozremiikddésével, valamint az intézményvezeté iranyitasaval. A folyamatban, a tagdvoda neveldtestiilete részt vesz.
(Dokumentumelemzés, vezet6i és pedagogus interjuk)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési
rendszer miikodik.

Pp: Pedagogiai dokumentacié cimszo alatt /48. old/ A gyermek fejlédését nyomon kovetd dokumentécio, pedagdgiai értékelés.
(Dokumentumelemzés)

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan
torténik.

Pp: Az Egyesitett 6voda altal kidolgozott szempontsor alapjan, kozds alapelvek és kovetelmények szerint torténik. (Dokumentumelemzés)
1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A feljegyzéseket a gyermekek fejlodés nyomon kovetd dokumentumban vezetik, keriileti szinten kidolgozott elektronikus feliileten rogzitik, a
gyermeki fejlodés naploban mérik egyéni fejlesztési terv késziil az eredmények alapjan. (vezetdi interja)

1.8.28.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak sziileinek/gondvisel6jének és az életkornak,
fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak a sziiloknek, évente kétszer irasos formaban is.
(dokumentumelemzés, sziiloi és pedagdgus interjik)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki
fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

A munkavégzés tartalmanak, szinvonalanak és az eredmények bels6 vizsgalatanak célja, hogy biztositsa a vezetéknek a megfeleld mennyiségii és
mindségli informacidt. A dokumentumokban megjelennek az ellendrzések soran feltart informaciok, a napi miikodésbe, a tovabblépésbe beépitik
a kapott eredményeket. (vezetdi interji, munkatervek)



1.9.30.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos forméban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kdvetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekciot végez.
A megfigyelési, mérési eredmények rogzitése megtorténik, elemzése teljes, a tanulsdgok levonésa utan a fejlesztések meghatarozasa minden
fejlesztendo tertiletre kiterjed. (dokumentumelemzés, kérd6ivek, onértékelés)

1.9.31.

Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrol szolo informécidk alapjan feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatasara.

Az év végi értékelésekben fejlesztési javaslatot jeldlnek meg, melyet a kovetkezé munkatervben felhasznalnak, beépitenek. (dokumentumok)
1.9.32.

A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (otletek, egyéni erdsségek) €s kiilsé eréforrasok (példaul
palyazati lehetOségek) és szakmai tdimogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Ko6zo6sen probalnak megoldast talalni, egymast timogatjdk modszerek, eljarasok ajanlasaval, egymasnal valo hospitalassal, 6vodak kozotti is
megvalosul. K6zos online rendszert mitkddtetnek. Keriileti szinten miikodo atjarhatosagot biztositd rendszer mikodik (Zimra). (dokumentumok,
vezetdi €s pedagogus interjuk)

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az 1j épiiletbe koltozés miatt az onértékelés miatt csak papir alapon késziilt el. Az onértékeléssel kapcsolatos hataridok pontosabb betartasa €s
lehetdség szerint a feliilet hasznalata. A csoportnaplok €s utmutat6 frissitésének tervezett megvaldsitasa. Az ellendrzés megosztasara torekedjen a
tagovoda vezeto.

Kiemelkedo teriiletek:

Egységes, jol kialakitott dokumentumrendszert hasznalnak. A PDCA ciklust kivaloan miikodtetik. Az dnértékelésben megfogalmazottakra épiil a
tervezés. A gyermeki fejlédés nyomon kdvetése keriileti szintli informacids rendszerben valosul meg. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
egylittnevelése érzékenyitd programok segitségével zajlik. Az d6vodaban a gyermekkdzpontl nevelés eldsegiti €s tdmogatja a gyermekek sziikebb
¢s tdgabb kornyezetben torténd szocializdlodasat, személyiségiik és egyéni készségeik, képességeik kibontakoztatdsat.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés



2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamolodkban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).

A vezetd folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat, felhasznalja a mért adatokat, figyelembe veszi az elért eredményeket. Az
eredmények a beszamolokban megjelennek. (dokumentumok, vezetdi interj)

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az 6vodat.

Egységes, jol felépitett szervezeti kulttra jellemzi, mely a tanulds tdmogatasadban érvényesiil. Az intézmény szervezeti kultirajat kozosen
meghozott, elfogadott és betartott normak €s szabalyok jellemzik. (dokumentumok, vezetdi €s pedagogus interj)

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikdkat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok
az intézményben.

Csaladlatogatast végeznek a gyermekek szocialis helyzetének megismerésére. (munkaterv) A gyerekek €letkorat, fejlettségét szem elott tartva
valasztjak ki a legalkalmasabb modszereket, eszkozoket. (egyéni fejlddési lapok)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?
2.2.4.

Az 6vodapedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranytl modszertani
tudasukat megosztjak egymassal.

Az 6vodapedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, €s ez irdnyt modszertani
tudasukat megosztjak egymassal. A gyermekek személyes és szocialis képességeit folyamatosan fejlesztik. Az 6vonok, tapasztalataikat
megosztjak egymassal. (pedagogus interju) A gyermekek szocidlis fejlodését timogatjak a kiillonb6z6 csoportos foglalkozasokkal, kozdsségi
programokkal. (pedagdgus interju, sziiléi interju, csoportnaplo)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

A feljegyzéseket a gyermekek fejlddés nyomon kdvetd naplojaban vezetik, a gyermeki fejlédés naploban mérik egyéni fejlesztési terv késziil az
eredmények alapjan, ha sziikséges korrigdlnak. (dokumentumok)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili
tevékenységek).

Az SNI, illetve BTMN gyerekekre kiilon fejlesztési tervet készitenek. (SZMSZ, PP, pedagdgus interjii) A fejlesztés megvaldsulasa nyomon
kovethet6 a tagévoda dokumentumaiban és mindennapi gyakorlatdban. (beszdmolok, csoportnapld) Az intézmény kdzosségi programokat



szervez intézményen beliil és kiviil is. Feltérképezi az elérhetd programokat, kiilonféle latogatasi helyszineket, érdekességeket a
kornyékén.(sziildi és pedagdgus interji, csoportnaplo)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagogusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a
neveld, fejlesztd munkéjukban.

Kiilon dokumentaciot vezetnek, az informéciokat csaladlatogatas, fogadd ora keretében szerzik. A gyermekvédelmi feladatokat felelds latja el,
kapcsolatot tart a megfeleld kiilso partnerekkel. (pedagogus interjuk)

2.3.8.

Az intézmény vezetése €s érintett ovodapedagogusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek szocialis helyzetérol.

Az intézmény dolgozo6i pontos ismeretekkel rendelkeznek a gyerekek szocialis helyzetérdl, a csaladokkal folyamatos a kapcsolattartas.
Gyermekvédelmi felelds kijeldlésével is tAimogatjak. Fontosnak tartjak a csaladlatogatasokat. (pedagogus interjii, dokumentumok)

2.3.9.

Az intézmény tamogatdrendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez. Integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt,
€s ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, €s mukaodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd halézattal.

A sajatos nevelésii gyermek egyiitt nevelése, aktiv részvétele az dvodai életben a tobbi gyermekkel egyiitt. Ovodankban, az Alapité Okiratunkban
meghatarozottak szerint. Fejlesztésiik kozosségi keretek kozott egyénileg és mikro csoportban torténik. Kiemelve gyogypedagogus,
pszichologus, logopédus altal. A gyermek fejlesztését utazo gyogypedagogus is segiti. A sziilok és gyermekek szamara érzékenyitd programokat
szerveznek. (interjuk)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanuléast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 06nallo, cselekvéshez kotott tanulds tAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi
modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozésa és azok bevezetésének megtervezése.

PP Gtmutatasa szerint, szervezet tevékenységek, sétak, kirandulasok alkalmaval. Az 6vodapedagogusok a Pedagdgiai Program céljainak
maximalis figyelembe vételével, tudatosan az adott helyzetnek és gyermekcsoportnak megfelelden vélasztjadk meg €s alkalmazzék a
tanulasszervezési eljarasokat, a nevelési-oktatasi modszereket, technikékat. (dokumentumelemzés, pedagdgus interji)

24.11.

A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli gyermekek megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

PP kiilon fejezet a ,,integracio, kiemelt figyelmet igénylé gyermekek™/ 37. old./ fejezetben részletesen kidolgozva. Egyéni fejlédési lapokon
megjelenik. (dokumentumelemzés, sziil6i interju)

2.4.12.



Az 6vodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerli utmutatast és megfeleld eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas modszertanat.

Az intézmény pedagdgusai az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban alkalmaznak korszerti nevelési-oktatasi modszereket, eljarasokat,
technikakat. Az intézményben a gyermekek teljesitményének értékelése a torvényi eldirasok, a pedagogiai programban megfogalmazottak
alapjan egyedi és fejlesztéskozponti. Tovabb képzéseken, pedagogiai napokon, hospitalasok, bemutatok, munkakdzosségi forumok alkalmaval
szerzett tudasukat beépitik mindennapi munkajukba (dokumentumelemzés, vezetdi interji)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos ¢letmddra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel,
a beszdmolokbol kovethetd.

PP- ben megfogalmazott utmutatas szerint az egészséges ¢életmodra nevelés szervezett mozgasfejlesztés és balesetvédelemre nevelés a testi és
lelki egészség védelme érdekében, valamint a zold 6voda szemlélettel, és madarbarat 6voda programjaval 6sszhangban szervezik a projekteket.
81. old. (dokumentumelemzés, bejaras)

2.5.14.

Az ovodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalméval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma
elemeit.

A gytjtémunkak - sétak, kirandulasok — soran a gyermekek megismerkednek a természet kincseivel, azokkal manipulalhatnak, alkotéan
tevékenykedhetnek. (pedagogus interj)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

2.6.15.

Az ovodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjadk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok,
kozosségek fejlesztését.

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a k6zosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok,
kozosségek fejlesztését. A kozos ¢lmények, a gyermeki egylittmiikodések, az egymashoz vald viszony megélése felkésziti a gyermekeket a
kozosségi érzéseinek kialakitasat. Programot szerveznek a kicsik és nagyok egyiittmiikddésére: kozos jatékok, kiranduldsok. (csoportnaplo)
2.6.16.

A beszamolokbol kovethet6k az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tdimogato szervezeti kultirara.

Szmsz: Unnepek, megemlékezések rendje, hagyomanyok apolasaval kapcsolatos feladatok /94. old/a mt.-ben naplokban tervezetten

megjelennek, megvaldsulasuk az értékelésben kovethetd. (dokumentumelemzés)
2.6.17.



Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagodgusok, pedagogiai munkat segitk, valamint a gyermekek kozotti folyamatos
informéaciocserét és egyiittmiikodést.

Online levelezod rendszer, napi kapcsolat biztositja. A pedagogiai munkat segitok teljes értéki résztvevoi a csoport életének: fejlesztd, pedagogus,
gyogypedagogus. (dokumentumelemzés, interjuk)

2.7. Az intézmény kozdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott valosulnak meg?

2.7.18.

Az intézmény k6zosségi programokat szervez.

A nevelési év soran megvalosult kozosségépitd tevékenységek a sziilok részvételével. Az dvoda az linnepeket, megemlékezéseket és a
hagyomanyo6rzo6 rendezvényeit a gyermekek é€letkori sajatossagainak megfelelden tervezi és szervezi. A rendezvények idejét és feleldseit az
ovodavezetd hatdrozza meg a nevelési évre sz616 munkatervben. (dokumentumelemzés, interjuk)

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

A nevelési év soran megvalosult k6zosségépitd tevékenységek a sziilok részvételével. A hagyomany6rz6 rendezvények nyilvanosak, melyekre
meghivast kapnak a sziilok (dokumentumelemzés, interjuk)

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziilbket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és tanulasi kultarat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.
Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket €s az intézmény dolgozoéit a szervezeti, nevelési €s tanulasi kultirat fejleszto intézkedések meghozataldba. A
sziloi, dolgozoi véleményeket, Gtleteket figyelembe veszik a szervezeti, tanuldsi kultura alakitasaban. (interjuk)

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal a gyermekek ¢€s a sziilok elégedettek.

Nyitott az intézmény a sziilok, gyermekek felé, mellyel a sziilok nagyon elégedettek, a gyermekeik 6rommel jarnak az 6vodaba. (Sziil6i interj)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tehetségek felismerésének €s gondozasanak intézményi szintii kialakitasa. Az eddigi kiilsd kapcsolatok hatékony miikddtetése, tovabbiak
keresése, bovitése, nyitas tovabbi kapcsolatok felé. A megkezdett Zold Ovoda palyazat véghezvitele.

Kiemelkedo teriiletek:

Az egyiittnevelés megvalositasa soran timogat6 rendszert alakitottak ki, melyet folyamatosan miikodtetnek és fejlesztenek. Szoros kapcsolatot
apolnak a PRIZMA-val. Sokszinii kozosségi és érzékenyité programot biztositanak, melybe a sziiléket is bevonjak. Az 6vodara jellemzé a
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nyitott, csaladias 1égkor, a hagyomanyapolas lehetdségeinek kiaknazasa. A k6zosségi programokba bevonjak a csaladokat, szoros kapcsolat
alakult ki sziildi kozosséggel. A sziilok igénylik a kdzos programokat, mellyel nagyon elégedettek. A pedagdgusok, gyogypedagogusok, €s a
pszichologus kozott az egytittmiikodés konstruktiv a gyermekek egyéni fejlesztésének érdekében.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.

A Pedagogiai Program tartalmazza mindazokat a feladatokat, elvarasokat, melyek megvaldsuldsa meghatarozoi a tanulas-tanitas
eredményességének. (dokumentumelemzés)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikkodés szempontjabdl kulcsfontossagt sikertényezdk azonositasa.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: mérések eredményei, év végi eredmények beszamolok, munkatervek, Mérési
eredmények adatai, elemzése. A tehetséggondozas ¢€s a felzarkoztatas lehetdségeit minden csoportnaplé sziikség szerint jeleniti meg.
(dokumentumelemzés, sziil6i interju)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei,
esetleges sport, mas versenyeredmények: orszadgos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan 6vodaban maradé mutatok,
elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus, pedagodgiai munkat segitdk), neveltségi mutatok.

Az ovodapedagogus a gyerekek egyéni és €letkori sajatossagait figyelembe véve folyamatosan nyomon koveti a fejlodésiiket. A megfigyeléseket
a keriileti szinten miik6do elektronikus feliileten rogzitik. (pedagdgus interji)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

A PP- ben meghatarozott célok feladatok realisak, azok megvalodsitasa nyomon kovethet6 a tervezésben, értékelésekben. (dokumentumelemzés,
sziildi interju)

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolodoan a kiemelt eredmények dokumentélhatoak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban.
Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzéjarul.

Egységes, minden alkalmazott aktivan hozzajarul az eredményesség eléréséhez. (dokumentumelemzés, pedagogus és vezetdi interju)
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3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az intézmény egyenlére még nem rendelkezik kiils6 elismeréssel. (vezetdi interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé ¢€s kiils6 mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol sz616 informaciok belsé nyilvanossagarol.

Online levelez6 rendszer, fb csoport, értekezletek, falitjsag esetmegbeszélések forumok alkalméval. (dokumentumelemzés, pedagdgus €s vezetdi
interju)

3.3.8.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatolasa nevelOtestiileti feladat.

Személyes megbeszélés, ertekezletek, értekelések, beszamolok altal. (dokumentumelemzés pedagogus €s vezetdi interjuk)

3.3.9.

A belsé é€s kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

Az intézményben a fejlesztés folyamata, eredménye az intézményi dokumentumokban (értékelésekben, beszamolokban az egyéni fejlesztés
eredményeiben), valamint a mindennapi gyakorlatban nyomon kovethetd. (intézményi 6nértékelés)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulési utjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

A stratégiai dokumentumokban részletesen szabalyozva, a gyermekek egyéni fejlodési dokumentumaiban taldlhatok. A pedagdégusok
meglatogatjak az iskolaba keriilo gyermekeket. (dokumentumelemzgs, interjuk)

3.4.11

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Mérési eredmények értékelése megtorténik. (dokumentumelemzés, pedagdgus €s vezetdi interjuk)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A pedagdgiai dokumentumok magas szinvonaldnak folyamatos megdrzése.
Kiemelkedo teriiletek:
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A gyermekek mérési eredményeit elemzik, felhasznaljadk mindennapi pedagdgiai munkéjukban és errdl a sziiloket szobeli €s irasbeli formaban is
tajékoztatjak. Az 6vodapedagogusok az altaluk alkalmazott mdodszerek hatékonysagat folyamatosan feliilvizsgaljak, a mérési és értékelési
eredményeket felhasznaljak, beépitik a pedagodgiai gyakorlatukba.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek mitkddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egylittmikodése jellemzd (munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld
pedagogusok kozossége, fejlesztd csoportok).

Szakmai munkacsoportok (2) miikddnek az 6vodan beliil, a keriilet tagévodai kozott munkakozosségek miikddnek, az atjarhatdsag biztositott.
Tovéabbképzésen szerzett tapasztalataikat nevelOtestiileti értekezleteken megosztjak egymassal. (dokumentumelemzés, pedagdgus €s vezetoi
interju)

4.1.2.

Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe vételével hatarozzék meg.

Szakmai munkacsoportok, valamint 6vodak kozotti munkakozosségek mikodnek. (dokumentumelemzés, pedagogus és vezetdi interju)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- €és jogkore tisztazott.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi
célok figyelembe vételével hatarozzadk meg. A szakmai koz0sségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott. (pedagdgus €s vezetdi interji)
4.1.4.

Csoportok kozotti egytittmiitkodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

A munkatervben meghatarozott tartalom megvalositasa redlis. tervezett formdban jelenik meg. (dokumentumelemzés, pedagdgus interjn)
4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egytittmiikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik
a munkdjukra.

Az intézményben koz0s projecteket készitenek, mely biztositja az atjarhatdsagot. (vezetdi és pedagdgus interji)

4.1.6.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése, értékelése.

A vezetés munkajat az ellendrzésben a Belsé Onértékelési Munkacsoport is segiti. (interjuk)
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4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagogusok kezdeményezden egyiittmikodnek egymassal
¢s a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

Az Szmsz-ben leirtak szerint megtorténik az egyiitt miikodés sziikség esetén. Kiilsé szakemberek is részt vesznek az intézményben megvaldsuld
egylittnevelés megvalositasaban (kutyas terapia) (interj)

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.

Mind a dokumentumok, mind az interjuk aldtdmasztottak. (dokumentumok, interjuk)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzeés, a jo gyakorlatok ismertetése, timogatasa.

Belso hospitalasok, belsé online levelezd rendszer, munkak6zosségi, nevelOtestiileti értekezletek, beszamolok. (dokumentumelemzés, pedagogus
¢és vezetdi interjuk)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mitkodtetésében a munkak6zosségek komoly feladatot vallalnak.

Minden munkacsoport tdjékoztatja a kollégait a megbeszéléseikrdl, eredményeikrdl e-mail és beszamoloformajaban. (pedagogus interjn)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informacidaramlast tdmogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Tobbféle csatornan keresztiil miikkodik személyes, e-mail, faligjsag, sajat fb csoport messengere hasznalata, kertileti szintli zart rendszert levelezd
program hasznalata (ZIMRA). (interjuk)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informaciddramlas és a kommunikacio.

Az informécidaramlas nem minden esetben hatékony, a visszacsatolas idénként elmarad. (vezetdi interju)

4.3.13.

Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis €s papiralapu eszkozeivel.

Minden eszkozt igénybe vesz, haszndl. (interjik)

4.3.14.

Az intézmény munkatérsai szdmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

Igen, biztositott. Belsd hospitalasok, bemutatdk, belsé online levelezd rendszer, munkakozosségi, neveldtestiileti értekezletek, meghivott
szakemberek, beszdmolok. (pedagogus €s vezetdi interjuk)

4.3.15.
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Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az 6voda milkodését és eredményességét tamogatd értekezletek, szakmai forumok miikodnek. Eves munkatervben leirtak alapjan.
(dokumentumelemzés)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az értékelés szoban irasban torténik, az 6sszegzd értékelés, elismerések neveldtestiileti értekezlet keretében. (dokumentumelemzés, pedagogus €s
vezetdi interja)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A kétirdnyu informacio6 aramlés intézményen beliili hatékonyabb miikddtetése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az egylittnevelést el6segitd specialisan kialakitott programok megvaldsitasa (kutyas terapia, miivészeti csoport, érzékenyité programok).
Tovabbképzésekre, megljulasra lehetdséget teremt a vezetdség, tamogatd ebben, megteremti a feltételeket. A szakmai munkaban kozdsen, egyiitt
egy célért dolgoznak.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a kiilsd partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu
partnerek kijelolése.

Az 6voda kapcsolatai, partnerei a stratégiai dokumentumokban megtaladlhatoak és szabéalyozottak. (dokumentumelemzés, interjuk)

512

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Szmsz-ben rogzitve. (dokumentumelemzés)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.
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Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik.

Igen rendelkezik. Az 6voda kapcsolatai szmsz, szabalyozott. A partnerek korét a pedagogiai program tartalmazza. A kozvetlen partnerekkel
(sziilok) kapcsolatos tevékenységek tervezettek a munkatervben. (SZMSZ, munkaterv)

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.

Az SZK ¢értekezleteken, sziiloi értekezleteken a sziilokkel, rendszeres napi kapcsolat. SZMSZ- ben szabalyozott. ok elemzés, sz,p interji/
5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Tobb partnerrel személyes kapcsolatot tartanak fenn. (interjuk)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelés kidolgozott. (Dokumentumelemzés)

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek.

Igen. Szobeli, értekezletek, irasbeli, falitijsag, online levelezd rendszer a sziilok részére, zart csoport feliiletek csoportonként, honlap. (interjuk)
5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsd partnereit (az informacioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapti).

Az informécidatadas mindharom forméjat hasznaljak, kiillonb6z6 mértékben. (Interjuk)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A véleményezés folyamatos, nagyrészt verbalis kommunikécioval valdsul meg. (Interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi kozéletben.

Igen, sport rendezvények, pedagdgiai napokon bemutatok, kertileti hivatalos tinnepek. (dokumentumelemzés, pedagdgus és vezet6i interji)
54.11

Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

Az 6vodasok szamara meghirdetett rendezvényeken részt vesznek. (Interjuk)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozo helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.
Egyenlére nem rendelkeznek ilyen elismeréssel. (vezetdi interji)
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5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Torekedjenek a belso értékeléshez kapcsolodoan adhato dij kialakitasara.

Kiemelkedo teriiletek:

A partneri elégedettség mérése €s elemzése megtorténik ennek eredményeit felhasznaljak tovabbi céljaik elérése érdekében. Az intézmény jo
kapcsolatrendszerrel rendelkezik, pl, fenntartoval, SZMK kozosséggel, kertiletben miikodo iskolakkal. A pedagogusok €s a gyermekek szivesen
és sikeresen vesznek részt a kiilonb6z6 helyi rendezvényeken.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktirdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.
A munkatervben meghatéarozott tartalom megvalositasa redlis. Az éves munkatervben megfogalmazasra keriilnek a fejlesztésre vonatkozo6 tervek.
(dokumentumelemzés, interjuk)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktara fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény
nevelési/tanitasi struktarajat, a neveldémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Az éves munkatervben megfogalmazasra keriilnek a fejlesztésre vonatkoz6 tervek. (dokumentumelemzés, interjuk)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaddot igényld gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Igen, rendelkezik melyet az eredmények figyelembevételével készitettek el. (vezetdi interju)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az intézmény targyi és személyi feltételekkel is biztositja a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek nevelését- oktatasat. Az 6voda 1 évig
tarto felujitasat kovetden szeptemberben koltoztek vissza az intézménybe, igy a feltételek kiemelkedden jok. (Bejaras, interjuk)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?
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6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkéjaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kdvetheto.
Valtozatos IKT eszkozok allnak rendelkezésiikre, szamitogép, laptop, nyomtato stb, specialis ovis szamitogép. (dokumentumelemzés, pedagdgus
interju, bejaras)

6.4. Hogyan felel meg a humaner6forras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6 munka humanerdforras-sziikségletérol.

Felméri, és realis képpel rendelkezik. Az intézmény vezetéssel rendszeresen egyeztet. Human erdforras fejlesztése a beiskolazasi tervben, éves
munkatervben szerepel. (dokumentumelemzés, interjuk)

6.4.7.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara.

A fenntartd szamara jelzik a problémakat. (Interjuk)

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem €s az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

. A kiilonbozo feleldsok kijeldlése a munkatervben taldlhato. (SZMSZ) A feladatok elosztasaban a szakértelem €s az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap. (Interjuk)

6.4.9.

Az ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az ovodapedagodgusok végzettségének 0sszesitése a munkatervben talalhatd. Valamint a tovabbképzési terv nytjt tampontot a jovObeni pl.
szakvizsga megszerzésérdl. (munkaterv, tovabbképzési terv)

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok €s sziikségletek, az egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
A tovabbképzési program 0sszhangban van az intézmény célokkal €és az egyéni érdeklodéssel. (Pedagdgiai program, tovabbképzési terv)
6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A tagovodavezet6 feladatai megfogalmazottak az SZMSZ-ben, az ellendrzést egyszemélyben végzi. (vezetoi interju)

6.5. Milyen szervezeti kultirja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara fejlesztésében.

A tagovoda vezetdje az egyiittnevelés keretein beliil fejlesztd foglalkozasok megtartasat vallalta magara. (vezetdi interja)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.
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A kialakult tanulasi kulturat elfogadott, betartott normak, szabalyok jellemzik. (Pedagogiai program, interjuk, bejarasa)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egytittmiikodésére a magas szintii belsé igényesség, hatékonysag jellemzo.

Teljes mértékben - stabilitas, csaladias 1€gkor, gyermekszeretet jellemzi a kozosséget. Mindenki tudésa legjavat adja az eredményesség és
hatékonysag érdekében. (dokumentumelemzés, interjuk)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagodgiai gyakorlatokat az intézményen beliil €s kiviil.

Bels6 hospitalasok, munkak6zosségi, neveldtestiileti értekezletek, beszamolok, bemutatok. tanfolyamok, eléadasok, szakmai anyagok készitése.
(dokumentumelemzés, pedagdgus interj()

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet
miikodésében, €s a neveld-oktatd munka részét képezik.

Az intézmény életében kiemelt szerepet kapnak a hagyomanyok, melyek tetten érhet6k a miikodésben és a dokumentumokban. (Pedagogiai
program, beszamolo, interjuk) A kozds iinnepek €s hagyomanyok feleldseinek kijeldlését a munkaterv tartalmazza. (Pedagogiai program,
munkatervek)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.
A sziil6k rendszeres résztvevoi a programoknak. Nyitottak tjak teremtésére. Jeles napokhoz, iinnepi alkalmakhoz ftiz6d6 szokasok, népszokasok
kivalasztasanal meghatarozo szempont a gyermekek életkori és egyéni fejlettségének figyelembevétele. (pedagogus és sziildi interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- €s hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Szmsz-ben szabdalyozott feladatok, hataskorok, kapcsolattartas részletesen kidolgozva. A beszamolok szerves részét képezi az eredményekrdl
val6 beszamolo6. (interjuk)

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat
megvaldsuldsat.

A munkatarsak feleldssége és hataskore az SZMSZ-ben, valamint a munkatervekben pontosan behatéarolt, szabalyozott, ez eldsegiti az adott
feladatok megvaldsuldsat. (SZMSZ, interjuk)
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6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-eldkészitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa - képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok
alapjan.

Van lehetdségiik az innovaciot €és a kreativ gondolkodast 6sztonzé megbeszélésekre. Az intézmény pozitivan viszonyul a felmeriilt 6tletekhez,
megvizsgalja azok beilleszthetdségét a fejlesztési folyamatokba. (beszamolok) A dontés-elokészitésbe megtorténik az egyének és csoportok
bevonasa. (Interjuk)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A nevel6testiileti jogkorbe tartoz6 dontések elokészitése az intézményvezetdi feladatkorok kozott szerepel. (SZMSZ)

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képesseégiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A munkatarsak javaslatokat tehetnek, tesznek a fejlesztésre. (Interjuk)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé miithelyfoglalkozasokra, forumokra.

Ko6zo6sen van lehetdségiik az innovaciot €s a kreativ gondolkodast 0sztonzé megbeszélésekre. Az intézmény pozitivan viszonyul a felmertilt
Otletekhez, megvizsgalja azok beilleszthetdségét a fejlesztési folyamatokba. (Beszamolo, interjuk) Kiilonb6z6 munkakozosségek mitkddnek
keriileti szinten, amelybe a tagintézményben dolgozok is bekapcsolddnak. Keriileti vagy belsé tovabbképzésekre is nyilik lehetdség. (Munkaterv,
interjuk)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

A pedagogusok egymas hospitalasadval szakmai tapasztalatot cserélhetnek, egymas munkajanak, méodszereinek megismerésével, az egymastol
valo tanulés, korrekt, nyilt szakmai beszélgetések, tovabbi iranyt és lendiiletet adnak kozosségiiknek. (Munkaterv, interjuk) Az intézményben
magas szinvonalud a szervezeti kultura és a szakmai miithelymunka. A tovabbképzésekben résztvevok szervezett keretek kozott adjak at az
informéciokat a munkatarsi értekezleteken tovabbadjak. (Interju, intézményi onértékelés)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
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Az Gjonnan atadott épiilet és eszkozkészlet megovasa. Az IKT eszkozok alkalmazasi lehetdségeinek bovitése.

Kiemelkedo teriiletek:

Rendszeres 6vodai szintii projectek megvaldsitasa a sziilék bevonasaval. Ovodan beliili szakmai munkacsoportok mitkdtetése. Magas szinten
biztositottak az intézmény mindennapi hatékony miikodéshez sziikséges feltételek. Tamogatja a tovabbképzéseken vald részvételt, lehetdséget
teremt a megujulasra és biztositja a megfeleld feltételeket

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagogiai
programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagégiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
foglaltakkal.

Koherens az alapprogrammal, a jogszabalyoknak megfelelden késziilt. (PP)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulési feladatait,
céljait.

A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait,
céljait. (Pedagogiai Program)

7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizaldsa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulésat.

A pedagogiai programban foglaltak megvalosulasat a beszamolok tartalmazzak. (Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok)

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ilitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

Az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok koherensek egymassal. (dokumentumok)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Szmsz-ben meghatarozottak alapjan megvalosul. (Szmsz, interjuk)
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7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetok a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelzd eredménymutatok.

A tervekben a feleldsok €s a hataskorok kovethetdek. A megvaldsulast jelzo eredménymutatok fellelhetdk. (munkatervek)

7.2.7.

A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi €s jovObeli igényeinek, elvarasainak.

A human eréforras képzési és fejlesztési tervei az intézmény jelenlegi €s jovobeli igényeivel, a dolgozok érdeklodési korét figyelembe véve,
azokkal 0sszhangban késziil. (tovabbképzeési terv, interjik)

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkozok €s a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal
Osszhangban torténik.

Igen, minden eszkoz, rendelkezésre all, a pedagdgusok modszer vélasztasa a pp eldirasainak megfelel. (dokumentumelemzés, pedagogus és
vezetoi interjuk)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az 1j eszkozpark beépitése a napi pedagdgiai munkaba.

Kiemelkedo teriiletek:

A folyamatos szakmai tudasmegujitas megvalosulasa. Az 6voda nevelGtestiilet innovacios készségének fenntartasa. Honlapot miikodtetnek,
melyen az aktudlis intézményi dokumentumok elérhetdk, az 6vodai élet mozzanatai lathatok.
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