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Tanfelügyeleti és önértékelési rendszer 

Eljárások 

Bp. Főv. XIII. Kerületi Önkormányzat Egyesített Óvoda Vizafogó Tagóvodája (200911015) 

Értékelés 

Intézményi Tanfelügyelet - A látogatás dátuma: 2019. nov. 15. 

Értékelés 

1. Pedagógiai folyamatok 

1.1. Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés? 

1.1.1. 

Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak koherens kialakítását. 

Az intézmény vezetése az aktuális törvényi előírásoknak megfelelően, az intézmény sajátosságaihoz igazítva alkotta meg a stratégiai 

dokumentumait, melyekre építette az operatív dokumentumokat. A stratégiai és operatív dokumentumok koherenciája megvalósultak. Az 

intézményi stratégiai célok konkrétan lebontva, korrekten, és szakszerűen megfogalmazódnak felelősök és határidők megjelölésével. (pedagógus, 

vezetői interjú, dokumentumok) 

1.1.2. 

Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését befolyásoló mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt 

adatok), demográfiai, és más külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai) azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és értelmezése 

alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi és jövőbeni helyzetének megítélését. 

Az összegyűjtött adatokat felhasználják. Az információkat családlátogatáson, szülői értekezleten, fogadóórák keretében, kitöltött anamnézis 

lapokból ismerik meg. Az intézmény dokumentumainak elkészítése során figyelembe veszik a szülők visszajelzéseit, a felmerülő igényeket. 

(vezetői interjú) 

1.1.3. 

A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény munkatársainak felkészítése a feladatra időben megtörténik. 

A nevelőtestülettel előzetesen egyeztetik a feladatokat, célokat. Az intézmény vezetője alakítja ki a stratégiai és operatív terveket. Az óvoda 

munkaterve határozza meg a nevelési év helyi rendjét, a nevelési évre szóló konkrét feladatokat, tevékenységeket és ellenőrzéseket a határidők 

kitűzésével, valamint a végrehajtásért felelősök megjelölésével. (pedagógus, vezetői interjú) 

1.1.4. 

Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés. 

A fenntartóval való együttműködésük a jogszabályban és a szabályzatokban foglaltak alapján történik. (vezetői interjú) 
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1.1.5. 

Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik. 

Az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya koherens. A terület értékelése során megfigyelhető a pedagógiai programban és 

más stratégiai dokumentumban megtalálható a célok megvalósulását biztosító pedagógiai folyamatok tervezési, megvalósítási, ellenőrzési és 

értékelési rendjének tudatossága, folyamatossága, ellenőrzése. (dokumentumok) Az intézményben két munkacsoport működik. (vezetői interjú, 

munkaterv, beszámolók) 

1.1.6. 

Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaközösségek terveivel. 

A Munkaterv épít a megelőző év tapasztalatira, eredményeire, összehangolják a munkaközösség tervével, amelyek az aktuális munkaterv szerves 

részét képezik. Az intézményi munkatervben meghatározottak az adott nevelési év kiemelt feladatai, Az éves munkatervek a stratégiai 

dokumentumok céljaira és feladataira, épültek, azzal összhangban vannak. Éves ciklusokban lebontva megjelölésre kerülnek az aktuális 

feladatok. (értékelés, munkaterv) 

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatáspolitikai köznevelési célok viszonya; az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok 

viszonya? 

1.2.7. 

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival összhangban készülnek. 

Az aktuális jogszabályoknak megfelelően készülnek a dokumentumok. Figyelemmel kíséri a törvényi szabályozásokat az oktatáspolitikát 

meghatározó előírásokat, stratégiai dokumentumaik ezen elvárásoknak megfelelnek. Az irányelvek, előírások megjelennek a dokumentumokban. 

(dokumentumok) 

1.2.8. 

Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a dokumentumokban nyomon követhető. 

Az operatív tervekben megjelennek a stratégiai célok, feladatok. A dokumentumokban nyomon követhető. Az éves munkatervekben a stratégiai 

dokumentumok (Pedagógiai Program) céljai és feladatai kerültek feldolgozásra, tervezésre, mely a tervezési dokumentumokban egyértelműen 

nyomon követhetőek. Az irányelvek, előírások megjelennek a dokumentumokban. (dokumentumok) 

1.3. Hogyan történik a tervek megvalósítása? 

1.3.9. 

A stratégiai tervek megvalósítása nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktuális elemei. (Pedagógiai program, a 

vezetői pályázat, a továbbképzési terv és az ötéves intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.) 

Éves tervek rendelkezésre állnak, célok megfogalmazásra kerültek. A PP céljai feladatai évekre bontva jelenik meg az éves munkatervekben, 

értékelésük a beszámolókban. (dokumentumok) 

1.3.10. 
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Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkaközösségi tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai, 

stb.) gyakorlati megvalósítása a pedagógusok és a munkaközösségek bevonásával történik. 

A pedagógiai program, valamint az éves munkatervek cél és feladatrendszere koherenciája az intézmény tudatos tervezési gyakorlatát igazolja. 

(dokumentumok) 

1.3.11. 

Az intézmény nevelési/tanítási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások kiválasztását, alkalmazását. 

Az intézmény alkalmazza azokat a tanulásszervezési és nevelési eljárásokat, módszereket és eszközöket, amelyek lehetővé teszik a gyermekek 

egyéni fejlődési útjának nyomon követését. Igen, a PP-ben meghatározott célokhoz a naplók terveiben megjelennek a hozzájuk rendelt 

módszerek, eljárások. (dokumentumok) 

1.3.12. 

Az intézményi pedagógiai folyamatok (például nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és 

közösségfejlesztést, az elvárt nevelési, tanulási eredmények elérését, a szülők, gyermekek és munkatársak elégedettségét és a fenntartói elvárások 

teljesülését szolgálják. 

A csoportnaplóban megjelenő tartalmak és megvalósításuk biztosítják a gyermekek fejlesztését, fejlődését. (Csoportnapló) A munkatársak és az 

intézmény partnerei, elégedettek az intézmény nevelő-tanító tevékenységével. (pedagógus interjú) A szülői interjú alapján az elvárások 

teljesültek, teljesülnek, a szülők nagyon elégedettek az óvoda környezetével, eszközrendszerével, a pedagógiai munkával. (szülői interjú) 

1.4. Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya? 

1.4.13. 

Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek. 

Az éves tervek, szakmai dokumentum rendszer a pedagógiai programmal összhangban készülnek. Tudatos a tervezés. Az értékelés nyomon 

követhető. A tervek és beszámolók egymásra épülnek. (dokumentumok) 

1.4.14. 

A nevelési év végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő nevelési év tervezése. 

A nevelési év végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő nevelési év tervezése. A megvalósítást folyamatban szemléli, az 

eredményekből indul ki a következő évi fejlesztési célok meghatározása. Eredményesség elérése érdekében minden nevelési évben ennek 

megfelelően jár el. Fejleszthető területeket jelölnek meg mely a következő évi munkatervben szerepel. (dokumentumok) 

1.4.15. 

A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez. 

Az önértékelés elemei felfedezhetőek a beszámolókban, a szempontok illeszkednek. (beszámolók) 

1.5. Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalósulásának a viszonya? 

1.5.16. 
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Az óvodapedagógus tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában alkalmazott tartalmi és intézményi belső 

elvárásokat, valamint az általa nevelt/tanított gyermekek és csoportok fejlesztési céljait. 

Az óvodapedagógusok a belső elvárásokat, és a gyermekek fejlesztési céljait figyelembe véve tervezik tevékenységeiket. (csoportnapló, interjúk) 

1.5.17. 

A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak. 

Szükség esetén korrigálnak. (dokumentumok) 

1.5.18. 

A teljes pedagógiai folyamat követhető a tevékenységi tervben, a csoportnaplókban, valamint a gyermeki produktumokban. 

A pedagógiai folyamatok terveit a naplókban rögzítik, a csoportok gyermeki alkotásaiban nyomon követhető az intézményben. (dokumentumok, 

bejárás) 

1.6. Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben? 

1.6.19. 

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést végeznek. 

A pedagógiai munka belső ellenőrzése az óvoda pedagógiai programjában meghatározott nevelési célkitűzések és szakfeladatok teljesítési 

szintjének megállapítására, a hiányosságok feltárására és kiküszöbölésére irányul. Célja, hogy elősegítse az óvodában folyó pedagógiai munka 

minőségének és hatékonyságának növelését, továbbá szolgáltasson megfelelő információt az intézmény pedagógiai munkájáról a belső és külső 

értékelésekhez. (dokumentumok, vezetői interjú) 

1.6.20. 

Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen eszközökkel ellenőriz. 

1.6.21. 

Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat. 

Az érintettek köre, valamint felelőse megjelölésre került a dokumentumokban. (dokumentumok, pedagógus interjú, vezetői interjú) 

1.6.22. 

Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben, és a pedagógusok önértékelése során is. 

PP- ban meghatározottak szerint (óvodáskor végére elérendő célok). A pedagógus életpályamodell elvárásainak megfelelően az óvoda belső 

önértékelési csoportot működtet. (dokumentumok, vezetői interjú) 

1.7. Hogyan történik az intézményben az értékelés? 

1.7.23. 

Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az intézményi önértékelési rendszer jelenti. 

Intézményi, pedagógus önértékelésben egyaránt felhasználják. (dokumentumelemzés) Az önértékelési terv az éves munkaterv szerves része. 

Alapja az intézményi önértékelés. (pedagógus interjú) 

1.7.24. 
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Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja 

részt vesz. 

Önértékelési Csoport aktív közreműködésével, valamint az intézményvezető irányításával. A folyamatban, a tagóvoda nevelőtestülete részt vesz. 

(Dokumentumelemzés, vezetői és pedagógus interjúk) 

1.8. Milyen a pedagógiai programban meghatározott gyermeki értékelés működése a gyakorlatban? 

1.8.25. 

Az intézményben folyó nevelési munka alapjaként a gyermekek adottságainak, képességeinek megismerésére vonatkozó megfigyelési/mérési 

rendszer működik. 

Pp: Pedagógiai dokumentáció címszó alatt /48. old/ A gyermek fejlődését nyomon követő dokumentáció, pedagógiai értékelés. 

(Dokumentumelemzés) 

1.8.26. 

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, közös alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján 

történik. 

Pp: Az Egyesített óvoda által kidolgozott szempontsor alapján, közös alapelvek és követelmények szerint történik. (Dokumentumelemzés) 

1.8.27. 

Az intézményben a gyermeki fejlődést folyamatosan követik, a gyermeki fejlődést dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési 

eredményeit összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek. 

A feljegyzéseket a gyermekek fejlődés nyomon követő dokumentumban vezetik, kerületi szinten kidolgozott elektronikus felületen rögzítik, a 

gyermeki fejlődés naplóban mérik egyéni fejlesztési terv készül az eredmények alapján. (vezetői interjú) 

1.8.28. 

Az óvodapedagógusok a gyermekek eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak szüleinek/gondviselőjének és az életkornak, 

fejlettségi szintnek megfelelő formában a gyermeknek. 

Az óvodapedagógusok a gyermekek eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a szülőknek, évente kétszer írásos formában is. 

(dokumentumelemzés, szülői és pedagógus interjúk) 

1.9. Mi történik az ellenőrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi önértékelés, pedagógusértékelés, gyermeki 

fejlődés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.) 

1.9.29. 

Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk 

felhasználása. 

A munkavégzés tartalmának, színvonalának és az eredmények belső vizsgálatának célja, hogy biztosítsa a vezetőknek a megfelelő mennyiségű és 

minőségű információt. A dokumentumokban megjelennek az ellenőrzések során feltárt információk, a napi működésbe, a továbblépésbe beépítik 

a kapott eredményeket. (vezetői interjú, munkatervek) 
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1.9.30. 

Évente megtörténik az önértékelés keretében a helyben szokásos formában rögzített megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulságok 

levonása, fejlesztések meghatározása. Ezt követően az intézmény a mérési-értékelési eredmények függvényében szükség esetén korrekciót végez. 

A megfigyelési, mérési eredmények rögzítése megtörténik, elemzése teljes, a tanulságok levonása után a fejlesztések meghatározása minden 

fejlesztendő területre kiterjed. (dokumentumelemzés, kérdőívek, önértékelés) 

1.9.31. 

Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel 

a kiemelt figyelmet igénylő gyermekek ellátására. 

Az év végi értékelésekben fejlesztési javaslatot jelölnek meg, melyet a következő munkatervben felhasználnak, beépítenek. (dokumentumok) 

1.9.32. 

A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső (ötletek, egyéni erősségek) és külső erőforrások (például 

pályázati lehetőségek) és szakmai támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek. 

Közösen próbálnak megoldást találni, egymást támogatják módszerek, eljárások ajánlásával, egymásnál való hospitálással, óvodák közötti is 

megvalósul. Közös online rendszert működtetnek. Kerületi szinten működő átjárhatóságot biztosító rendszer működik (Zimra). (dokumentumok, 

vezetői és pedagógus interjúk) 

1. Pedagógiai folyamatok 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 

Az új épületbe költözés miatt az önértékelés miatt csak papír alapon készült el. Az önértékeléssel kapcsolatos határidők pontosabb betartása és 

lehetőség szerint a felület használata. A csoportnaplók és útmutató frissítésének tervezett megvalósítása. Az ellenőrzés megosztására törekedjen a 

tagóvoda vezető. 

Kiemelkedő területek: 

Egységes, jól kialakított dokumentumrendszert használnak. A PDCA ciklust kiválóan működtetik. Az önértékelésben megfogalmazottakra épül a 

tervezés. A gyermeki fejlődés nyomon követése kerületi szintű információs rendszerben valósul meg. A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek 

együttnevelése érzékenyítő programok segítségével zajlik. Az óvodában a gyermekközpontú nevelés elősegíti és támogatja a gyermekek szűkebb 

és tágabb környezetben történő szocializálódását, személyiségük és egyéni készségeik, képességeik kibontakoztatását. 

 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 
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2.1. Hogyan valósulnak meg a pedagógiai programban rögzített személyiségfejlesztési feladatok? 

2.1.1. 

A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények (például egyéni fejlesztés). 

A vezető folyamatosan nyomon követi a célok megvalósulását, felhasználja a mért adatokat, figyelembe veszi az elért eredményeket. Az 

eredmények a beszámolókban megjelennek. (dokumentumok, vezetői interjú) 

2.1.2. 

Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az óvodát. 

Egységes, jól felépített szervezeti kultúra jellemzi, mely a tanulás támogatásában érvényesül. Az intézmény szervezeti kultúráját közösen 

meghozott, elfogadott és betartott normák és szabályok jellemzik. (dokumentumok, vezetői és pedagógus interjú) 

2.1.3. 

A gyermekek személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, eszközöket, technikákat alkalmaznak az óvodapedagógusok 

az intézményben. 

Családlátogatást végeznek a gyermekek szociális helyzetének megismerésére. (munkaterv) A gyerekek életkorát, fejlettségét szem előtt tartva 

választják ki a legalkalmasabb módszereket, eszközöket. (egyéni fejlődési lapok) 

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szociális képességeit (különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő gyermekekre)? 

2.2.4. 

Az óvodapedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a gyermekek személyes és szociális képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani 

tudásukat megosztják egymással. 

Az óvodapedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a gyermekek személyes és szociális képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani 

tudásukat megosztják egymással. A gyermekek személyes és szociális képességeit folyamatosan fejlesztik. Az óvónők, tapasztalataikat 

megosztják egymással. (pedagógus interjú) A gyermekek szociális fejlődését támogatják a különböző csoportos foglalkozásokkal, közösségi 

programokkal. (pedagógus interjú, szülői interjú, csoportnapló) 

2.2.5. 

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési korrekciókat hajtanak végre. 

A feljegyzéseket a gyermekek fejlődés nyomon követő naplójában vezetik, a gyermeki fejlődés naplóban mérik egyéni fejlesztési terv készül az 

eredmények alapján, ha szükséges korrigálnak. (dokumentumok) 

2.2.6. 

A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (óvodai és óvodán kívüli 

tevékenységek). 

Az SNI, illetve BTMN gyerekekre külön fejlesztési tervet készítenek. (SZMSZ, PP, pedagógus interjú) A fejlesztés megvalósulása nyomon 

követhető a tagóvoda dokumentumaiban és mindennapi gyakorlatában. (beszámolók, csoportnapló) Az intézmény közösségi programokat 
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szervez intézményen belül és kívül is. Feltérképezi az elérhető programokat, különféle látogatási helyszíneket, érdekességeket a 

környékén.(szülői és pedagógus interjú, csoportnapló) 

2.3. Hogyan történik a gyermekek szociális hátrányainak enyhítése? 

2.3.7. 

A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az óvodapedagógusok megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a 

nevelő, fejlesztő munkájukban. 

Külön dokumentációt vezetnek, az információkat családlátogatás, fogadó óra keretében szerzik. A gyermekvédelmi feladatokat felelős látja el, 

kapcsolatot tart a megfelelő külső partnerekkel. (pedagógus interjúk) 

2.3.8. 

Az intézmény vezetése és érintett óvodapedagógusa információkkal rendelkezik minden gyermek szociális helyzetéről. 

Az intézmény dolgozói pontos ismeretekkel rendelkeznek a gyerekek szociális helyzetéről, a családokkal folyamatos a kapcsolattartás. 

Gyermekvédelmi felelős kijelölésével is támogatják. Fontosnak tartják a családlátogatásokat. (pedagógus interjú, dokumentumok) 

2.3.9. 

Az intézmény támogatórendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást szervez. Integrációs nevelési/tanítási- módszereket fejleszt, 

és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanítási programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Célzott programokat tár fel. 

Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal. 

A sajátos nevelésű gyermek együtt nevelése, aktív részvétele az óvodai életben a többi gyermekkel együtt. Óvodánkban, az Alapító Okiratunkban 

meghatározottak szerint. Fejlesztésük közösségi keretek között egyénileg és mikro csoportban történik. Kiemelve gyógypedagógus, 

pszichológus, logopédus által. A gyermek fejlesztését utazó gyógypedagógus is segíti. A szülők és gyermekek számára érzékenyítő programokat 

szerveznek. (interjúk) 

2.4. Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan tanítják a tanulást? 

2.4.10. 

Az önálló, cselekvéshez kötött tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával összhangban történik a nevelési/tanítási 

módszerek, eljárások kiválasztása vagy kidolgozása és azok bevezetésének megtervezése. 

PP útmutatása szerint, szervezet tevékenységek, séták, kirándulások alkalmával. Az óvodapedagógusok a Pedagógiai Program céljainak 

maximális figyelembe vételével, tudatosan az adott helyzetnek és gyermekcsoportnak megfelelően választják meg és alkalmazzák a 

tanulásszervezési eljárásokat, a nevelési-oktatási módszereket, technikákat. (dokumentumelemzés, pedagógus interjú) 

2.4.11. 

A nevelhetőségi, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű gyermekek megkülönböztetett figyelmet kapnak. 

PP külön fejezet a „integráció, kiemelt figyelmet igénylő gyermekek”/ 37. old./ fejezetben részletesen kidolgozva. Egyéni fejlődési lapokon 

megjelenik. (dokumentumelemzés, szülői interjú) 

2.4.12. 
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Az óvodapedagógusok a tanuláshoz, cselekvéshez kötött ismeretszerzéshez (pl. játékhoz) szakszerű útmutatást és megfelelő eszközöket 

biztosítanak, alkalmazva a nevelés-tanítás-tanulás módszertanát. 

Az intézmény pedagógusai az intézmény pedagógiai programjával összhangban alkalmaznak korszerű nevelési-oktatási módszereket, eljárásokat, 

technikákat. Az intézményben a gyermekek teljesítményének értékelése a törvényi előírások, a pedagógiai programban megfogalmazottak 

alapján egyedi és fejlesztésközpontú. Tovább képzéseken, pedagógiai napokon, hospitálások, bemutatók, munkaközösségi fórumok alkalmával 

szerzett tudásukat beépítik mindennapi munkájukba (dokumentumelemzés, vezetői interjú) 

2.5. Hogyan történik a gyermekek egészséges és környezettudatos életmódra nevelése? 

2.5.13. 

Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, 

a beszámolókból követhető. 

PP- ben megfogalmazott útmutatás szerint az egészséges életmódra nevelés szervezett mozgásfejlesztés és balesetvédelemre nevelés a testi és 

lelki egészség védelme érdekében, valamint a zöld óvoda szemlélettel, és madárbarát óvoda programjával összhangban szervezik a projekteket. 

81. old. (dokumentumelemzés, bejárás) 

2.5.14. 

Az óvodán kívüli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmával a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kötötten alkalmazzák a téma 

elemeit. 

A gyűjtőmunkák - séták, kirándulások – során a gyermekek megismerkednek a természet kincseivel, azokkal manipulálhatnak, alkotóan 

tevékenykedhetnek. (pedagógus interjú) 

2.6. Hogyan segíti az intézmény a gyermekek együttműködését? 

2.6.15. 

Az óvodapedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján valósítják meg a rájuk bízott óvodai csoportok, 

közösségek fejlesztését. 

Az óvodapedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján valósítják meg a rájuk bízott óvodai csoportok, 

közösségek fejlesztését. A közös élmények, a gyermeki együttműködésék, az egymáshoz való viszony megélése felkészíti a gyermekeket a 

közösségi érzéseinek kialakítását. Programot szerveznek a kicsik és nagyok együttműködésére: közös játékok, kirándulások. (csoportnapló) 

2.6.16. 

A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, különös tekintettel az intézményi hagyományok 

ápolására, a támogató szervezeti kultúrára. 

Szmsz: Ünnepek, megemlékezések rendje, hagyományok ápolásával kapcsolatos feladatok /94. old/a mt.-ben naplókban tervezetten 

megjelennek, megvalósulásuk az értékelésben követhető. (dokumentumelemzés) 

2.6.17. 
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Az intézmény gondoskodik és támogatja az óvodapedagógusok, pedagógiai munkát segítők, valamint a gyermekek közötti folyamatos 

információcserét és együttműködést. 

Online levelező rendszer, napi kapcsolat biztosítja. A pedagógiai munkát segítők teljes értékű résztvevői a csoport életének: fejlesztő, pedagógus, 

gyógypedagógus. (dokumentumelemzés, interjúk) 

2.7. Az intézmény közösségépítő tevékenységei hogyan, milyen keretek között valósulnak meg? 

2.7.18. 

Az intézmény közösségi programokat szervez. 

A nevelési év során megvalósult közösségépítő tevékenységek a szülők részvételével. Az óvoda az ünnepeket, megemlékezéseket és a 

hagyományőrző rendezvényeit a gyermekek életkori sajátosságainak megfelelően tervezi és szervezi. A rendezvények idejét és felelőseit az 

óvodavezető határozza meg a nevelési évre szóló munkatervben. (dokumentumelemzés, interjúk) 

2.7.19. 

A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben. 

A nevelési év során megvalósult közösségépítő tevékenységek a szülők részvételével. A hagyományőrző rendezvények nyilvánosak, melyekre 

meghívást kapnak a szülők (dokumentumelemzés, interjúk) 

2.7.20. 

Bevonják a gyermekeket, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti, nevelési és tanulási kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába. 

Bevonják a gyermekeket, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti, nevelési és tanulási kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába. A 

szülői, dolgozói véleményeket, ötleteket figyelembe veszik a szervezeti, tanulási kultúra alakításában. (interjúk) 

2.7.21. 

A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással a gyermekek és a szülők elégedettek. 

Nyitott az intézmény a szülők, gyermekek felé, mellyel a szülők nagyon elégedettek, a gyermekeik örömmel járnak az óvodába. (Szülői interjú) 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 

A tehetségek felismerésének és gondozásának intézményi szintű kialakítása. Az eddigi külső kapcsolatok hatékony működtetése, továbbiak 

keresése, bővítése, nyitás további kapcsolatok felé. A megkezdett Zöld Óvoda pályázat véghezvitele. 

Kiemelkedő területek: 

Az együttnevelés megvalósítása során támogató rendszert alakítottak ki, melyet folyamatosan működtetnek és fejlesztenek. Szoros kapcsolatot 

ápolnak a PRIZMÁ-val. Sokszínű közösségi és érzékenyítő programot biztosítanak, melybe a szülőket is bevonják. Az óvodára jellemző a 



11 
 

nyitott, családias légkör, a hagyományápolás lehetőségeinek kiaknázása. A közösségi programokba bevonják a családokat, szoros kapcsolat 

alakult ki szülői közösséggel. A szülők igénylik a közös programokat, mellyel nagyon elégedettek. A pedagógusok, gyógypedagógusok, és a 

pszichológus között az együttműködés konstruktív a gyermekek egyéni fejlesztésének érdekében. 

 

3. Eredmények 

3.1. Milyen eredményességi mutatókat tartanak nyilván az intézményben? 

3.1.1. 

Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás eredményessége. 

A Pedagógiai Program tartalmazza mindazokat a feladatokat, elvárásokat, melyek megvalósulása meghatározói a tanulás-tanítás 

eredményességének. (dokumentumelemzés) 

3.1.2. 

Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés szempontjából kulcsfontosságú sikertényezők azonosítása. 

Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: mérések eredményei, év végi eredmények beszámolók, munkatervek, Mérési 

eredmények adatai, elemzése. A tehetséggondozás és a felzárkóztatás lehetőségeit minden csoportnapló szükség szerint jeleníti meg. 

(dokumentumelemzés, szülői interjú) 

3.1.3. 

Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokásos megfigyelésen, vagy más alapon megszervezett mérések eredményei, 

esetleges sport, más versenyeredmények: országos szint, megyei szint, települési szint elismerések, 6 éves kor után óvodában maradó mutatók, 

elégedettségmérés eredményei (szülő, óvodapedagógus, pedagógiai munkát segítők), neveltségi mutatók. 

Az óvodapedagógus a gyerekek egyéni és életkori sajátosságait figyelembe véve folyamatosan nyomon követi a fejlődésüket. A megfigyeléseket 

a kerületi szinten működő elektronikus felületen rögzítik. (pedagógus interjú) 

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben? 

3.2.4. 

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak megfelelő. 

A PP- ben meghatározott célok feladatok reálisak, azok megvalósítása nyomon követhető a tervezésben, értékelésekben. (dokumentumelemzés, 

szülői interjú) 

3.2.5. 

Az intézmény nevelési/tanítási célrendszeréhez kapcsolódóan a kiemelt eredmények dokumentálhatóak, és dokumentáltak pl. a beszámolókban. 

Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti közösség nagy többsége hozzájárul. 

Egységes, minden alkalmazott aktívan hozzájárul az eredményesség eléréséhez. (dokumentumelemzés, pedagógus és vezetői interjú) 
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3.2.6. 

Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel. 

Az intézmény egyenlőre még nem rendelkezik külső elismeréssel. (vezetői interjú) 

3.3. Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési eredményeket? 

3.3.7. 

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulási eredményességről szóló információk belső nyilvánosságáról. 

Online levelező rendszer, fb csoport, értekezletek, faliújság esetmegbeszélések fórumok alkalmával. (dokumentumelemzés, pedagógus és vezetői 

interjú) 

3.3.8. 

Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása nevelőtestületi feladat. 

Személyes megbeszélés, értekezletek, értékelések, beszámolók által. (dokumentumelemzés pedagógus és vezetői interjúk) 

3.3.9. 

A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés eljárásában. 

Az intézményben a fejlesztés folyamata, eredménye az intézményi dokumentumokban (értékelésekben, beszámolókban az egyéni fejlesztés 

eredményeiben), valamint a mindennapi gyakorlatban nyomon követhető. (intézményi önértékelés) 

3.4. Hogyan kísérik figyelemmel a gyermekek iskolába lépését, tanulási útját? 

3.4.10. 

A gyermekek követésének kialakult rendje, eljárása van. 

A stratégiai dokumentumokban részletesen szabályozva, a gyermekek egyéni fejlődési dokumentumaiban találhatók. A pedagógusok 

meglátogatják az iskolába kerülő gyermekeket. (dokumentumelemzés, interjúk) 

3.4.11. 

A gyermekek további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére. 

Mérési eredmények értékelése megtörténik. (dokumentumelemzés, pedagógus és vezetői interjúk) 

3. Eredmények 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 

A pedagógiai dokumentumok magas színvonalának folyamatos megőrzése. 

Kiemelkedő területek: 
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A gyermekek mérési eredményeit elemzik, felhasználják mindennapi pedagógiai munkájukban és erről a szülőket szóbeli és írásbeli formában is 

tájékoztatják. Az óvodapedagógusok az általuk alkalmazott módszerek hatékonyságát folyamatosan felülvizsgálják, a mérési és értékelési 

eredményeket felhasználják, beépítik a pedagógiai gyakorlatukba. 

 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, melyek a fő tevékenységeik? 

4.1.1. 

Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző (munkaközösségek, egy szervezési egységben nevelő 

pedagógusok közössége, fejlesztő csoportok). 

Szakmai munkacsoportok (2) működnek az óvodán belül, a kerület tagóvodái között munkaközösségek működnek, az átjárhatóság biztosított. 

Továbbképzésen szerzett tapasztalataikat nevelőtestületi értekezleteken megosztják egymással. (dokumentumelemzés, pedagógus és vezetői 

interjú) 

4.1.2. 

Az óvodapedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az 

intézményi célok figyelembe vételével határozzák meg. 

Szakmai munkacsoportok, valamint óvodák közötti munkaközösségek működnek. (dokumentumelemzés, pedagógus és vezetői interjú) 

4.1.3. 

A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott. 

A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi 

célok figyelembe vételével határozzák meg. A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott. (pedagógus és vezetői interjú) 

4.1.4. 

Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és szervezett formában zajlik. 

A munkatervben meghatározott tartalom megvalósítása reális. tervezett formában jelenik meg. (dokumentumelemzés, pedagógus interjú) 

4.1.5. 

Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik 

a munkájukra. 

Az intézményben közös projecteket készítenek, mely biztosítja az átjárhatóságot. (vezetői és pedagógus interjú) 

4.1.6. 

A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának ellenőrzése, értékelése. 

A vezetés munkáját az ellenőrzésben a Belső Önértékelési Munkacsoport is segíti. (interjúk) 
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4.1.7. 

A gyermekek nevelése/tanítása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással 

és a pedagógiai munkát segítő szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában. 

Az Szmsz-ben leírtak szerint megtörténik az együtt működés szükség esetén. Külső szakemberek is részt vesznek az intézményben megvalósuló 

együttnevelés megvalósításában (kutyás terápia) (interjú) 

4.2. Hogyan történik a belső tudásmegosztás az intézményben? 

4.2.8. 

Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka. 

Mind a dokumentumok, mind az interjúk alátámasztották. (dokumentumok, interjúk) 

4.2.9. 

Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok ismertetése, támogatása. 

Belső hospitálások, belső online levelező rendszer, munkaközösségi, nevelőtestületi értekezletek, beszámolók. (dokumentumelemzés, pedagógus 

és vezetői interjúk) 

4.2.10. 

A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot vállalnak. 

Minden munkacsoport tájékoztatja a kollégáit a megbeszéléseikről, eredményeikről e-mail és beszámolóformájában. (pedagógus interjú) 

4.3. Hogyan történik az információátadás az intézményben? 

4.3.11. 

Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) alakítottak ki. 

Többféle csatornán keresztül működik személyes, e-mail, faliújság, saját fb csoport messengere használata, kerületi szintű zárt rendszerű levelező 

program használata (ZIMRA). (interjúk) 

4.3.12. 

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a kommunikáció. 

Az információáramlás nem minden esetben hatékony, a visszacsatolás időnként elmarad. (vezetői interjú) 

4.3.13. 

Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel. 

Minden eszközt igénybe vesz, használ. (interjúk) 

4.3.14. 

Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés. 

Igen, biztosított. Belső hospitálások, bemutatók, belső online levelező rendszer, munkaközösségi, nevelőtestületi értekezletek, meghívott 

szakemberek, beszámolók. (pedagógus és vezetői interjúk) 

4.3.15. 
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Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában érdekeltek. 

Az óvoda működését és eredményességét támogató értekezletek, szakmai fórumok működnek. Éves munkatervben leírtak alapján. 

(dokumentumelemzés) 

4.3.16. 

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz. 

Az értékelés szóban írásban történik, az összegző értékelés, elismerések nevelőtestületi értekezlet keretében. (dokumentumelemzés, pedagógus és 

vezetői interjú) 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 

A kétirányú információ áramlás intézményen belüli hatékonyabb működtetése. 

Kiemelkedő területek: 

Az együttnevelést elősegítő speciálisan kialakított programok megvalósítása (kutyás terápia, művészeti csoport, érzékenyítő programok). 

Továbbképzésekre, megújulásra lehetőséget teremt a vezetőség, támogató ebben, megteremti a feltételeket. A szakmai munkában közösen, együtt 

egy célért dolgoznak. 

 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei? 

5.1.1. 

Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával megtörténik a külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú 

partnerek kijelölése. 

Az óvoda kapcsolatai, partnerei a stratégiai dokumentumokban megtalálhatóak és szabályozottak. (dokumentumelemzés, interjúk) 

5.1.2. 

A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára. 

Szmsz-ben rögzítve. (dokumentumelemzés) 

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma? 

5.2.3. 
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Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is rendelkezik. 

Igen rendelkezik. Az óvoda kapcsolatai szmsz, szabályozott. A partnerek körét a pedagógiai program tartalmazza. A közvetlen partnerekkel 

(szülők) kapcsolatos tevékenységek tervezettek a munkatervben. (SZMSZ, munkaterv) 

5.2.4. 

Az intézmény terveinek elkészítése során egyeztet az érintett külső partnerekkel. 

Az SZK értekezleteken, szülői értekezleteken a szülőkkel, rendszeres napi kapcsolat. SZMSZ- ben szabályozott. ok elemzés, sz,p interjú/ 

5.2.5. 

Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése. 

Több partnerrel személyes kapcsolatot tartanak fenn. (interjúk) 

5.2.6. 

Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése. 

A panaszkezelés kidolgozott. (Dokumentumelemzés) 

5.3. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről? 

5.3.7. 

Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási kötelezettségeinek. 

Igen. Szóbeli, értekezletek, írásbeli, faliújság, online levelező rendszer a szülők részére, zárt csoport felületek csoportonként, honlap. (interjúk) 

5.3.8. 

Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partnereit (az információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú). 

Az információátadás mindhárom formáját használják, különböző mértékben. (Interjúk) 

5.3.9. 

A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik. 

A véleményezés folyamatos, nagyrészt verbális kommunikációval valósul meg. (Interjúk) 

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben (települési szint, járási/tankerületi szint, megyei szint, országos szint)? 

5.4.10. 

Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a helyi közéletben. 

Igen, sport rendezvények, pedagógiai napokon bemutatók, kerületi hivatalos ünnepek. (dokumentumelemzés, pedagógus és vezetői interjú) 

5.4.11. 

Az óvodapedagógusok és a gyermekek részt vesznek a különböző helyi/regionális rendezvényeken. 

Az óvodások számára meghirdetett rendezvényeken részt vesznek. (Interjúk) 

5.4.12. 

Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi díjakkal, illetve a díjakra történő jelölésekkel. 

Egyenlőre nem rendelkeznek ilyen elismeréssel. (vezetői interjú) 
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5. Az intézmény külső kapcsolatai 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 

Törekedjenek a belső értékeléshez kapcsolódóan adható díj kialakítására. 

Kiemelkedő területek: 

A partneri elégedettség mérése és elemzése megtörténik ennek eredményeit felhasználják további céljaik elérése érdekében. Az intézmény jó 

kapcsolatrendszerrel rendelkezik, pl, fenntartóval, SZMK közösséggel, kerületben működő iskolákkal. A pedagógusok és a gyermekek szívesen 

és sikeresen vesznek részt a különböző helyi rendezvényeken. 

 

6. A pedagógiai munka feltételei 

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény nevelési/tanítási struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak? 

6.1.1. 

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. 

A munkatervben meghatározott tartalom megvalósítása reális. Az éves munkatervben megfogalmazásra kerülnek a fejlesztésre vonatkozó tervek. 

(dokumentumelemzés, interjúk) 

6.1.2. 

Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény 

nevelési/tanítási struktúráját, a nevelőmunka feltételeit és pedagógiai céljait. 

Az éves munkatervben megfogalmazásra kerülnek a fejlesztésre vonatkozó tervek. (dokumentumelemzés, interjúk) 

6.2. Hogyan felel meg az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő gyermekek nevelésének, tanításának? 

6.2.3. 

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel. 

Igen, rendelkezik melyet az eredmények figyelembevételével készítettek el. (vezetői interjú) 

6.2.4. 

Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és ehhez rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök. 

Az intézmény tárgyi és személyi feltételekkel is biztosítja a különleges bánásmódot igénylő gyermekek nevelését- oktatását. Az óvoda 1 évig 

tartó felújítását követően szeptemberben költöztek vissza az intézménybe, így a feltételek kiemelkedően jók. (Bejárás, interjúk) 

6.3. Milyen az IKT-eszközök kihasználtsága? 
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6.3.5. 

Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő munkájában, az eszközök kihasználtsága, alkalmazásuk nyomon követhető. 

Változatos IKT eszközök állnak rendelkezésükre, számítógép, laptop, nyomtató stb, speciális ovis számítógép. (dokumentumelemzés, pedagógus 

interjú, bejárás) 

6.4. Hogyan felel meg a humánerőforrás az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak? 

6.4.6. 

Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő munka humánerőforrás-szükségletéről. 

Felméri, és reális képpel rendelkezik. Az intézmény vezetéssel rendszeresen egyeztet. Humán erőforrás fejlesztése a beiskolázási tervben, éves 

munkatervben szerepel. (dokumentumelemzés, interjúk) 

6.4.7. 

A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében jelzi a fenntartó számára. 

A fenntartó számára jelzik a problémákat. (Interjúk) 

6.4.8. 

A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap. 

. A különböző felelősök kijelölése a munkatervben található. (SZMSZ) A feladatok elosztásában a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt 

hangsúlyt kap. (Interjúk) 

6.4.9. 

Az óvodapedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő munka feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak. 

Az óvodapedagógusok végzettségének összesítése a munkatervben található. Valamint a továbbképzési terv nyújt támpontot a jövőbeni pl. 

szakvizsga megszerzéséről. (munkaterv, továbbképzési terv) 

6.4.10. 

Az intézmény pedagógus-továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki. 

A továbbképzési program összhangban van az intézmény célokkal és az egyéni érdeklődéssel. (Pedagógiai program, továbbképzési terv) 

6.4.11. 

A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira. 

A tagóvodavezető feladatai megfogalmazottak az SZMSZ-ben, az ellenőrzést egyszemélyben végzi. (vezetői interjú) 

6.5. Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljárásokat, módszereket alkalmaz? 

6.5.12. 

Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra fejlesztésében. 

A tagóvoda vezetője az együttnevelés keretein belül fejlesztő foglalkozások megtartását vállalta magára. (vezetői interjú) 

6.5.13. 

Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és betartott normák, szabályok jellemzik. 
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A kialakult tanulási kultúrát elfogadott, betartott normák, szabályok jellemzik. (Pedagógiai program, interjúk, bejárása) 

6.5.14. 

Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas szintű belső igényesség, hatékonyság jellemző. 

Teljes mértékben - stabilitás, családias légkör, gyermekszeretet jellemzi a közösséget. Mindenki tudása legjavát adja az eredményesség és 

hatékonyság érdekében. (dokumentumelemzés, interjúk) 

6.5.15. 

Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai gyakorlatokat az intézményen belül és kívül. 

Belső hospitálások, munkaközösségi, nevelőtestületi értekezletek, beszámolók, bemutatók. tanfolyamok, előadások, szakmai anyagok készítése. 

(dokumentumelemzés, pedagógus interjú) 

6.6. Milyen az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája? 

6.6.16. 

Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet 

működésében, és a nevelő-oktató munka részét képezik. 

Az intézmény életében kiemelt szerepet kapnak a hagyományok, melyek tetten érhetők a működésben és a dokumentumokban. (Pedagógiai 

program, beszámoló, interjúk) A közös ünnepek és hagyományok felelőseinek kijelölését a munkaterv tartalmazza. (Pedagógiai program, 

munkatervek) 

6.6.17. 

Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját, hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére. 

A szülők rendszeres résztvevői a programoknak. Nyitottak újak teremtésére. Jeles napokhoz, ünnepi alkalmakhoz fűződő szokások, népszokások 

kiválasztásánál meghatározó szempont a gyermekek életkori és egyéni fejlettségének figyelembevétele. (pedagógus és szülői interjúk) 

6.7. Hogyan történik az intézményben a feladatmegosztás, felelősség- és hatáskörmegosztás? 

6.7.18. 

A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az eredményekről rendszeresen beszámolnak. 

6.7.19. 

A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik. 

Szmsz-ben szabályozott feladatok, hatáskörök, kapcsolattartás részletesen kidolgozva. A beszámolók szerves részét képezi az eredményekről 

való beszámoló. (interjúk) 

6.7.20. 

A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat 

megvalósulását. 

A munkatársak felelőssége és hatásköre az SZMSZ-ben, valamint a munkatervekben pontosan behatárolt, szabályozott, ez elősegíti az adott 

feladatok megvalósulását. (SZMSZ, interjúk) 
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6.8. Hogyan történik a munkatársak bevonása a döntés-előkészítésbe (és milyen témákban), valamint a fejlesztésekbe? 

6.8.21. 

Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő bevonása - képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások 

alapján. 

Van lehetőségük az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző megbeszélésekre. Az intézmény pozitívan viszonyul a felmerült ötletekhez, 

megvizsgálja azok beilleszthetőségét a fejlesztési folyamatokba. (beszámolók) A döntés-előkészítésbe megtörténik az egyének és csoportok 

bevonása. (Interjúk) 

6.8.22. 

Ennek rendje kialakított és dokumentált. 

A nevelőtestületi jogkörbe tartozó döntések előkészítése az intézményvezetői feladatkörök között szerepel. (SZMSZ) 

6.9. Milyen az intézmény innovációs gyakorlata? 

6.9.23. 

Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal segítik a fejlesztést. 

A munkatársak javaslatokat tehetnek, tesznek a fejlesztésre. (Interjúk) 

6.9.24. 

Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző műhelyfoglalkozásokra, fórumokra. 

Közösen van lehetőségük az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző megbeszélésekre. Az intézmény pozitívan viszonyul a felmerült 

ötletekhez, megvizsgálja azok beilleszthetőségét a fejlesztési folyamatokba. (Beszámoló, interjúk) Különböző munkaközösségek működnek 

kerületi szinten, amelybe a tagintézményben dolgozók is bekapcsolódnak. Kerületi vagy belső továbbképzésekre is nyílik lehetőség. (Munkaterv, 

interjúk) 

6.9.25. 

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott a testület és az intézményvezetés. 

A pedagógusok egymás hospitálásával szakmai tapasztalatot cserélhetnek, egymás munkájának, módszereinek megismerésével, az egymástól 

való tanulás, korrekt, nyílt szakmai beszélgetések, további irányt és lendületet adnak közösségüknek. (Munkaterv, interjúk) Az intézményben 

magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka. A továbbképzésekben résztvevők szervezett keretek között adják át az 

információkat a munkatársi értekezleteken továbbadják. (Interjú, intézményi önértékelés) 

6. A pedagógiai munka feltételei 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 
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Az újonnan átadott épület és eszközkészlet megóvása. Az IKT eszközök alkalmazási lehetőségeinek bővítése. 

Kiemelkedő területek: 

Rendszeres óvodai szintű projectek megvalósítása a szülők bevonásával. Óvodán belüli szakmai munkacsoportok működtetése. Magas szinten 

biztosítottak az intézmény mindennapi hatékony működéshez szükséges feltételek. Támogatja a továbbképzéseken való részvételt, lehetőséget 

teremt a megújulásra és biztosítja a megfelelő feltételeket 

 

7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az Óvodai nevelés országos alapprogramban 

megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés. 

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott Óvodai nevelés országos alapprogram céljai a pedagógiai 

programban? 

7.1.1. 

Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott Óvodai nevelés országos alapprogramban 

foglaltakkal. 

Koherens az alapprogrammal, a jogszabályoknak megfelelően készült. (PP) 

7.1.2. 

A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az intézmény sajátos nevelési-/tanulási feladatait, 

céljait. 

A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, 

céljait. (Pedagógiai Program) 

7.2. Hogyan történik a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok operacionalizálása, megvalósítása? 

7.2.3. 

Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak megvalósulását. 

A pedagógiai programban foglaltak megvalósulását a beszámolók tartalmazzák. (Pedagógiai program, munkatervek, beszámolók) 

7.2.4. 

Minden nevelési év tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, 

intézkedési tervekben rögzítésre is kerül. 

Az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok koherensek egymással. (dokumentumok) 

7.2.5. 

A tervek nyilvánossága biztosított. 

Szmsz-ben meghatározottak alapján megvalósul. (Szmsz, interjúk) 
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7.2.6. 

A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó 

részcélok, feladatok, felelősök, a megvalósulást jelző eredménymutatók. 

A tervekben a felelősök és a hatáskörök követhetőek. A megvalósulást jelző eredménymutatók fellelhetők. (munkatervek) 

7.2.7. 

A humán erőforrás képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve, annak érdekében történik, hogy a 

munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak. 

A humán erőforrás képzési és fejlesztési tervei az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeivel, a dolgozók érdeklődési körét figyelembe véve, 

azokkal összhangban készül. (továbbképzési terv, interjúk) 

7.2.8. 

A nevelést, tanítást segítő eszközök és a nevelési-tanítási módszerek kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal 

összhangban történik. 

Igen, minden eszköz, rendelkezésre áll, a pedagógusok módszer választása a pp előírásainak megfelel. (dokumentumelemzés, pedagógus és 

vezetői interjúk) 

7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az Óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai 

programban megfogalmazott céloknak való megfelelés. 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 

Az új eszközpark beépítése a napi pedagógiai munkába. 

Kiemelkedő területek: 

A folyamatos szakmai tudásmegújítás megvalósulása. Az óvoda nevelőtestület innovációs készségének fenntartása. Honlapot működtetnek, 

melyen az aktuális intézményi dokumentumok elérhetők, az óvodai élet mozzanatai láthatók. 
 


