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Teruletek értékelése

1. Pedagdgiai folyamatok
A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.

A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.

A pedagogiai folyamatok kovethet6k az 6vodapedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelel6 m(ikddtetése.

Az intézmeényi célok megvaldsuldsat, a pedagogusokat motivald, az eredményességet
tamogato teljesitményértékelési rendszer mikodése.

A pedagobgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési,
ellenbrzési és értékelési rendszer mikodtetése.

Az ellend8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
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Az 6voda stratégiai és operativdokumentumai helyzetelemzésre épulnek, szem el6tt tartva az
intézmény kulsé és belsé kornyezeti adottsagait, Bp. XllI. keruletének tarsadalmi kdrnyezetét,
szociokulturalis jellemzéit, a valtozasokat, a mérések, értékelések eredményeit, a fenntartd elvarasait,
a szul6k igényeit és mindenek el6tt a gyermekek érdekeit. A stratégiai dokumentumokkal az operativ
dokumentumok teljes koherenciat képeznek. Vizafogd Tagdvoda profiljaban meghatarozott nevelési
célok, alapelvek, eértékek, nevelésfilozofia, értékek és hagyomanyok figyelembe vételével, az
ovodapedagobgusok a mddszertani szabadsag elvének érvényesitésével valasztjak ki a nevelési
helyzetnek megfelel6 mddszereiket, eljdrasaikat. Tagbvodaiban a tervezés és értékelés konkrétsaga
és tényszerlUsége érdekében, a gyermekek készségeinek, képességeinek megismerése érdekében
egységes gyermeki fejl6édést nyomon kovetd, megfigyelésen alapulé mérési rendszert mikodtetnek.
A tagovoda inkluziv nevelési gyakorlata.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A tagbvodai éves beszamolbban, a teljesitményértékelés keretében végzett munka elemzésének,
értékelésének, a tanulsagok levonasanak, fejlesztések meghatarozasanak megjelenitése. Javasolt
tovabba a tagdvodai operativ dokumentumok intézményi 6nértékelés logikai felépitésére, ill.
szempontrendszerére épitett kidolgozasa.

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési

> Kiemelkedd
feladatok megvalosulasa.
A“gyerme"kelk s,zemelyes es,szoslalls képességeinek fejlesztése és nyomon Kiemelkeds
kovethetdségének megvaldsulasa.
A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikédtetése. Megfelel6
Az 6nall6 tanulast tAmogatd gyakorlat megvaldsitasa és nyomon kdvethet8sége. Kiemelked6
,?\ ped?gog|a| pro,grafnmal o’sszhangban allo egészséges és kornyezettudatos Kiemelkedé
életmddra nevelés tamogatasa.
A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal Kiemelkedd
dsszhangban |évd gyermekek kozotti egyuttmkddés tamogatasa.
A tobb szinten és eredményesen szervez6dd kdzosségépité programok Kiemelkedd

megvalosulasa.

WinrmallAarNA +Av AL Ay rcASA L ‘A



MW A VW T -0 A

Az intézmény személyiség- és kdzossegfejlesztési tevékenysége tobb tertileten kiemelked6
szinvonalon valosul meg. A pedagodgiai programra épuld, tudatosan tervezett és dokumentalt
fejlesztémunka - a PDCA-ciklus kovetkezetes alkalmazasaval - biztositja a gyermeki fejl6dés
rendszeres nyomon kovetését és a differencialt fejlesztést. Az inkluziv szemlélet, az intervencios team
hatékony mikodése, valamint a gyégypedagdgus, pszicholégus és évodapedagdgusok
egylittm{ikddése stabil tAmogaté rendszert eredményez. A Z6ld Ovoda programok és
fenntarthat6sagi projektek a kdrnyezettudatos nevelést intézményi arculati elemként jelenitik meg,
mig a partnerkdzpontd mikodés, a szuldi bevonas és a sokszinl kozosségi programok erds
intézményi kohéziét és magas szintl szakmai tudatossagot tukroéznek.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az intézmény m(kddése stabil, dokumentalt és tudatos. A fejlesztési irdnyok nem hianyossagokra,
hanem a mar jol mikodé rendszer finomhangolasara és stratégiai szintl tovabbfejlesztésére
iranyulnak. Bar az intervenciés team mukaodik, a szocialis hatranyok enyhitésére iranyul6
intézkedések hatasvizsgalata és eredményességének mérhetésége tovabb fejleszthetd. Indokolt
lehet strukturalt indikatorrendszer kialakitasa. Ez a reflexiv intézményi mikodés egyik eréssége.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefuggd eredmények

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése. Kiemelkedd
A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljestlése. Kiemelkedd
A belsd és kilsé mérési eredmények intézményi szintl kdzos elemzése, a szakmai Kiemelkeds
tanulsadgok levonasa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban miikodd a gyermekek tanulasi Gtjanak kovetése. Kiemelkedd

Kiemelked& tevékenységek

»

Az intézmeény sajatos céljat képezi a pedagogiai munkaban az egészséges életmdd szokasainak
alakitasa, ezen belul is a mozgasfejlesztés, a kornyezettudatos magatartas megalapozasa és az
elfogado, befogado6 szemlélet(, az atipikus fejl6désd, kiemelt figyelmet, kilonleges banasmoédot
igényld és idegen anyanyelv( gyermekek integracioja. A tagdvoda-igazgatd és a nevelStestilet a
partnerekkel é16, rendszeres, kdzvetlen és konstruktiv egyuttmikodésre torekszik. Az eredmények
ésszhangban allnak az Egyesitett Ovoda Pedagégiai Programban megfogalmazott célokkal. Az
intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan
megvaldsul. Orszagos szint(i Z6ld Ovoda, Allatbarat Ovoda cimmel (mindkett&t két alkalommal is
elnyerte), valamint Madarbarat Ovoda cimmel rendelkezik, elismert integralé intézmény, ezen tul,
regisztralt tehetségpont.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az eredményességi tovabbi fokozasa érdekében javasolt éIni az iskolai elégedettségmérés
lehet&ségével, amely visszajelzést adhatna az 6voda-iskola atmenet hatékonysagardl és a pedagogiai
munka hosszabb tava eredményességérdl.
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Az 6vodapedagdgusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuknak

T R e . iz Kiemelkedd
intézmeényi célokkal 6sszhangban torténd megvaldsulasa.

Rendszeres, magas szinvonall belsé tuddsmegosztas. Kiemelkedd
Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikédd kommunikacios rendszer Megfeleld

mkodése.

Kiemelked6 tevékenységek

»

A tagévodaban m(ikddoé szakmai munkacsoportok ("Mi a palya?" és "Zoéld mUhely" Munkacsoportok)
és mihelyek 6nalléan tervezik tevékenységiket, mely az intézményi stratégiai célokhoz illeszked&en,
az éves munkatervben és az annak értékelését képez8 beszamolbdban jelenik meg. Az egységes
pedagogiai szemlélet kialakitasat tamogatja a bels6é szakmai kommunikacio, a hospitalasok
megvalosulasa és a mldhelymunkak dokumentalt tevékenysége. A dokumentumok alapjan a
munkacsoport és miihelymunka tudatos tervezés mentén, a hatas- és jogkorok figyelembevételével
valésul meg, biztositva a szakmai autonémiat. A belsé ellenérzés rendje és a reflektiv értékelési
gyakorlat szervezeti szinten szabalyozott és mikddtetett, mely megjelenik az intézmény mikodési
szabalyozé dokumentumaban és az éves munkatervben. A Vizafogd Tagévodaban a szakmai
egyuttmukodés kiemelkedd, az évoda pedagdgiai programjanak f6 arculati elemeihez, f6 feladataihoz
igazodik és hozzajarul a magas szintl szakmai munkahoz.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A kétiranyu informaciéaramlas tovabbi erésitése. A kommunikacié rendszere mikodik, ugyanakkor a
visszacsatolasi pontok tudatosabb strukturaldsa (rendszeres rovid értékel6 ciklusok, irasos
0sszegzések) tovabb novelheti az atlathatésagot és a hatékonysagot. Tovabba a szakmai
mUhelymunka és hospitalds magas szinvonalon mikodik, de a j6 gyakorlatok rendszerezett gydjtése,
archivalasa és intézményi szint( adatbazisba rendezése tovabb erdsitheti a szervezeti tanulast.

5. Az intézmény kulsé kapcsolatai

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcsolatok

kialakitésa, Kiemelkedd
A partnerekkel valé egyuttmiikodés szabalyozott. Kiemelkedd
A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Kiemelked6
Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovethet6. Megfelel6

WinrmallAarNA +Av AL Ay rcASA L ‘A



MW A VW T -0 A

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval torténik a ktilsé
partnerek azonositasa, kdztuk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése és ezek megismertetése a
munkavallaldkkal. A Vizafogd Ovoda vezetése a jogszabalyban el8irt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek, a dokumentumok nyilvanosak, elérhetéek. A tagévodaban fontos szempontot
képvisel a partnerek tajékoztatasanak és véleményezési lehet6ségének rendszeres szambavétele és a
partnereknek torténd visszacsatolas. A partnerkdzpontd mikodés elemeként tudatosan alkalmazott
igény -és elégedettségmeérés keretében szul6i elégedettségmérés mikodik az intézményben. A
szul6k elégedettsége az dvodaval magas szintl mutatot tukrdz. A partnerek pozitiv elégedettségi
mutatoinak megtartasara torekszenek.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Tervezik az iskolakkal is szorosabbra flzni kapcsolatukat. Latogatasokat, szakmai forumokat,
tanitokkal vald kapcsolat megerdsitését fejlesztik az dvoda-iskola atmenet hatékonyabb tdmogatasa
érdekében. Javasolt tovabba az intézmény helyi kozéletbe, rendezvényekbe torténd
bekapcsolodasanak hangsulyosabb dokumentalasa a tagévodai operativ dokumentumokba.

6. A pedagogiai mUkodés feltételei

Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak

L ) ) o Kiemelkedd
megfelel6 infrastruktdra biztositasa.
A kuldnleges banasmaddot igényld gyermekek nevelésének, tanitasanak megfeleld Kiemelkeds
targyi kornyezet kialakitasa.
Rendszeres a digitalis eszkdzhasznalat. Kiemelked6
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 Kiemelkedé
humaneréforras-szukséglet biztositasa.
Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé. Kiemelked6
Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul. Megfeleld
Szabalyozott felelGsség- és hataskdrmegosztas. Megfelel6
A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa. Megfelel6
Innovaciora nyitott szervezeti kultira mikodése. Kiemelkedd
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A Budapest Févaros XIlI. Kerlleti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda Vizafogé Tagévodajaban a korszerdi
infrastruktura és a tudatos humaneréforras-gazdalkodas stabil alapot biztosit az intézmény
mUikddéséhez. A szervezeti kultura innovaciéra nyitott, magas szintl szakmai egyuttmikodeés és
hatékony mikodés jellemzi. A folyamatos megujulasi szandék, az uj médszerek iranti fogékonysag és
a fejlesztések tudatos beépitése az intézmény mindennapi gyakorlatanak meghatarozo eleme.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Fontos szempont, hogy a kollégak szakmai elkdtelezettsége, lendulete és innovaciés nyitottsaga
mellett tudatos figyelem iranyuljon a munka-maganélet egyensulyanak megérzésére is. A szamos
program és ujitas megvaldsitasa mellett |ényeges, hogy elegendd id6 és energia jusson a
regeneralddasra és a csaladi életre, ezaltal megel6zve a kiégés (burnout) kialakulasat. A fenntarthato
szakmai mUkodés alapja a kiegyensulyozott terhelés és a tdmogaté szervezeti kultdra.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

A Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos

j e ‘ Kiemelkedd
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld

. S f oz Kiemelkedd
kiemelt stratégiai célok megvalositasa.

Kiemelked& tevékenységek

»

Az intézménytipusra vonatkozé iranyelvek és a stratégiai tervezés tertletén az alabbi kiemelt
tevékenységek azonosithatok: Az intézmény pedagégiai programia teljes mértékben az Ovodai
nevelés orszagos alapprogram célrendszerére épul, annak elveit kdvetkezetesen és intézmeényi
arculathoz illesztve konkretizalja. A stratégiai célok lebontasa az éves munkatervekben atlathaté
maodon torténik: a részcélok, feladatok, felel8sok és Utemezések egyértelmlen meghatarozottak. A
tervezés-megvaldsitas-értékelés ciklusa tudatosan mikodik, az intézkedési tervek és beszamoldk
biztositjak a folyamatos visszacsatolast. A tovabbképzési program és az eszkdz- valamint
maodszervalasztas az intézményi prioritasokhoz igazodik, tdmogatva az innovaciot, az inkllziot, a

e sz

dokumentumrendszere koherens, jév6orientalt és magas szintl szakmai tudatossagot tukroz.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A stratégiai célokhoz kapcsol6dd eredménymutatdék még konkrétabb, szamszerUsithetébb
meghatarozasa erdsitheti az objektiv visszacsatolast és a hatasvizsgalatot. A kiemelt célok (pl.
inkluzio, fenntarthatdsag, tehetséggondozas, digitalizacio) kdzotti kapcsoldédasi pontok tudatosabb
megjelenitése a tervezési dokumentumokban tovabb névelheti a rendszer koherenciajat.



