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INTEZKEDESI TERV

(Az intézményi tanfeliigyelet eredményeire épulé terv)

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Kiemelkedé teriiletek:

Egységes, jol kialakitott dokumentumrendszer hasznalata. A PDCA ciklus kivaléd mikodtetése. Az 6nértékelésben megfogalmazottakra épil a tervezés. A
gyermeki fejl6édés nyomon kovetése kerileti szintl informacids rendszerben valdsul meg. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek egylittnevelése érzékenyitd
programok segitségével zajlik. Az dvodaban a gyermekkozpontu nevelés elGsegiti és tdmogatja a gyermekek szlikebb és tagabb kdrnyezetben torténd
szocializal6ddsat, személyiségiik és egyéni készségeik, képességeik kibontakoztatasat.

Fejlesztheto teriilet:

A papir alapon elkésziilt onértékelés rogzitése a fellleten, az 6nértékeléssel kapcsolatos hatarid6k betartdsa. A csoportnaplék és Utmutaté frissitésének
tervezett megvaldsitasa. Az ellen6rzés megosztasara torekedjen a tagévoda vezet6.

A fejlesztési feladat nevex:
Intézményi ellendrzés tervezése-vezet6i feladatok delegdldsa

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy 6nértékelés ide vonatkozé eredményére):
Az intézményi ellen6rzés hatékonysaganak novelése, a folyamatos nyomon kovetés és az ellenbrzési/értékelési eredmények dokumentalasanak,
visszacsatolasanak biztositdsa. (Teljesitmény értékelés, jutalmazas)
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
e az eredményességi és hatékonysagi mutatdk alapjan értékelési szempontok meghatarozasa



o ellendrzési feladatok delegdlasa a felel6sségi korok meghatarozdsaval
o ellendrzési terv készitése
e azellenbrzési terv megvaldsitdsa
e azellenbrzés tapasztalatainak egyéni és 6sszegz6 értékelése, kovetkeztetések levondsa
o azellen6rzésben érintettek tajékoztatasa az ellen6rzés eredményeirdl
e visszacsatolds, az eredmények alapjan az érintett teriiletek korrekcidja
A célok eléréséhez sziikséges feladat:

értékelési szempontok meghatdrozdsa
o azellen6rzési feladatok tudatos, atgondolt, feladatorientdlt delegalasa az intézmény hatékony miikodésének biztositasa érdekében
o ellendrzési terv elkészitése nevelési évre
o ellendrzési feladatok elvégzése
o eredmények 0sszegz6 értékelése
o tdjékoztatds, eredmények megismertetése
o afejlesztendd teriiletek beazonositasaval korrekcio, intézkedési terv készitése
A feladat végrehajtasanak mdédszerei:
o megbeszélés, értékelés, dontés, feladatelosztas, ellendrzés, értékelés, korrekcid

A feladat elvart eredménye:
Az egyes feladatok mérésének, hatékonysaganak ellenGrzése az értékelési szempontok meghatdrozdsdaval, az ellenérzési tervben rogzitett mddon (ki, mit,
milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkozokkel ellenériz) megvalésul.
A feladat tervezett ilitemezése:
e elGkészités: 2019/2020. nevelési év értékelése
e megvaldsitas: 2020/2021. nevelési évtdl
A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
e tagdvoda vezetd, helyettes, szakmai mlhely vezetSk, BECS csoport, dvodapedagdgusok



2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Kiemelkedd teriiletek:

Az egylittnevelés megvaldsitdsa soran tamogaté rendszer kialakitasa, folyamatos miikddtetése és fejlesztése. Szoros kapcsolat dpolasa a PRIZMA EGYMI-vel.
Sokszin(i kozosségi és érzékenyité program biztositasa, a szlil6k bevonasaval. Az dvodara jellemzd a nyitott, csaladias légkor, a hagyomanyapolds
lehet&ségeinek kiaknazasa. A kozosségi programokba a csalddok bevonasa, szoros kapcsolat a sziil6i kozosséggel. A sziil6k igénylik a k6zos programokat,
mellyel nagyon elégedettek. A pedagdgusok, gydgypedagdgusok, és a pszicholdgus kozott az egylttmikodés konstruktiv a gyermekek egyéni fejlesztésének
érdekében.

Fejleszthetd teriilet:

A tehetségek felismerésének és gondozasanak intézményi szint( kialakitasa.

A tehetségigéretek azonositdsi szempontjainak és fejlesztésiik intézményi lehet6ségeinek kidolgozasa.

A fejlesztési feladat nevex:

A tehetségcsirak felismerése (azonositasa), fejlesztése és gondozasa.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy 6nértékelés ide vonatkozé eredményére):
Az Utmutatdban jelenjenek meg mdédszer ajanlasok a tehetségigéretek felismerése és fejlesztése teriiletén.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
1. team létrehozasa a tehetségigéretek fejlesztése érdekében,
az érintett szll6k bevonasa és kiils6s szakemberek ajanlasa,
a kiemelkedé teriiletek beazonositasa,
a kiemelked6 tertletek alapjan, csoportokon beliili gazdagitas-dusitas elvének érvényesitésével,

ok~ wnn

a kiemelked6 teriletek alapjan az 6vodan beliili tehetségmdhely |étrehozasa igény szerint, figyelembe véve a személyiségfejlédés kiemelt fontossagat
is,
6. eredményességi hatasvizsgalatok -bemeneti-kimeneti vizsgalatok 6sszehasonlitdsa lenne az eredményességi mutato.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:
o célzott megfigyelési szempontsor készitése a tehetség igéretek felismeréséhez,
o sz0l6i kérddiv elGallitasa a gyermekek specidlis képességeinek és érdekl6dési teriileteinek feltarasara,
e sz(l6i, gyermeki és pedagogusi elégedettségi kérdGiv létrehozasa,



e az dvodapedagogusok bevonasa a gyermekek megfigyelésébe, fejlesztésébe, gondozasaba,

e az dvoda fejleszt6pedagdgusanak és gydgypedagdgusanak bevondsa a tehetséggondozasba,

e atehetségigéretek feltardsa — megfigyelés, tulajdonsaglista és a mar alkalmazott egyéni képességek mérése alapjan,

e abemeneti- és kimeneti eredmények rogzitése,

e agyermekek kiemelkedd, illetve esetlegesen elmaradt képességeinek feltardsa, fejlesztése, kompenzaldsa,

e tovabbra is a harom szinten torténd differencialt tervezés alkalmazasa,

o tehetségmilhelyek megszervezése, létrehozasa,

o hatékonysagmérés, értékelés,

e szakirodalom tanulmanyozasa,

e tudasmegosztas - ,Jo gyakorlatok” megismertetése, bemutatdsa — hospitalas, kiils6s szakember, belsé tovabbképzések szervezése

A feladat végrehajtasanak médszerei:
e szubjektiv modszerek: kérd&ivek, strukturélt /spontan megfigyelések,
o objektiv mddszerek: fejlesztépedagdgiai mérések,
o differencialas, projekt mddszer,
o megbeszélés, tevékenykedés, ellendrzés, értékelés,
A feladat elvart eredménye:
e a4-5-6 éves gyermekek felmérése, beazonositdsa,
o atehetségigéretek teljes személyiségére gyakorolt pozitiv mutatoi,
A feladat tervezett iitemezése:
el6készités: 2019./2020. nevelési év
megvaldsitas: 2020./2021. nevelési évtdl
A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Tagdvoda vezet6, dvodapedagdgusok, fejlesztépedagdgus, gydgypedagogus



3. EREDMENYEK

Kiemelkedo teriiletek:

A gyermekek mérési eredményeit elemzik, felhaszndljdk mindennapi pedagdgiai munkajukban és errél a szlilGket szdbeli és irasbeli formaban is tajékoztatjak. Az
6vodapedagodgusok az altaluk alkalmazott médszerek hatékonysdgat folyamatosan fellilvizsgaljak, a mérési és értékelési eredményeket felhasznaljak, beépitik a
pedagdgiai gyakorlatukba.

Fejlesztheto teriilet:

A pedagédgiai dokumentumok magas szinvonaldnak folyamatos megérzése.

A fejlesztési feladat nevex:

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége.

A Pedagdgiai Program tartalmazza mindazokat a feladatokat, elvardsokat, melyek megvaldsuldsa meghatdrozdi a tanulds-tanitds eredményességének.

Az dvodapedagdgusok a gyerekek egyéni és életkori sajatossdgait figyelembe véve folyamatosan nyomon kovetik a fejlédésiiket.

A megfigyeléseket elektronikus fellileten rogzitik.

A Pedagégiai Programban meghatarozott célok, feladatok realisak, azok megvaldsitasa nyomon kovetheté a tervezésben, értékelésekben.

Az intézményben a fejlesztés folyamata, eredménye az intézményi dokumentumokban (értékelésekben, beszamoldkban az egyéni fejlesztés eredményeiben),
valamint a mindennapi gyakorlatban nyomon kévethet6.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

Elektronikus csoportnapld alkalmazdsa a tervezési és gyermeki fejlédés nyomon kovetési dokumentumainak rogzitésére.

A fellilet alkalmazasa, fejlesztési javaslatok megfogalmazasa.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

IKT eszkdz hasznalata. Az e-napld online felliletének hasznalata: felhasznald név, hozzaférés. E-napld folyamatos vezetése, adatok rogzitése, dokumentumok
feltoltése.

A feladat végrehajtasanak médszerei:

Szervezés, tervezés, alkalmazas, ellendrzés, értékelés



A feladat elvart eredménye:

Az e-naplé elektronikus felliletén az adatok rogzitése, frissitése, aktualizdlasa folyamatos. A gyermekcsoportok nevelési, tanuldsi folyamatainak tervezési
dokumentumai és a hozzajuk kapcsolédé reflexidk naprakészek.

A feladat tervezett iitemezése:

2020./2021. nevelési évtél folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
nevelGtestilet

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Kiemelkedé teriiletek:

Az egylittnevelést el6segit6 specidlisan kialakitott programok megvaldsitasa (kutyas terapia, mlvészeti csoport, érzékenyit6é programok). Tovabbképzések,
szakmai megujulast tdmogatd lehetdségek, feltételek biztositdsa, megteremtése. A szakmai munkaban kozos, egyltt elérendé célok megfogalmazdsa.
Fejlesztheto teriilet:

Még hatékonyabb kétoldalt informdciédramlas az intézményben.

A fejlesztési feladat nevex:

Intézményi kommunikacio

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy 6nértékelés ide vonatkozé eredményére):

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozasok pontositdsa az egyértelm(iség, érthetdség, végrehajthatdsag érdekében. Folyamatos
(id6beni) informacidatadas az érintettek korében, az 6nallé informacidszerzés biztositasaval. Visszajelzési kotelezettség tudatositasa. Az eredményességet
noveld, innovativ kezdeményezések, a kreativ gondolkodas tamogatdsa.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenGrzési pontjai: Folyamatosan, feladat végrehajtasahoz kapcsoldddan, értekezletek, megbeszélések, beszamolok
alkalmaval. Teljesitményértékelés.

A célok eléréséhez sziikséges feladat: Megfelel6 id6ben, megfelel6 informacidval valé rendelkezés, a leghatékonyabb kommunikacioés forras megtalaldsa az
adott informacio kozlésére.

A feladat végrehajtasanak mdédszerei:
Informdcid atadasa, visszajelzés, ellenérzés, értékelés.



A feladat elvart eredménye:
Utolso pillanatok kikiiszobolése, megfelelS id6keret rendelkezésre allasa.

A feladat tervezett litemezése:
Informaciékhoz kapcsoléddan, folyamatosan.

A feladat végrehajtasaba bevontak kére:
Az intézmény munkatarsi kore.

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Kiemelkedé teriiletek:

A partneri elégedettség mérése és elemzése folyamatos, ennek eredményei megjelennek a tovabbi célok meghatarozasaban. Az intézmény jé
kapcsolatrendszerrel rendelkezik (fenntartdval, SZMK kozosséggel, keriiletben miikodd iskolakkal). A pedagégusok és a gyermekek szivesen és sikeresen
vesznek részt a kiilonboz6 helyi rendezvényeken.

Fejlesztheto teriilet:

A belsé értékeléshez kapcsoléddan adhatd dij kialakitdsa.

A fejlesztési feladat nevex:
Teljesitményértékeléshez, a kiemelkedd teljesitmény elismeréséhez kapcsolddd intézményi innovacid — Az év munkatarsa motivacios dij alapitasa.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy 6nértékelés ide vonatkozé eredményére):
Az intézmény alkalmazotti kozosségének szavazatai alapjan a kiemelked6 teljesitmény erkolcsi elismerése. Megbecsiilés, motivacios eszkoztar bévitése.



A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellen6rzési pontjai:
A dij odaitélési szempontjainak meghatarozdsa, elfogaddsa. A szavazasi protokoll, hatarid6k meghatdrozasa: jeldlési szempontok, szavazas,
eredményhirdetés.
A célok eléréséhez sziikséges feladat:
Dij-team alakitdsa. Javaslatok, vélemények 6sszegylUjtése, eljarasrend, ajanlas elkészitése, elfogaddsa. Szavazas évenkénti megszervezése, lebonyolitdsa.
Dijatadas.
A feladat végrehajtasanak médszerei:
o informaciogydjtés
e alternativ megoldasok mérlegelése
e javaslatok kidolgozasa
o eljardsrend elfogadasa
®  szavazas
e dijatadas
A feladat elvart eredménye:
A kiemelkedd teljesitmény, valamint az emberi értékek elismerésével az alkalmazottak érdekeltek a magas szinvonali munkavégzésben, a kbzosség
szempontjabdl értékes emberi tulajdonsagok, magatartas kdzvetitésében.
A feladat tervezett iitemezése:
2020./2021. nevelési évtél évente (junius)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
alkalmazotti k6z6sség

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

Kiemelkedd teriiletek:

Rendszeres évodai szint( projektek megvaldsitdsa a sziil6k bevondsaval. Ovodan beliili szakmai munkacsoportok miikddtetése. Magas szinten biztositottak
az intézmény mindennapi hatékony mikodéshez sziikséges feltételek. A tovabbképzéseken vald részvétel tdmogatasa, lehetbségteremtés a szakmai
megujulasra a megfelel6 feltételek biztositasaval.



Szakmai munkacsoportok hatékony mikodtetése, a tudatos tervez6munka, a projektmddszer alkalmazasa, az innovacidk megjelenése és az egyéni
képességek kibontakoztatasa.

Fejleszthetd teriilet:
A tudasmegosztds hatékonysaganak novelése. Az IKT eszk6zok alkalmazasi lehet6ségeinek bévitése.

A fejlesztési feladat nevex:
Az IKT eszkozellatottsag fejlesztése a pedagogiai munka hatékonysaga érdekében (gyermekek tanulasanak tdmogatasa, pedagdgiai adminisztracid)

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):

A sziilGi kérd6ivek alapjan fejlesztendé teriilet lehet az egyéni képességek kibontakoztatasa (4,43%), a tehetséggondozas (4,17%) és a lemarado gyerekek
megsegitése (4,33%). NevelGtestiletiink elkotelezett az Uj technikdk és innovacidk felkutatasa, megismerése felé és kiilonleges lehet6séget 1at e folyamatok
tdmogatdsara az infokommunikacids eszkdzok rendszeres haszndlataban. Az IKT eszk6zok tudatos alkalmazasaval a kiemelt figyelmet igényl6 gyerekek
integraciojat, képességfejlédését is segithetjik, ezért hatékonysagunk novelésére sajat modszertani kulturankat is fejlesztenénk ezen a teriileten. Pl. a
tehetséggondozasban a strukturalt gondolkodast fejleszts, belépd szint(i programozhaté robotok alkalmazasa. Ovodank épiiletének feltjitdsa soran
telepitettek egy DIOO allomast is, melynek hasznalatat, pedagdgiai munkankba valé beépitését kozésen kell megtervezniink. Tovabba pedagdgiai munkank
soran elvdras az elektronikusan vezetett dokumentdcié, melyre nevelGtestiiletiink tagjai eltéré mértékben vannak felkésziilve.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

Okos eszkozok internet tdmogatasanak megvalésitdsa. IKT-klub, munkacsoport szakmai terve. A belsé tuddsmegosztdsok soran keletkezett dokumentumok
(jelenléti ivek, tevékenységtervek, szakmai anyagok, jegyz6kényvek). Csoportbeosztas a DIOO konzol haszndlatahoz.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Eszkdzbeszerzés. Az eszk6zok internet tdmogatdsanak megszervezése, a miikodé kapcsolatok kiterjesztése. A tovabbképzési tervekben megjelenik az IKT
eszkozokkel és mddszerekkel vald ismerkedés. IKT-klub, vagy munkacsoport alakitdsa. A jé gyakorlat ataddsa, belsé tudasmegosztas a digitdlis technikdkban
jartas kollégdk segitségével. Kils6 el6adé meghivasa. Tajékoztatas a sziil6k felé az dvodaban alkalmazott IKT eszkdzok felhasznalasanak lehet6ségeirdl,
gyakorlatardl sziil6i értekezleten, igény szerint fogadddran, illetve lehetlség szerint nyilt napokon, dvodai rendezvényeken.

A feladat végrehajtasanak médszerei:

A tanulds tamogatdsa, bels6é tuddsmegosztas, el6adas, bemutatd, szil6i tdjékoztatas.

A feladat elvart eredménye:

A dokumentacidvezetésben megjelennek a tanultak a tudatos tervezésben és a pedagdgiai munkaval kapcsolatos egyéb dokumentacidk is elektronikus
maodon késziilnek. A rendelkezésre allé IKT eszk6zok megjelennek az egyéni képességek kibontakoztatasanak dokumentacidjaban, a projektor hasznalata
rendszeressé valik. A csoportszobaban allanddan jelen 1évd eszkdzok hatékonyan tdmogatjak a neveld/fejleszt6 munkat, hozzajarulnak a mérési-értékelési



folyamatok korszer( lebonyolitasahoz. A sziil6k megismerkedhetnek az intézménylink altal alkalmazott digitalis technikdkkal, betekintést kapnak az
innovaciok alkalmazdsanak lehet6ségeibe.

A feladat tervezett iitemezése:

Tovabbképzések: folyamatos.

Eszkozbeszerzések folyamatosan, illetve sziikség esetén csere, javitds, vagy Ujabb eszkozok beszerzése.
Bels6 tudasmegosztds: folyamatos.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

nevel6testiilet

7. A KORMANY ES AZ OKTATASERT FELELOS MINISZTER ALTAL KIADOTT AZ OVODAI NEVELES ORSZAGOS ALAPPROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT
ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT CELOKNAK VALO MEGFELELES

Kiemelked®é teriiletek:

A folyamatos szakmai tuddsmegujitds megvaldsuldsa. Az 6voda nevel6testiilet innovacios készségének fenntartasa. Honlap mikédtetése, melyen az aktuadlis
intézményi dokumentumok elérhet6k, az dvodai élet mozzanatai lathatok.

Az intézményen belll a szakmai tudds megujitdsa, megosztdsa az dvodaval szembeni jelenlegi és jov6beni igények kiszolgalasat, az elvarasoknak torténd
megfelelést tdmogatja. Az évoda nevelGtestilete nyitott az Uj nevelést, tanitast segit6 eszk6zok, mddszerek megismerésére.

Fejlesztheto teriilet:

Az Uj eszkozpark beépitése a napi pedagdgiai munkdba a tanulas tamogatdsaban, a differencialt képességfejlesztésben.

A fejlesztési feladat nevex:
IKT kompetencia fejlesztés - differencialas

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy 6nértékelés ide vonatkozé eredményére):

IKT eszk6zok — Beebot, Okostabla, DIOO — alkalmazasa az egyéni képességek kibontakoztatasaban: a tehetséggondozasban, a lemaradé gyermekek
megsegitésében, a kiemelt figyelmet érdemlé gyermekek integracidjaban. Tudatos IKT eszkdzhasznalat alakitasa. A pedagdgiai munkat tamogaté
szamitégépes szoftverek, weboldalak hasznalata.
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A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellen6rzési pontjai:
1. IKT klub m(ikbdtetése éves munkatervalapjan.
2. Folyamatos bels6 tuddsmegosztas, tudasatadas az IKT eszkdzok hasznalatdban valé jartassag elérése érdekében.
3. ElGadasokon, tovabbképzéseken valé részvétel.
4. Onfejlesztés.
A célok eléréséhez sziikséges feladat:
1. IKT klub létrehozasa, miikodtetése.
2. Arendelkezésre allo IKT eszk6zok hasznalatanak megismerése.
3. Alapvetd szamitégépes szoftverek és weboldalak felhasznaldi szint(i alkalmazdsanak elsajatitasa.
4. E-csoportnapld hasznalata.
A feladat végrehajtasanak médszerei:
e Dbels tudasmegosztds
e elBadas
e bemutatd
e tovabbképzés dnfejlesztés

A feladat elvart eredménye:

A pedagdgiai munkaval kapcsolatos tervezési és egyéb dokumentacidk elektronikus vezetése.

A rendelkezésre allo IKT eszk6zok megjelennek a gyermekek egyéni, differencidlt képességfejlesztésében, annak dokumentacidjaban, a tanulasi folyamat
tervezésében.

A gyermekek, pedagdgusok, sziil6k tudatos IKT eszkdzhasznaléva valnak.

Az IKT eszkozok alkalmazdsa a napi pedagdgiai tevékenység része.

A feladat tervezett iitemezése:

2020/2021. nevelési évtél folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
tagdvoda-vezet6, IKT klub vezet6, nevelGtestiilet



Késziilt a Budapest XllI. keriileti Onkorményzat Egyesitett Ovoda Vizafogd Tagévoda nevel6testiilete egyiittm(ikddésében.

Budapest, 2019. december 13.
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