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Bp. Főv. XIII. kerületi Önkormányzat Egyesített Óvoda  
Vizafogó Tagóvodája 
 

OM azonosító: 200911 
 

Tagóvoda vezető neve: Mátraháziné Sebők Timea 
 

Oktatási azonosítója: 73742491549 
 

A fejlesztési terv kezdő dátuma:  
 

A fejlesztési terv befejező dátuma:  
 

Iktatószám:  
22/9/2019 

 

 
INTÉZKEDÉSI TERV  

(Az intézményi tanfelügyelet eredményeire épülő terv) 

 

1. PEDAGÓGIAI FOLYAMATOK 
 

Kiemelkedő területek: 
Egységes, jól kialakított dokumentumrendszer használata. A PDCA ciklus kiváló működtetése. Az önértékelésben megfogalmazottakra épül a tervezés. A 
gyermeki fejlődés nyomon követése kerületi szintű információs rendszerben valósul meg. A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek együttnevelése érzékenyítő 
programok segítségével zajlik. Az óvodában a gyermekközpontú nevelés elősegíti és támogatja a gyermekek szűkebb és tágabb környezetben történő 
szocializálódását, személyiségük és egyéni készségeik, képességeik kibontakoztatását. 

Fejleszthető terület: 
A papír alapon elkészült önértékelés rögzítése a felületen, az önértékeléssel kapcsolatos határidők betartása. A csoportnaplók és útmutató frissítésének 
tervezett megvalósítása. Az ellenőrzés megosztására törekedjen a tagóvoda vezető. 

A fejlesztési feladat neve:  

Intézményi ellenőrzés tervezése-vezetői feladatok delegálása 

A fejlesztés céljai, indokoltsága (hivatkozás a tanfelügyelet vagy önértékelés ide vonatkozó eredményére): 

Az intézményi ellenőrzés hatékonyságának növelése, a folyamatos nyomon követés és az ellenőrzési/értékelési eredmények dokumentálásának, 

visszacsatolásának biztosítása. (Teljesítmény értékelés, jutalmazás) 

A fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

• az eredményességi és hatékonysági mutatók alapján értékelési szempontok meghatározása 
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• ellenőrzési feladatok delegálása a felelősségi körök meghatározásával 

• ellenőrzési terv készítése 

• az ellenőrzési terv megvalósítása 

• az ellenőrzés tapasztalatainak egyéni és összegző értékelése, következtetések levonása 

• az ellenőrzésben érintettek tájékoztatása az ellenőrzés eredményeiről 

• visszacsatolás, az eredmények alapján az érintett területek korrekciója 

A célok eléréséhez szükséges feladat: 

• értékelési szempontok meghatározása  

• az ellenőrzési feladatok tudatos, átgondolt, feladatorientált delegálása az intézmény hatékony működésének biztosítása érdekében 

• ellenőrzési terv elkészítése nevelési évre 

• ellenőrzési feladatok elvégzése 

• eredmények összegző értékelése 

• tájékoztatás, eredmények megismertetése 

• a fejlesztendő területek beazonosításával korrekció, intézkedési terv készítése 

A feladat végrehajtásának módszerei: 

• megbeszélés, értékelés, döntés, feladatelosztás, ellenőrzés, értékelés, korrekció 

A feladat elvárt eredménye: 

Az egyes feladatok mérésének, hatékonyságának ellenőrzése az értékelési szempontok meghatározásával, az ellenőrzési tervben rögzített módon (ki, mit, 

milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen eszközökkel ellenőriz) megvalósul. 

A feladat tervezett ütemezése:  

• előkészítés: 2019/2020. nevelési év értékelése 

• megvalósítás: 2020/2021. nevelési évtől 

A feladat végrehajtásába bevontak köre:  

• tagóvoda vezető, helyettes, szakmai műhely vezetők, BECS csoport, óvodapedagógusok 
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2. SZEMÉLYISÉG- ÉS KÖZÖSSÉGFEJLESZTÉS 
 

Kiemelkedő területek:  

Az együttnevelés megvalósítása során támogató rendszer kialakítása, folyamatos működtetése és fejlesztése. Szoros kapcsolat ápolása a PRIZMA EGYMI-vel. 
Sokszínű közösségi és érzékenyítő program biztosítása, a szülők bevonásával. Az óvodára jellemző a nyitott, családias légkör, a hagyományápolás 
lehetőségeinek kiaknázása. A közösségi programokba a családok bevonása, szoros kapcsolat a szülői közösséggel. A szülők igénylik a közös programokat, 
mellyel nagyon elégedettek. A pedagógusok, gyógypedagógusok, és a pszichológus között az együttműködés konstruktív a gyermekek egyéni fejlesztésének 

érdekében. 

Fejleszthető terület: 

A tehetségek felismerésének és gondozásának intézményi szintű kialakítása.  
A tehetségígéretek azonosítási szempontjainak és fejlesztésük intézményi lehetőségeinek kidolgozása. 

A fejlesztési feladat neve: 

A tehetségcsírák felismerése (azonosítása), fejlesztése és gondozása. 

A fejlesztés céljai, indokoltsága (hivatkozás a tanfelügyelet vagy önértékelés ide vonatkozó eredményére): 

Az Útmutatóban jelenjenek meg módszer ajánlások a tehetségígéretek felismerése és fejlesztése területén. 

A fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

1. team létrehozása a tehetségígéretek fejlesztése érdekében, 

2. az érintett szülők bevonása és külsős szakemberek ajánlása, 

3. a kiemelkedő területek beazonosítása, 

4. a kiemelkedő területek alapján, csoportokon belüli gazdagítás-dúsítás elvének érvényesítésével, 

5. a kiemelkedő területek alapján az óvodán belüli tehetségműhely létrehozása igény szerint, figyelembe véve a személyiségfejlődés kiemelt fontosságát 

is, 

6. eredményességi hatásvizsgálatok -bemeneti-kimeneti vizsgálatok összehasonlítása lenne az eredményességi mutató. 

 

A célok eléréséhez szükséges feladat: 

• célzott megfigyelési szempontsor készítése a tehetség ígéretek felismeréséhez, 

• szülői kérdőív előállítása a gyermekek speciális képességeinek és érdeklődési területeinek feltárására, 

• szülői, gyermeki és pedagógusi elégedettségi kérdőív létrehozása, 
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• az óvodapedagógusok bevonása a gyermekek megfigyelésébe, fejlesztésébe, gondozásába, 

• az óvoda fejlesztőpedagógusának és gyógypedagógusának bevonása a tehetséggondozásba, 

• a tehetségígéretek feltárása – megfigyelés, tulajdonságlista és a már alkalmazott egyéni képességek mérése alapján,  

• a bemeneti- és kimeneti eredmények rögzítése, 

• a gyermekek kiemelkedő, illetve esetlegesen elmaradt képességeinek feltárása, fejlesztése, kompenzálása, 

• továbbra is a három szinten történő differenciált tervezés alkalmazása, 

• tehetségműhelyek megszervezése, létrehozása, 

• hatékonyságmérés, értékelés, 

• szakirodalom tanulmányozása, 

• tudásmegosztás - „Jó gyakorlatok” megismertetése, bemutatása – hospitálás, külsős szakember, belső továbbképzések szervezése 

 

A feladat végrehajtásának módszerei: 

• szubjektív módszerek: kérdőívek, strukturált /spontán megfigyelések, 

• objektív módszerek: fejlesztőpedagógiai mérések, 

• differenciálás, projekt módszer,  

• megbeszélés, tevékenykedés, ellenőrzés, értékelés, 

A feladat elvárt eredménye: 

• a 4-5-6 éves gyermekek felmérése, beazonosítása, 

• a tehetségígéretek teljes személyiségére gyakorolt pozitív mutatói, 

A feladat tervezett ütemezése: 

előkészítés: 2019./2020. nevelési év 

megvalósítás: 2020./2021. nevelési évtől 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 

Tagóvoda vezető, óvodapedagógusok, fejlesztőpedagógus, gyógypedagógus 
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3. EREDMÉNYEK 

 

Kiemelkedő területek: 

A gyermekek mérési eredményeit elemzik, felhasználják mindennapi pedagógiai munkájukban és erről a szülőket szóbeli és írásbeli formában is tájékoztatják. Az 
óvodapedagógusok az általuk alkalmazott módszerek hatékonyságát folyamatosan felülvizsgálják, a mérési és értékelési eredményeket felhasználják, beépítik a 
pedagógiai gyakorlatukba. 

Fejleszthető terület: 

A pedagógiai dokumentumok magas színvonalának folyamatos megőrzése. 

A fejlesztési feladat neve: 

 

A fejlesztés céljai, indokoltsága (hivatkozás a tanfelügyelet vagy önértékelés ide vonatkozó eredményére): 

Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás eredményessége. 

A Pedagógiai Program tartalmazza mindazokat a feladatokat, elvárásokat, melyek megvalósulása meghatározói a tanulás-tanítás eredményességének. 

Az óvodapedagógusok a gyerekek egyéni és életkori sajátosságait figyelembe véve folyamatosan nyomon követik a fejlődésüket.  

A megfigyeléseket elektronikus felületen rögzítik. 

A Pedagógiai Programban meghatározott célok, feladatok reálisak, azok megvalósítása nyomon követhető a tervezésben, értékelésekben. 

Az intézményben a fejlesztés folyamata, eredménye az intézményi dokumentumokban (értékelésekben, beszámolókban az egyéni fejlesztés eredményeiben), 

valamint a mindennapi gyakorlatban nyomon követhető. 

A fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

Elektronikus csoportnapló alkalmazása a tervezési és gyermeki fejlődés nyomon követési dokumentumainak rögzítésére.  

A felület alkalmazása, fejlesztési javaslatok megfogalmazása. 

A célok eléréséhez szükséges feladat: 

IKT eszköz használata. Az e-napló online felületének használata: felhasználó név, hozzáférés. E-napló folyamatos vezetése, adatok rögzítése, dokumentumok 

feltöltése. 

A feladat végrehajtásának módszerei: 

Szervezés, tervezés, alkalmazás, ellenőrzés, értékelés 
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A feladat elvárt eredménye: 

Az e-napló elektronikus felületén az adatok rögzítése, frissítése, aktualizálása folyamatos. A gyermekcsoportok nevelési, tanulási folyamatainak tervezési 

dokumentumai és a hozzájuk kapcsolódó reflexiók naprakészek. 

A feladat tervezett ütemezése: 

2020./2021. nevelési évtől folyamatosan 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 

nevelőtestület 
 

 

4. BELSŐ KAPCSOLATOK, EGYÜTTMŰKÖDÉS, KOMMUNIKÁCIÓ 
 

Kiemelkedő területek:  
Az együttnevelést elősegítő speciálisan kialakított programok megvalósítása (kutyás terápia, művészeti csoport, érzékenyítő programok). Továbbképzések, 
szakmai megújulást támogató lehetőségek, feltételek biztosítása, megteremtése. A szakmai munkában közös, együtt elérendő célok megfogalmazása. 

Fejleszthető terület: 

Még hatékonyabb kétoldalú információáramlás az intézményben.  

A fejlesztési feladat neve:  

Intézményi kommunikáció 

A fejlesztés céljai, indokoltsága (hivatkozás a tanfelügyelet vagy önértékelés ide vonatkozó eredményére): 

A stratégiai célok eléréséhez szükséges feladatmeghatározások pontosítása az egyértelműség, érthetőség, végrehajthatóság érdekében. Folyamatos 

(időbeni) információátadás az érintettek körében, az önálló információszerzés biztosításával. Visszajelzési kötelezettség tudatosítása. Az eredményességet 

növelő, innovatív kezdeményezések, a kreatív gondolkodás támogatása. 

A fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: Folyamatosan, feladat végrehajtásához kapcsolódóan, értekezletek, megbeszélések, beszámolók 

alkalmával. Teljesítményértékelés. 

A célok eléréséhez szükséges feladat: Megfelelő időben, megfelelő információval való rendelkezés, a leghatékonyabb kommunikációs forrás megtalálása az 

adott információ közlésére. 

A feladat végrehajtásának módszerei:  

Információ átadása, visszajelzés, ellenőrzés, értékelés. 
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A feladat elvárt eredménye:  

Utolsó pillanatok kiküszöbölése, megfelelő időkeret rendelkezésre állása. 

A feladat tervezett ütemezése: 

 Információkhoz kapcsolódóan, folyamatosan. 

A feladat végrehajtásába bevontak köre:  

Az intézmény munkatársi köre. 

 

 

 

 

 

 

5. AZ INTÉZMÉNY KÜLSŐ KAPCSOLATAI 
 

Kiemelkedő területek: 

A partneri elégedettség mérése és elemzése folyamatos, ennek eredményei megjelennek a további célok meghatározásában. Az intézmény jó 

kapcsolatrendszerrel rendelkezik (fenntartóval, SZMK közösséggel, kerületben működő iskolákkal). A pedagógusok és a gyermekek szívesen és sikeresen 

vesznek részt a különböző helyi rendezvényeken. 

Fejleszthető terület: 

A belső értékeléshez kapcsolódóan adható díj kialakítása. 

A fejlesztési feladat neve: 

Teljesítményértékeléshez, a kiemelkedő teljesítmény elismeréséhez kapcsolódó intézményi innováció – Az év munkatársa motivációs díj alapítása. 

A fejlesztés céljai, indokoltsága (hivatkozás a tanfelügyelet vagy önértékelés ide vonatkozó eredményére):  

Az intézmény alkalmazotti közösségének szavazatai alapján a kiemelkedő teljesítmény erkölcsi elismerése. Megbecsülés, motivációs eszköztár bővítése.   
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A fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

A díj odaítélési szempontjainak meghatározása, elfogadása. A szavazási protokoll, határidők meghatározása: jelölési szempontok, szavazás, 

eredményhirdetés.  

A célok eléréséhez szükséges feladat:  

Díj-team alakítása. Javaslatok, vélemények összegyűjtése, eljárásrend, ajánlás elkészítése, elfogadása. Szavazás évenkénti megszervezése, lebonyolítása. 

Díjátadás. 

A feladat végrehajtásának módszerei: 

• információgyűjtés 

• alternatív megoldások mérlegelése 

• javaslatok kidolgozása 

• eljárásrend elfogadása 

• szavazás 

• díjátadás  

A feladat elvárt eredménye: 

A kiemelkedő teljesítmény, valamint az emberi értékek elismerésével az alkalmazottak érdekeltek a magas színvonalú munkavégzésben, a közösség 

szempontjából értékes emberi tulajdonságok, magatartás közvetítésében. 

A feladat tervezett ütemezése: 

2020./2021. nevelési évtől évente (június) 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 

alkalmazotti közösség 

 

 

6. A PEDAGÓGIAI MUNKA FELTÉTELEI 
 

Kiemelkedő területek:  

Rendszeres óvodai szintű projektek megvalósítása a szülők bevonásával. Óvodán belüli szakmai munkacsoportok működtetése. Magas szinten biztosítottak 

az intézmény mindennapi hatékony működéshez szükséges feltételek. A továbbképzéseken való részvétel támogatása, lehetőségteremtés a szakmai 

megújulásra a megfelelő feltételek biztosításával. 
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Szakmai munkacsoportok hatékony működtetése, a tudatos tervezőmunka, a projektmódszer alkalmazása, az innovációk megjelenése és az egyéni 

képességek kibontakoztatása.  

Fejleszthető terület:  

A tudásmegosztás hatékonyságának növelése. Az IKT eszközök alkalmazási lehetőségeinek bővítése. 

A fejlesztési feladat neve: 

Az IKT eszközellátottság fejlesztése a pedagógiai munka hatékonysága érdekében (gyermekek tanulásának támogatása, pedagógiai adminisztráció) 

A fejlesztés céljai, indokoltsága (hivatkozás a tanfelügyelet vagy önértékelés ide vonatkozó eredményére): 

A szülői kérdőívek alapján fejlesztendő terület lehet az egyéni képességek kibontakoztatása (4,43%), a tehetséggondozás (4,17%) és a lemaradó gyerekek 

megsegítése (4,33%). Nevelőtestületünk elkötelezett az új technikák és innovációk felkutatása, megismerése felé és különleges lehetőséget lát e folyamatok 

támogatására az infokommunikációs eszközök rendszeres használatában. Az IKT eszközök tudatos alkalmazásával a kiemelt figyelmet igénylő gyerekek 

integrációját, képességfejlődését is segíthetjük, ezért hatékonyságunk növelésére saját módszertani kultúránkat is fejlesztenénk ezen a területen. Pl. a 

tehetséggondozásban a strukturált gondolkodást fejlesztő, belépő szintű programozható robotok alkalmazása. Óvodánk épületének felújítása során 

telepítettek egy DIOO állomást is, melynek használatát, pedagógiai munkánkba való beépítését közösen kell megterveznünk. Továbbá pedagógiai munkánk 

során elvárás az elektronikusan vezetett dokumentáció, melyre nevelőtestületünk tagjai eltérő mértékben vannak felkészülve. 

A fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

Okos eszközök internet támogatásának megvalósítása. IKT-klub, munkacsoport szakmai terve. A belső tudásmegosztások során keletkezett dokumentumok 

(jelenléti ívek, tevékenységtervek, szakmai anyagok, jegyzőkönyvek). Csoportbeosztás a DIOO konzol használatához. 

A célok eléréséhez szükséges feladat: 

Eszközbeszerzés. Az eszközök internet támogatásának megszervezése, a működő kapcsolatok kiterjesztése. A továbbképzési tervekben megjelenik az IKT 

eszközökkel és módszerekkel való ismerkedés. IKT-klub, vagy munkacsoport alakítása. A jó gyakorlat átadása, belső tudásmegosztás a digitális technikákban 

jártas kollégák segítségével. Külső előadó meghívása. Tájékoztatás a szülők felé az óvodában alkalmazott IKT eszközök felhasználásának lehetőségeiről, 

gyakorlatáról szülői értekezleten, igény szerint fogadóórán, illetve lehetőség szerint nyílt napokon, óvodai rendezvényeken. 

A feladat végrehajtásának módszerei: 

A tanulás támogatása, belső tudásmegosztás, előadás, bemutató, szülői tájékoztatás. 

A feladat elvárt eredménye: 

A dokumentációvezetésben megjelennek a tanultak a tudatos tervezésben és a pedagógiai munkával kapcsolatos egyéb dokumentációk is elektronikus 

módon készülnek. A rendelkezésre álló IKT eszközök megjelennek az egyéni képességek kibontakoztatásának dokumentációjában, a projektor használata 

rendszeressé válik. A csoportszobában állandóan jelen lévő eszközök hatékonyan támogatják a nevelő/fejlesztő munkát, hozzájárulnak a mérési-értékelési 
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folyamatok korszerű lebonyolításához. A szülők megismerkedhetnek az intézményünk által alkalmazott digitális technikákkal, betekintést kapnak az 

innovációk alkalmazásának lehetőségeibe. 

A feladat tervezett ütemezése: 

Továbbképzések: folyamatos. 

Eszközbeszerzések folyamatosan, illetve szükség esetén csere, javítás, vagy újabb eszközök beszerzése. 

Belső tudásmegosztás: folyamatos. 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 

nevelőtestület 

 

 

 

 

 

7. A KORMÁNY ÉS AZ OKTATÁSÉRT FELELŐS MINISZTER ÁLTAL KIADOTT AZ ÓVODAI NEVELÉS ORSZÁGOS ALAPPROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT 
ELVÁRÁSOKNAK ÉS A PEDAGÓGIAI PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT CÉLOKNAK VALÓ MEGFELELÉS 

 

Kiemelkedő területek: 

A folyamatos szakmai tudásmegújítás megvalósulása. Az óvoda nevelőtestület innovációs készségének fenntartása. Honlap működtetése, melyen az aktuális 

intézményi dokumentumok elérhetők, az óvodai élet mozzanatai láthatók. 

Az intézményen belül a szakmai tudás megújítása, megosztása az óvodával szembeni jelenlegi és jövőbeni igények kiszolgálását, az elvárásoknak történő 

megfelelést támogatja. Az óvoda nevelőtestülete nyitott az új nevelést, tanítást segítő eszközök, módszerek megismerésére. 

Fejleszthető terület: 

Az új eszközpark beépítése a napi pedagógiai munkába a tanulás támogatásában, a differenciált képességfejlesztésben. 

A fejlesztési feladat neve: 

IKT kompetencia fejlesztés - differenciálás 

A fejlesztés céljai, indokoltsága (hivatkozás a tanfelügyelet vagy önértékelés ide vonatkozó eredményére): 

IKT eszközök – Beebot, Okostábla, DIOO – alkalmazása az egyéni képességek kibontakoztatásában: a tehetséggondozásban, a lemaradó gyermekek 

megsegítésében, a kiemelt figyelmet érdemlő gyermekek integrációjában. Tudatos IKT eszközhasználat alakítása. A pedagógiai munkát támogató 

számítógépes szoftverek, weboldalak használata. 
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A fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai:  

1. IKT klub működtetése éves munkatervalapján. 

2. Folyamatos belső tudásmegosztás, tudásátadás az IKT eszközök használatában való jártasság elérése érdekében. 

3. Előadásokon, továbbképzéseken való részvétel. 

4. Önfejlesztés. 

A célok eléréséhez szükséges feladat: 

1. IKT klub létrehozása, működtetése. 

2. A rendelkezésre álló IKT eszközök használatának megismerése. 

3. Alapvető számítógépes szoftverek és weboldalak felhasználói szintű alkalmazásának elsajátítása. 

4. E-csoportnapló használata. 

A feladat végrehajtásának módszerei: 

• belső tudásmegosztás 

• előadás 

• bemutató 

• továbbképzés önfejlesztés 

 

A feladat elvárt eredménye: 

A pedagógiai munkával kapcsolatos tervezési és egyéb dokumentációk elektronikus vezetése. 

A rendelkezésre álló IKT eszközök megjelennek a gyermekek egyéni, differenciált képességfejlesztésében, annak dokumentációjában, a tanulási folyamat 

tervezésében. 

A gyermekek, pedagógusok, szülők tudatos IKT eszközhasználóvá válnak. 

Az IKT eszközök alkalmazása a napi pedagógiai tevékenység része. 

A feladat tervezett ütemezése: 

2020/2021. nevelési évtől folyamatosan 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 

tagóvoda-vezető, IKT klub vezető, nevelőtestület 
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Készült a Budapest XIII. kerületi Önkormányzat Egyesített Óvoda Vizafogó Tagóvoda nevelőtestülete együttműködésében. 

 

Budapest, 2019. december 13. 

 


