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1. Bevezetés

A XXI. szdzadban folyamatos valtozasokat éliink meg, valtozas alatt van a
tarsadalom, ¢és ez altal folyamatos valtozasban van minden, ami a
tarsadalmunkat felépiti. Valtoznak az emberek, gyermekek, véaltozik a csaléad.
Akar egy személyiségrél, egy csalad dsszetételérdl, szerepérdl vagy feladatardl
van sz6. A gyors és allandd valtozas sokszor a bizonytalansagot erdsiti. Egy
tarsadalomban, csalddban a gyerekek azok, akik a legérzékenyebbek a
valtozasra, és a legsériilékenyebbek is. Nekik, hogy személyiségiik
kibontakozhasson, sokszinlien, sokrétiien fejlédhessen, biztonsagra van
sziikségiik. Egy mindig allandé, és biztos helyre, ahol érzelem gazdag
élményeket, sokrétli tapasztalatokat szerezhetnek. Egy olyan helyre, ahol
feltétel nélkiil elfogadjak, szeretik és erdsitik oket. Erdsitik akkor is, ha
személyiségiikb6l adéddan az atlagtdl valamilyen irdnyba eltérnek. Ilyen hely
az 6voda. Egy olyan O6voda, melyben az inkluziv szemlélet 4thatja a
mindennapokat. Kisgyermekkorban dél el, hogy milyen személyiséggé vélunk,
éppen ezért az Ovodds éveknek meghatarozd szerepe van a gyermek
személyiségfejlodésében.

A ,jé6 6voda” egy életre sz6l6 élmény lehet, egy élmény, ami segit, hogy
meger6sddve, ,,feltoltédve” tudjak a valtozdsokat megélni. Legyen az akar az
iskolakezdés, vagy akar mas, egyéb valtozas. Egy szerethet 6voda, ahol olyan
személyiségjegyek alakulnak ki a gyermekekben, mint az elfogadas, befogadas,
empatia. Célom, hogy a Varédzskarika tagévoda ne csak j6, hanem nagyon jo
varazslatos 6voda legyen!

”A gyerek olyan, mint a pillangé a szélben:

egyesek magasabbra széllnak, mint masok,

de mindegyikiik legjobb tudasa szerint repiil.

Miért hasonlitanank hat 6ssze dket?

Mindegyik mas. Mindegyik kiilonleges. Mindegyik gyonyord!,,

ismeretlen szerz6
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3. Helyzetelemzés

A Varazskarika tagévoda/ Bp. 1138. Karikas Frigyes u.12./ A Géncz Arpad
varoskdozpont szomszédsagaban a Dundhoz kozel egy csendes, kevésbé
forgalmas utcéaban helyezkedik el. Ovodank 10 csoportos 6voda. Jelenleg 8
csoporttal, 1 vegyes életkorti, 7 homogén és részben osztott 6vodai csoporttal
miikédik. 2 6vodai csoportunk atmenetileg sziinetel. Ovodank féréhelyeinek
szama 257 f6. A csoportok a tv.-i eldirasnak megfeleléen, a csoportszobak
nagysagahoz igazodva kedvezd létszdammal miikdodnek, altaldaban 18-22 f6
kozstt. Ovodank autistdkat is integralé intézmény. Jelenleg a két homogén
kiscsoporton kiviil minden csoportba van autista, asperger szindromas gyermek,
a vegyes csoportban 2 f6. Az egyéb SNI koddal rendelkezd gyermekekkel egyiitt
jelenleg 12 SNI kisgyermek jar hozzénk. A csoportok szamitott 1étszama eléri
vagy megkdzeliti az 6vodai csoportok engedélyezett maximalis létszamat. Az
6voda épiiletét 2013-ban felujitottak, bovitették 10 csoportra. Az 6voda mind
harom udvarrészét 2018 &6szén teljes korlien, minden igényt kielégitéen
felujitottak. Az 6voda személyi feltételei megfeleléek. A munkat jelenleg a 8
csoportban 16 6vodapedagdgus (2f6 nyugdijas), 1 f6 tagévoda vezetd, 1 fo
gyogypedagdgus, 1 fo fejlesztd pedagdgus, 3 f6 pedagdgiai asszisztens, 1 {6
gybgypedagbdgiai asszisztens, 8 f6 teljes 4allasu dajka, 1 fé teljes allasu
ovodatitkar, és 1 f6 teljes allasu kertész latja el. Az dvodapedagdgusok koziil
mindenki fels6foki végzettséggel, ebbdl 2 f6 szakvizsgaval (vezetd
6vodapedagogus) rendelkezik. A pedagoégusok koziil 1 f6 gyakornok, 2 f6
mesterpedagogus és 16 f6 pedagogus I. besoroldstu. A dolgozdk atlag életkora
valtozoban van. Egy résziik tapasztalt, évek 6ta dolgozé (19f6) kolléga.
Mellettiik vannak jelen a fiatal, kevésbé tapasztalt (12f6) kollégdk. Az 6voda
targyi felszereltsége kivalo, a kotelezé eszkdznorméanak megfelelénél sokkal
b6vebb. Rendelkeziink szdmos innovativ fejleszté eszkozzel (okos kocka, bosu
labda, mozgaskotta) melyet a fenntarté biztositott szdmunkra. Adottak az
egyéb, az eszkoznormanak és a kor kihivasainak, elvarasainak megfelel6
eszkoz6k is (pl. DIOO, interaktiv tabla, tablet) amelyek a gyerekek ellatasdhoz,
fejlesztéséhez nyujtanak segitséget XXI. szazadi szinvonalon.

Az 6voda jelenleg, az Egyesitett Ovoda pedagégiai programja és helyi
utmutatdja alapjan - beépitve a projekt pedagdgia elemeit, hangstlyt helyezve
a gyermeki tevékenykedtetésre, kiemelve a mozgast és figyelembe véve a Z6ld
o6vodai szempontokat - végzi szakmai munkajat.

Az E.O. 2007.07.01-vel tortént megalakulasatol, 2019.07.31-ig vezettem a
Napsugéar tagovodat. 2019. majusaban kaptam felkérést az Egyesitett Ovoda
vezet6jét6l a Varazskarika tagovoda vezetésére, amelyet kevés gondolkodas
utan elfogadtam. A megbizdsom egy évre szdlt. Az egy év letelte utan, jelenleg,
2020. majusaban megpalydzom a Varazskarika tagévoda vezetdi posztjat. Az
elmult egy évben sok kihivassal kellett szembenéznem. A kihivasoknak valé
megfelelést segitette a tdretlen optimizmusom, eltokéltségem, valamint
rendszer szemléletem és a megoldasokra, ujitasokra, valtozdsra nyitott
személyiségem. Az elmilt évben a hangsulyt arra helyeztem, hogy ujra
elkezd6djon és kezdjen kialakulni egy olyan egységes szemlélet, hozzaallas,
amely megfelel az Egyesitett Ovoda, a tagévoda és a sajat szakmai
elvarasaimnak egyarant. Ehhez els6sorban egy biztos hattérre volt és van
sziikség. Egy olyan hattérre, melyben szakmailag, emberileg és szervezet
szinten is megbizhatnak, igazodési pontokat és sikerélményeket, elismeréseket



kaphatnak, taldlhatnak, akar dolgozdoként, gyermekként vagy sziil6ként vannak
jelen a Varédzskarika tagévodaban. Fontos szempont volt szdamomra a szakmai
arculat markanssa tétele, kiilon figyelembe véve a tagévoda autistdkat integrald
szempontjait. A korosztdlyokhoz €s az autizmus spektrum zavarhoz igazodo
pedagdgiai mdodszerek elfogadtatdsa, egyértelmiivé tétele és megszerettetése,
az uj modszerek keresése, beépitése a pedagdgiai munkaba, erésitve az inkluziv
szemléletet, hozzaallast tovabbra is feladatként van jelen az intézményben.
Els¢ feladataim kozé tartozott, hogy felmérve az 6voda huménerdforras
allapotét, rendszerezzem, atszervezzem ¢és elfogadhatdé mértékben csékkentsem
a pedagbégusok szétaprozdodott egyéb szakmai feladatait. Ennek a szemléletnek
megfeleléen a szakmai mihelyeket kettére redukaltam a tagdvodai prioritdsokat
figyelembe véve. Ennek megfelel6en maradt a Z6ld és az Integracios miihely.
Az o6voda arculatdhoz illeszkedve mindkettét kiterjesztettem a teljes
neveldtestiiletre, mert fontos, hogy az egész intézmény és a benne dolgozok
egységes szemlélettel rendelkezzenek ezen a két, kiemelt teriileten. 2019.
szeptemberében mar az én koordindciom segitségével adtuk be nagyon
rovidhataridére a Zold Ovoda palyazatot sikeresen. gy masodszorra nyertiik el
ezt a cimet. 2020 februdrjdban palyaztam €s elnyertiik a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium és a Kozlekedéstudoményi Intézet altal kiirt ,,Biztonsagos
Ovoda” cimet. Ez alatt az egy év alatt bekapcsolédtam a Vardzskarika tagévoda
sajat kezdeményezésébe, az ,,Esernyd klubba” is, melyet a gyogypedagdgus és
a gyermekvédelmi felelés kolléga segitségével és az Egyesitett Ovoda
tdmogatdsa mellett keriileti szintre bdvitettem, ,Kék pillangd” sziilé klub
néven. Ugy érzem, ez alatt az egy év alatt sikeriilt elérnem, hogy az 6vodéban
jelen 1évok, akar az itt dolgozé kollégak, akar a sziil6k és gyermekeik elhiszik
¢és tapasztaljak, van biztos hattér mogottiik.

SZAKMAI KONCEPCIO
Pedagogiai és vezetdi program

Amennyiben az elkévetkezenddé 6t évben bizalmat kapok, és vezethetem a
Varazskarika tagévodat, a folyamatosan valtoz6 koriilmények és a tagévoda
sajatossagainak figyelembevételével az alabbi elképzeléseket, feladatokat
szeretném a vezetdi kompetencidk és az Egyesitett Ovoda vezetéi elvaras
rendszere mentén megvaldsitani.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Célom, hogy a hozzank jaré gyermekek minéségi nevelésben,
oktatdsban részesiiljenek. Ovodas korosztaly tanulasi jellemzbit
figyelembe véve arra fogok hangsilyt helyezni és elvardsaimban
preferdlni, hogy a nevelés/tanulds folyamatdban azokat a modszereket
alkalmazzak a pedagdégusok megtartva moddszertani szabadsagukat,
amelyek igazodnak minden korosztdlyhoz ¢és a gyermekek egyéni
sajatossagaihoz, akar vegyes, akar részben osztott vagy homogén
csoportrol van szé. Elsésorban a komplex, kdotetlen, mikrocsoportos



tevékenységi forméaban megvaldsulo, differencidlt tevékenység
szervezését varom el, ahol a gyermekek érdeklodése és a motivacidjuk
fenntartdsa a meghatdroz6. Ahhoz, hogy ez maradéktalanul
megvaldsuljon, a tevékenységek differencidlt tervezéséhez sziikséges
szakmai segitséget folyamatosan, magas szinten kivdnom biztositani. Az
ehhez sziikséges megfelel6 dokumentacié alakitasdban elengedhetetlen
az E.O. vezetdivel vald szoros, szakmai egytlittmikdédés (E-napld). Ebben
az évben elinditott szakmai szemlélettel tovabbra is miikddtetni
szeretném a Zo6ld és Integracios miihelyeinket. Az ehhez sziikséges
feltételek meglétét (szakmai, human er6forras) folyamatosan felmérem,
elemzem ¢és amennyiben beavatkozasra, véltoztatdsra sziikség lesz,
megteszem. Gondolva akar a személyi, akar a szakmai feltételekre.
Amennyiben a szakmai és humaner6forras feltételek megengedik,
szeretnék egy mozgads szakmai mihelyt is mikddtetni. A mihely
vezérelve a szabadban valé6 mindennapos mozgas. Ehhez a felujitott,
modern, tadgas udvarunk és mozgasfejleszt6 eszkodzeink jo lehetdséget
biztositanak. Ennek a szakmai mihelynek a létrehozasat nem csak az
6vodas korosztalyra jellemzdk, hanem az intézmény integrdld arculatabol
adéddéan az O6vodankba jaré6 SNI gyermekek sikeres integraldsa is
indokolja. A mozgas, mozgasfejlesztés fontossdgat a szakirodalom is
alatamasztja. A sikeresség érdekében tovéabbra is térekszem a folyamatos
pozitiv, meger6sitd értékelésre. A lehetéségeimhez mérten ennek
tobbféle forméjat kivanom alkalmazni (szdébeli, erkdlcsi és anyagi
elismerés, aprd, jelzés értékli ajandékok, specidlis, bizalomra épiilo
feladatok). Mind ezeket atgondolva 6nmagamra és kollégdimra nézve is
elvarom a reflektivitast, a pozitivumainkb6l és hibainkbdl valé tanulast,
tovabblépést a munkankkal kapcsolatos folyamatokon belil, a
mindennapok sordn és a teljes személyiséget atfogdan egyarant.

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kovetkezd idészakban célom, hogy a folyamatos valtozasok
mellett megtartsam az 6vodam jellegét, egyértelmivé tegyem az
intézmény integrald és az inkluziv szemlélet felé vald elkotelezettségét.
A kovetkezd idbészak valtozasait figyelembe véve alakitsam a szakmai
munkat, akar tdrvényi, jogszabalyi, akar strukturdlis valtozasokrdl
legyen sz6. Ehhez igénybe kivanom venni az intézményi Onértékelés
eredményeit a fenntartoi elvarasokkal egyiitt. Az elkdvetkezd 5 évben
célom, hogy 6vodank harmadszor is elnyerje a Zsld Ovoda cimet és
megfeleljen az Orokos Z6ld Ovoda cimnek. Az ehhez sziikséges 1épéseket
elére, atgondoltan megtervezem, bevonva az 6voda Osszes dolgozdjat.
Ennek része, hogy az elkdvetkezendd iddszakban olyan konkrét
projektekben vegyilink részt, melyek egyértelmlvé teszik Ovodank
elkotelezettségét a Z6ld szemléletben. Ennek megvalositasahoz szeretnék
egyiittmikédni olyan céggel vagy szervezettel, amely lehetdséget
biztosit a zold szemléletli oktatas, nevelés hatékony, a varosi kdzegben
is mik6dé megvaldsitasaban. Az egyik ilyen lehetdség az ugynevezett
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»Bogar hotel” kialakitdsa udvarunkon. Ez a projekt lehetéséget biztosit
a gyermekeknek, hogy kozelrdl, él6ben kdvessék a rovarok, bogarak és
novények bioldgiai szimbiozisat. Ezen keresztiil észrevétleniil valhatnak
a természet részévé. Az ilyen és hasonld projektek az autizmus
diagndézisu gyermekek fejlesztésében, integraldsaban is hatékony eszké6z
lehet. Célom, hogy az el6bb emlitett eszkézok, modszerek
alkalmazasaval, kialakitasdval a Vardzskarika tagdvoda pozitiv
megitélése er6sodjon. Tovébbra is célom a j6 egyiittmikddés megtartésa,
tovabbi alakitdsa a hasonl6 arculati autistdkat integralé 6vodakkal, a
szomszédos tagévodakkal és az 6voda igazgatdsaggal. Egyiittmikddoé
képességemmel, a valtozasokat figyelembe vevd és az arra gyorsan
reagélni képes, szakmailag hiteles valaszt add, rugalmas és lendiiletes
személyiségemmel kivdnok példat mutatni dvodank minden partnere
szamara.

Onmaga stratégiai vezetése, operativ iranyitasa

Fontosnak tartom a folyamatos onfejlesztést, a folyamatos szakmai
megujuldst. Fontos, hogy tisztdban legyiink erdsségeinkkel, fejleszthetd
tertileteinkkel, hogy ezek mentén tudjuk Onfejlesztésiink, szakmai
megujuldsunk irdnyat kijelolni. A tudatossdg, a tudatos tervezése ebben
a folyamatban elengedhetetlen. A 2019-ig tartd idészakban ezért
végeztem el tobb olyan tovabbképzést, amelyek segitettek ebben. Az
erosségek €s a fejleszthetd teriiletek meghatdrozasadhoz sziikséges a
masok altali hiteles visszacsatolas. Tovabbra is célom, hogy ezeket a
jelzéseket, véleményeket, észrevételeket elfogadjam ¢és beépitsem
vezetdi munkdmba. Ahhoz, hogy az 6voda, mint szervezet j6l miik6djon,
€s a kollégdim elfogadjadk az €n jelzéseimet, é&szrevételeimet,
véleményemet, fontos, hogy sajat magam erdsségeinek és fejleszthetd
terlileteinek meghatarozasa folyamatosan megtorténjen. Ehhez segitség
az évente €s Ot évente elvégzendd vezetdi Onértékelés, értékelés. A
folyamatos megujulashoz tartozik a szakmai szervezetekben val6 aktiv
kozremilikodés, dvodam képviselete. Jelenleg is budapesti kiildottként
jelen vagyok a Nemzeti Pedagégus Karban, ahol képviselem
fenntarténkat, az Egyesitett Ovoda 6vodait, és természetesen rajtuk
keresztiil a sajdtomat is. Célom, hogy tovabbra is a bizalmat megkapva
részt vegyek ebben, hogy a koriilottiink zajlé oktatdspolitikai, szakmai
irdnyokroél, torténésekrdl tudjam tajékoztatni az érintetteket, és a
lehet6ségeinkhez képest befolyasolni azokat. Az eddigi vezet6i munkam
soran is mindig a szakmailag, erkolcsileg hiteles, 0&szinte
kommunikaciéra torekedtem minden szinten, minden partnerrel. Minden
esetben célom, hogy ezt megtartva tudjak tovabbra is kommunikalni. A
felmeriilé6 problémédk megolddsdhoz leginkabb a lehet6ség szerinti
azonnali, személyes kommunikaciot alkalmaztam, alkalmazom, mert ezt
érzem a leghatékonyabbnak. Tovabbra is ezt a moddszert szeretném
elotérbe helyezni, hiszen elsésorban a személyes példammal tudok hatni
sajat munkatarsaimra a hiteles és hatékony kommunikacié teriiletén. A
folyamatosan valtozd jogszabalyi kérnyezetben fontos, hogy napi szinten
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tisztdban legyiink az aktualis jogszabalyokkal, amelyek a vezetdi
munkdhoz elengedhetetlenek. Ezért a 2020/2021 nevelési évben
szeretném elkezdeni, és 2022-ben elvégezni a Karoly Géspar Reformatus
Egyetem Allam ¢és Jogtudomanyi Karanak szakiranyt, ,Jogi
szakokleveles koznevelési szakember” nevi képzését. Ehhez az
Egyesitett Ovoda Intézmény vezet8jének tdmogatdsat megkaptam,
remélem a testiiletem is tdmogat ebben.

4. Masok stratégiai vezetése, operativ iranyitasa

Vezetéi munkam soran fontos, hogy az optimalis mikodés érdekében meg
tudjam osztani feladataimat. Fontos, hogy tisztdban legyek az dvodamban
dolgozék képességeivel, terhelhet6ségeikkel. Ehhez képest tudom
meghatarozni, felosztani a feladatokat. Fontos, hogy a jol kdvethetdség
érdekében dokumentdlva, pontosan megtervezve, a feladat tartalmat
meghatarozva torténjen a feladat adéas. Sziikséges az elvéart eredményt is
k6z6lni az érintettel, hogy ugy végezze el a feladatot, ahogy én elvarom,
ahogy a szervezet céljainak megfelel. Minden esetben erre térekedtem. Mar
az intézménybe ékezésem eldtt (2018/2019) elindult az a folyamat, hogy az
6vodaban dolgozok stabilitdsa megvaltozott. Szinte minden évben érkeztek
¢s most is folyamatosan érkeznek 0j kollégék. Ezért, a feladatok hatékony,
személyre szabott elosztdsa kiemelten fontos. Nem lehet a megszokott
modon, csak a megszokott emberekre bizni a feladatokat. Az elkdvetkezd 5
évben Ujra sok valtozas varhatd a nyugdijazdsok €s a csalddalapitasok miatt.
El6relathatéoan 6-7 f6 fog nyugdijba menni. Az utédbbi években tobb fiatal,
kolléga (5 f6) csaladot alapitott, és a jelenleg itt dolgoz¢ fiatal kollégak is
tervezik ezt. A kovetkez6 idészakban nagy hangsulyt kell fektetnem a
megfeleld kollégak kivalasztasara. Ehhez mindenképpen igénybe szeretném
venni az Ovoda igazgatosag, az internet ¢és a személyes kapcsolatok
segitségét egyarant. Az elkbévetkez6 5 éves ciklus egyik legfontosabb
feladata szamomra, hogy olyan pedagdgusok keriiljenek kozosségiinkbe,
akik szakmailag és emberileg is tudjédk képviselni a Varazskarika tagévoda
értékeit, valamint friss szemléletiikkel, tudasukkal hozza tudnak jarulni az
intézményiinkben folyé munka fejl6déséhez. Ehhez els6sorban a részemrdl
tudatosan tervezett szakmai kontrolra, ellen6rzésre, a konkrét, értheto
mindenki szamaéra egyértelmii elvarasokra, feladat adasra van sziikség.
Szeretném bevezetni a rendszeres, a kiemelt feladatokhoz kapcsolddo,
mindenkit érint6 belsé hospitalasi rendszert. Evvel is szeretném nem csak
az 0j kollégak, hanem a régebb ota itt dolgozék szakmai integrédlasat,
fejlodését segiteni, megvaldsitani. Szandékom olyan, lehetdség szerinti
ingyenes tovabbképzési lehetéségek felkutatdsa, igénybevétele, amelyek
segitik a kollégak szakmai fejlodését az intézmény arculatanak megfelelden.
A tovabbképzések tervezésénél célom, hogy elsésorban az integracid és a
mozgas teriilete keriiljon elétérbe. Fontos feladatomnak tekintem, hogy ne
csak szakmailag, hanem emberileg is beilleszkedjenek k6zosségiinkbe. Ezért
tovabbra is torekedni fogok olyan ,csapat”, testiilet €épitd modszerek
alkalmazésara, amelyek ezeket lehetévé teszik. Megtartva a méar kialakult és
jol mikodoé lehetéségeket, alkalmakat (felndtt kardcsony, kirdndulas,),
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tervezem ujabbak beépitését is (pl. vetélkedd, ,kalandpark™ latogatas,
karacsonyi ajandékozéds, pedagdgusnap, rekredcidés programok, ko6zdos
kulturalis programok stb.). Ahhoz, hogy a k6z6sségépités sikeres legyen,
elengedhetetlen az egyéni, személyes elismerés, hiszen, ha az egyén jol érzi
magat, akkor tud sikeresen, j6l miikodni egy kozdsségen beliil. Fontos
feladatom tovabbra is, hogy minden dolgozdét egyénileg, személyesen
értékeljek év végén, hogy érezze a munkdja nem hiaba valé. Ezért szeretném
tovabbfejleszteni a jelenleg is mikodod ,,dijat” 6vodan belil, 0j névvel, 4]
stilussal. Ez egy specidlis szavazassal jar6 oklevél lenne, amin ,kétféle”
szeretetlista szerepel, egy emberi €s egy szakmai. Ehhez egy emlékplakett
és ajandék is kapcsolodna. Azt, hogy ki kaphassa meg az adott munkakdrben,
¢s mi szerepeljen a listan, azt a k6z9sség hatdrozza majd meg egy specidlis
szavazassal. A dij atadasét junius hdénapra tervezem. Ezt a megujitott dijat
mar a 2019/2020 nevelési évben bevezetem. A varhat6, folyamatos human
eréforréas valtozas kapcsdan nagyon fontos, hogy az értékeink, irott, iratlan
szabdlyaink ne csak széban jelenjenek meg. Most is rendelkeziink az
Egyesitett Ovoda etikai kodexével. Ezen feliil, ahhoz kapcsolédva és a
valtozasokat figyelembe véve egy sajat ,,Vardzslatos” etikai kodexszet is
szeretnék a kozosséggel 1étrehozni. Célom, hogy az ebben foglaltak, leirtak
mindenki szdméara olyan igazodési pontot jelentsenek, amelyek
egyértelmiek és 6nazonosan betarthatéak. A megfeleld, pozitiv munkahelyi
légkor, klima segiti az Uj otleteket, innovaciot. Tovabbra is nyitottan,
befogaddan kivanok viszonyulni ezekhez, és 6vodank szdmara a megfeleld
innovacidkat €s megvalositasukat tdmogatni fogom.

5. Az intézmény stratégiai vezetése, operativ iranyitasa

Tovéabbra is célom, feladatom az aktudlis jogszabalyi valtozasok kovetése, a
térvényességi eldirasoknak megfelelé intézmény miikodtetés. A folyamatosan
valtozo6 jogszabdlyi kdérnyezetben fontos, hogy napi szinten tisztdban legyiink
az aktualis jogszabalyokkal, amelyek a vezetdi munkdhoz elengedhetetlenek.
Ezért a 2020/2021 nevelési évben szeretném elkezdeni, és 2022-ben elvégezni
a Karoly Géaspar Reformatus Egyetem Allam és Jogtudoményi Karanak
szakirany, ,,Jogi szakokleveles kdznevelési szakember” nevi képzését. Ehhez
az Egyesitett Ovoda Intézmény vezet6jének tamogatisat megkaptam, remélem
a testiiletem is tdmogat ebben. Tovabbra is az Egyesitett Ovoda Igazgatésaggal
O0sszhangban, naprakészen, sziikséges szerint moddositva készitem el az
intézményi dokumentumokat. A tdjékoztatasi kotelezettségemnek a
tovabbiakban is jogszerilien eleget kivdnok tenni. Személyes részvétellel,
ellendrzéssel kovetem, kezelem az 6vodai honlapot, frissitésére tovabbra is
hangstlyt helyezek (megfeleld felelés kivalasztdsa, folyamatos kontroll). Az
6vodam pozitiv arculatanak erésitéséhez tovabbra is igénybe kivianom venni az
egyéb ¢€s az internet adta lehetéségeket (honlap, szakmai bemutatok, kézeli
iskolakkal j6 kapcsolat alakitdsa). A varazskarika tagévoda atvétele Ota
létrehoztam az 6voda sajat FB. €s Instagram oldalat, melynek ellendrzését,
kezelését a kijelolt feledssel folyamatosan végzem. Célom, hogy a XXI. szdzadi
lehetéségek kihasznaldsaval az 6voda megjelenését, arculatat erésitsem és a
szitkséges az informdaciék gyors megosztasat segitsem. Ennek érdekében
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megfelelé belsé szabalyozassal kialakitottam az 6vodai csoportjaink Fb. zart
csoportok létrejottét, melyeknek tagjaként és adminisztratoraként kévetem és
ha sziikséges kezelem ezeket. Ilyen formaban a Sziiléi Szervezettel is napi
szinten tartom a kapcsolatot. Célom a tovabbiakban is a kialakitott
szabalyoknak megfelelé Fb. zart csoportok mikddtetése. Tovéabbra is
kiemelten kezelem az ¢ésszerli, takarékos és hatékony gazdalkodast. Az
eszkozok beszerzését tovabbra is 6sszehangolom 6vodank céljaival, a dolgozok
igényeivel és az anyagi lehetdoségeinkkel. Az 6vodank 4llagdnak megovésara,
karbantartdsara a kovetkezd iddszakban is figyelmet forditok, és minden
esetben egyeztetek és egylittmiik6dok az 6voda igazgatosdggal. A tovabbiakban
is figyelembe veszem ¢és alapozok a partnereinkkel valéo kapcsolatok
alakitasaban az Egyesitett Ovoda elégedettségi méréseinek eredményeire. Az
6voda partnereivel valé jo egyiittmtikédést a tovabbiakban is kiemelt
feladatomnak tekintem. Tdmaszkodom a mér kialakult hagyoményainkra (Z61d
tinnepek, adventi, husvéti késziilédés, nyilt nap, évzarok, SzMK
megbeszélések). Ebben az évben uj, kialakitandé hagyomdanyként bevezettem a
Maérton napot és az adventi késziilodéshez kapcsolédva a kozos mézeskalacs
siitést. A kovetkez6 idészakban a Sziiléi Szervezet tamogatasa mellett
szeretném megvaldsitani, hogy minden nevelési év méajusaban, juniusadban egy
olyan ,egésznapos (9-16h) buszos kirdnduldsra” menjen el az 6voda &sszes
csoportja, ami Budapest kozelében van, biztonsagos, lehetéleg zo6ld
kornyezetben és a gyerekeknek élményt ad6 lehetdségekkel rendelkezik.
Tovéabbra is tervezem keresni az 0j innovativ, és a partnerek altal igényelt
lehetéségeket is.

Palyazatom zardsaként, az alabbi idézet valasztottam, amely kifejezi vezetoi,
pedagogiai és emberi hitvalldsomat:

»A vilagon mindenkinek hinnie kell abban,
hogy képes valami olyasmit nydjtani,

amit a vilag nélkiile nem kaphatna meg.”
(Gilbert Keith Chesterton)

En hiszek ebben...

A péalyazatban megfogalmazottak megvaldsitisahoz kérem az
Egyesitett Ovoda Intézményvezetéjének bizalmat, valamint a neveld

testiilet és a sziiléi kozosség tamogatasat.

Budapest, 2020-05-31 /
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