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Ovodapedagogus/Tagintézmény igazgaté munkakor betoltésére.

Kijelentem, hogy rendelkezem a Nemzeti Koznevelésrol szold 2011. évi CXC. torvény 67§
(1). bekezdés a,) pontjaban eldirt, a magasabb vezetdi allas betdltéséhez sziikséges felséfoku
iskolai végzettséggel, pedagogus szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi
szakvégzettséggel. A mellékelt okiratok, a kozalkalmazotti jogviszonyban toltott szolgalati
1d6 ¢és szakmai tapasztalataim alapjan megfelelek a palydzati kiirdsban szerepld
feltételeknek. A palydzatomhoz mellékelt dokumentumok eredetiségéért feleldséget

vallalok.

A palyazat benyujtasaval kapcsolatban a kovetkezo nyilatkozatokat teszem:

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a palyazati anyagom sokszorositdsdhoz ¢&s
tovabbitasahoz a dontéshozok és a véleményezOk felé, a palyazat tartalmat a palyazat

elbiralasaban részt vevok megtekinthetik.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adataimat a
palyazati eljarassal Osszefiiggésben kezelhessék (a Kjt. 20/A.§ (5) bekezdés b) pontja
alapjan).

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a palydzatom nyilt iilésen valo targyaldasahoz.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a vagyonnyilatkozattételi eljaras lefolytatasahoz.

Budapest, 2025. aprilis 14. Katyi Renata Krisztina

palyazo




Motto:

Menjen el és keresse meg az embereit.
Szeresse Oket,
tanuljon toliik,

tervezzen veliik,

kezdje azzal, amijiik van,

épitsen arra, amit tudnak.
De a legjobb vezetok nyoman,
amikor a feladatot teljesitették,

a munkat elvégezték,
az emberek egyként mondjak:
,»Ezt mi magunk csinaltuk."

(Ismeretlen szerzd)
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1. Szakmai onéletrajz

1.1.  Személyes adataim

Név: Katyi Renata Krisztina

Sziiletési név: Katyi Renata Krisztina

Sziiletési hely, 1do:

Lakcim:

Telefonszdm:

E-mail: katyirenata@ovoda.bp13.hu

Allampolgarsag: magyar

Munkahely: Budapest Févéaros XIII. Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda Varazsliget
Tagdvodaja, 1138 Budapest, Karikas Frigyes utca 12.

Beosztas/munkakdr: 6vodapedagogus, tagintézmény-igazgatohelyettes

1.2.  Végzettségeim

Datum Szakképzettség tipusa Felséoktatasi intézmény
2003-2006.  fels6foku végzettségii Kecskeméti Foiskola Tanitoképzo
ovodapedagdgus Fdiskolai Kar
2013-2015.  szakvizsgéazott pedagogus Szegedi Tudomanyegyetem
intézményvezeto és Bolcsészettudomanyi Kar

kozeépvezetd teriileten

2020-2023.  okleveles neveléstudomany E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
szakos bolcsész, kora neveléstudomany mesterképzési szak
gyermekkor szakirany

1.3. Tovabbképzések

Hatékony kommunikacio €s coach technikak a vezetésben (2024.)

o gy tedd ra” 30 6ras alapképzés (2023.)

°  TALENT Akadémia (2023.)

Informatikai alapozo6 képzés (2010.)

Ovoda — iskola 4tmenet tdmogatéasa (2010.)

Tanuloi differencialas heterogén csoportban (2009.)

A kompetencia alapti oktatasi programcsomagok alkalmazasa — dvodai program-

csomag (2009.)



mailto:katyirenata@ovoda.bp13.hu

Az érzelmi intelligencia kialakulasanak idegi hattere (2009.)

A jaték (a kozos jatek) szerepe az idegrendszer fejlodésében €s a szocializacioban
(2009.)

A gyermeki fejlddés meghatarozé tényezoi: jaték, motivacid, gondolkodas (2008.)

°  Magyar Mozgaskotta Modszer (2007.)

Workshopok, bels6 képzések (2023-2025.)

o

A tehetség fokuszban
°  Sziloé1 kommunikacio
°  Amit az ADHD-r6l tudni érdemes

o

Csillagtiindér modszer

o

Interaktiv Integraciés Miihely
Szakmai bemutatok

Optimalis tanulasi kornyezet kialakitasa (2024.)
A gyermekkori agresszid 6vodas korban (2023.)
A MARKO-D német matematikai mérdeszkdoz hazai tesztelése (Orszagos

Tudomanyos Diakkdri Konferencia, 2021.)

Részvétel szakmai anyag kidolgozasaban

o

A Pozitiv Szemléletli Integracids Differencialt Pilot Program kidolgozésa (2022.)

o

Szakmai ajanlo készitése — sziil6i fogadok szervezéséhez (2023.)
1.4. Szakmai tapasztalataim

Idétartam: 2006. 09. 01-2008. 07. 31.
Munkahely: Nefelejcs Ovoda, 6792 Zsombd, Maria tér 1.
Jogviszony: kozalkalmazotti jogviszony

Beosztas/munkakdr: 6vodapedagogus

Idétartam: 2008. 08. 01-2011. 08. 31.
Munkahely: Zsombo — Csélyospélosi Iskola Nefelejcs Ovoda, 6792 Zsombo, Maria tér 1.
Jogviszony: kozalkalmazotti jogviszony

Beosztas/munkakdr: 6vodapedagogus

Id6tartam: 2011. 09. 01-2020. 07. 31.
Munkahely: Nefelejcs Katolikus Ovoda, 6792 Zsombé, Méria tér 1-2.




Jogviszony: munkaviszony

Beosztas/munkakor: 6vodapedagogus, 6vodavezetd-helyettes

Idétartam: 2020.08.01- 2023.12.31.

Munkahely: Budapest Févaros XIII. keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda Varazsliget
Tagdvodaja, 1138 Budapest, Karikas Frigyes utca 12.

Jogviszony: kozalkalmazotti jogviszony

Beosztas/munkakor: ovodapedagogus, tagintézményvezeto-helyettes

Idétartam: 2024.01.01-

Munkahely: Budapest Févaros XIII. keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda Varazsliget
Tagdvodaja, 1138 Budapest, Karikas Frigyes utca 12.
Jogviszony: koznevelési foglalkoztatotti jogviszony

Beosztas/munkakdr: 6vodapedagdgus, tagintézmény-igazgatohelyettes
1.5. Szakmai életutam

Katyi Renata vagyok, harom felnétt gyermek édesanyja, jelenleg a férjem két kiskamasz
ikerfia nevelésének aktiv részese. A csalad, a csalddi és emberi kapcsolatok j6 mindsége
mindig is fontos, meghatarozé sarokpontja volt az életemnek.

Gyermekeim sziiletése utan, 2006-ban végeztem a Kecskeméti Fdiskola Tanitoképzd Karan
ovodapedagogusként, majd rogton elhelyezkedtem a zsomboéi Nefelejcs Ovodéban. Gyors
beilleszkedésemet segitette a munkatarsi kozosség; a nyitottsag, segitOkészség, jo
egylttmiikodés meghatarozdja volt az intézményi légkornek. Az intézményt fenntartd
Onkormanyzat nem csak az infrastruktirat €s a targyi eszkozoket fejlesztette, de a pedagogus
tovabbképzéseket is tdmogatta. Ennek koszonhetden (a teljesség igénye nélkiil) olyan,
szakmailag nivés tovabbképzéseken vehettiink részt, mint példaul a Magyar Gabor-féle
Mozgaskotta Modszer elsajatitasa, Pali Judit: Az érzelmi intelligencia kialakulasanak idegi
hattere, Pali Judit: A gyermeki fejlédés meghatiroz6 tényezdi: jaték, motivacio,
gondolkodas.

2008. szeptemberétdl az onkormanyzat kistérségi tarsulds forméjaban, tagintézményként
miikddtette az dvodat.

A 2009/2010. nevelési évben a TAMOP 3.1.4 palyazat keretében részt vettink a
kompetencia alapu oOvodai programcsomag adaptaldsaban. Intézményilinkben vegyes

¢letkortt 6vodai csoportok voltak; a szakmai-modszertani tovabbképzéseken Srommel




fedeztiik fel, hogy a differencialas, a mikrocsoportos foglalkoztatdsi forma, az inkluziv
nevelési szemlélet szdmunkra nem ismeretlen fogalmak.

A palyazati id6észak sordn bevezetd pedagoégusként feladatom volt a programcsomag
kiprobaléasa, értékelése, a moddszertani megujulds érdekében a palyazat altal biztositott
tovabbképzések elvégzése (Differencialas heterogén csoportban, Szamitogépes
alapismeretek, A kompetencia alapu 6vodai programcsomag bevezetése a csoportba, Ovoda-
iskola atmenet tdmogatasa), illetve a képzéseken €és a programcsomag adaptalasa soran
tanultak 4taddsa a kollégaimnak, belsé tovabbképzés formajaban. A palydzat sordn részt
vettem egy intézményi jO gyakorlat, valamint egy intézményi innovacid kidolgozasaban.
Szintén résztvevdje voltam az Ovodai Gyermeki egyéni fejlettségmérd eszkoz
atdolgozasanak, amely soran a régi megfigyelési szempontsorunkat 6sszehasonlitottuk, majd
kibdvitettiik a dr. Bakonyi Anna-féle megfigyelési szempontsorral, 0j szempontsort
létrehozva. A palyazat lezarasaként az dvodankban megvalositott tevékenységekrdl team
munkéaban dsszedllitott prezentaciot én adtam eld a zar6 rendezvényen a fenntartd, Zsombo
Nagykozség Onkormanyzata, és a meghivott vendégek szamara.

Biiszke vagyok ra, hogy mar a 2000-es évek elejétdl - befogadd intézményként - fogadtunk
autisztikus tiinetekkel rendelkezd, Down-szindromds, hallassériilt €s mozgassériilt
gyerekeket is; ehhez a targyi és személyi feltételeink is adottak voltak, mint példaul az
akadalymentesités, fejlesztd eszk6zok, gyogypedagogus, szurdopedagogus,
szomatopedagogus. Csoportomba két mozgaskorlatozott gyermek jart a nyolc év alatt.
Tapasztalataim szerint ezek a gyerekek pozitiv jellemvonasokkal gazdagitottak egészséges
tarsaik személyiségét, hiszen a befogadas, a massag elfogadasa, a segitOkészség megélése
valos ¢€lethelyzetben tortént. A vegyes €letkorti 6vodai csoportszervezési forma jobban segiti
a gyerekek szocialis és erkodlcsi fejlodését, ezt alatdmasztotta a nagycsoportosok
fejlettségmérése, melyet minden évben elvégzett a DIFER munkak6zdsség.
2011.szeptemberétd]l egyhazi fenntartasba keriilt az intézmény; ez a szakmai életemben is
valtozast hozott, dvodavezetd-helyettes lettem. Az j munkakdr 0 feladatokat hozott
magaval, emiatt 0j, leginkdbb IKT ismeretekkel bdviilt a szaktudasom. A 2013.
szeptemberétol ¢Eletbe Iépett 20/2012. EMMI rendelet értelmében nevel6testiiletiink
feliilvizsgalta és mddositotta az intézmény hazirendjét, szervezeti é¢s mitkodési szabalyzatat,
valamint helyi programjat, amit pedagogiai programméa modositott. A dokumentumok
atdolgozéasaban aktivan kozremiikodtem. A kozoktatds-vezetdi szakvizsgas képzést 2015.
Juniusaban végeztem el. A képzés két éve soran nagyszeri oktatokkal talalkoztam (Cseh

Gyorgyi, Haldsz Gabor, Barath Tibor), akik a kozoktatas-vezetéshez kapcsolddo




tudasmegosztas mellett a frissen bevezetett pedagogus életpalya-modellre is reflektaltak az
oktatas mindségét befolyasolo tényezok ¢és a kiillonb6zo oktatasi rendszerek kontextusaban.
A kozoktatas-vezetdi képzés zardsaként szakdolgozatom téméja a szervezeti klimamérés
volt.

A pedagbgus életpalya-modell bevezetésével Gjabb feladatokkal béviilt a munkam. 2015-
ben egy gyakornok kollégamat mentoraltam a mindsité vizsgara valo felkésziilés soran.
2016-ban a Pedagogus II. fokozatot célzd6 mindsitd eljarasom sikeres volt. Ezutan
folyamatosan mentoraltam azokat a kollégdimat, akik az adott évben mindsitd eljarasra
jelentkeztek, illetve intézményi delegéltként magam is értékeltem a portfolidjukat, majd a
mindsités napjan az altaluk tartott két tevékenységet. Osszesen hét kollégam mindsitési
folyamatéban vettem részt.

A zsombdi 6vodaban toltott tizennégy év alatt részt vettem intézményi innovacio és jo
gyakorlat kidolgozasaban, csoportomnak rendszeresen (évi harom-négy alkalommal)
szerveztem kirandulasokat, aktiv résztvevdje voltam az &vodai jotékonysagi balak
megrendezésének, valamint Zsombd nagykozség kiilonbozé rendezvényeinek (6szi
kézmiiveskedés, adventi késziilodés, Idések napja, Falukardcsony, falunap, telepiilési
gyereknap). 2019. decemberében Zsombd Nagykozség Onkormanyzata az Ev dolgozdja
elismerést adomanyozta nekem.

Tovabbra is fontosnak tartottam az Onképzést, ezért 2019-ben jelentkeztem az ELTE
Neveléstudomanyi Mesterszak képzésére, Kora gyermekkor szakiranyon. Portfoliombol
kiemelném ,,A MARKO-D német matematikai mérdeszkoz hazai tesztelése” cimii kutatast,
amelyet Dr. Rausch Attila adjunktus, témavezetd ajanlasara végeztink két
évfolyamtarsammal, hdrom 6vodaban. Kutatasunk bemutatdsaval, témavezetdnk javaslatira
részt vettlink az Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencian.

2020. nyaran a fovarosba koltoztem, hatrahagyva egy jol ismert és szeretett kozdsséget.
Tavasszal A4llaskeresésbe kezdtem, ¢és végiil a Budapest Févaros XIII. Kertileti
Onkormanyzat Egyesitett Ovodajara esett a véalasztasom. Ennek okai a kovetkez6k voltak.
Az Egyesitett Ovoda 17 tagintézménybél all. (Korabban Szegedrél mar ismertem az
egyesitett ovodai rendszert, annak eldnyeit.) Az intézmény vezetdje és helyettese a
személyes interju soran baratsagosak, kozvetlenek, timogatoak voltak, tobb tagintézményt
is ajanlottak a figyelmembe, ahol pedagogusra volt sziikség. A valasztidsom végil a
Varézsliget Tagdvodara esett, ahol pedagdgusként és tagintézmény-igazgatohelyettesként is

dolgozom.




A Varazsliget Tagovoda akkor még a kevés integrald 6voda egyike volt, ahol autizmussal €16
gyermekek nevelését is vallaltak. Ovodankra a munkatarsakat tekintve jellemz6 a fiatal
atlagéletkor, ezért, bar az integraci6 teriiletén magam is kezdd voltam, mégis a fiatal
pedagdgusok szamara én voltam az egyik kolléga, aki szakmai tapasztalataval segiteni tudta
a tobbieket a pedagdguspalyan. Ebben segitett az elfogado, empatikus attitid, nyitottsag és
szakmai fejlodés iranti igény, amely jellemez engem. A csoportomba jard, autizmussal €16
gyerekek neveléséhez a tagintézmény igazgatdtdl, az intézmény gyogypedagogusatol €s az
egyik gydgypedagogiai asszisztenstdl kaptam tandcsokat, eszkdzoket.

Az intézmény gyogypedagogusa rendszeresen szervezett belsd szakmai miihelyt az
integracios tevékenység elemzése és tamogatasa céljabol, ezeknek én is résztvevdje voltam,
ezen kiviil az Egyesitett Ovoda szakmai Integracios miihelyfoglalkozasain is részt vettem.
Az Egyesitett Ovoda emellett rendszeresen szervezett és szervez a mai napig is kiilsnb6zo
tovabbképzéseket, edukaciot, tobbek kdzott az integracidval, az optimalis tanuldsi kornyezet
megteremtésével, a mentalhigiénével, vagy a gyermekvédelemmel kapcsolatban; ezeken
lehet0ség szerint részt vettem. Nagyon ¢élvezem a tagovodak kozott megszervezett
hospitalasi lehetdségeket, ezeket az alkalmakat mindig megragadom, hogy bepillanthassak
mas intézmények életébe. 2020-2024. kdzott tobb palyakezdd kollégat és 6vodapedagogus
hallgatot is mentordltam, illetve hét 6vodapedagogus kolléganak segitettem a mindsitd
vizsgara, vagy eljarasra felkésziilni, amelynek része volt a portfolio megirasa, a bemutato
foglalkozas megtervezése és a portfoliovédésre valo felkésziilés. Tagja voltam az dvoda
Belsé értékelési csoportjanak, jelenleg pedig az Erdekvédelmi munkacsoport tagjaként
képviselem tagintézményiink munkatarsi kozosségét.

Szakmai fejlédésem kovetkezo allomasa a Talent Akadémia volt. Ez az Egyesitett Ovoda
vezetOsége altal megalmodott, akkreditalt képzés, amelynek célja a vezetdi utdnpotlas
tervszerl, tudatos edukacidja. A képzés fokuszaban a vezetdi kompetencidk, a vezetési
stilusok és a kommunikacio6 allt.

Jelenleg a mesterpedagogus mindsitd eljardsra késziilok, melynek célja egy 11j tagintézményi
arculat kidolgozésa, a tagintézmény gyakorlati modszertani utmutatdjanak atdolgozasa,

elemeinek beépitése a mindennapi neveld-oktatomunkéba.




1.6. Szakmai és személyes kompetenciaim, avagy ezek jellemeznek engem

Hivatasszeretet

Gyermekkozpontt gondolkodas
Tolerancia, inkluziv szemlélet
Empatia, egyiittmiikodés

J6 kommunikacios készség
Nyitottsag, kivancsisag
Elkotelezettség a szakmai fejlodésre
Rendszerszemlélet

Rugalmas gondolkodas

Gyors alkalmazkodoképesség
Csapatjatékossag, team-ben vald gondolkodas

Partnerkdzponti gondolkodas, kommunikécio
2. Motivaciom

’

A szervezeti kultiura egyedi: egyszeri és megismételhetetlen.’
»A szervezetfejlesztés, a szervezeti kultira fejlesztésének célja minden esetben kettds: a
szervezet teljesitményének, hatékonysaganak novelése; illetve a szervezet tagjai személyes
fejlodésének tamogatasa. A szervezet mikodése, kultiraja, vezetése erdteljesen
befolyasolhatja a szervezet eredményességét, hatékonysagat, hozzdjarul a pedagdgiai
hozzaadott érték létrehozasahoz.”t

A Varazsliget Tagovoda szervezeti szempontbdl egy fiatal szervezet. Alkalmazotti
kozosségét tekintve a legrégebben itt 1€évé munkatars 8 éve, a legutobb érkezett 5 honapja
dolgozik az intézményben. Azonban ez a fiatal szervezet nagyon értékes, lelkes,
lelkiismeretes €s elhivatott munkatarsakbol all. Egyrészt nagyszerii lehetéség kinalkozik a
szervezetfejlesztésre, masrészt sziikséges is foglalkozni ezzel, ezt tdimasztja ald a fluktudcio
magas szama ¢és az Egyesitett Ovoda mentalhigiénés felmérésének eredménye. Ugy
gondolom, jol ismerem az alkalmazotti kozosséget, latom az egyéni értékeket, €s latom a
szervezeten belill az egyes csoportok értékét is. Sziikség van azonban tervszer(i, tudatos

fejlesztésre az egyének és a kozosség szamara is annak érdekében, hogy az itt dolgozok

! chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://ofi.oh.gov.hu/sites/default/files/ofipast/2009/05/Tovabbkepzesi_segedanyag_-
_intezmenyertekeles.pdf
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mentalhigiénés allapota javuljon, a fluktudcié a minimalisra csokkenjen, mert egy szervezet
miikddése, kulturaja, vezetése erdteljesen befolyasolhatja a szervezet eredményességét,
hatékonysagat, hozzéjarul a pedagdgiai hozzaadott érték 1étrehozdsdhoz.

»A pedagogus, mint minden segitéfoglalkozasi ember a személyiségével dolgozik. Ha nem
figyelnek mentalis egészségére, elobb-utobb megjelenhetnek a kiégés tiinetei. (Serfdzo,
2004.)”

Kozoktatasvezetdi tanulméanyaim 6ta kiemelten érdekel a szervezeti klima mindsége. Célom
¢s almom, hogy egy olyan kozdsséget hozzak 1étre, demokratikus vezetdi stilust képviselve,
ahol kozosen erds alapokat, szokds-, szabdlyrendet fektetliink le annak érdekében, hogy
megteremtddjon egy mindenki altal elfogadott intézményi miikodés, bizalomteli, alkoto
légkdr. Az Oszinte, szabad véleménynyilvanitas kulturdltan, aggalyok nélkiil valosulhasson
meg. Az egymast segité emberi kapcsolatok legyen alapvetdek. Ebben a 1égkorben legyen
jo gyereknek ¢€s felndttnek lenni egyarant. Egy szervezet ugyanis csak egyéni teljesitmények
révén érheti el a céljat.

Fontosnak tartom a vezetdi munkaban a valtozasok kovetését:

° a nevel6-oktatdO munkat meghatarozd jogszabalyi hattér naprakész kovetését,

alkalmazasat,

a megvaltozott gyermekképhez valo alkalmazkodast,

az infrastrukturalis valtozasok menedzselését,

a humaéneréforrds koordindldsat, az intézményben folyd munka szinvonalas,
zavartalan mikodése érdekében,

a pedagdgiai munka szinvonalas mikodése érdekében a tovabbképzések
tamogatasat, litemezesét,

1) intézményi arculat kialakitasat.

Vizidom, ami a Varazsliget Tagdvoda alapjaira épiil:
° a gyermekek szeretete és tisztelete,

° azegyediség, a massag elfogadasa,

az egyéni tanulasi utak tdmogatésa,

a jelen kor gyermekképéhez alkalmazkodo pedagodgiai munka,

a munkatarsak hivatastudata,

erds, Osszetarto csapat,

olyan hely, ahol gyermekre €s felnéttre egyarant vigyaznak,




o

Egyesitett Ovodai rendszer, ahol figyelnek rank, fontosak vagyunk.

3. Helyzetelemzés

A Budapest F6varos XIII. Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda Varazsliget Tagovodaja
a XIII. keriilet 17 tagdvodajanak egyike.

Az egyesitett 0vodai rendszer nagy elonye, hogy a gazdalkodas, a targyi eszkdzbeszerzés és
a humaneréforras potlas koordinalasa, a KIR rendszer részbeni kezelése, ellendrzése, a
torvényi valtozasok kdvetése és értelmezése egyesitett szinten torténik, jelentds terhet levéve
a tagintézmény-igazgatok vallarol, akik igy a szakmai munka szinvonalanak emelésére
tudnak koncentralni. Ehhez segitséget nyajt a fenntartdé dnkormanyzat és az Egyesitett
Ovoda vezetése:

° plusz statuszok: intézményi gyogypedagogusok, fejlesztd pedagodgusok,
ovodapszichologusok, pedagdgiai asszisztensek, dajkak, kertész-karbantartok
biztositasaval,
szakmai mithelyek mitkodtetése az 9sszes tagovoda bevondsaval,
tagovodak kozotti hospitalasi lehetdségekkel,

Ovodapedagogiai Konferencia: szinvonalas eldadasokkal, és az adott nevelési év
kiemelt feladataihoz kapcsolodd workshopok szervezésével, ehhez kapcsolddva a
pedagoégus, a nevelé-oktatomunkat kozvetleniil segitd, az egyéb munkakdrben
dolgozo kollégédk és alkalmazotti kozosseégek elismerésével,

Egyesitett Ovoda szintii bels6 tovabbképzésekkel,

a POK altal szervezett tovabbképzések megosztasaval,

a nevelési év kiemelt feladataihoz kapcsolodo tovabbképzések megosztasaval,

o

szllok edukaldsa a Sziilok Konferencidjaval.

Az Egyesitett Ovoda tagintézményeinek arculata egyedi, a vezetés tiamogatja a pedagogusok
szakmai fejlodése mellett a modszertani szabadsagukat is.

Emellett a fenntartd6 Onkormanyzat folyamatosan tjitja fel 6vodait a legkorszeriibb
eszkozokkel és a jelenlegi torvényi szabalyozasnak, gazdasagi, miikddési, pedagdgiai
elvarasoknak megfelelden.

2024. tavaszan az Egyesitett Ovoda vezetése és gyogypedagogus koordinatora a Varazsliget
Tagovodaban atfogo szakmai ellendrzést végzett. Az ellendrzés eredménye feltarta, hogy az
intézményben a nevel6-oktatomunka fokusza eltolodott a kiemelt figyelmet igényld

gyermekek iranyaba. Ennek lehetséges oka, hogy tagovodank a keriilet elsd integrald




ovodainak egyike, ahol integraltan, autizmussal ¢l6 gyermekek nevelését is ellatjak.
Javaslatként jelent meg az intézményi arculatvaltas, illetve a neurotipikus gyermekek
érdekében a pedagogiai-mddszertani eszkoztar feliilvizsgalata, a tanulast tdmogato

kornyezet értelmezésének kibdvitése.
3.1. Kornyezeti feltételek

A Varazsliget Tagovoda a XIII. keriilet egyik frekventalt, jelenleg is dinamikusan fejlodo
részén helyezkedik el. Néhany perces sétaval elérheté a Goncz Arpad véaroskozpont, a
Dagaly fiirdd, az Arpad hid és a Duna-part, ennek ellenére a kevésbé forgalmas Dagély és
Karikas Frigyes utca olelésében bujik meg az intézmény, amely tomegkdzlekedéssel is
konnyen megkozelithetd. A jo elhelyezkedés szdmos kdnnyen elérhetd, ingyenes programot
kinal, amit a pedagogusok ki tudnak hasznalni. Rendszeresen jarnak a nagyobb gyerekek az
6voda melletti Dagaly utcai Konyvtarba a korosztalyuknak szervezett konyvtarpedagdgiai
foglalkozasokra, Duna-parti, Margit-szigeti sétakra, a Tiicsoktanya jatszohazba koncertekre.
Az 6voda melletti Dagély sétany visszatérd helyszine a csaladi futoversenyeknek, illetve a
kozelben tobb jatszotér, fas, parkos teriilet talalhato.

Az ide jard gyerekek szociokulturalis hattere altalaban megfeleld. Kiemelten figyeliink az
anyagi nehézséggel kiizdé csalddokra, nekik ruha- és jatékadomanyokkal segitiink. A
gyermekvédelem jelenleg kiemelt feladat, azonban eddig is érzékenyen figyeltiink azokra a
gyermekekre, ahol bantalmazas, elhanyagolds miatt veszélyeztetést észleltiink.
JelzOrendszeriink jol miikddik, kapcesolatban allunk a Prevencios Kézpont munkatérsaival,
koziiliik is kdzvetleniil az 6vodai szocidlis segitovel.

Kilfoldi gyerekek is jarnak ovodéankba; az eltérd szociokulturdlis kornyezet, nevelési
modszerek és a kommunikacios nehézségek miatt kiemelten figyeliink arra, hogy szamukra
— és sziileik szamara is — befogadd, tamogato 1égkort biztositsunk a megfeleld informacio-
aramléssal, nevelési tandcsadassal, nyelvtanitassal.

Napjainkra megnovekedett a kiemelt figyelmet igényld, és beilleszkedési, tanulési,
magatartdsi nehézséggel kiizdé gyerekek szama. Keriileti sajatossdg, hogy plusz statuszok
biztositasaval, intézményiinkben jelenleg egy intézményi gyogypedagdgus, egy fejlesztd
pedagogus és hat pedagdgiai asszisztens segiti a neveld-oktatdmunkat, az SNI és autizmussal
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermekek, valamint az iskola eldtt 4116, valamilyen

részképesség elmaradassal kiizdé gyerekek fejlesztését, nevelésiik tamogatéasat.




3.2.  Targyi feltételek

A Varazsliget Tagdovoda 10 csoportos intézmény, jelenleg 6 6vodai csoporttal mikodik. Az
intézmény 1972-ben épiilt, felujitas eldtt 4ll. Azonban addig is a miikodéshez sziikséges
infrastrukturdlis és targyi feltételek biztositottak allagmegovassal, évenkénti festéssel, a
jatek- ¢és konyvallomany rendszeres frissitésével, a gépek, butorok és jatékok
karbantartasaval. A festésben ¢€s a karbantartasban nagy segitségiinkre van a kertésziink, aki
amellett, hogy ezermester, szivén viseli az udvari névények és két tekndsiink, illetve a
jatékok, butorok sorsat is. Sziineteld csoportszobdinkban vendégiil 1atjuk a felujités alatt 4116
Akombakom Tagdvoda kozosségét.
A gyogypedagogus szoba fejlesztd jatékokkal, eszkozokkel jol felszerelt; minden adott
ahhoz, hogy nyugodt koriilmények kozott folyjon a fejleszté foglalkozas. Tornaszobank is
jol felszerelt; az alapvetd tornaeszkdzokon kiviil BOSU labda és a Mozgaskotta Modszer
eszkozei is megtalalhatok.
Nevel6i szobank a helyszine a megbeszéléseknek, szakmai mihelyeknek, illetve a
pedagogus mindsitésekhez kapcsolodo portfolio védéseknek, amelyhez SMART interaktiv
tabla all rendelkezésiinkre.
A csoportban dolgoz6 pedagdgusok adminisztracios, és tervezomunkajukhoz csoportonként
egy laptopot hasznalhatnak. A pedagdgiai munka fejlesztése érdekében a kovetkezd
eszkozok taladlhatok az dvodaban:

°  Bee-Bot robotméhecske készlet
° DIOO tabla
°  Csillagtiindér programcsomag minden évodai csoportban
°  Okoskocka készlet
Papirszinhaz minden 6vodai csoportban
Homok — viz asztal

[e]

Csepphinta
°  Pihendsator

A jatszéudvar 2018-ban lett felijitva; ami amellett, hogy korszerti, tagas és szép, a gyerekek
mozgasigényét is kielégiti. Az udvar nagy részét rekortan boritas fedi, a teriilet tobbi részén
fak, bokrok, kiskert, magasagyasok talalhatok. A telepitett jatékok és miifiives focipalya
mellett kismotorok, rollerek, futdbiciklik, homokozo6- ¢és épitdjatékok biztositanak a

gyerekek szadmara valtozatos, sokoldalu tevékenységet. A csoportszobdk berendezésénél

torekszlink a letisztultsagra a dekoracid visszafogottsagaval, illetve az akadalymentes




tanulasi kornyezet kialakitdsara (konnyen elérhetd jatékok, vizualis eszkozok, hetirend
piktogramokkal, napirendi ¢és tevékenységkartydk kihelyezésével). Jol atlathato a tér,
azonban lehetdség van elvonulasra a pihendsatorba, emellett a jatéktérben tobb helyszin
adott az elkiiloniilt, mikrocsoportos szabad jatékra. Figyeliink arra, hogy a jatékok az adott
csoport €letkordnak megfeleldek legyenek, tekintettel a tehetségigéretekre €s a kiilonféle
részképesség elmaradasok kompenzalasara, 6sszhangban az elektronikus csoportnapléban
megtervezett egyéni, és csoportszintii fejlesztési feladatokkal. gy teremtjiik meg a gyerekek
szamara az optimalis, akadalymentes tanulasi kornyezetet. A pedagogusok az életkornak és
a gyermeki igényeknek megfelelden cserélik a jatékokat, ezen kiviil a csoportokban sok a

sajat készitésii jaték — ehhez rendszeresen jrahasznositott anyagokat hasznélnak fel.
3.3.  Személyi feltételek

Személyi feltételeink nagyon kedvezdek; 1 f6 tagintézmény igazgatd, 12 {6
ovodapedagdgus, 1 f6 intézményi gyogypedagogus, részmunkaidébenl f6 fejlesztd
pedagoégus ¢és 1 f6 o6vodapszichologus, 6 6 pedagdgiai asszisztens/gyogypedagogiai
asszisztens, 7 f6 dajka, 1 f6 6vodatitkar és 1 fo kertész dolgozik az intézményben. A
neveldtestiilet tagjai koziil 9 f6 Pedagogus 1., 3 f6 Pedagogus II., 2 f6 Mesterpedagogus
fokozatban dolgozik. A két mesterpedagdgus szakértoi feladatokat 14t el.

Egy-egy csoportban két pedagdgus dolgozik heti valtasban, 6ket segiti egy pedagdgiai
asszisztens €s egy dajka. Ezen felil még egy konyhas dajka is segiti a munkankat. A
kertésziink az 6voda jatszoudvarat tartja rendben, a névényeket gondozza, illetve a kisebb-
nagyobb karbantartasi feladatokat is elvégzi. Az dvodatitkar az adminisztraciés feladatok
ellatasaban van a segitségiinkre, kapcsolatot tart az Ovodaigazgatosaggal, a pedagogusokkal
¢s a sziilokkel is.

Az alkalmazotti kozosségre jellemzd az inkluziv szemlélet, a gyermeki személyiség
tisztelete, szeretete; a kollégak batran fordulhatnak egymashoz, a vezetéshez, az intézmény
gyogypedagogusahoz, fejlesztd pedagdgusahoz, vagy akar az utazd gydgypedagdgusokhoz
jotanacsért, tamogatasért, oOtletekért egy-egy megoldando feladat kapcsan. A nevelo-
oktatomunka soran megvalosul a differencialt fejlesztés, az egyéni, vagy mikrocsoportos
foglalkoztatasi forma és a parhuzamos tevékenységek szervezése.

A sajatos nevelési igényli gyerekek fejlesztését utazo gyodgypedagdgusok: autizmus
specifikus gyogypedagogus, gyogypedagogus, logopédus, mozgasterapeuta konduktor latja
el, 6k a PRIZMA EGYMI utazé munkatarsai. A nyelvi késés, ¢s artikulaciot javito terapiat a
XIII. Keriileti Pedagogiai Szakszolgalat logopédusa biztositja.




Mivel egyre tobb a valamilyen részképesség zavarral, vagy idegrendszeri éretlenséggel
kiizdd kisgyerek, ezért az intézménylinkben, helyben TSMT terdpia is elérhetd a sziilok
szamara.

Tapasztalataink szerint a mai gyerekek szdmara nehézséget okoz érzelmeik kifejezése,
indulataik kezelése. Az érzelmi nevelés tdmogatisa érdekében vezettik be két éve a
Csillagtiindér modszert, amelyet mar tobb csoportban sikeresen alkalmazunk.

A csoportok 1étszama kedvezd, 17-21 gyermek jar egy-egy csoportba. Az intézmény 6
ovodai csoportjaba jelenleg 6sszesen 110 gyermek jar. Az SNI gyermekek szama magasnak
mondhato, 11 6, a BTMN gyermekek szdma 6 {6, igy a szamitott 1étszam 130 6.
Intézménylink elnyerte a ,,Boldog Ovoda”, a ,»,B1ztonsagos Ovoda” és a ,,Haromszoros Zold
Ovoda” cimet. A Tehetségvarazslo és a Zoldfiiltick mithely foglalkozasra a miivészetek és a
természet, kornyezet irant fogékony gyerekek jarnak. A pedagdgusok neveld-
oktatomunkajat Belsoé szakmai, és Intervencios mithely miikodése segiti, amelyek 6 célja
pedagogiai-szakmai munka feladatainak kozos értelmezése, egyiittmiikodés a hozzank jard

gyerekek optimalis nevelése érdekében.
4. Vezetoi program 2025-2030.

A kovetkezd 0t év vezetdi céljait, feladatait helyzetelemzésre épitve hatdroztam meg. Ennek
alapja az Egyesitett Ovoda 2022-ben lefolytatott intézményi klimavizsgalatdnak eredménye,
az Egyesitett Ovoda integracios kérdéivének 2023. tavaszi eredménye, az Egyesitett Ovoda
mentalhigiénés kérdéivének tavaszi eredménye, valamint az Egyesitett Ovoda 2024.

tavaszan lefolytatott vizsgalatanak eredménye.

4.1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi,

fejlesztési, diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa

Az 6vodai nevelés célja a fejlodé gyermeki személyiség kibontakoztatdsa, a csaladi nevelés
kiegészitése, bizonyos esetekben a hatranycsokkentés. Vezetdi feladat a tanulds tdmogatésa

korszerli pedagdgiai modszerekkel, tanuldsszervezési eljarasokkal.

Diagnosztikai eszkdzok:

[e]

Pedagogiai diagnosztika, gyermeki fejlddés nyomon kovetése
° A differencialt beszoktatasra vonatkozo sziil6i kérdéiv
Sziildi elégedettségmérd kérddiv

Gyermeki elégedettségmérés




Az intézményi vizsgalatok, a pedagogiai diagnosztika és a sziil6éi visszajelzések adjak az

alapjat a pedagogiai folyamatok tervezésének.

Ezek alapjan vezetdként célom és feladatom:

o

az értékkozvetitd nevelés, tanulds, tanitds magas mindségének érdekében
biztonsadgos ¢és hatékony nevelési-tanuldsi kdrnyezet biztositasa, ennek érdekében
olyan rendszer kialakitésa, ahol megvalosul a tanulési €s tanitasi folyamatok nyomon
kovetése, értékelése;

a diagnosztikai eredmények ismertetése a nevelGtestiilettel;

a Pedagdgiai Programban megjelend alapelvekre épitve célok, feladatok
meghatarozasa a nevel6testiilet bevonasaval;

az intézmény zavartalan miikodésének biztositdsa, a szervezet tagjainak hatékony
irdnyitasa, a helyettesitések menedzselése, a feladatok egyenld -elosztasdnak
megvaldsulasa, ezaltal a gyermekek egyéni és kozosségi fejlodésének
optimalizalasa;

a pedagogusok modszertani kultiurajanak fejlodésének biztositdsa az ONOAP, az
Egyesitett Ovoda Pedagogiai Programja és vezetésének elvarasai mentén;

a gyermekek szamdra a gyermeki személyiséget tiszteld, biztonsdgot nyujto,
szeretetteljes, elfogado intézményi légkdr megvaldsitasa, fenntartésa;

az optimalis, akadalymentes tanuldsi kornyezet alakitdsa az intézmény
gyogypedagogusa, fejleszté pedagdgusa €s a mesterpedagdgus kolléga bevonasaval;
a korszerli tanuldsszervezési modszerek, mint differencidlt, egyéni és paros
tevékenységformak, parhuzamos tevékenységek szervezéséhez, gyakorlati
alkalmazasdhoz megfeleld kornyezeti, személyi feltételek €s tudasanyag biztositéasa;
a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek egyéni tanuldsi tutjainak tdmogatisa
szakemberek, specialis eszkdzok biztositasaval;

a mérések adatait elemezve, azokat felhaszndlva, a stratégiai dokumentumok
elkészitése a neveldtestiilettel egylittmikodve;

a mérési adatok felhasznaldsa a nevelés, tanulds jovobeli szervezéséhez, iranyahoz,
hogy azok adjak az alapjat az éves nevelési terv elkészitésének €és a tematikus
tervezésnek;

az oviKRETA elektronikus feliileten a pedagogiai tervez6-, és diagnosztikai munka

ellendrzése;




a gyermekvédelem menedzselése, kiilonos tekintettel a kotelezd 6vodai nevelésbol
tdvolmaradéas kockazatanak kitett, valamint a béantalmazas, elhanyagolas miatt
veszélyeztetett gyermekek nyilvantartasdra, a jelzOrendszer tovabbi aktiv
mikddtetése, az e-naplo feliileten a gyermekvédelmi adatok naprakészségének
ellenOrzése;

a jol mikodo hagyomanyok, mint a Zold tinnepekre €piild témahetek, a csaladokkal
kozos programok megdrzése,

a mester program megvaldsitdsa soran Uj programok tervezése, amelyek
hagyomannya valhatnak,

a befogadd intézményi klima erdsitése érdekében a sziilok részérdl felmeriild
problémak, észrevételek, nehézségek azonnali megbeszélése, esetlegesen a Sziildi
Szervezet tagjainak bevonasaval;

a szakmai és emberi kapcsolatok 6szinte, egyenrangu, kdlcsonds bizalomra épiild

alakitasa.

Intézményspecifikus cél:

o]

a mese €s a mozgds miveltségi terliletek hangsulyossd tételével az atlagos
fejlodésmenetii gyermekek szintén keriiljenek az 6vodai nevelés fokuszaba a jelen
kor gyermekképéhez alkalmazkodva, ugyanakkor az 1 tagintézményi program
lehetdséget adjon a sajatos nevelési igényli gyermekek ¢€s a tehetségigéretek irdnyaba

torténo differencialasra.

A cél elérésére vonatkozo bizonyitékok és visszajelzések:

[e]

A mérfoldkovek teljesiilésekor irdsos visszajelzés a lezajlott folyamatok,
tovabbképzések, belsd tuddsmegosztd forumok mindségérdl, az ott elsajatitott
tudasanyag alkalmazhatdsagarol, azok bevalasarol.

Ajelenlegi, és az esetlegesen 1j belépd kollégak szamara mentoralas, az intézményen
beliil hazi bemutatok, hospitalasok szervezése.

A Mese-mozgés elemeinek beépitése a gyakorlati Utmutatoba a pedagdgus

kollégakkal kozdsen, tapasztalataikra tdmaszkodva.




Meérfoldkovek

[e)

A pedagogusok és a pedagogiai asszisztensek tovabbképzésen, tuddsmegosztod
forumokon vesznek részt az alabbi témakban: dramapedagogia, mesepedagogia,
homloklebeny-tréning, Magyar Mozgaskotta Modszer.

A pedagdgusok a képzéseken elsajatitott tudasanyagot beépitik a mindennapos
neveld-oktatomunkaba, az elorehaladasrol rendszeresen reflektalnak.

A pedagogusok az ) modszerek elsajatitdsarol, alkalmazasarol belsé szakmai
miihely keretében megbeszélésen vesznek részt.

A pedagdgusok az j mddszerek bevalasat irasban értékelik.

A Mese-mozgas komplex arculat gyakorlati utmutatdjanak kidolgozasa.

4.2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Az intézmény mikodését befolyasolja az infrastruktira, a targyieszkoz ellatottsdg és a

huméanerdéforras biztositasa. Ehhez sziikséges az intézményvezetd részérdl az adminisztracio

elvartak szerinti elvégzése, a munkaidd beosztasa, az eredményes munkavégzés ellendrzése,

a munkavégzést meghatdrozd jogszabalyi hattér ismerete. A munkavégzést érintd

informéciok gyors és hatékony aramoltatasa, kapcsolattartas a kiilsé partnerekkel. Az ehhez

sziikséges vezetdi kompetencidk a kovetkezok:

o]

pénziigyi gazdalkodas,

munkaeré menedzsment,
adminisztracios rendszer kezelése,
1d6gazdalkodas,

informaci6 aramoltatas,

megfeleld kommunikacios készség,

egylttmiikodés.
Vezetoként célom és feladatom:

a torvényi valtozasok figyelemmel kisérése, errdl a munkatarsak tdjékoztatasa,
naprakész adminisztracio vezetése;
az intézményi dokumentumok jogszabalyoknak megfeleld nyilvanossagra hozatala;

az 6vodai honlap rendszeres ellenérzése, frissitése;
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4.3.

a megfeleld informéciddramlés érdekében gyakoribb személyes 0Osszejovetel,
megbeszélés szervezése;

hatékony idégazdalkodasi modszerek megismertetése a nevelOtestiilettel;

szorosabb kapcsolat kiépitése a Sziil6i Szervezettel: bevonasuk a csaladi
rendezvények  népszerlsitésébe, lebonyolitdsaba,  észrevételeik,  Otleteik
megismerese, esetleges megvalositasa;

kapcsolatfelvétel a szomszédos altalanos iskolaval: kozds programok, szakmai
parbeszéd kezdeményezése az Ovoda-iskola atmenet folyamatdnak segitése

érdekében.

Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény mindennapi mitkddtetésén til vezetdi feladat az intézményi valtozasvezetés

¢s iranyitas. Ide tartozik:

o

kozos értékek és jovokép kialakitasa,

az ehhez kapcsol6dd munkafolyamatok kommunikalésa, irdnyitasa,

a jovokeép eléréséhez részcélok kittizése,

a fentiekhez kapcsolddé munkafolyamatok iranyitasa,

az intézményben a fejlesztendo teriiletek beazonositasa,

a szakmat érintd valtozdsok nyomon kovetése, tdjékozodds és a munkatarsak

tajékoztatasa.

A Varazsliget Tagovoda az elkdvetkezendd 6t éves ciklusban tagintézményi arculatvaltas és

teljeskorti épitészeti feltjitas elott all. Mindkét valtozas komoly szervezési, tervezési €s

iranyitasi feladatokat foglal magéba.

Vezetdi céljaim ¢€s feladataim:

o

A legfontosabb teendd a szervezetfejlesztés, szervezeti kultira fejlesztése, kozos
értékrend kialakitasa, megszilarditasa.

Azonnali, érzékeny reagélas a szervezetet érintd valtozasokra.

A Varazsliget Tagdvoda tervezett arculatvaltasi folyamatanak irdnyitasa, koherensen
az erre ¢épiilld mesterprogram céljainak megvaldsitasaval, a kitlizott részcélokon
keresztiil. A mesterprogram célja: Mese-mozgas komplex Uj intézményi arculat
kialakitasa, a tagintézmény gyakorlati modszertani utmutatojanak atdolgozésa,

elemeinek beépitése a mindennapi neveld-oktatomunkaba.
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4.4.

A részcélok teljesiilésének nyomon kovetése, elemzése, értékelése, a szervezet
tajékoztatasa.

A Varazsliget Tagdvoda épiilet felyjitasi folyamatdnak iranyitdsa, amely magédba
foglalja az épiilet kiliritését, az dvoda masik helyszinre vald atkoltoztetését, az uj
helyszinen az intézmény zavartalan miikodésének biztositasat, a visszakoltozes
folyamatéanak iranyitasat.

Kollégak, sziilék folyamatos tajékoztatisa a valtozasokat kisérd bizonytalansag,
félelem csokkentése érdekében.

A valtozasvezetés folyamataban szoros egyiittmiikddés a fenntarté Onkormanyzattal,

az Egyesitett Ovoda vezetésével, az igazgatosag munkatarsaival.

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A munkatarsak vezetése ¢és iranyitdsa szintén széleskorti feladat, amely a kovetkezOket

foglalja magaba:

o]

a kollégak szamadra teljesitménycélok kitlizése az intézményt érintd Onértékelési
dokumentumok eredményeinek elemzése, értékelése alapjan,

a vezetési feladatok, teendok megosztasa a vezetdtarssal, kollégakkal,

a humaneréforras munkdjanak rendszeres értékelése,

a kollégak motivalasa, személyes szakmai fejlodésiik tdimogatasa,

csapatmunka alakitasa, egylittm{ikodés hatékonyabba tétele,

hatékony kommunikaci6, informacioaramlas mikodtetése,

konfliktuskezelés.

Vezetdként céljaim és feladataim:

o

Kiemelt fontossdginak tartom a szervezetfejlesztést. Ennek oka az, hogy fiatal
szervezetrdl van sz6 és az elmult 6t évben a fluktuacid igen magas volt. A természetes
okok (gyermekvallalas, nyugdijazas) mellett az intézménybdl tavozok egyéb okok
miatt sokan tavoztak. Ennek valoszinlsithetd oka a rossz mentéalhigiénés allapot
lehet. A hatékony és eredményes szervezetfejlesztés érdekében tervezett célom kérni
az Egyesitett Ovoda vezetése tamogatasat, igénybe venni lehetséges eréforrasait
(szervezetfejlesztési tanacsadas, coaching), jo gyakorlatok megismerését az
Egyesitett Ovoda tagintézményein keresztiil.

Tervezem a szervezeti kultara tudatos alakitasat. A meglévd, kedvelt hagyomanyok

mellett 10j, a csoportkohéziot erdsitd szokasok bevezetését. Ennek formai:
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megbecsiilés kifejezése a vezetd részEérdl a kozosség tagjai felé, illetve a kozosség
tagjai egymas fel¢.

Szeretnék olyan pozitiv munkahelyi klimat teremteni, ahol a szervezeti kultara egyik
alappillére a tdmogaté attitid. Ennek érdekében fokozottan figyelek az intézmény
szokas- szabalyrendjének betartdsara, személyes kapcsolatot dpolok a munkatarsi
kozosség minden tagjaval, odafigyelek a problémaikra, felmeriilé kérdéseikkel
barmikor megkereshetnek, azokra valaszt adok.

A vezet6i teendOk megosztasat a vezetOtarssal, illetve feleldsi rendszer kialakitasat a
kollégdimmal. Fontosnak tartom a megfeleld informacié éaramlést, valamint a
visszajelzést a munkajukkal, aktudlis feladatuk elvégzésével kapcsolatban.

Fontos a kollégdk munkdjanak megfigyelése és értékelése, az egyéni értékek,
erdsségek tudatos beazonositasa, kiaknazasa a hatékony csapatmunka érdekében. A
fejlesztendd teriiletek beazonositasa, tervszerii fejlesztése. Tamogatom a belsd
tudasmegosztast, nyitott vagyok 1j otletekre, ehhez biztositom az idot, helyszint és a
sziikséges (példaul digitalis, szakmai, modszertani) eszkdzoket.

A megfeleld informacidaramlés érdekében fontosnak tartom a kommunikacios
platformok ujragondolasat, hatékony miikodtetését.

A kollégdk szakmai elémenetelének tdmogatdsa, motivalttd tétele, figyelve arra,
hogy a képzések koherensek legyenek az intézményi arculatvaltas f6 profiljaval.

Az egylittmiikddés, a problémak megoldasara torekvés fontos szdmomra a kollégak
kozott, illetve a kollégak és sziild kozott. Torekszem az egymast segitd emberi
kapcsolatok alakitasara, ennek érdekében tamogatom a felmeriilé nehézségek gyors
megoldasat oly modon, hogy a win-win helyzet érvényesiiljon, azaz mindenki
szamara elény0s megallapodés sziilessen, fokuszalva a torvényes miikddés és az

etikai alapelvek betartasara.

A vezet6i kompetenciak fejlesztése

A vezetéi kompetenciak fejlesztése szerves része az intézményvezetésnek, ezért az
eredményesség szempontjabol elengedhetetlen a vezetd részérdl onmaga motivalasa, a redlis
Onismeret, onértékelés, valamint az oktatasban megjelend trendek, ujdonsagok figyelemmel
kisérése.

Vezet6i célok és feladatok:

A vezet6i kompetenciak fejlesztése: szamomra jelenleg a fokuszban a helyzetfiiggd

vezetés gyakorlati alkalmazasa, illetve a hatékony id6gazdalkodas all.
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° Onmagam motivaladsa a vezet6i munkahoz kapcsolodo személyes célok kitlizésével

¢s megvaldsitasaval.

Redlis képet kapjak a vezetéi munkamrol, amely Onreflexion, a vezetdség és a
kollégaim visszajelzésein alapul.

Hiteles, 6nazonos, példamutaté kommunikécio és magatartas: megadom a tiszteletet
minden kollégam ¢és a kiils6 partnerek felé. Célom, hogy elérjem az intézményben az
Oszinte, nyilt kommunikacioét. Ez tudatos irdnyitassal, segitd attitiiddel, a felmertild

problémak azonnali megbeszélésével, minden résztvevd bevonasaval érhetd el.
4.6. A vezetoi program célkitiizéseinek megvalositasa, idészakos értékelése:

Sziil6i elégedettségmérés

Teljesitményértékelés, melyet az Egyesitett Ovoda vezetése folytat le

A mesterprogram résztervében meghatarozott idészakaiban irdsos visszajelzés a
kollégak részérol

Intézményi onértekelés

Tagintézményi klimavizsgélat
5. Zaro gondolatok

Az eldttiink all6 idészakban a Varazsliget Tagovoda alkalmazotti kozdssége valtozasok eldtt
all. A valtozasok egyik része az intézmény arculatvaltasa, a masik az dvoda épiiletének
felujitasa. A harmadik, részemrdl kiemelt fontossagt feladat a szervezetfejlesztés, amely a
pedagdgiai-szakmai munka szempontjabol megkeriilhetetlen. A valtozasok végrehajtasahoz
elengedhetetleniil szilikséges, hogy az alkalmazotti ko6zdsség érzelmileg kotddjon,
azonosulni tudjon a kitiizott célokkal. Az elmult évek magas fluktudcidja, amely az
intézményt érintette, valamint a munkatarsak rossz mentéalhigiénés allapota azonnali
beavatkozast siirget. A szervezetfejlesztés célja intézménylinkben a kollégak személyes
fejlodésének tamogatasa, kozds értékrend megerdsitése az eddigi kedvelt hagyomanyok
megolrzése mellett 1) szokasok, programok bevezetésével, az Gsszetartozas, a ,,mi-tudat”
erositése.

Az elmult 6t év alatt megismertem a kollégdimat, ez alapjan batran mondhatom, hogy ez a
kozosség rengeteg értéket hordoz magaban. Tudom, hogy szdmithatunk egymasra. A
pedagoégusok lelkiismeretesen, hivatdsukhoz méltéan bontakoztatjdk ki a rajuk bizott
gyermekek képességeit. Ehhez nélkiilozhetetlen a mindennapok soran a pedagdgiai

asszisztensek ¢és a dajkak tdmogato jelenléte. Az intézményi gydgypedagogus és fejlesztd
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pedagogus jotanacsaira, észrevételeire is szamithatunk. A kertész bacsit jol ismeri és szereti
minden gyermek, az Ovodatitkart is igyeksziink megismertetni a gyerekekkel, tal az
adminisztrativ teenddk elvégzésén.

Szeretném, ha ebben a kozdsségben mindenki Ugy érezné, jo helyen van, tamogatjak,
megbecsiilik 6t, mert boldog gyermeket csak olyan kézegben lehet nevelni, ahol a mentalis
jollét, az emberi, szakmai értékek megbecsiilése alap, amire épitkezhetiink. Fontos
szamomra, hogy biztos alapokon nyugvoé szokas-, szabalyrend szerint folyjon a mindennapi
munka. Probléma, nehézség esetén dszintén tudjunk beszélni, kozdsen keressiink megoldast
egymas kolcsonds tdmogatasaval.

Ordm és megtiszteltetés lenne a szamomra, ha ezt a csapatot vezethetném.

Ehhez kérem az Egyesitett Ovoda vezetését, a neveldtestiiletet, az alkalmazotti kozosséget

¢s a Sziiléi Szervezetet, hogy tdmogassak a palydzatban kitlizott céljaim megvalositasat!

"Az 0sszefogas a kezdet,
az egylitt maradas a fejlodés,
a k6z6s munka pedig a siker."

(Henry Ford)

Budapest, 2025. aprilis 14. Katyi Renata Krisztina

palyazo
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. A vezet6i programot meghatarozo jogszabalyi hattér

2011.évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

2023. évi LII. toérvény a pedagogusok 1j életpalydjarol

401/2023. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok uj életpalyajarol szold 2023. évi
LIL torvény végrehajtasarol

363/2012. (XII.17.) Kormanyrendelet az 6vodai nevelés Orszdgos Alapprogramjarol
2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmeérdl €s a gyamiigyi igazgatasrol
229/2012. (VIIL.28.) Kormdanyrendelet a nemzeti koznevelésrdl szolo torvény
végrehajtasarol

419/2024. (XII. 23.) Kormanyrendelet a pedagdgus-tovabbképzes rendszerérdl
48/2012. (XI1.12.) EMMI rendelet a pedagogiai- szakmai szolgaltatasokrdl, a
pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagogiai szakmai
szolgaltatasokban valo kozremiikodés feltételeirdl

32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai
nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igényll tanulok oktatdsanak iranyelve
kiadasarol

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési- oktatasi intézmények miikodésérol és

a koznevelési intézmények névhasznalatarol
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. Dokumentum- és irodalomjegyzék

Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkorméanyzat Egyesitett Ovoda Pedagogiai
Programja

Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Varazsliget Tagovodaja
Modszertani Utmutatéja

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamdra (Oktatasi Hivatal)

Orszagos tanfeliigyeleti kézikonyv 6vodak szamara (Oktatasi Hivatal)

Utmutato a pedagogusok mindsitési rendszeréhez (Oktatasi Hivatal)

Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai

Cseh Gyorgyi: Intézményértékelés — szervezetfejlesztés
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8. Mellékletek

1. Szakmai végzettség dokumentumainak masolata
2. Erkolcsi bizonyitvany masolata

3. Szakmai gyakorlat igazolasai és azok masolata
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