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ENarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat,

Megjegyzés

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai koherensek. Az operativ tervezeés az intézményi dokumentumokban feltintetett
célokra éplil. Elkészitését az dvoda vezetdje iranyitja a vezetd kollégak bevonasaval. Az alapelvekhdl fogalmazzak meg a célokat, a célokat
bontjék le feladatokra. Figyelembe veszik az intézmény adta lehetéségeket. .(dokumentumelemzés, interjik).

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolydsolé mérési (az Eredmények
értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kllsé mutatok (példaul szociokulturdlis felmérések adatai)
azonositasa, gylijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni
helyzetének megitélését,

Megjegyzés - R —

»>

»>

A Pedagogiai Program pedagogiai tudatossaggal éplil fel (célok, feladatok, elvarandé fejlédés).

1.1.3. A tervek efkész(tése a nevelGtestlilet bevondsdval torténik, az intézmeény munkatdrsainak fefkészitése a feladatra idéhen
megtorténik.

Megjegyzés — = — —— = =

A stratégial és operativ dokumentumok megalkotasa az intézmény vezetésével és a belsé, kiils6 partnerek bevonasaval térténik.
Az Egyesitett Ovoda &ltal készitett alapdokumentumokhoz a tagintézmények javaslattal élhetnek, A kézponti pedagégiai programban
jelenik meg a tagintézmények sajatos arculata.

1.1.4. Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyiittriikédés.

Megjegyzés

D>

>

A fenntartéval vald egytttm(kodés a tdrvényi elSirdsoknak és a helyi gyakorlatnak megfeleld, eredményes és hatékony.

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak

dsszehangolasa megtorténik.

Megjegyzés

»

Az dnértékeléshez és a tanfeliigyeleti ellenérzéshez kapcsolddo intézkedései tervek a stratégiai és operativ tervekkel, célokkal
koherensek. A dokumentumokban nyomon kévethet6 a folyamat, a feladatok idéardanyos megvalésitasa.

1.1.6. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézosségek terveivel,

Megjegyzés

»

A nevelési év tervezése a munkacsoportok javaslatai, illetve a nevelGtestiilet mérési, megfigyelési eredményei alapjan térténik, melyek az
intézmény Pedagoégiai Programjaban megfogalmazott célokhoz igazodnak (dokumentum elemzés)

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves
tervezésében is.

Megjegyzés _ e -

A kdrnyezeti nevelés, a fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos célok és feladatok az éves tervezés részét képezik. Torekszenek a Zold
Ovoda kritériumok maradéktalan megval6sitasara. Kiemelt feladat a kérnyezettudatos viselkedés megalapozasa.

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id&szak oktataspolitikai céljaival sszhanghan készilnek.

Megjegyzés

12

»

Az Egyesitett Ovoda sajatos céljai és feladatai valamennyi tagévodara vonatkoznak.

A pedagogiai program tartalmazza a tagintézmeényi profilokat.

A pedagogiai program része a nemzetiségi feladatok, multikulturalis nevelés tervezése, konkrét célok, feladatok jel6lése, a gyermek
esélyegyenldségét szolgald intézkedések rogzitése.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégial célok hatékony megvaldsulasat szolgélja, és a dokumentumokban nyomon kovethetd.



Megjegyzés

Az operativ dokumentumok és a stratégiai dokumentumok egységet mutatnak. A stratégiai célkitlizésekkel koherens, tAmogaté
részcélokat és feladatokat jellnek.

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennelk a stratégiai célok aktualis elemei.
(Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

A stratégial tervekben foglaltak megvalositasa évenként tervezett. Az éves tervek és beszamolok részét képezik a stratégiai célok aktudlis
elemei.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka,
tervezési dokumentumai, sth.) gyakorlati megvalositdsa a pedagogusok és a munkakdzosségek bevonasaval torténik.

Megjegyzés R o

A tagintézmény vezetd iranyitasaval a neveldtestiilet kbzdsen hatdrozza meg a nevelési évre szdlo feladatokat, melyek a Pottyos
Tagovoda Pedagdgiai Programjaban meghatarozott célok megvalésulasat, a szinvonalas pedagégiai munka megvaldsulasat segitik el6.
Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvalositasa egy(ttesen térténik. (interji pedagdgus, interjd a vezetével, munkaterv).

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

>

1>

»

»>

A nevelési célok elérését nagyban segitik az alkalmazott médszerek, a tanuldsszervezési eljarasok. Megvalasztdsuk a pedagoégiai program
megvaldsitasat szolgalja.

1.3.4. Az intézmeényi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épiilé tevékenységek)
a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a sziilék, gyermekek és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestlését szolgaljak.

Megjegyzés

»>

A személyiség- és kozdsségfejlesztés aktualis céljal és feladatai a torvényi elvarasoknak megfeleld mikadést, az elvart eredmények
elérését szolgaljak. A gyermekek szamara kalénféle személyiségfejlesztd tevékenységeket biztositanak.

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

Megjepyzés

>

Az éves tervek és a beszamolok koherensek, a beszamoldk reflektalnak a munkatervi feladatokra: A munkaterv strukturaja, tartalma
koherens az éves értékelést tartalmazd heszamolo felépitésével, a megvaldsulas tertileteivel. Az éves munkaterv egyértelmi
megfogalmazasban tartalmazza a helyzetelemzést, az adott nevelési évre kitlizott célokat, feladatokat, a helyi sajatossagok figyelembe
vételével, felel8stk megnevezésével. A beszamolo részletesen értékeli a mikodés és a pedagogiai folyamatok megvaldsuldsanak
eredményességét, meghatarozza a tovabbi fejlesztésre varo feladatokat. A dokumentumok egymasra éplinek. (dokumentumelemzés)

1.4.2. A nevelési év végi beszdmol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése.

Megjegyzés

»

A beszamolo konkreét, tényeket, adatokat tartaimaz. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiinek. Az év végi beszamolo reflektal a
m(ikddésre vonatkozd megallapitasokra, a pedagdgiai programban meghatarozott és kittizott célok és feladatok megvaldsulasara,
eredményességére, kité a jové évi tervekre, feladatokra, innovaciora. Ezeket beépitik a kévetkezd év munkaterveibe.
(dokumentumelemzés)

1.4.3. A beszamolok szempongjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Megjegyzés

»

A munkatervek és beszamolok az intézményi tanfelligyeleti és 6nértékelési elvarasokkal Gsszhangban készilnek.

1.5.1. Az dvodapedagogus tervez6é munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és
intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzes - e - o

>

A pedagégusok a tervezd munkajuk sordn figyelembe veszik a belsé elvarasokat és az altaluk nevelt gyermekek fejlesztési céljait (vez.
interjd, ped. interjd).

1.5.2. A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Megjegyzés

>

Rugalmasan kezelik az éves tervet, az aktualitdshoz igazitjak, és az eltéréseket dokumentaljak. Az éves tervben foglaltak megvaldsulasat
az.6vodai csoportban végzett pedagdgiai munka félévenkénti értékelése, a gyermekek tevékenységei, a hagyomanyok, a gyermeki
produktumok és a szUl&i elégedettség is igazolja. (dokumentumelemzés, sziil6i, pedagdgus, vezetdi interjl, intézményi bejaras)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki



produktumokban.

»

Megjegyzés

A teljes pedagdgiai folyamat - henne az éves és a heti tevékenységterv - kbvethet8 az elektronikus csoportnapléban, valamint az aktualis
témat feldolgozd gyermeki produktumolkban. Az dvodapedagdgus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasdban alkalmazott tartalmi és intézmeényi belsd elvardsokat, valamint az altala a gondjaira bizott gyermekek és csoportok
fejlesztési céljait. (dokumentumelemzés, pedagdgus, vezetsi interjl)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumaok alapjan az intézményben belsé ellendérzést végeznek.

Megjegyzés

>

Az intézmeényvezetd késziti az intézmény belsd ellendrzési tervét.

Az SZMSZ-ben meghatarozzak a pedagogiai munka belso ellenérzésének rendjét. Rogzitett az ellendrzés célja, tertletei, az
intézményvezetés felelssége, az ellendrzés altalanos kivetelményei, formai, eljarasrendje, modszerei, (itemezése, ellendrzést végzok és
érintettek.

1.6.2. Az ellen&rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellenériz.

Megjegyzés

>

A munkatervek tartalmazzak az ellenérzés tervezetét, az ellendrzott tertleteit. (interju, éves munkatervek)
A pedagogusmindsitésben rogzitett kompetenciak, indikatorok és mentén zajlik az elvarasok meghatarozasa. A belsd értékelés a
tanfeligyelethez kapcsolodd onértékelési standardok alapjan zajlik.

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysagénak méréséhez, értékeléséhez

szlikséges mutatokat,

Megjegyzés A
Méréseket végeznek a kdzvetlen partnerek kérében (gyermek, sziil6), azok eredményeit rogzitik és meghatarozzak a kovetkezo év
nevelési feladatait. A pedagoégus onértékelés mlikodtetésével a kiemelkedd és fejleszthet6 terliletek feltarasa segiti a pedagdgusok
szakmai fejl6dését. Meghatérozottak a feladatok eredményességét és hatékonysagat méré mutatok. (interjlk, egyéni fejlettségmérés
dokumentacidja).

1.6.4. Az ellendrzések eredmeényeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, és a pedagogusok 6nértékelése soran is.

Megjegyzés "
Az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményeinek visszacsatoldsa rendszeresen megtorténik, fejleszthetd és kiemelked§ tertileteket
jellnek, Az dnértékelések soradn dnfejlesztési tervek, az intézményi onértékelés soran intézkedési tervek készlltek, melyeket fel is
hasznalnak.

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az intézményi énértékelési rendszer

jelenti.

Megjegyzés A

Az SZMSZ-ben meghatarozzak az intézmény ellenbrzés és értékelés céljat, terlileteit, modszereit, elvarasait - ezek koherensek az
onértékelési rendszerrel és a tanfelligyeleti ellen6rzéssel. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel.
A nevel6-oktatd munka hatékonysagéanak fejlesztésére torekszenek. (Munkaterv, énértékelés dokumentumai, interjuk).

1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési folyamatban a
nevelétestilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjepyzés

>

Az intézményi nértékelést a Belsd onértékelési szabalyzatban foglaltak szerint végzik. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését
az intézmény vezetdje irdnyitja és koordinalja.

1.8.1. Az intézményhben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozd
megfigyelési/mérési rendszer mikaodik.

Megjegyzés

>

Atfogé, egységes mérési-értékelési rendszert miikédtetnek a gyermekek képességeinek, készségeinek feltérképezésére,
A keriiletnek sajat rendszere van, amit évente 2x bevalasvizsgalatnak vetnek ala és tovabb fejlesztik. Ebb6l irjak a fejlesztési tervet.

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.

wmespepyes: 00

»

Az intézményben folyd neveld, oktaté munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek megismerésére vonatkozo
megfigyelési/mérési rendszer mikadik. A gyermekekrél évente kétszer rogzitik az eredményeket, melyeket a sztl6kkel ismertetnek,
(interjik, dokumentumelemzés).

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejl6dést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést dokumentaljak, elemzik, és az egyes



évek értekelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjepyzés A

A gyermekek fejlédését folyamatosan nyomon kavetik, mérik, dokumentaljak. A sziil6ket rendszeresen tajékoztatjak.
E-napléban is megjelentetik az eredményeket,

1.8.4. Az évodapedagégusok a gyermekek eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
szlileinek/gondviseljének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé formaban a gyermeknek.

>

Megjegyzés

Fogado oran, évente 2x tajékoztatjak a szildket gyermekiik fejlddeéserdl, az elért eredményekrdl, az esetleges problémakrol. A mérési,
megfigyelési eredményeket elére megklildik a sztil6knek, majd a fogad éran kozasen atbeszélik. Széban folyamatosan visszajeleznek a
gyermek fejlédésérdl.

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokurmnentumainak elkészitése, modositasa sordn megtérténik az ellenérzések soran

feltart informaciok felhasznalasa.

>

Megjegyzés

A stratégiai és operativ dokumentumok sziikség esetén modositasra kerilinek. A feltart pozitiv eredményeken til az ellenérzések soran
feltart hidnyossagok, fejlédési lehetéségek tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban. (dokumentumelemzés)

1.9.2. Evente megtérténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kivetSen az intézmény a mérési-ériékelési eredmények
fliggvényében sziikség esetén korrekciét végez.

»

Megjegyzés

A korrekciok tervezésének alapjat az évente megtorténd énértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett megfigyelési,
mérési eredmények elemzése alapjan készitik el.

Az dnértékelési folyamat soran megfogalmazzak az erésségek mellett a fejlesztendd terileteket, melynel részét képezik a gyermeki
megfigyelések, mérések eredményei, tanulsagok levonésa, fejlesztések meghatarozésa. Az esetleges hidnyossigok megsziintetéséhez
szilkséges intézkedések beépitésre keriilnek. (dokumentumelemzés, vezetdi interju)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informaciok alapjan fellilvizsgalja a stratégial és operativ
terveit, kilénds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek elltasara.

>

Megjegyzés

A stratégiai és operativ terveket rendszeresen fellilvizsgaljak.
Tehetséggondozasban alkalmazzak a projektpedagégia, az éiménypedagdgia médszereit, a kooperativ tanulds eszkozeit, a gazdagitas,
dusitas, nézépont véltas, alternativak keresésének lehetéségeit.

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segitd belsé (6tletek, egyéni erésségek) és kiilsé
eréforrasok (peldaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az

intézménynek.

Megjegyzés A

Belsé tudasatadast miikodtetnek, hospitalasi lehetSséget, tovabbképzéseket biztositanak. Palyazatokon vesznek részt.

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kovethetdk az eredmények (példaul egyéni fejlesztés),

>

Megjegyzés

Az év soran végzett mérések-értékelések dsszesitett eredményei részét képezik a beszamoldknak.

2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az dvodat.

»

Megjegyzes

Oszténzé, tamogatd szervezeti kultdra jellemzi az intézményt (interj).

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas maddszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak
az 6vodapedagbgusok az intézményben.

>

Megjegyzés

Differencialé szemlélet jellemz0. Figyelembe veszik az egyes gyermek jellemz8 sajatosségait, a killénbozéségeket természetesnek veszik.

2.2.1. Az bvodapedagdgusok médszertani kultliraja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, és



ez iranyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

1»

Megjegyzés

Az intézményben magas szinten jelenik meg a mdédszertani tudas megosztasa, ami megnyilvanul a gyermekek személyes és szocialis
lképességeinek fejlesztésében is. Rendszeresek a szakmai-és munkamegbeszélések, dvodan beliili belsd tuddsmegosztés érdekében,
Széleskor(, valtozatos modszerekkel térténik a szocialis képességek fejlesztése, hospitalasok, megbeszélések alkalmaval tudasukat
megosztjak egymassal (interjik)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciékat hajtanak végre.

>

Megjegyzés

A gyermekek fejlddését folyamatosan nyomon koévetik és régzitik, amennyiben szilkséges a sziilével vald egyeztetést kivetden specialis
fejlesztést hiztositd szakember(ek) segitségét kérik. Velik egyittm(ikodve, a képességértékelés eradményeire épiild fejlesztési terv
alapjan végzik az érintettek egyéni fejlesztését. Ha sziikséges a pedagoglal folyamat(ok)ban korrekcidkat hajtanak végre. (pedagégus,
vezetdi interju)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (6vodai és
ovodan kivili tevékenységek).

>

Megjegyzés

A gyermekek fejlesztésének dokumentalasa jol kévethetd az intézmény dokumentumaiban, az elektronikusan vezetett csoportnaplé -
fejlédés nyomonkovetésének - dokumentumaban, ami tikrézi a mindennapi gyakorlatban tarténd folyamatos fejlesztés megvaldsuldsat.
A sziil6i interjliban a sz(il6k megerdsitették, hogy a fejlédés jol nyomon kovethetd szamukra is. (dokumentumelemzés, sziil6i, vezetdi,
pedagdgus interju)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az évodapedagdgusok megfelel8 informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban,

1»

Megjegyzés R . S S

Keresik a gyermekek egyéni fejlesztését hatékonyan segité modszereket, eszkdzoket. Az eredményesség érdekében errél a szllével is
egyeztetnek. (sz(l6i, pedagogus interj)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagégusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek szociélis helyzetérél.

Megjepyzés A

Az évodapedagogusok fontosnak tartjdk a gyermekek szocidlis helyzetének ismeretét a nevelés folyamataban, a személyiség és
kozosségfejlesztés feladatainak megvaldsitasahoz.

2.3.3, Az intézmény tdmogatérendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez, Integracios
nevelési/tanitasi- madszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at,
és mdkodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogaté haldzattal,

»

Megjegyzés

A pedagégiai program kilén fejezetben, részletesen tervezi az integraciot, az inkluzlv szemlélet(i nevelést, a kiemelt figyelmet, kilénleges
banasmadot igény gyermekek nevelésének kérdéskorét, A nevelbtestilet befogadd, a szakmai hattér és a személyi feltételek is
megvannak a sikeres integraciéhoz. Team-ben dolgoznak, melyben van gyégypedagogus, logopédus, pszicholdgus, akik vizsgaljak a
gyermeket és segitik a pedagogusokat.

2.4.1. Az 6nall6, cselekvéshez kotott tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval sszhangban
torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

>

Megjegyzés

A nevelési tanitdsi modszerek megvalasztisa a pedagdgiai programmal 8sszhangban torténik, melynek tudatossaga a tervezéseben és a
gyakorlati munkankban is érvényesdil.

2.4.2. Anevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd és sajatos nevelési igény(i gyermekek megkulonbdztetett figyelmet kapnak.

>

Megjegyzés

Integrélt nevelést folytatnak, enyhe értelmi fogyatékos és egyéb pszichés fejl6dési zavarral kiizdg, valamint mozgds- és érzékszervi,
tovabba beszédfogyatékos gyermekeket latnak el. Kiemelt feladatnak tekintik a specialis nevelési igénybdl ered6 hatranyok
csokkentéset, Fejlesztd tevékenységeket szerveznek, intervencios megoldésokat, a kiilonboz6 szakteriiletek dsszekapcsolasat végzik,
Neveld, fejleszté munka soran figyelembe veszik, hogy az dvodasok eltérd szociokulturalis kornyezetbdl kertiinek dvodaba. (ped. interjd)

2.4.3. Az 6vodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszer(i Gtmutatast és
megfelel6 eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas moédszertanat.

>

Megjegyzés

Intézményi bejaras soran tapasztalhaté volt, hogy megfeleld az eszkdz elldtotisag, a szabad és irdnyftott jatékhoz adott feltételek
biztositottak. A nevelés-tanitds-tanulds komplexitasat a gyermekekhez kozelalld, életszerdi, tébbféle tapasztalatszerzési lehetséget add
feladatokkal, tevékenységekkel biztositjak. (interjuk)

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban eléirtak szerint a



munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kdvethetd.

»

Megjegyzés

Az egészséges és kbrnyezettudatos életmaodra nevelés kiemelt feladata az dvodanak. Megalapozésénak feladatai szerepelnek a stratégiai
és operativ tervekben, gyakorlati megvalésitasuk a dokumentumokban nyomon kévethetd, a mindennapi 6vodai élet részét képezik. (ve,
interju)

2.5.2. Az 6vadan kivili tevékenységek (megfigyelések, sth.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kététten
alkalmazzak a téma elemeit.

>

Megjegyzés

Kiemelt jelentdsége, szerepe van az ovodan kivil szervezett tevékenységeknek. Kihasznaljék a sz{kebb, tagabb kérnyezet adta
lehetéségeket, amikor a téma aktudlis feladatait a természetben, kdzvetlen tapasztalatszerzés Gtjan tudjak megvaldsitani. K6z6s
kirandulasok kivald lehetéséget nydjtanak erre.

Zold szemlélet és gyakorlat jellemzé, Zald Ovoda, Madarbarat Ovoda cim. Szelektfv hulladékgytijtés, felelds allat- és ndvénygondozas,
Ujrahasznositas. (interjuk)

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetdségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon, hanem egyéb évodai
foglalkozasan kiviili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédes kérdéseivel.

>

Megjegyzés

A kils8 vilag tevékeny megismerésén bellil tervezett modon és az 6vodai élet mindennapjaiban egyarant érzékeltetik a gyermekekkel
életkoruknak megfelel6en a fenntarthaté fejlddés fontossagat, melyben a munkatarsak mindegyike példat mutat. Nagy hangstlyt
fektetnek a krnyezettudatossagra, ennek megalapozasat szolgalja a jeles napokra (F6ld napja, Viz vildghapja) val6 készilddeés, a
kornyezet megovasa érdekében szervezett tevékenységek

2.6.1. Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valésitjak meg a rajuk
bizott dvodai csoportok, kozosségek fejlesztését,

»

Megjegyzés

Tudatosan tervezik a kizosségi tevékenységeket. Kdzdsségépitd programokat szerveznek, dvodai és gyermekkdzdsségi hagyomanyokat
éltetnek.

2.6.2. A beszamoldkbdl kévethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei, killanos tekintettel az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kulttrara.

>

Megjegyzés

A kilonb6z6 események megvaldsuldsat nyomon lehet kivetni a munkatervekben, beszamoldkban., egyéb dokumentumokban. Az
intézmény hagyomanyos innepei a meghatérozottak szerinti idépontokban, felelésok kijeldlésével, bels6 szervezéssel megvalésultak. (
interju)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagbgusok, pedagdgiai munkat segftdk, valamint a gyermekek kozotti
folyamatos informacidcserét és egyttmiikadést.

>

Megjegyzés

Az intézményben tobbféle médon biztositott a folyamatos informacidcsere és egylittmiikodés a nevelémunkaban résztvevok és
gyermekek kozt. Fontosnak tartjak a kétirany inforrméacdidaramiast a hatékony egytittrniikodés érdekében. Leggyakoribb a szobeli,
valamint az online kommunikéacié, de a hagyomanyos kommunikaciés csatornak mellett jelen vannak a kézdsségi oldalon is.

2.7.1. Az intézmény kozdsségi programokat szervez,

|»

Megjegyzés o - =

Az intézmény rendszeresen szervez kizdsségépits programokat, intézmeényi rendezvényeket, eseményeket, amelyeknek a szilék is aktiv
részvevéi és szervezdi. Oszi mulatsag, Marton nap, Mobilitisi hét projekt, népmese napja, zene vilagnapja, Karacsony, farsang, Fold
napja, nyilt napok, Vadasparki latogatés, Allatkert, kényvtar latogatas (Munkatervben rogzitettek alapjan. (interjd)

2.7.2. A szlilsk a megfelel6 kereteken bellil részt vesznek a kozosségfejlesztésben,

>

Megjegyzés

Az intézmény bevonja a szlil6ket a kozdsségi életbe, a hagyomanyok dpolaséba, melyet igényelnek a csaladok és jellemzéen nagy
|étszamban vesznek részt ezeken a programokon. (interjik).

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szil8ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanulasi kultGrat fejlesztd
intézkedések meghozatalaba.

>

Megjegyzés

Az 6vodapedagégusokat és a sziil8ket jellemzden bevonjik a nevelési és tanuldsi kultirat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziil6k elégedettek.



b2

Megjegyzés

A szlilék pozitiv visszajelzései igazoljék az elégedettségliket. Reflektiv szemlélettel tekintenek az Gvodara, fejlesztési javaslatolkal élnek.

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

>

Megjegyzés

Elményeken, tapasztalatokon alapulé tanuldsi folyamatok jellemzék. Projekt és &élménypedagdgiai médszereket alkalmaznak. Valtozatos
programokkal gazdagftjak a tanulasi lehetdségeket.
Egyéni fejlesztés, kozvetlen tapasztalatszerzés, porjekt modszer, a projektek keretében csaladi napok szervezése zajlik.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi miikodés szempontjabdl kulcsfontossagu
sikertényez&k azonositasa.

Meglegyzé¢s _ A

A sikerkritériumok, elvart eredmények meghatarozasa a partneri igények szambavételével térténik.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, teleptilési szint elismerések, 6 éves
kor utan évodaban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (szild, dvodapedagdgus, pedagogiai munkat segiték),

neveltségi mutatok.

»

Megjegyzés —

Az 6vodaban a helyben szokéasos médon tartjak nyilvan, dsszesitik és elemzik a megfigyelések, mérések, értékelések eredményeit, a
gyermekek fejlettségének jellemzdit.

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.

>

Megjegyzés

Az nevelési- oktatési célokhoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.

3.2.2, Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolddéan a kiemelt eredmények dokumentélhatdak, és
dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozdsség nagy tébbsége hozzajarul.

»

Megjegyzés

A beszamolok reflektalnak a munkatervekben foglalt feladatok megvaldsulasara. A tapasztalatok alapjan a kévetkezd évre feladatokat
jeldlnek.

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

>

Megjegyzés

Az intézmény kilsé partnerei elismerik az intézmény szakmai, pedagogial munkajat.

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616 informacidk belsd nyilvanossagarél,

Megjegyzés A

Mérési-értékelési munkacsoportot miikddtetnek, a munkacsoport évente 4 alkalommal (il ssze. Online rendszeren keresztil kiildik a
mérési eredményeket egyéni, csoportos és teljes 6vodai szinten

3.3.2, Az eredmények elemzése és a szUkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevelétestiileti feladat,

>

Megjegyzes

Az eredmények elemzése soran a tapasztalatokat levonjak, megheszélik. Az eredmények vizsgalata, szambavétele, analizise és az abbodl
térténd szakmai tanulsagok levonasa, visszacsatolasa a nevelétestiilet feladatat képezi, melyben fontos szerepet tlt be az évoda
vezetése és a szakmai timogatd csoportok, munkakozosségek - mely intézményi szinten valésul meg. (vez. interjd)

3.3.3. Abelsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi énértékelés eljarasaban,

»

Megjegyzés

Az dnértékelés keretében megtorténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatérozasa, és az
intézmény - szlikség esetén - a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekcidt végez. (interjlik),

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

>

Megjegyzés

A pedagogiai program kulon fejezetben taglalja az dvoda - iskola atmenet kérdéskorét, az iskolara valé felkészités alapelveit, Szildi
értekezletet, megbeszéléseket szervez az intézmény az iskolavalasztashoz. Ezt minden évben tervezik a tankételes gyermekek
sziileinek(interjuk).

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagégiai munka fejlesztésére.



>

Megjegyzés

Figyelemmel kisérik a gyermekek tanulasi titjat, Meghividk a kornyezé iskolak az évodapedagégusokat az elsé osztalyokba és
visszajelzést adnak az ovodaknak.

4.1.1. Az intézményben a klilonbozo szakmai pedagdguscsoportok egyittmiikodése jellemzd (munkakozosségek, egy szervezési
egységben neveld pedagogusok kozossége, fejlesztd csoportok).

»

Megjegyzés ) B N o

Az intézményben szakmai munkakozosségek, munkacsoportok miikodnek. Modszertani kérdésekben segitik az 6voda nevel6, oktato
munkajat.

(Integraciés munkakozésség, Kommunikaciés munkakozosség, Jaték munkakézosség, Fejleszté pedagogus munkacsoport,
Tagdvodavezetd munkacsoport, Mérés-értékelés munkacsoport)

4.1.2. Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzak meg.

»>

Megjegyzés ~ - B B

A pedagégusok szakmai csoportokat mikodtetnek, az intézményi célokkal 6sszhanghan allg, 6nallé munkaterv alapjan végzik

feladataikat.
Szakmai kozosségek: alkalmazotti kozosség, nevelétestilet, szakmai munkakdzosség, pedagdgusok, neveld munkat segftok.

4.1.3. A szakmai kozosségek vezet6inek hatas- és jogkore tisztazott.

b

Megjegyzés o

A vezetdk feladat-, hatas- és jogkore az SZMSZ-ben rogzitett. Részletesen a munkakori leirasok tartalmazzak.

4.1.4. Csoportok kozotti egyattmiikodésre is sor kertl az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

>

Megjegyzés

A szakmai csoportok kbzotti egylittmikodés tervezett és szervezett formaban valdsul meg.
Az SZMSZ rogziti a szakmai csoportok kozotti kapesolattartas rendjét, formait, értekezletek szervezését.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 65ztdnzi az intézményen bellli egylttmukodéseket, és az intézmény céljainak elérése

érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

>

Megjegyzés

Aintézmény vezetdje tdmogatja, 6szténzi a pedagdgusok egylttmiikddését, szorgalmazza a kdzds programok megvalositasat, melyet
szervezé munkajaval és a feltételek megteremtésével igyekszik segiteni. Az eredményes és hatékony oktaté-neveld munka, valamint a
hatékony munkamegosztas érdekében tdmaszkodik munkajukra. (vezet6i interjt)

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalodsitasanak ellenérzése, értékelése.

»

Megjegyzés -

A pedagdgiai munka, a nevelési/tanulasi folyamatok megvaldsulasanak ellenrzésében értékelésében a munkakozosségek aktiv részt
vallalnak.

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tdl a pedagogusok kezdeményezéen
egylttmkoédnek egymassal és a pedagégiai munkat segité szakemberekkel a felmertlé problémak megoldasaban.

>

Megjegyzés

A szakmai kozdsségek tevékenységén tul, kiilonds jelentéséggel bir az egylittmiikddés a pedagdgiai nevelémunka hatékonysaganak
novelése. Fontosnak tartjak a szakmai egytttmUikaédést dvodan belil a munkatarsak mindegyikével. (ped. interjd)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai miéhelymunka.

»

Megjeayzés

A szervezeti struktirahoz igazodik a szervezeti kulttra. A szakmai mihelymunka minéségének biztositéka a pedagdgusok szinvonalas
pedagdgiai munkaja, tudasanak megosztasa, mely tébb szinten is megjelenik, a napi munka soran, a nevelési értekezleteken, a
munkakozosségi megbeszéléseken,

4.2.2, Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbkeépzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamogatésa.

»

Megjegyzés

A belsé tudasmegosztas mikodik, j6 gyakoriatok dtadasa folyamatos. A belsé tudasatadas az egymas kozotti kommunikacidban,
informacié megosztasban valésul meg.

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikédietésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.



Megjegyzés P e— .

Jellemzd az egymastdl tanulas. A belsé hospitdlasok, mentori rendszer miikédtetése a munkatervben szabélyozottan zajlik.
Rendszeresen szerveznek belsd tovabbképzéseket, jo gyakorlatok megismerését, tAmogatasat szolgala alkalmakat,
esetmegbeszéléseket,

4.3.1. Kétirany( informacicaramlast tamogatd kommunikécios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki,

>

Megjegyzés

A munkaterv tartalmazza az informaciéaramlashoz kapcsolodo feladatokat.

4.3.2, Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.

‘))

Megjegyzés
Az Egyesitett Ovoda hatékony kommunikaciéval és informacié-aramlassal irdnyitja a szabalyos és jogszer(i mUikodést.

4,3.3. Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapl eszkozeivel.

Megjegyzés = 2

Az intézmény tébbirdnyd kommunikacids csatornat miikodtet a hatékony informacidaramlas érdekében. Intézményen beldl a
leggyakoribb a szobell, az elektronikus és az online ritkabb a papiralapt.(ped. interjd)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

»

Megjegyzés

Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositottak a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz, ismeretekhez valé hozzaférés.

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

>

Megjegyzés

Az értekezletek szervezésének célja, feladata, eljarasrendje az SZMSZ-ben rogzitett.

4.3.6. Amunka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irédsban folyamatosan eljutnak a

munkatarsakhoz.

»

Megjegyzés

A pedagogusok munkajénak értékelése rendszeres. A munka értékelése soran a vezetd a pozitivumok megerésitésére torekszik.
Az SZMSZ-ben rogzitik az alkalmazottak jutalmazasanak elveit, az intézményi feltételeket, a javaslattétel, dontéselékészitésbe bevontak
korét, a jutalmazassal kapcsolatos szabalyokat,.

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtérténik a kiilsé partnerek azonositasa,
koztlk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

>

Megjegyzés

Az évoda tradicionalisan meghatarozta és aktudlisan is keresi a partnereket. Klilsé kapcsolatai széleskérlek, és dokumentaltak

5.1.2. Akulsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Megjegyzés ) A

A klls8 partneri kor ismert minden évodai alkalmazott szdmara, a kapcsolatok tartalma dokumentalt. (pedagdgus elemzés, vezetdi
interju)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomlefrassal is rendelkezik.

»

Megjegyzés

A kiils6 partnerek, a vellk val6 kapcsolat rendszere, formaja, madja, tartalma, felelése az SZMSZ-ben rogzitett.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsd partnerekkel,

>

Megjegyzés

A nevel6munkat killsé szakemberek is tamogatjak: logopédus, utazd gyogypedagdgus, szocialis segitd - feladatkoriik az SZMSZ-ben
meghatdrozott.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulesfontossagt partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

>

Megjegyzés

A partnerek elégedettek az intézmény mikédésével kapcsolathban.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése,



Megjegyzés

>

A panaszkezelés a helyben szokdsos madon térténik.

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt madon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

>

Megjegyzés

Az intézményvezetd a jogszabalyi valtozdsokat nyomon koveti, eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségének Ggy a munkatarsak, mint a
szUl6k felé. A dokumentumok nyilvanosak, az dvodaban a sziil6k szamara elérhetdk és olvashaték az 6voda honlapjan. ( interji)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos madon téjékoztatja kiilsé partnereit (az informécidatadas szébeli, digitélis vagy
papliralapt).

>

Megjegyzés

Az dvoda honlapjan megjelentetik a partnerek szamara fontos informacidkat, aktualitdsokat.

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.
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A partnerekkel torténd egyittm(kodeés hatékony a neveld, oktaté munka érdekében.

5.4.1. Az intézmény részt vesz a killénbo6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi kézélethen.

Megjegyzés B . A

A kdzéletben, a szakmai szervezetek munkajaban aktivan részt vesznek.

5.4.2. Az bvodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiildnb6zé helyi/regionalis rendezvényeken.

>

Megjegyzés

A klilsé kapcsolatrendszer tervezése, kialakitasa és mukodtetése tudatos. Részt vesznek kiilsé programokon, rendezvényeken.

s g

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilénbdzé helyi dijakkal, illetve a dijakra térténd
jelolésekkel.

»

Megjegyzés

Az intézmény szakmai munkéajat és kozéleti tevékenységét a kdzvetlen partnerek elismerik. Pedagégus napon kap minden pedagogus
anyagi elismerést, szakmai informatiaki palyazat dij van az intézményben, (vez. interju)

5.4.4, Az intézmény a fenntarthato fejlédés pedagogiajanak megvaldsitasa érdekében egylittmiikédik més intézményelkel,
szervezetekkel is, tdmogatja az dvodapedagdgusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a
résztvevokben a fenntarthato fejlédés szemléletmadijat.

Megjegyzés e N A

Az intézmény a fenntarthaté fejlédés pedagogiajanak megvaldsitasa érdekében egyiittm(ikéds, timogatja az Gvodapedagdgusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthaté fejl6dés szemléletmadiat. (vezetdi interjd,
intézménybejaras)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktiira meglétét, jelzi a

hidnyokat a fenntarto felé.

Megjegyzrés

1>

Biztositott az intézmény nevelési - tanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelels infrastruktura.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmeény nevelési/tanitasi struktdrajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai céljait.

»

Megjegyzés

A nevel6/oktatd munka feltételrendszerének biztosftasaval kapcsolatos, fejlesztés iranti igényiiket a fenntartd felé jelzik. A targyi és
személyi feltételek folyamatos javitdsaval térekednek az egészséges, stresszmentes és hiztonsagos kdrnyezet kialakitdsara. Az intézmény
tudatosan, a helyi igényeknek és a kitlizott céloknak megfelelGen intézkedési terv készitése segitségével fejleszti az infrastruktdrajat. A
valtozas, a fejlesztés nyomon kévethetd.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara
torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szil6k és a kiilsd partnerek felé.

Megjegyzés A

Takarékos gazdalkodasra torekszenek, a mindennapi tevékenységeik soran felhividk a gyermekek figyelmét is a fenntarthato fejlédés
fontossagara.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.



Megjegyzés ——— A

Rendelkezésre élinak a program végrehajtasahoz sziilkséges, a neveldmunkat segité eszkézok és felszerelések. A pedagégiai programban
tervezik a pedagogiai céll eszkozfejlesztéseket, az innovativ médszertani célokat.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld

targyi eszkozok.

>

Megjegyzés

Az intézmény vezetéje biztositja a megfeleld targyi eszkdzoket a fejlesztési folyamatokhoz. A specidlis fejlesztéséhez sziikséges hely és
eszkoz rendelkezésre ll. (vezetdi interjd, intézménybejaras)

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkajaban, az eszkozok kihasznaltsaga, alkalmazasuk
nyomon kdvethetd.

>

Megjegyzés

Minden évodai csoport szamara biztositott az IKT eszkdzdk, melynek hasznalata rendszeres és sokrét(i, A pedagégiai program
elvdrasaihoz igazodva jelenik meg a nevelé-oktaté munkaban.

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6 munka humaneréforras-
szlkségletérol.

Megjegyzés A

Szikségleteiket felmérik, a fenntartéval torténd egyeztetés nyoman igyekeznek megfogalmazni feladataikat a sziikséges huméaneréforras
biztositasara.

6.4.2, A humanerdforras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerdilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara.

>

Megjegyzés

Evente attekintik a személyi feltételek alakulasat, a problémakat idSben jelzik a fenntarté felé.

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

»

Megjegyzés

A feladatok elosztasaban épitenek a munkatarsak erésségeire és ennek megfelelden a pedagogiai munka megszervezésében a
szakértelem, az egyéni érdekl6dés kiemelt hangstlyt kap. (pedagdgus, vezetdi interju)

6.4.4. Az ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

»

Megjegyzés

A pedagogus kompetenciék birtokaban vannak, elkdtelezettek. Nyitottak és felkésziltek a szakmai fejlédésre.

6.4.5. Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki,

»

Megjegyzés

Az intézmény tAmogatja a szakmai kiteljesedést, a palyakarrier érdekében motivaciés eszkdzoket alkalmaz, Rendszeresen szerveznek |
tovabbképzéseket, szakmai forumokat rendeznek a testiilet szamara, i
||

6.4.6. A vezettk felkésziltek a pedagdgial munka iranyftasanak, ellenérzésének feladataira.

»

Megjegyzés

A belsé ellenérzések rendje szabalyozott. A megvaldsités a vezetdk irdnyitdsa mellett tervszer(ien és tudatosan zajlik, rendszeresen
megvaldsul.

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.

>

Megjegyzés

Avezetd kezdeményez6, aktlv, a partnerek is egylttmiikodék a szervezeti kultlra fejlesztésében.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

»

Megjegyzés

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultdra jellemz8. Azonosan értelmezett, egységes értékrendet képviselnek.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkajara, egylittmiikodésére a magas szintli bels6 igényesség, hatékonysag



jellemzd.

Megjegyzés S I A

A testiilet munkajat az igényesség maximalis megjelenése jellemzi, Az alkalmazotti kozosség nyitott és befogadd. Az intézmeény
eredmeényei, a sz{ilék képviseldinek nagyfoku elégedettsége igazoljak, hogy az alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittmikodésére
a magas szintl belsé igényesség jellemz6. (szil6i, pedagdgus, vezetdi interju)

6.5.4. Az intézmény munkatérsai gy(ijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belll
és kivil.

»

Megjegyzés

Rendszeresen szerveznek, vagy részt vesznek mas 4ltal szervezett tovabbképzéseken, szakmai miihelyekben, tudadsmegosztasi
lehetéségekben. Einek az internetes kutatas adta lehet@ségekkel.

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték a
szervezet mikodéséhen, és a neveld-oktatd munka részét képezik.

»

Megjeayzés

A hagyomanydrzés, hagyomanyolk apolasa kiemelt szerepet télt be az intézmény életében. Ennek megfeleld stllyal jelennek meg az
intézmény alapdokumentumaiban és kévetheték nyomon a miikodésben. A nevel-oktaté munka szerves részét képezik évente
megUjulva, jol bevalt gyakarlatok alapjan.

6.6.2. Az intézmeényhen dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak Gj

hagyomanyok teremtésére,

»>

Megjegyzés R H——— =

Kozds igényeken alapuld hagyomanyokat, programokat szerveznek, Hangsulyt fektetnek a csapatépitésre.
Unnepkorokhoz kapesolodd jeles napokat, nemzeti Gnnepeket, kérnyezetvédelemhez kothetd jeles napokat, mindennapi gyermeki élet
Unnepeit szervezik.

6.7.1. A munkatarsak felelésségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.

»

Megjegyzés

Az SZMSZ-ben foglaltaknak megfeleld a felel@sség -és hatdskarok kiosztasa, szakmai szempontok alapjan osztjak k a feladatokat, melyek
biztositjdk az adott feladatok megvaldsitasat (ped. interju) . Az elvégzett munkardl, az elért eredményekrél rendszeresen beszamoldk
készilnek. (SZMSZ).

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

»>

Megjegyzés

Torekednek a minél hatékonyabb munkamegosztasra, az egyenletes terhelésre.A feladatmegosztést a a vezeté meggondoltan, a
céloknak megfelelGen, a szakértelmet, a terhelhetéséget és tehetséget figyelembe véve szervezi. (vezetdi interju)

6.7.3. A felelsség és hataskordok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) régzitetteknek, és tamogatjak az
adott feladat megvalosulasat.

>

Megjegyzés

A felel&sség- és hatdskormegosztas tudatos, dtgondolt, szabalyozott, rogzitett, A vezetd a helyettessel és a munkakozosség-vezetdvel
osztja meg a feladatokat.

6.8.1. Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok déntés-el6készitésbe torténé bevondsa - képességiik, szakértelmuk
és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

»

Megjegyzés

A partnerek az SZMSZ-ben rogzitett jogositvanyaiknak megfelelden vesznek részt a dontések el6készitésében és a dontéshozatalban.
Adott kérdést, intézkedést a vezetd és a helyettes megbeszéli, majd tovabbadjak a pedagégus kollégaknak.

®

6.8.2, Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

|»

Megjegyzés

A folyamat eljarasrendje az SZMSZ-ben dokumentalt. (dokumentumelemzés)

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést,

>

Megjegyzés

A nevelékézosség tagjai nyitottak az innovaciok irdnt. Elnek az Gjitasi lehetéségek javaslataval, timogatd attitliddel segitik a
fejlesztéseket,

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé mihelyfoglalkozasokra, férumokra.



>

Megjegyzes -

Szakmai kézosségek, munkacsoportok altal szervezett programokon rendszeresen részt vesznek.
Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciét és a kreatfv gondolkodast 6szténzé mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testilet és az intézményvezetés.

>

Megjeayzés

J6 gyakorlatokra nyitott, tanulni vagyd kézdsség jellemzé, A tanultakat szivesen bemutatjak, atadjak, alkalmazzak sajat pedagdgiai
gyakorlatukban,

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban foglaltakkal.

1>

Megjegyzés S

A pedagogiai program és valamennyi alapdokumentum 6sszhanghan van az Alapprogrammal.

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 8sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Megjegyzés , S A

A PP a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhanghan fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési/tanuldsi feladatait.

7.2.1, Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagégiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

>

Megjegyzés

A tervekben jol kbvethet6 a pedagdégiai programbdl fakadé részcélok, feladatok és a megvaldsulds elvart eredményei.

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek titemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

>

Megegyzés I - )

A pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa alapjat képezi az intézményi éves tervezési
dokumentumoknak.

7.2.3. Atervek nyilvanossaga biztositott.

Megjesyzés A

Az SZMSZ rendelkezik az intézményi dokumentumok nyilvdnossagaradl, a tajékoztatas maodjairol.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt
céljaira vonatkoza részcélok, feladatok, felel6sdk, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

»

Megjegyzés

A pedagodgiai program kiemelt céljainak megvalésuldsa a dokumentumokban jél nyomon kévethetd. Kiemelt céljaikat tikrozik az éves
munkatervek, a tovabbképzési terv, a megvalésulast jelz6 eredményességi mutatok. (dokumentumelemzés)

7.2.5. Ahuman er&forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

>

Megjeayzés

A pedagégiai programmal kapcsolatos képzéseken, és az 6vodapedagogusok érdeklédésének megfelel6 forumokon aktivan részt
vesznek.

7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés o A

A nevelési, tanitasi eszk6zok, modszerek és eljarasok valasztisa és alkalmazasa a pedagogiai program, a kiemelt pedagdgiai feladatok, a
csoportos és egyéni sajatossagok szambavételével torténik.






