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BEVEZETES

Az utébbi évek tarsadalmi valtozasai az 6vodapedagogiara is hatast gyakoroltak. A
felgyorsult életmédunk a szilék tlterheltsége miatt kevesebb figyelem, ido és térédeés
jut a gyermekeknek. Sokat tudo, de érzelmi intelligencia terén (tarsas kapcsolatok)
elmaradott gyermekekkel talalkozunk. Amelyik gyermeknek az érzelmi intelligenciaja
alacsony, mindig nehézségei lesznek az emberi kapcsolatok tertletén, amely
akadalyozni fogja 6t a tehetségének, szellemi képességeinek a kiteljesedésében is.
Ennek kompenzalasara, a csaladi nevelés megsegitésére az 6voda - mint neveld
intézmény szerepe, fontossdga megnétt. Az dévodai nevelés a csaladi nevelés
kiegészitdje, eredményeket csak kozos szemlélettel, kozos célok
megfogalmazasaval, szorosan egylittmiikédve érlnk el. Szakmai tudasunkat
érvényre juttatva tamogatjuk a csaladi nevelést.

Elsédleges célul kell kitlizniink, hogy évodank egy olyan biztonsagos hely legyen a
gyermekek szamara, ahol életik nagy részét érommel, felszabadultan tolthetik.
Elhivatottsaggal, etikus magatartassal, egy olyan gyermekkozponti o6vodai élet
megvalositasan munkalkodunk, amelyben alkalmazkodva a korulottink véghement
valtozasokhoz, egyutt, csapatként vesziink részt a célok megfogalmazasaban és
megvalositasaban. Ennek érdekében az dvodai élet szervezésében foszerepet kell
biztositani a jatéknak, a mozgas oromének, a cselekvésvagy kielégitésének, az
osztonds, természetes kivancsisaghol adodd megismerésnek, amikor a gyermek
érdeklédése, tevékenysége ezt megkivanja.

Meggy6zédésem, hogy a gyermekek sokoldalt, harmonikus fejlesztését az életkori és
egyéni sajatossagok figyelembevételével lehet csak megvalodsitani, a gyermeki
személyiség tiszteletben tartasaval és elfogadasaval.

Felnétt és gyermek szamara egyarant fontos az egyénre iranyul6 térédes, a pozitiv
megnyilvanulasokra valé odafigyelés és az Gszinteseg.

Tovabbra is olyan gyermek-, és tevékenységkozpontu, korrekt partnerkapcsolatokra
épuld tagévodat szeretnék, ahol a minéségi munka a hatékonysag alapja; ahol mind a
gyermekek, mind a felnéttek biztonsagban és alkoté legkorben élnek. Ahol a bizalom,
a kiegyensulyozott légkér és a szeretet egysége adja meg azt, hogy a gyermekek

boldogok, s mi eredményesek lehessiink vélasztott hivatasunkban.



HELYZETELEMZES

A Pottyds tagdvoda szép, kertvarosi vezetben, ujépitési lakonegyed kdzepén a Jasz
utcaban talalhaté. Jelenlegi feltjitott, akadalymentesitett formaja 2014 dta nagyon
kozkedvelt a gyermekek és a szllék korében. Ovodank 120 féréhelyes, jelenlegi
létszamunk 90 f&, 3 homogén és egy vegyes csoport miikédik. Nevel6helyiségeink
tagasak, vilagosak, korszer( jatékokkal felszereltek, melyekhez kiilon 61t6z6 és mosdo
tartozik. Eszkozellatottsagunk magas szinvonall, melyek segitik kibontakoztatni a
gyermeki kreativitast és fejlédésiikben is fontos szerepet jatszanak. Udvarunkon a
gyermekek élmény és tapasztalatszerzésére, valamint mozgasuk fejlesztésére
maszoéfal, gumiburkolatu foci és biciklipalya, gyerekvar, kérnyezeti nevelést segitd
szabadtéri interaktiv tabla talalhatd. A nyari hiisélést a kerti zuhanyzok, parakapuk és

a napvitorlakkal fedett homokozok biztositjak.

Nevelési feladataink megvalositasanak siempontjébél kiemelten kezeljik a kozos
élményekre éplils tevékenységek gyakorlasat, igy biztositjuk a gyerekek szamara az
Oket korulvevé vilag felfedezesét. Evszaknak megfeleléen kozoésen gondozzuk
udvarunk kertjét, komposztalunk, vagy éppen viragot tltetink. Legfontosabb
tevékenységnek a jatékot tekintjiik, mely a tanulasi folyamat szerves része. A komplex,
jatékba integralt tevékenységek altal biztositjuk a gyermekek fejlesztését.
Intézményiinkben a pedagoégiai munka projekt médszer alapjan folyik. 2018-ban kapott
interaktiv tablank, valamint tabletjeink a gyermekek digitalis kompetenciainak
kialakitasat segitik. DIOO (Digitalis Okos jaték Ovodasoknak) és Bee-Boot robotikai
eszkdzeink a gyermekek egyéni fejlesztését, tehetséggondozasat tamogatjak.
Integralé intézmény vagyunk, célunk, hogy az ide jaré csaladok gyermekeinek
természetessé valion a massadg elfogadéasa. Alapitd okiratunk szerint integralt
csoportkeretben fogadjuk a tobbi gyermekkel egydtt nevelhetdé mozgasszervi,
érzékszervi (Iatasi, hallasi), enyhe értelmi és beszédfogyatékos, tébb fogyatékossag
egyittes eléfordulasa esetén a halmozottan fogyatékos, egyéb pszichés fejlédési
zavarral (sulyos tanulasi, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kizdd

gyermekeket. Jelenleg egy f6 SNI gyermektink van, 8 enyhe értelmi fogyatékos.

76ld szemlélet iranti elhivatottsagunk nem csak abbdl fakad, hogy haromszoros ,Z0ld

6voda” és ,Madarbarat” cimeket is magunknak tudhatunk, hanem hisziink a
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fenntarthatésag és a kornyezettudatossag szemléletének korai megismeréseben,
erésitésében. A hozzank jaré gyermekekben kialakitjuk az igényt tobbek kdzoétt a
szelektiv hulladékgylijtésre, a felelés allat-és noévénygondozasra, valamint az

Ujrahasznositasra. Célunk, hogy 2021-ben az ,Orékés Z6ld Ovoda” cimet elnyerjiik.

Ovodankban csaladias légkért igyekszink fenntartani, ezt erdsitik Unnepeink,
szervezett programjaink, melyek a csaladok konstruktiv egyuttmiikddésével
valésulnak meg. Hagyomanyaink (pl.: Tea bar, Szureti mulatsag, Tok jo hét,) évekre
nyllnak vissza, melyeknek hangulata mindig 6rémmel tolti el a gyermekeket és
szileiket egyarant. A hozzank jaré csaladok részére palyazatokat is szerveziink, a

kozos sikeres nevelés érdekében.

Ovodank  életét  valtozatos  programokkal  szinesitjik, tobbek  kozott
szinhazlatogatassal, babeléadasok szervezésével és élményszerzé seétakkal.
Udvarunkon tartandé Poéttyés napunkon, mely egyben évodank évzaré tinnepsége is,
gyakran szervezlnk egészséges bufét a szllokkel, ezzel is példat mutatva

gyermekeinknek az egészséges életmaodra.

Fontosnak tartjuk a spontan, a szabad jaték kereteiben végzett mozgasos
tevékenységeket, amiket kiegészitink a szervezett, iranyitott az O6vodai élet

mindennapjaiban komplexen beépitett testmozgassal.

Az dvoda személyi feltételei megfeleléek. Az 6voda alkalmazotti létszama 18 f6: 9 6
dvodapedagogus, melybél 1 f6 tagévoda vezetd, 1f6 pedagdgiai asszisztens, 6 f6
dajka, 1 f6 Oovodatitkar, 1f6 kertész. A fejlesztépedagdgusi feladatokat a
tagévodavezeté latjia el. Minden évodapedagdgusnak felséfoki végzettsége van,
ebbdl egy f6 mesterpedagdgus, egy f6 pedagégus I, 5 f6 pedagdgus I, két f6

gyakornok besorolasu.

A gyermekek fejlédésének mérésére az Egyesitett Ovodaban egységesen bevezetett
Gyermeki fejlédés nyomonkoveté mérérendszert alkalmazunk, mely minden
gyermeknél megmutatja a képességeinek szintjét, illetve a fejlesztend6 terlileteket. A
tagévodai eredmények tikrében készitjtik el az intézkedési tervet és hatarozzuk meg
a kévetkezd nevelési év kiemelt fejlesztési tertileteit. Az 6vodapedagégusok minden
gyermek szamara egyéni fejlesztési tervet készitenek a megfigyeléseik és a merési

eredmények alapjan. A mérési eredményekrél a szlléket irdsos formaban



tajékoztatjuk. Az egy-egy részképesség terilleten elmaradast mutaté gyermekek
szamara fejleszté foglalkozasokat biztositunk. A fejlesztés alkalmazott formai:
Ovodapedagégus, fejlesztépedagégus altal végzett egyéni és mikro csoportos
foglalkozasok a szabad jatékban; mozgasfejlesztés mozgasfejleszté csoportban; a
napi tevékenységek soran, az egyéni fejlettségi szinthez igazitott differencialt
feladatadas, gyakorlas, értékelés. A fejlesztémunkat segiti a DIOO (Digitalis Okosjaték
Ovodasoknak) fejleszté tablagép. A fenntarté szamos innovativ eszkéz beszerzéset
teszi lehetévé, amit a pedagogusok szivesen hasznalnak a csoportos és egyéni
fejlesztésben: mozgéskotta, bosu labda, okos kocka, Bee-Bot padlorobot. Az dvoda
az Egyesitett Ovoda Pedagogiai Programja és a helyi gyakorlati Gtmutat6 alapjan, a
projektpedagdgia elemeit alkalmazva végzi tudatos szakmai munkajat.

A 2020/2021-es nevelési évben kezdtem el, mint megbizott tagévoda vezeté dolgozni
a Pottyos Tagévodaban. Ugy érzem, hogy kénnyen sikeriilt az alkalmazotti k6zosség
bizalmat elnyernem. Fontos célom volt a nevelétestiilet egységének erdsitése, mivel
tobb személyi valtozas is tortént, valamint az itt Iévok tobbsége is csak egy-két éve
dolgozik itt. Az Uj kollégak beilleszkedése zokkendmentes volt, ezt segitette
kozdsségink, illetve sajat személyiségik és a munkahoz valé hozzaallasuk. A
szervezetfejlesztést a pandémias idészak nagyban nehezitette, mivel a tervezett
koz6sségi tevékenységek nagy részét nem tudtuk megvalésitani.

A neveld munkat kozvetlenil segité dajkak és a pedagdgiai asszisztens az
bvodapedagogusokkal egyiittmiikédve dolgoznak, az intézmény miikodésében fontos
szerepet toltenek be. Munkajukat az igényesség, a feltételek nélkili gyermekszeretet,
empatia, tolerancia, turelem jellemzi. Az évodatitkar személye is valtozott,
kozosséglink egy empatikus, megbizhatd, munkajaban preciz, a szulokkel jo
kapcsolatot kialakito taggal bévilt altala.

A koronavirus-jarvany okozta rendkivlli helyzetben, az Ovodaknak és az
6vodapedagégusoknak és az egész alkalmazotti kérnek alkalmazkodniuk kellett a
varatlanul kialakult szituacidhoz. A jarvanyugyi intézkedések betartasa kiemelt, napi
rutinna valt. (fertétlenitd kézmosas, labtorlés, lazmérés, maszk viselése, folyamatos
fertétlenitd takaritas stb.) Az évodapedagodgusok a védelmi intézkedések szigoritasa
idején a szillék szamara online formaban, a gyermek személyiségeét, érdeklédését és
egyéni képességeit ismerve ajanlottak olyan jatékos tevékenysegformakat,
élményszerzési lehetéségeket, amelyeket a sziilok gyermekiikkel egytt otthonaikban
is megvaldsithatnak. Az egész alkalmazotti kor, felelés és fegyelmezett magatartassal,

10



igazi csapatmunkaban, egységet képviselve, oldja meg ezt a kihivasokkal teli
idészakot, igy biztositva a tagovoda biztonsagos mikodeseét. Ez garanciat jelent a
tovabbi kézés, mindségi munkavégzésre, egyittgondolkodasra.

Az elmult harom évben megismerhettem az Egyesitett Ovoda miikddését, kiemelkedd
feltételrendszerét, biztos, kiszamithatd, emberséges, innovativ szakmai életét, mely

megerdsitett abban, hogy megpalyazzam a Péttyos Tagoévoda vezetését.

ald |



VEZETOI PROGRAM 2021-2026

A vezetés azt jelenti, hogy szereted a munkadat, és képes vagy masokba energiat és
lelkesedést 6nteni. Azt jelenti, hogy képes vagy inspirald jovéképet megalkotni és

olyan kéryezetet teremteni, amelyben az embereknek képességlik, szabadsaguk és

akaratuk is van arra, hogy kiilénleges teljesitményt érjenek el.”

Richard L. Daft

Vezetsi célmeghatarozas

>

Kozosen  kialakitott — értékek, normak megdrzése, megerdsitese,
tovabbfejlesztése.

Nyugodt, kiegyensulyozott légkdrben mindenki szamara az innovativ, alkoto,
kreativ tevékenység biztositasa.

A miikédés sikerességének fenntartdsa a csapatmunka, a partnerkézpontu
szemlélet altal a minéség folyamatos javitdsa érdekében.

Az 6évodaban minden évodapedagégus, dajka, minden dolgoz6 részese az
6vodai egyéni arculat alakitasdnak. Az Egyesitett Ovoda pedagogiai
programjanak szinvonalas megvaldsitasa az dvodapedagogusok, dajkak
arculatot meghatarozé mingségi tevékenységének formalasaval.

Olyan gyermek és felnétt partnerkapcsolatra épllé tagovodat szeretnék
iranyitani, ahol a minéségi munka hatékonysaganak alapjat a gyermekek és az
ott dolgozé felnéttek alkotd egytittmiikédése jelenti.

A gyermekkozpontisag, az esélyegyenléség fenntartasa, melyben minden
gyermek sziikségletei szerint egyéni titemben, képességei szerint fejlodik.

Az eddig elért eredményeket, sikereket alapul véve, az eddigi jo6 gyakorlatokat
tovabb fejlesztve, az esetleges hibakbol okulva és azokon valtoztatva, hittel és
meggy6zédéssel a kollegadimmal egyltt a gyermekkozpontd, szeretetteljes
ovodai nevelés koriilményeinek fenntartasa.

Az Egyesitett Ovoda igazgatojaval szakmai alapokon nyugvé, harmonikus
kapcsolat kialakitasa. Minden tevékenységemben jogszer(ien jarjak el,

déntéseimnél az Egyesitett Ovoda elvarasait veszem figyelembe.
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A nevelés, tanulds, fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa:

v Alapveté célom az értékkozpontl nevelés és tanulas tamogatasa, magas

elvarasokat tamasztd, biztonsagos és hatékony nevel6i tanulasi kornyezet
biztositasa.

Elvarom a gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek
kibontakoztatasara 6sszpontositd neveld munkat, a pedagégusok modszertani
szabadsaganak biztositasa mellett.

Az intézmény mikodését befolyasold, azonositott mérési adatokat,
eredményeket felhaszndlom a dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, a nevelés/tanulas
szervezésében és iranyitasaban. (A gyermekek értékelése, az Egyesitett
Ovoda 4ltal kozésen kialakitott alapelvek szerint torténik, melyben
hangsulyosan jelenik meg a fejlesztd jelleg.)

Iranyitom a differenciald, az egyéni nevelésiftanulasi utak kialakitasat célz6
nevelés/tanulast tAmogaté eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.
Gondoskodom réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek specialis
tamogatast kapjanak. Szakmailag segitem a nevel6testilet tagjait, hogy a 2021
szeptemberétdl bevezetésre kertld e-napléban a fejlesztési lehetéségeket
célzottan hatarozzak meg. :

Az E-Naplé bevezetésében egyittmiikodém az Egyesitett Ovoda vezetésével
és tamaszkodom a mar E-Naploval miikodé tagévodak tapasztalataira és jo
gyakorlataira.

Részt veszek a szakmai és zdld miihely megbeszélésein, szorgalmazom, hogy
a neveldtestilet tagjai minél tébb az Egyesitett Ovoda altal létrehozott ker(ileti
munkakozosségben képviseltessék magukat. Biztositom, hogy az it
megszerzett tudasukat a nevelés nélkilli munkanapokon és az informacios

értekezleten atadjak.

v A kollégaim munkajanak elismerését, megbecsiilését kiemelten fontosnak

tartom, ennek érdekében az alabbi lehetéségeket alkalmazom: személyes,
négyszemkozti beszélgetés, nyilvanos dicséret, irasbeli elismeres, kozos
tinneplés, kikapcsolodas, csapatépitd tevékenységek, tuléra atvallalasa, apré
meglepetés ajandék, anyagi juttatdsok. Az évodénk pszichologusaval

egyeztetve, szeretném bevezetni a Pottyés Tagévodaban a ,Mesés relax”
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foglalkozast, amely az o6vodapedagogusok eés 6vodai dolgozok mentalis
egészségének tamogatasat segiti. Ebben kérem az Egyesitett Ovoda

Intézmény vezettjének tamogatasat.

A véltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa:

Fontos célom az elkévetkezd 5 évben, hogy az intézményben olyan k6z6s értékeket
fogalmazzunk meg, amelyeket mindenki értelmezni tud és tevékenységének részéveé

valik. Az 6voda pozitiv megitélését tovabb kivanom erdsiteni kollégaim segitségével.

v A tagoévodai jovékép, egyéni arculat kialakitasaban figyelembe veszem az
intézmény kiilsé és belsd kornyezetét, csaladias hangulatat, a folyamatban
l6vé és varhato valtozasokat, az Egyesitett Ovoda altal idén teljeskor(
felulvizsgalaton atesett pedagogiai program alapelveit, célrendszerét,
feladatrendszerét, értékrendjét. Az Egyesitett Ovoda pedagogiai programjanak
és a tagovodai gyakorlati Utmutatéjanak egymasra éplilése, szakmai
dsszehangolasa biztositia a szakmai oOnallésag, modszertani szabadsag
megtartasat.

v Folyamatosan nyomon kdvetem a célok megvaldsulasat, meghatarozom a
tagovoda erésségeit és a fejlesztési terlleteket. Ebben az intézményi
onértékelés eredményeit felhasznélom, illetve a fenntart6i, szulbi
visszajelzéseket folyamatosan monitorozom.

v Iranyitom a tagévoda hosszd és rovid tavd terveinek megvalésitasat,
értékelését, tovabbfejlesztését. Az idei évben palyazunk az Orokos Zold Ovoda
cim elnyerésére. A cim elérésével Orokos elkotelezettséget vallalunk a
kornyezettudatos szemlélet, a fenntarthatésag, az egészséges életmod mellett.
Ennek érdekében, a Zold mihely vezetéjével egyeztetve, az elkdvetkezd
években a zold szemlélet iranti elhivatottsagunk jelképeként egy kupakgydjto
sziv fogja szimbolizalni ezt. Célunk, hogy az 6vodaba jaré gyermekeken
keresztil, formaljuk a szllék szemléletét is, ezt segiti a k6z0s programok és
palyazatok szervezése. (szelektiv hulladekgydijtes, kupakgydijtés, alkotoi
palyazat Gjrahasznositott anyagok felhasznalasaval, Ujrahasznosithatd
anyagok gy(jtése, hogyan csokkentslk az otthon keletkezé szemét

mennyiségét, ajanlasaink soran kilénb6z6 hasznos otleteket, tippeket kinalunk
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az Ovodankba jar6 csaladok szédméara havonta egyszer, sziklakert

megvalosulasa szuléi segitseggel)

Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa:

Vezetsként meg kell ériznem és fenn kell tartanom a professzionalis munkavégzes
iranti motivaciémat. Vezetsi munkammal kapcsolatban szamitok az Egyesitett Ovoda

intézményvezetdjének és a kollégaim vélemenyére.

v Onmagammal szemben torekszem énértékelésemben a kritikussagra, ismerem
erésségeimet, felismerem fejlesztendé terileteimet. A sajat vezetési stilusom
megtartasara torekszem, melyben elsédlegesnek tekintem az Oszinteséget,
korrektseget.

v Elkoteleztem magam az onfejlesztés igénye, az o6ndllésag tisztelete, a
kélcsénds bizalmon alapulé demokratikus munkakapcsolat irant.

v Toérekszem arra, hogy a dontések soran mindig a szakmai kompetencia
érvényestiljon, és folyamatos 6nvizsgalatot tartsak az emberek visszajelzései
és kiils6 értékelések alapjan.

v Célom, hogy minél jobban megismerjem a munkatarsaim személyiségét,
egyéniségét az etikai tisztasag és az ember feltétel nélkuli tiszteletének
jegyében, hisz csak igy tudom &ket dszténdzni a feladatok végrehajtasara a
célszeri munkamegosztas és az alkotd egytttmiikodés megvalosulasa
érdekében. A felmerild problémak esetén biztositom kollégdim szédmara az
azonnali, személyes megheszélés lehetésegét.

v Folyamatosan tovabb képzem onmagam, ennek érdekében jelentkeztem a
Semmelweis Egyetem Egészségligyi Kézszolgalati Kar Mentalhigiéné Intézet
Interdiszciplinaris Csaladtudomanyi Mesterképzés Szakra. Ehhez az Egyesitett
Ovoda Intézmény vezetsdjének és a nevelbtestiilet tamogatasat is megkaptam.

Méasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa:

Célom a nyugodt munkavégzésre alkalmas szervezeti klima megteremtése.
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v Ennek érdekében torekszem a pozitiv személyes kapcsolat kialakitasara a
tagévoda teljes alkalmazotti kézosségével, keészseggel allok rendelkezésiikre
esetleges problémaik megoldasaban.

v Fontos szamomra munkatarsaim lelki egészsége, kiegyensulyozottsaga.
Mindenkinek védelmet jelent a kozdsséghez tartozas az énkép kialakitasaban
a kornyezetben vagy a személyiségben jelentkez6 problémak feldolgozasaban.
Tudomasul kell venni, hogy idénként otthoni problémak is lehetnek a
megterhelésiiknek az okai. llyen helyzetekben alkalmat adok egyéni
beszélgetések soran segitséget adni, hozzajarulva a problémak megértéséhez,
kezeléséhez. Szorgalmazom csapatépitd programok megszervezését
(karacsonyi 6sszejovetelek, sziiletés és névnapok kozos tinneplése). Keressiik
kéz6sen az utat, hogyan lehet még jobban odafigyelni egymas lelki életének, jo
kozérzetének alakitasara, hogyan tudunk megértébben, empatikusabban
figyelni egymasra.

v A megosztott vezetés megvalosuldsa érdekében a hataskorok, jogkorok,
felelésség egyértelmii meghatarozasat és betartasat tliztem ki célul az
egyenletes munkamegosztas feltételeinek megteremtésével. Ennek érdekében
fontos, hogy tisztaba legyek kollégaim képességeivel, terhelhetéségiikkel, igy
tudom a feladatok elosztasat optimalisan megvalositani. Tamogatom az egyéni
megvalositast, a szervezeti célok megtartasaval.

v Az Ovodapedagogusok értékelésében a fejlesztd szemléletet kivanom
érvényesiteni, mely az egyének erésségeire fokuszal.

v Inspiralom a nevelétestiilet tagjait nmaguk fejlesztéseére, onfejlesztésére.

v Batoritom személyes szakmai céljaik, terveik, feladataik megvaldsitasat. A
hatékony csapatmunka érdekében, a Zold és Szakmai munkak&zosségeket,
egyéb szakmai csoportokat (pl., Bels6 Onértékelési Csoport) miikodtetek, részt
veszek a team munkaban.

v A tovabbképzési program, beiskolazasi tervek dsszeallitasanal az intézmény
szakmai céljait tekintem prioritdsnak. A Kérnyezetiinkért Ovodai Egyesiilettel
valé szorosabb egyuttmiikédésre kell térekedniink a jovében, kihasznalva ezt
,j6 gyakorlatok” elsajatitasara, otletek gydjtesére, modszertani Ujdonsagok
megismerésére. Ennek érdekében a nevelés nélkuli munkanapok keretében sor

keriilhet ezen ismeretek tudatos bévitésére.
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v A belsé tudasmegosztast tamogatom, tovabbra is szeretném mikodtetni az

6vodan bellli hospitalasokat.

A pedagégus életpalya modell, a kiilsé pedagégiai-szakmai ellenérzésekre valé
felkészilés, és az Onfejlesztési, intézkedési tervek megvaldsitasat segitem.
Az esetleges humaneréforras valtozas esetén fontos feladatomnak tekintem,
hogy a ,csapatba” emberileg és szakmailag jo kolléga keraljon.

Fontosnak tartom, hogy az intézményi feladatok delegélasaban az egyeni
képességekhez, érdeklédési korhoz és karriertervekhez igazodo elosztas
érvényesdiiljon. Cél, hogy a kollégakkal torténé egyuttmikodeés kooperativ
legyen, egymas véleményének meghallgatasaval, tiszteletben tartasaval,
kompromisszumok kotésével valiék hatékonyabba, mindségibbé a nevel6-

oktaté munka, az egymas kozotti kommunikacio.

Az intézmény stratégiai vezetése, operativ irdnyitdsa:

v

Biztositom az intézmény hatékony és eredményes lizemeltetését a tagbvoda
vezetdjogi hataskornek megfeleléen, tovabba gondoskodom az intézményhez
kapcsolodd adminisztracios kitelezettségek elvégzésérdl. Az Egyesitett Ovoda
l|gazgatosaganak elvarasainak megfelelve készitem el az intézményi
dokumentumokat a hataridék szigort betartasaval.

Folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény miikodését befolyasold jogi
szabalyozék valtozasait és errdl tajékoztatom kollégaimat. Az érintettek
tajékoztatasara tobbféle kommunikacios csatornat mikodtetek. (Zart Facebook
csoport, e-mail, Messenger csoport, informécios értekezlet, online értekezlet)
Az 6voda honlapjat és Facebook oldalat mikodtetem, ellenérzésere és
folyamatos frissitésére figyelek.

Belsé hatarozatokkal szabalyozom a folyamatok nyomon kévethetéséget,
ellendrizhetéségét.

Elvarom a szabalyos, korrekt, naprakész dokumentaciot.

Az intézmény kapcsolatrendszerében személyesen részt veszek a partnerek
beazonositasaban,  kapcsolattartasban. A nevelés  6sszhangjanak
megteremtése  érdekében kiemelt feladatunk a  csaladokkal vald
egyuttm(ikédés, a kapcsolatok mélyitése, a szulok tajékoztatasa az

intézményben elért éves munkardl, eredményekrél. A szllék véleményuk
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nyilvanitasara irasban és szoban is lehetéséget kaptak a tanfelligyelet és az
onértékelések, az Egyesitett Ovoda altal biztositott elégedettségi mérések
soran, ez segiti a szll6i igények feltérképezését. Mivel neveléstink
eredményességét nagymértékben befolyasolia az 6voda és a csaladok
egylittmikédése, bizalmat kell télik nyerniink. Nem szabad megfeledkezni
arrél, hogy az egyittnevelés érdekében az o6vodapedagogusnak kell a
kezdeményezd szerepet vallainia, a kolcsénés bizalom, a ftisztelet,
alkalmazkodas, segitségnyujtas, és a j6 nevelbtarsi viszony kialakitasaval
szilkséges a mindennapi nevelémunkat végezni. A sziléknek lehetoséget
biztositunk, hogy évodakezdés elétt megismerkedjenek az intézmeénnyel, az itt
dolgozdkkal. Attol fuggetlenill, hogy a gyerekek szilleinek nagy részével napi
kapcsolatban vagyunk, lehetéséget biztositunk fogadddrara, melynek
keretében a gyermekek egyéni fejlédésérol részletes tajékoztatast adunk.
K6zos rendezvények megszervezésével, nyilt napok tartasaval tamogatjuk az
egyuttmikodést. (Adventi jatszédélutan, Pottyds nap). A kialakult
hagyomanyokat tovabbra is apolni kivanom. A szilléi kezdeményezések felé
nyitott kapcsolat kialakitasara torekszem. A Sziil6i kozosseg tagjaival a
rendszeres kapcsolattartast tovabbra is biztositom. (Személyes jelenlét, Szuldi
értekezlet, Zart Facebook csoport, Vezetsi Fogaddéra, E-mail, Telefon)
Térekszem a korrekt, hatékony egyuttmiikédésre a fenntartéval, az Egyesitett
Ovoda intézmény vezetéjével az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok
biztositasa érdekében. Fontos célom az ésszerli és takarékos, hatekony
gazdalkodas. Az eszkozok beszerzésénél elsddleges szempont az intézményi
célok megvalosulasa a kollégak igénye és az anyagi lehetéségek mellett. Az
éplilet és a jatszoudvar allagmegovasa és karbantartasa az elkovetkezo évek
kiemelt feladata, melyben szorosan egyuttm(ikédém az Egyesitett Ovoda
igazgatdsaggal.

Kiemelten fontosnak tartom a kiilsé partnerekkel valé kapcsolattartast, hiszen
mindez elengedhetetlen a mindségi munkavégzéshez. Ezen a terileten a mar

kialakitott j6 kapcsolatok apolasa és leend6 partnerek feltérképezése a cél.
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ZARO GONDOLATOK

Palyazatomban arra torekedtem, hogy azokat a célokat, feladatokat, terveket,
elképzeléseket, fogalmazzam meg, amely a szervezet hatékony mikddtetésével
azokat a munkafolyamatokat tdmogatjak, amit fontosnak tartok az
egyittgondolkodashoz. A vart eredmények elérését, csak egyitt az egész alkalmazotti

kor 6sszefogasaval, kdzos erével képzelem el.

Hiszem, hogy a vezet&i program kozos szakmai gondolatainkat és célkitlizéseinket
fogalmazza meg, melynek megvaldsitasaért csapatmunkaban, kézosen fogunk

toérekedni, biztositva hagyomanyaink megérzését és az intézmény tovabbfejlédését.

Toérekszem olyan feltételek megteremtésére, kialakitasara, melyek segitségéevel a
gyermekek tovabbra is jol érzik magukat évodankban, és a szilék is szivesen bizzak
rank dket. Hiszem és vallom, hogy akkor lehet sikeres egy évoda, ha jé hirnevét magas

szinvonal( szakmai munkajanak készénheti, ezzel kivivja partnerei elégedettségeét.

A palyazatomban leirt elképzeléseim, a megfogalmazott feladatok, a kitlizott célok
megvalésitasahoz - belsé palyazoként - kérem, a nevelétestilletet és az alkalmazotti

kér és a szilék bizalmat, valamint az Egyesitett Ovoda intézmény vezetéjének

tamogatasat.
Budapest, 2021. 04. 30.

.\ﬁu}ﬁ L\E’\: o0 7
Imre Napsugar
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HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Alulirott, Imre Napsugar (név) (szul. hely és id6)
(anyja neve). Kijelentem, hogy a ,Kozalkalmazottak jogallasardl szold” 1992.évi
XXXIII. Térvény 20/A§ alapjan a magasabb vezetéi allas betsltésére elirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepl6 feltételeknek megfelelek.

- Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel
megegyez6 sokszorositdsahoz, és tovabbitasahoz a déntéshozok és a
vélemenyezok felé, a palyazat tartalma mas személlyel kozolhetd.

- Nyilatkozom, hogy hozzéjarulok, a palyazati anyagban foglalt személyes
adatokat a palyazati eljarassal 6sszefliggésben kezelhessék.

- Nyilatkozom, hogy az altalam megpalyazott vezetéi megbizas elnyerése esetén
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségem keletkezik. Kijelentem, hogy ennek a

kételezettségnek a vezetdi megbizas hatalyba lépését kévetéen 30 napon belil
eleget teszek.

Budapest, 2021. 04. 30.

Tisztelettel:
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