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NYILATKOZAT  

Alulírott Erdélyi Zsuzsanna pályázatot nyújtok be a Budapest Főváros XIII. Ker. 

Önkormányzat Egyesített Óvoda, a Közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. 

törvény 20/A. § 2023.január 30-án megjelent pályázati felhívás alapján kiírt Budapest Főváros 

XIII. Ker. Önkormányzat Egyesített Óvoda tagóvodavezető (magasabb vezető) munkakör 

betöltésére.  

 

A pályázat benyújtásával kapcsolatban a következő nyilatkozatokat teszem: 

1. Nyilatkozom arról, hogy hozzájárulok a teljes pályázati anyagomnak az eredetivel teljesen 

megegyező sokszorosításához és továbbításához a döntéshozók és a véleményezők felé. 

2. Nyilatkozom arról, hogy hozzájárulok ahhoz, hogy a pályázati anyagban foglalt személyes 

adataimat a pályázati eljárással összefüggésben kezelhetik. 

3. Nyilatkozom a 2007. évi CLII. törvény rendelkezése alapján – a vagyonnyilatkozat-tételi 

kötelezettségem teljesítem. 

4. Nyilatkozom, hogy a vezetői megbízással kapcsolatos döntésnek nyílt ülésen való 

tárgyalását kérem. 

 

Pályázatomhoz mellékelem a következőket: 

• Végzettséget igazoló oklevelek, bizonyítványok másolatai 

• Hatósági erkölcsi bizonyítvány 

• Szakmai gyakorlatot igazoló okiratok másolatai 

 

 

Budapest, 2023.02.24. 

 

Tisztelettel: 

 

________________________  

 Erdélyi Zsuzsanna 
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1 A PÁLYÁZAT BENYÚJTÁSÁNAK MOTIVÁCIÓJA 

Szakmai munkámat óvodapedagógusként 1987-ben kezdtem egy vidéki óvodában, ahol olyan 

mentori támogatást kaptam, amely megmutatta számomra, hogy az óvodapedagógusi pálya 

nem csupán egy szakma, hanem egy életre szóló hivatás. 

 

Szerencsésnek érzem magam, hogy több olyan óvodában dolgoztam, ahol megtapasztalhattam, 

hogy bár minden egyes óvoda különböző, mégis közös bennük, hogy mindegyiknek megvannak 

a saját értékei, amelyektől mindegyik egyedi gyöngyszem is egyben. 

 

Több városban is dolgoztam óvodapedagógusként az évek során. Vácon rövid idő alatt olyan 

bizalmat kaptam a munkatársaktól és az óvoda vezetőjétől, amely által több program 

szervezésében kerültem vezető szerepbe. Később a nevelőtestület és a vezető támogatásának 

köszönhetően bizalmat kaptam a tagóvoda vezető és intézményvezető helyettesi pozíció 

betöltésére.  

 

11 éven keresztül dolgoztam ebben a feladatkörben, majd 2019-ben Budapestre költöztem és a 

XIII. kerületi Gyermekkert Óvodában kezdtem dolgozni. Rövid időn belül, vezetői kérésre 

gyermekvédelmi felelős, nemsokkal később pedig az ELTE TÓK nappali tagozatos 

hallgatóinak felkészítő mentora lettem. 

 

Az Egyesített Óvoda támogatását élvezve örömömre szolgál, hogy a kerületi életben is tovább 

tudom vinni azt a lendületet és azokat a tevékenységeket, amelyek az eddigi pályafutásomat is 

jellemezték.  

 

Hivatástudatom a pályafutásom során mindvégig arra ösztönzött, hogy keressem a fejlődési 

lehetőségeket, amelyek által fejleszthetem szakmai, pedagógiai tudásomat. Így legutóbb 

2020/2022-ben szakvizsgázott vezető óvodapedagógus szakképzettséget is szereztem. 2022-

ben bekapcsolódtam a kerület által szervezett Talent programba, amely nagyon sok hasznos 

elméleti és gyakorlati segítséget biztosít. Ezek a korábbi vezetői tapasztalataimat kiegészítve 

megerősítést adnak számomra.  

 

A pályán elöltött éveim során megszerzett tapasztalatok, elért eredmények és a kapott 

visszajelzések tükrében felkészültnek érzem magam, hogy a Pitypang Óvoda tagóvoda vezetői 

pozícióját megpályázzam. 
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2 A VEZETŐI PROGRAMOT MEGHATÁROZÓ JOGSZABÁLYI 

HÁTTÉR ÉS DOKUMENTUMOK 

• 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről 

• A 2011. évi CXC. törvény végrehajtási rendeletei: 

• 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a 

köznevelési intézmények névhasználatáról 

• 229/2012. VIII.28.) Korm. Rendelet a nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi 363/2012. 

• (XII. 17.) Korm. rendelet az Óvodai nevelés országos alapprogramjáról 

• 2/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai 

nevelésénekirányelve és a Sajátos nevelési igényű tanulók iskolai oktatásának 

irányelve kiadásáról 

• 1997. évi XXXI. törvény a gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról 

• 2015. évi CCXXIII. törvény egyes szociális, gyermekvédelmi, családtámogatási tárgyú 

és egyéb kapcsolódó törvények módosításáról 

• 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagógusok előmeneteli rendszeréről és a 

közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény köznevelési 

intézményekben történő végrehajtásáról 

• 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagógus-továbbképzésről, a 

pedagógusszakvizsgáról, valamint a továbbképzésben részt vevők juttatásairól és 

kedvezményeiről 

• 328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodást nyújtó gyermekjóléti 

alapellátások és gyermekvédelmi szakellátások térítési díjáról és az igénylésükhöz 

felhasználható bizonyítékokról 

• 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagógiai szakszolgálati intézmények 

működéséről 

• 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagógiai-szakmai szolgáltatásokról, a 

pedagógiaiszakmai szolgáltatásokat ellátó intézményekről és a pedagógiai-szakmai 

szolgáltatásokban való közreműködés feltételeiről 

• 2011. évi CLXXIIC. törvény a nemzetiségek jogairól 

• 137/2018. (VII. 25.) Korm. rendelet az Óvodai nevelés országos alapprogramjáról 

szóló 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet módosításáról 
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A vezetői program elkészítését meghatározó dokumentumok 

• Az Intézmény Alapító okirata 

• Az Intézmény Pedagógiai Programja 

• A Tagóvoda éves munkaterve 

• Önértékelési kézikönyv óvodák számára 

• Országos tanfelügyelet - Kézikönyv óvodák számára 

• Útmutató a pedagógusok minősítési rendszerébe 
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3 ÖNÉLETRAJZ 

 

SZEMÉLYES ADATOK: 

Vezetéknév/Utónév xxxxx 

Születési hely, idő  xxxxx 

Lakcím állandó xxxxx 

Tartózkodási hely címe xxxxx 

Elérhetőség xxxxx 

E-mail:  xxxxxx  

 

SZAKMAI TAPASZTALAT 

Jelenlegi munkahely: Budapest Főváros XIII. Kerületi Önkormányzat Egyesített Óvoda 

Gyermekkert Tagóvodája 

Időtartam:  2019. október 1. – 

 

Előző munkahely adatai 1 Váci Alsóvárosi Óvoda 

  2600 Vác, Vám utca 11. 

Betöltött pozíció Intézményvezető-helyettes 

Időtartam 2011- 2019. szeptember 30. 

Betöltött pozíció Óvodapedagógus 

Időtartam 2003- 2019. szeptember 30. 

 

Előző munkahely adatai 2 Óceán Óvoda 

  1048 IV. Óceán árok u. M 

Betöltött pozíció Óvodapedagógus 

Időtartam 1998-2003. 

 

Előző munkahely adatai 3 Napközi Otthonos Óvoda 

  7400 Kaposvár, Arany J. u. 2/a 

Betöltött pozíció Óvodapedagógus 

Időtartam 1993-1995  
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Előző munkahely adatai 4 Napközi Otthonos Óvoda 

  2673 Csitár, Petőfi u. 96. 

Betöltött pozíció Óvodapedagógus 

Időtartam 1987-1992 

 

TANULMÁNYOK 

Intézmény neve 1 Apor Vilmos Katolikus Főiskola 

Tanulmányi időtartam 2020-2022 

Megszerzett végzettség/képesítés Szakvizsgázott vezető óvodapedagógus 

Intézmény neve 2 Bárczy Gusztáv Gyógypedagógiai Főiskola 

 kihelyezett tagozata 

 Konskoláris Humán Szolgáltató Bt. 

Tanulmányi időtartam  1999-2000 

Megszerzett végzettség Gyógypedagógiai asszisztens 

 

Intézmény neve 2 Csokonai Vitéz Mihály Tanítóképző Főiskola 

 Kaposvár 

Tanulmányi időtartam 1994-1997 

Megszerzett végzettség Óvodapedagógus 

 

Intézmény neve 3 Szántó Kovács János Gimnázium és Szakközépiskola 

Tanulmányi időtartam 1983-1987 

Megszerzett végzettség Óvónő, gyermekfelügyelő 
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Végzettség/képesítés módszertan, ismeretszerzés, önképzés, szakmai megújulás 

 

Nyitott vagyok az új ismeretek, készségek elsajátítására és alkalmazására. Érdeklődöm az 

óvodai nevelést érintő szakmai innovációk, új módszerek, jó gyakorlatok iránt. Szakmai 

fejlődésem érdekében feladatomnak tartom, hogy felkutassam azokat a lehetőségeket, 

továbbképzéseket, tanulási lehetőségeket, melyek által tudásomat és ismereteimet 

gyarapíthatom és elmélyíthetem. 

Elvégzett képzések: 

 

IDŐPONT TOVÁBBKÉPZÉS MEGNEVEZÉSE ÓRA/PONT 

2007.05.09. Számítógép és internet alapismeretek 60 

2011.11.25-26 A gyermeki agresszió 30 

2011.12.01-03 A tehetségfelismerés és tehetségprojekt kidolgozása 

az óvodában 

30 

2012.03.06. Új törvény az óvodában, óvodai nevelés a 

köznevelésben óvodai szakértők, óvodavezetők, és 

intézményfenntartók országos tanácskozása 

5 

2012.05.18. Tavasz a néphagyományban Székelyudvarhely 10 

2014.04.17. Hitek és tévhitek 5 

2014.10.31. Örömteli gyermekévek 8 

2015.03.06. Környezetkultúra az óvodában 9 

2015.011.30. Felkészítés a tanfelügyeleti ellenőrzésre 5 

2015.06.08. Felkészítés a tanfelügyeleti ellenőrzésre a 

pedagógus-minősítési eljárásban valórészvételre 

10 

2015.07.03. V. Országos Pedagógiai Szakmai Nap 20 

2015.06.18-20. Az óvoda hátránycsökkentő szerepének korszerű 

elmélete és gyakorlata az ONAP alapján 

30 

2015.09.11. A kötelezően megalakítandó ÖNÉRTÉKELÉSI 

CSOPORT tagjainak szakmai napja 

6,5 

2016.02.20,21. 03.05. „Így tedd rá!” 30 

2016.11.18 A tehetséggondozás elméleti és gyakorlati alapjai 20 

2016.11.30. A „Jó kezdet fél siker” Pénzügyekre fókuszáló 

szakmai nap 

5,5 

2017.01.18,19.,02.01. „Komplex és differenciált tehetségfejlesztés” 30 

2017.04.28. A tanulásszervezés korszerű módszerei az óvodában 5 

2017.10.13. Modern mesedélután- Szakmai délután Kádár 

Annamáriával és a Neteducatio szerzőivel! 

5 

2017.10.18. Tehetséggondozás, kreativitásfejlesztés 5 

2017.10.27. IKT eszközök és módszertan az óvodában 5 

2018.03.27. Fejlettségállapot mérése az óvodában 6,5 

2018.05.23. IKT eszközök és módszertan az óvodában 5 

2018.10.13. Egyéni fejlesztési terv készítése a BTMN 

gyermekek számára 

5 

2019.01.25. Drámapedagógia az óvodában 5 

2019.04.05. „Mondom, értem, hallom”  5 
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IDŐPONT TOVÁBBKÉPZÉS MEGNEVEZÉSE ÓRA/PONT 

2019.11.10 „ÍGY TEDD RÁ!” Ünnepek a 

néphagyományokban, 

ünnepek az óvodában, és az általános iskolában 

30 

2020. 01.2. 3.10. Mozgásprogram eltérő fejlődésmenetű 0-8 

éveskorosztály számára 

30 

2020.02.13. Pedagógusok felkészítése az intézményi 

önértékeléshez és a tanfelügyeleti ellenőrzéshez 

kapcsolódó feladatok ellátására 

5 

2020. 04. 07.- 08.17. „JÁTÉKRA FEL!”  A játék alkalmazása az 

oktatásban és nevelésben – online képzés 

60 

2022.04.01.  A korszerű gyermekközpontú szemlélet 

megvalósulását segítő tényezők szerepe napjaink 

óvodapedagógusi gyakorlatában 

7 

 

 

Egyéni képességek 

• Értéktisztelő 

• Innovatív gondolkodásmód 

• Jó kommunikációs készség 

• Megbízhatóság 

• Konstruktív együttműködési készség 

• Szervező készség 

• Rugalmasság 

• Kreativitás 

 

Számítógép-felhasználói készségek és kompetenciák 

Számítógép és internet használat felhasználói szintű ismerete, prezentáció készítés, digitális 

eszközök használata. 

 

Zenei tanulmányok  

13 év tapasztalat, furulya, zongora, fuvola, magánének 

 

Díjak és kitüntetések 

2009.  Tehetséggondozó munka elismerése 

 

Szakmai tevékenységek és szerepkörök 

• Gyermekvédelmi munkaközösség vezető 

• Tagóvodán belül tudásmegosztás, hospitálási lehetőség felkínálása 
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• Kerületi munkaközösségi bemutatók- Zenei és Egészséges életmód munkaközösség 

• Tehetséggondozó programban részvétel   

• ELTE TÓK nappali tagozatos hallgatóinak gyakorlati képzésében való részvétel 

• Személyes felkérést kaptam a “Jósággal és Mosollyal a Fiatalokért Alapítványtól 

Sportágválasztó foglalkozások megszervezésére és vezetésére.   

• 2015/2016 -os nevelési évben részt vettem a Pedagógusminősítési eljárásban, ezáltal 

Pedagógus II. fokozatba léptem. 

• 2005 -2017 a Váci Apor Vilmos Katolikus Főiskola nappali és levelezős hallgatóinak 

gyakorlatát ás vizsgáztatását végeztem 

• A TÁMOP 3.1.4 /08/1. Kompetencia alapú oktatás egyenlő hozzáérés -Innovatív 

intézményekben -pályázatának szakmai vezetője  

 

Több innovációs programnak voltam kezdeményezője, vezetője és résztvevője  

• Kerületi mesemondás 

• Gyermekkert bemutatkozó kisfilm 

• Zöld Óvoda pályázat 

• Madárbarát Óvoda pályázat 

• Duna Dráva Cement - Zöld megoldás pályázat írása 

• Erdei Óvoda szervezése, lebonyolítása 

• Családi és Egészségnap szervezése, lebonyolítása 

• Alapítványi bál szervezése 

• Városi Sportverseny szervezése 

• Bozsik Programban való aktív részvétel a csoportommal és szervezőként 
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4 SZAKMAI HITVALLÁSOM  

Munkám során folyamatosan fogalmazódtak meg bennem azok az alapértékek, melyeket ma is 

elengedhetetlenül fontosnak tartok szem előtt tartani.  

 

Az egyik legmeghatározóbb a lehetőségekkel teli, élményekben és tapasztalatokban gazdag, 

tevékeny óvodai „élet” biztosítása, mely elfogadó légkörben, érzelmi biztonságot adva nevel, 

lehetőséget nyújtva arra, hogy a gyermekek érdeklődésüknek, képességeiknek, egyéni 

sajátosságaiknak megfelelően nyitott, harmonikus, aktív személyiséggé alakulhassanak.  

 

Fontos érték számomra a pedagógiai munka során az empátia, a tolerancia, a másság 

elfogadása, az értékek hiteles közvetítése, a hatékony kommunikáció.  

 

Vallom, hogy a szülők által ránk bízott gyermekek nevelése óriási felelősség. Ebben 

eredményesen megfelelni, csak a szülőkkel kialakított kölcsönös bizalom, partneri 

együttműködés feltételeinek megteremtésével lehet.  

 

Hiszem, hogy a harmonikus együttműködésért elsőként tenni, az intézmény és a pedagógusok 

feladata. A hatékony együttnevelés mindkét fél - bizalmon alapuló - kitartó „munkája” 

eredményeként jöhet létre. 

 

5 SZAKMAI ÉLETÚT, SZEMÉLYES ÉS SZAKMAI BEMUTATKOZÁS 

„Az alapvégzettség megszerzése csak kezdete a tanulási folyamatnak. A gyakorlat újabb és 

újabb kérdéseket vet fel, melyek felett át lehet ugyan siklani, de ha valaki hivatásként tekint 

munkájára, megfelelő elhivatottsággal, kritikusan gondolkodva, reflektíven viszonyul 

önmagához, akkor a szakmai fejlődés, megújulás igénye sohasem hunyhat ki benne.” 

Falus Iván 

 

Szakmai pályafutásommal kapcsolatban szerencsésnek érzem magam, hisz mindvégig olyan 

kollégák vettek és a mai napig is vesznek körül, akik személyes példájukkal, szakmai 

támogatásukkal segítették pályakezdő éveimet, illetve átlendítettek egy-egy nehezebb 

helyzetben. A közép- és főiskolai tanáraimtól kapott tudás, iránymutatás, a munkám iránt érzett 

mély elkötelezettség és szeretet alapozta és határozta meg hivatástudatomat, nyitottságomat a 
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pedagógia tudománya felé. 33 éve pedagógusként dolgozom és bízom benne, hogy ez munkám 

eredménymérője is egyben.  

 

Pályaválasztásomat egy általam ismert és példaképként szolgáló óvodapedagógus emberi 

mivolta segítette. 

 

Középiskolai tanulmányaimat Balassagyarmaton, a Szántó Kovács János Gimnázium és 

Szakközépiskolában kezdtem az óvónői szakon. Tanulmányi éveim alatt nagyon sok segítséget 

és korrekt felkészítést kaptam tanáraimtól. 

 

1987-ben, érettségi után abba a szerencsés helyzetbe kerültem, hogy el tudtam helyezkedni egy 

vidéki óvodában. Az első kolléganőm kiváló mentorom volt, pályakezdőként nem is kaphattam 

volna jobb „tanítót”. Magas szakmai tudása, a gyerekekkel, szülőkkel, kollégákkal való 

viszonya, kapcsolata, segítő készsége mutatta meg számomra, hogy óvónőnek lenni valóban 

elhivatottságot jelent. A tagintézmények között átjárhatóság volt és ”legfiatalabb” 

pedagógusként az adott óvónői hiányt sokszor nekem kellett megoldanom, de soha nem esett 

nehezemre, mert mindegyik tagóvodában barátságos, befogadó kollégák, gyerekek és szülők 

fogadtak. Alkalmazkodó képességemnek, pozitív gondolkodásomnak és a munkához való 

hozzáállásomnak köszönhetően könnyen beilleszkedtem és elfogadtak. Pályám elején sajnos 

óvodánkban csoport megszüntetésre került sor így, mint szerződésben lévő pedagógusnak 

megszűnt a jogviszonyom.  

 

Életem és szakmai utam fordulópontot vett 1993. nyarán, amikor Kaposvárra költöztünk. 

Decemberben sikerült elhelyezkednem egy 6 csoportos óvodában. Hatalmas kihívás volt 

számomra egy ekkora intézet, hiszen eddig csak 1-2 csoportos óvodában dolgoztam. 

Vezetőhelyettes mellett végezve munkámat sokszor voltam egyedül a csoportban, közvetlen 

kolléganőmmel nem tudtam olyan kapcsolatot kialakítani, amit az előző években sikerült. 

Nehezen találtam meg a kapcsolatokat, a kolléganők nem voltak nyitottak, „zárt csoportokban” 

dolgoztak. A kötelező hospitálások jól működtek az intézményben, ez által nagyon sok 

tapasztalatot, gyakorlati munkában jól megvalósítható ismeretátadási lehetőségeket, 

módszereket tudtam gyűjteni az óvodapedagógusoktól, amit a munkám során a mai napig 

alkalmazok. Szerettem volna szakmai munkámat továbbfejleszteni, jelentkeztem 

továbbképzésekre. Vezetőm ebben sajnos nem támogatott, véleménye szerint, aki szerződéssel 

van felvéve, csak abban az esetben mehet továbbképzésre, ha marad hely. Saját szakmai 



15 

fejlődésem csak rajtam múlhat, ezért 1994. februárjában jelentkeztem Kaposváron a  Csokonai 

Vitéz Mihály Tanítőképző Főiskola Óvodapedagógus szakra, ahol 1997-ben megkaptam 

óvodapedagógusi diplomámat. Kaposváron tartózkodásom 5 éve  alatt leginkább a pozitív 

élmények dominálnak és örülök, hogy ismereteimet szakmai elhivatottságom kompetenciáit, 

tanulásomnak és gyakorlati tapasztalatomnak köszönhetően  megerősítettem és tovább tudtam 

bővíteni. 

 

Családi változásoknak -gyermek születés- és ismét költözés miatt 3 év szakmai munka 

kimaradt. 

 

1998-ban Budapestre költözve ismét egy új közösséggel, új lehetőséggel és szakmai 

kihívásokkal találtam szemben magam. Az új munkahelyem szintén hat csoportból álló 

intézmény volt. Kedvesek, befogadóak, segítőkészek voltak, mind a kollégák, mind a vezető.  

Kolléganőmnek 1 évvel azután, hogy együtt dolgoztunk, megszűnt a jogviszonya.  

 

Itt tapasztaltam meg először, hogy milyen egy csoportot több hónapig egyedül vezetni. Nagy 

volt a felelősség, mind a gyerekek, mind a szülők felé. A probléma megoldó gondolkodásom, 

a kreativitásom, ebben az időszakban fejlődött leginkább. A szülők nagyon segítőkészek és 

nyitottak voltak, a csoport programok szervezésében nagy szerepet vállaltak. A kolléganőktől 

és a vezetőtől a lehető legtöbb támogatást megkaptam. Jó volt megtapasztalni, hogy teljesen 

más formában tudom megfogalmazni az ismeretátadás lehetőségeit. A sok kirándulás, 

élményszerző séta, színházi, kulturális és sport programok, úszás, korcsolya sokkal több 

lehetőséget biztosít a gyerekek ismereteinek bővítésére, szociális érzékenységük fejlesztésére. 

Az uszodai és korcsolyázós programok szervezését és lebonyolítását szívesen átvállalaltam a 

kolléganőktől, mivel mind a sport tevékenységek, mind a  szervezési ügyintézések nagyon 

közel állnak hozzám.  Ebben az intézményben tapasztaltam meg, milyen, ha egy különleges 

bánásmódban részesülő FIMOTA gyermek kerül a csoportba.  

 

Tapasztalat és gyógypedagógus hiányában  a szülővel felvéve a kapcsolatot, sokat 

beszélgettünk, készségesek és nyitottak voltak felém,  ők is hoztak szakkönyvet, hogy rálátásom 

legyen az adott problémára, ezt is  olvasva igyekztem elsajátítani azokat a módszereket, 

/differenciálás, egyéni fejlesztés, együttműködés/ fejlesztési területeket, amivel a gyermeket 

megfelelően tudom integrálni. Sikernek könyvelhetem el, hogy a családdal együttműködve a 
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gyermek beilleszkedett a csoportba, még ha csak rövid időről volt is szó.  Ez a kihívás inspirált 

arra, hogy kicsit közelebbről megismerkedjem a sérült gyerekek problémájával.  

 

2000. márciusában elvégeztem a Bárczy Gusztáv Gyógypedagógiai  Főiskola kihelyezett 

tagozatán a gyógypedagógiai asszisztens képzést. 

 

2003. szeptemberében Vácon kezdtem dolgozni. A legnagyobb szakmai előrelépések ebben az 

óvodában történtek. Az addigi legnagyobb, 7 csoportos óvodába  lettem óvodapedagógus. Mind 

a vezetők, mind a kollégák támogattak és segítettek a beilleszkedésben. A pedagógiai 

programot elolvasva tudatosan az óvoda kitűzött programjának megfelelően végzetem 

feladatomat, óvodapedagógusi munkámat. 

 

2005. az intézményvezető szakmai munkámat elismerve, felkért a helyi Apor Vilmos 

Katolikus Főiskolával való együttműködésre, melyben feladatom volt a kapcsolattartás, 

csoportok beosztása, szakmai előadások megszervezése, nappali tagozatos hallgatók fogadása, 

államvizsgáztatása, bemutató foglalkozások  megtartása. 

 

Új lehetőségek nyíltak meg mind a kommunikáció, mind a szakmai együttműködés területén 

azáltal, hogy az óvodán kívüli intézménnyel jó kapcsolatot alakítottunk ki. Programjainkon 

rendszeresen képviselték magukat és mi is állandó résztvevői voltunk konferenciáiknak. 

 

2007. elvégeztem a számítógépes alapismereteket, amelyet a mai napig folyamatosan 

alkalmazok munkám során. 

 

TÁMOP – 3.1.4/08./2. „A kompetencia alapú oktatás, egyenlő hozzáférés - Innovatív 

intézményekben” című pályázatának vezetői döntésre és felkérésre szakmai vezetője lettem. 

 

2009. Tehetséggondozó munkám elismeréseképpen városi kitüntetésben volt részem. 

Szakmai munkám eredményessége ezzel is beigazolódott. 

 

2011. decemberében a szakmai munkaközösség, és az intézményvezető megválasztottak 

tagóvoda vezetőnek. Visszaigazolását láttam, hogy eddigi munkámat jól, szakmai tudásomnak 

tükrében végeztem és bizalmat szavaztak annak, hogy vezetőként  képviseljem és segítsem 

munkájukat. Tagóvoda-vezetőként sokszor fölhalmozódott a munka, ebben az esetben már 
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tudtam kik azok a kollégák (vezető, óvónők, titkárnő), akiknek a segítségére támaszkodhatom. 

Magam is megtanultam, és sokat fejlődtem abban, hogy a mukatársakkal együtt dolgozva, a 

feladatokat személyre szabottan ki tudjam osztani és megfelelően tudjam koordinálni. 

 

2012. Szakmai munkám elismerését bizonyítva kaptam lehetőséget, hogy a testvérvárosi 

kapcsolatokat ápolva részt vegyek egy 3 napos konferencián Székelyudvarhelyen. Új 

tapasztalatokkal, ismeretekkel, ötletekkel tértem haza, melyeket lehetőség szerint beépítettem 

az óvodai munkámba. A tapasztalatokat megosztottam az érdeklődő kollégákkal kötetlen 

beszélgetés formályában. „Madárbarát Óvoda,” „Zöld Óvoda”, „ Örökös Zöld Óvoda„ 

valamint, a Duna Dráva Cement - Zöld megoldás pályázat - „Egy csepp gyermek-liget”   

pályázatírásaiban vettem részt. 

 

2016-ban Intézményvezető helyettesi pályázatot nyújtottam be, a pályázatot megnyerve 

óvodapedagógusként és intézményvezető-helyettesként egyaránt folytattam tovább 

tevékenységemet. 

 

Az önértékelési csoport tagjaként részt vettem a munkatervek dokumentációinak 

kidolgozásában, a  látogatás előkészítésében, tevékenységek megfigyelésében, elemzésében és 

a dokumentációk  ellenőrzésében. Minden egyes látogatás során építő jelleggel mondtam el a 

látottakról a véleményemet, ezzel is segítve a kolléganők szakmai munkájának felődését. 

 

Városi és óvodán belüli programok szervezésében és megvalósításában aktívan részt vettem 

és a rendezvényeken képviseltem óvodánkat, beszámolók, valamint a helyi televíziónak 

adott interjúk által. 

 

Személyes példamutatással hívtam fel a figyelmet Magyarországon és külföldön katasztrófa 

sújtotta területeknek szánt adománygyűjtésekre, valamint a karácsonyi „cipősdoboz” 

felajánlásokra. Folyamatosan kerestem azokat a lehetőségeket, amelyek  során az óvodába 

járó és óvodánkon kívüli gyerekeknek és családjaiknak segíteni tudunk.  

 

2019. október 1-én  a Budapest Főváros XIII. Kerületi Önkormányzat Egyesített Óvoda 

Gyermekkert Tagóvodájában kezdtem meg munkámat. 
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Elsősorban az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramja valmint az Egyesített Óvodák 

Igazgatósága által kidolgozott Pedagógiai Program, valamint a Gyermekkert tagóvoda 

programja, amely alapul szolgál szakmai munkámnak, de szakkönyvek, képzések, előadások 

mind segítették  és segítik a folyamatos megújulási lehetőségeim kibontakoztatását. 

 

Az eddig megszerzett tudásomat, tapasztalatomat beépítettem a mindennapi munkámba és  

annak megfelelően végzem a feladataimat. 

 

Gyermekvédelmi felelősként elkötelezett vagyok annak érdekében, hogy minden gyermek 

élvezhető és biztonságos környezetben élje életét, valamint, hogy tudatosítsuk, megerősítsük és 

alkalmazzuk a gyermekvédelmi jelzőrendszert, annak jól látható működését. Partnerekkel 

együttműködve (védőnő, szociális segítő) félévenként team megbeszélés keretében minden 

csoport óvodapedagógusaival megbeszélést folytatunk, a felmerülő problémákra rávilágítunk 

és megoldást keresünk. Az aktuális problémákat lehetőség szerint azonnal orvosoljuk. 

 

A kerületi zenei munkaközösség tagjaként bemutató tevékenységet tartottam a 

munkaközösségi tagok számára. 

 

Vezető Óvodapedagógus Szakterületen Pedagógus Szakvizsgára Felkészítő Szakirányú 

Továbbképzési Szakon 2022-ben, sikeres vezetői szakvizsgát tettem. 

 

2022. novembere óta az Egyesített Óvoda által szervezett Talent program aktív résztvevője 

vagyok. 

 

Szakmai fejlődésem érdekében fejlesztem tudásomat, törekedve arra, hogy minél több 

információt és tapasztalatot megismerve a gyerekek fejlesztését és az intézmény előrehaladását 

segítsem.  

 

Törekszem az innovatív tevékenységek felfedezésére, hogy a lehető leghatékonyabban tudjam 

beépíteni a gyerekek mindennapjaiba, ezáltal érdekesebbé és játékosabbá teszem a  számukra a 

felkínált tevékenységet. Egyik legfontosabb feladatom, hogy az előzményeket mindig 

figyelembe vegyem, a komplexitás, differenciálás, valamint az egyéni bánásmód lehetőségeit 

kihasználjam, minden gyermeket képességeihez mérten fejlesszek, a differenciálás lehetőségét 



19 

alkalmazva és tudjak mindezekre építeni. A módszereket minden esetben a választott területhez 

igazítom, ezzel is segítve a tanulás támogatását.   

 

Előtérbe helyezem a szociális és erkölcsi értékeket, a gyerekek, szülők és pedagógusok közti 

kapcsolattartás fontosságát. A hátrányos helyzetű és más kultúrából érkező családokkal való 

kapcsolattartás elmélyítése  fogadóórákon és rendezvényeken történik.  A szülőkkel mindig 

törekszem a nyíltságra, őszinteségre, empátiára, természetesen szakmai munkám keretein belül.  

 

A Gyermekkert Tagóvodában eltött eddigi idő alatt több Egyesített Óvodai, tagóvodai és 

kerületi programban is részt vettem: 

 

Szakmai munka: 

• Tehetségműhely vezetésének kezdeményezése, vezetése, kiemelten a zenei és 

mozgáskészség előtérbe helyezésével. 

• ELTE TÓK nappali tagozatos hallgatóinak gyakorlati képzésében való részvétel 

• Tagóvoda szinten bemutató tevékenységet tartottam 

• A járvány ideje alatt és azóta is több továbbképzésen való részvétel 

• E – napló „Egészséges életmód” tevékenységterület módosításában részvétel  

• Logopédus mesterprogramjának megvalósításában közreműködés 

• Statisztika előkészítéséhez, vezetői kérésre adategyeztetés segítésnyújtás tagóvodai 

szinten 

Kerületi szintű feladat: 

• Kerületi bemutató tevékenységet tartottam 2 alkalommal, valamint 1 alkalommal 

tevékeny és aktív résztvevője voltam a programnak. 

• Kerületi és tagóvoda szintű programok team tagjaként, szervezőjeként és aktív 

résztvevőjeként szerepet vállaltam: 

- Adventi vásár, Farsang, Föld Napja-, Gyereknap 

- Bowling bajnokság csapattag tagóvoda 4. helyezés 

- Egészségnap Tagóvodai csapattag 1. helyezés 
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Társadalmi célú tevékenység:  

• A járvány idején mesemondást vállaltam a kerületi TV-ben.  

• Szülők Konferenciája - Kerületi rendezvény szervezésében való szerepvállalás 

• A Tagóvoda születésnapjának megszervezésében való részvétel és közreműködés a 

rendezvényen 

• Népszámlálásban való részvétel 

 

5.1 Pedagógiai hitvallásom 

Pedagógiai hitvallásom alapjának a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélküli elfogadását 

tartom. Legfontosabb munkaeszközömnek mindig is a személyiségemet tekintettem. 

 

Fontos érték számomra a pedagógiai munka során az empátia, a tolerancia, a másság 

elfogadása, az értékek hiteles közvetítése, a hatékony kommunikáció. Vallom, hogy a szülők 

által ránk bízott gyermekek nevelése óriási felelősség. Ebben eredményesen megfelelni, csak a 

szülőkkel kialakított kölcsönös bizalom, partneri együttműködés feltételeinek megteremtésével 

lehet. Hiszem, hogy a harmonikus együttműködésért elsőként tenni az intézmény és a 

pedagógusok feladata. A hatékony együttnevelő viszony mindkét fél - bizalmon alapuló - 

kitartó „munkája” eredményeként jöhet létre. 

 

Ismeretek halmozása helyett inkább a tanulási, kommunikációs és szociális készségek, 

képességek kialakítására, fejlesztésére törekszem. Kiemelt szerep jut a szociális készségek, 

érzelmi intelligencia, kommunikáció, zenei nevelés és mozgás fejlesztésének. Életben 

hasznosítható, gyakorlatias, praktikus tudás átadása a lexikális tudás helyett. Prioritást élvez 

olyan érzelmi kapcsolatot, hidat építeni a gyerekekhez, ami biztos alapot ad ahhoz, hogy 

hitelesek, igazak legyünk, elfogadják, amit mondunk, befogadják, amit cselekszünk.  

 

Fontosnak tartom a módszertani sokszínűség megvalósulását, a tanulási motiváció megtartását, 

a szervezeti keretek és formák, a különböző csoportmódszerek alkalmazását. A gyermekek 

sajátosságainak, különböző képességeinek, fejlettségi szintjének, eltérő terhelhetőségének, 

szociális helyzetének figyelembevételével kialakított adekvát nevelés megvalósítását, 

rugalmasan, dinamikusan. 
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 A legfőbb elvem az inkluzív nevelés, a differenciálás, egyéni megsegítés cselekedtetés, és 

játékosság. Önmagához viszonyítva értékelek mindenkit, hiszen az értékelés a nevelési 

módszerek közé tartozik és külső szabályozó szerepet tölt be a személyiségfejlődésben. 

Elkötelezettje vagyok a minőség filozófiájának, melyben megvalósul a változás és változtatás 

egysége. 

 

5.2 Szakmai fejlődésem a pedagógus kompetenciák mentén 

1. Módszertani kultúrámat továbbképzéseken fejlesztem és adekvátan alkalmazom a 

napi munkám során. Tevékenységeim szervezésénél figyelembe veszem az életkori 

sajátosságokat, építek megszerzett ismereteikre, valamint érvényesítem a 

tapasztalatszerzés sokoldalúságát, és élményszerűségét. A gyermekek harmonikus 

fejlesztése során figyelembe veszem az egyéni és az életkori sajátosságaikat. A gyermeki 

aktivitást fenntartom, és kielégítem kíváncsiságukat. A differenciált pedagógia 

alkalmazásával olyan párhuzamosan végezhető komplex tevékenység szervezésére 

törekszem, amely a különböző képességszinten lévő gyermekek együttműködő képességét, 

feladattudatát megfelelően fejleszti. 

 

2. A tervezés folyamatában figyelembe veszem az adott gyermekcsoport jellemzőit 

(neveltségi szint, tudás, képesség szint, szociális és kulturális háttér). A gyermekek 

képességfejlesztését sokoldalú ismeretszerzési, tapasztalatszerzési lehetőség tervezésével, 

szervezésével, megvalósításával segítem elő. A differenciálási lehetőségeket és a 

tevékenységeket egyaránt az életkori sajátosságaikhoz igazodva tervezem. 

 

3. Figyelemmel kísérem a gyermekeket, a csoport pillanatnyi terhelhetőségét, fizikai, 

érzelmi állapotát figyelembe véve rugalmasan módosítom a tervezett feladatokat. 

Figyelembe veszem a gyerekek, gyerekcsoport sajátosságait, igényeit, fejlesztendő célokat, 

a gyermekek egyéni szükségletét, sajátosságát s ehhez alakítom ki, változtatom meg 

rugalmasan a nevelési / tanulási folyamatot. 

 

4. Az egyéni bánásmódra és a differenciált feladatmegoldásra a komplex 

személyiségfejlődésre törekszem, önbizalmukat, gondolkodásukat fejlesztve. Az inkluzív 

nevelés keretei között is módot találok a gyermekek esetében az egyéni fejlődés 

lehetőségeinek megteremtésére. Megfigyeléseim során tapasztalt nehézségek okát 
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feltárom, ha szükséges a tagóvoda vezetővel egyeztetve szakember segítségét kérem, 

szorosan együttműködőm a szülőkkel és a szakemberrel a gyermekek fejlesztésének, 

fejlődésének biztosítása érdekében, javaslataikat munkámba beépítem. 

 

5. Az óvodán belüli- és óvodán kívüli lehetőségeket kihasználom és beépítem a 

tanulás/nevelés folyamatába. Közös élményekkel, tapasztalásokkal teremtem meg az 

együttműködési képességek lehetőségét. A kialakuló konfliktushelyzeteket felismerem, 

hatékony kezelésére törekszem. A problémák feltárásába, megoldásába a gyermekeket is 

bevonom, ösztönzöm őket a konfliktusok egymás közötti megbeszélésére. Az inkluzív 

szemlélet elfogadott számomra, ezáltal munkámat előítélet mentesen tudom végezni. 

 

6. Mindig az adott helyzetnek megfelelő értékelési módszereket alkalmazom. A 

kerületben kidolgozott mérő és értékelő rendszer folyamatát átlátom és annak megfelelően 

alkalmazom. A szülőket tájékoztatom az ellenőrzés-értékelés rendszeréről, módjáról a 

fejlődés elvárható eredményeiről. A gyermekeknek adott visszajelzéseimben törekszem a 

pozitív megerősítés formáinak használatára. Folyamatos visszajelzéseimmel a gyermekek 

önértékelési képességeit támogatom. 

 

7. A mindennapokat átszövő tevékenységek alkalmával segítem a és hitelesen 

képviselem a környezettudatossághoz, kapcsolódó ismeretek átadását. A pedagógiai 

lehetőséget kihasználásával az értékteremtést helyezem előtérbe. 

 

8. Erősségeim közé tartozik a jó kommunikáció. Munkám során nyitott vagyok a segítő 

szándékú visszajelzésekre, azokat igyekszem beépíteni, hasznosítani a továbbiakban. 

Kommunikációm során együttműködésre, nyitottságra törekszem, mind a hétköznapi élet, 

mind a pedagógiai munkám során. Ezáltal jó partneri – szakmai kapcsolatot sikerült 

kialakítanom a szülőkkel, kollégákkal, külső és belső partnerekkel. Véleménynyilvánítás 

alkalmával képviselem álláspontomat, amin a későbbiekben hajlandó vagyok változtatni. 

Szakmai vitákban szakmai együttműködésben való aktív részvétel jellemez. 

 

9. Együttműködőm a kollégákkal, szakemberekkel a gyermekek fejlesztése érdekében. 

Munkám során törekszem az kooperációra, segítő, építő szándék vezérel. A gyermekek 

érdekében felveszem és kezdeményezem a szakmai együttműködést munkatársakkal, 
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szakemberekkel. Fontos számomra a csapatban való együttműködés, az innovatív együtt 

gondolkodás elve.  

 

Törekszem szakmai tudásom bővítésére, megújítására, megerősítésére. Ezen keresztül jutottam 

el oda, hogy vezetői kompetenciáim is fejlődtek. 
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6 HELYZETELEMZÉS 

A helyzetelemzés során támaszkodtam a Pedagógiai programra, az SZMSZ-re, az intézmény 

2022 –2023-as nevelési év beszámolójára, a 2022-2023 –as nevelési év munkatervére, valamint 

a személyes találkozásokon való helyzetfeltárás eredményére. 

 

A Pitypang Tagóvoda, az Országbíró sétányon forgalomtól elzárt, csendes, nyugalmas, 

forgalomtól elzárt környezetben helyezkedik el.  Az intézmény 2010. október 4-én nyitotta meg 

kapuját a gyermekek előtt.  

 

A Budapest Főváros XIII. kerületi Önkormányzat Egyesített Óvoda integráló intézmény. Ezen 

belül a Pitypang Tagóvoda ép intellektusú, autizmus spektrumzavarral élő gyermekek 

befogadó intézménye. Mindemellett az Intézmény Alapító Okiratában rögzítetteknek 

megfelelően fogadnak enyhe értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos és egyéb pszichés 

zavarral küzdő gyermekeket is. 

 

6.1 Az intézmény épületének és környezetének adottságai 

Megújult játszóterek, dús növényzetű pihenő parkok és a szomszédos Csipet-Csapat bölcsőde 

található közvetlen környezetében. Az épület két szárnyban, két szinten működik, összesen 15 

csoport kialakításával. A játszóudvar igen jó adottságokkal rendelkezik, nagy alapterületű 

tágas, világos fákkal, bokrokkal övezett terület.  A teljes óvoda udvar az óvoda fenntartójának 

a XIII. kerületi Önkormányzatnak köszönhetően 2020-ban teljesen megújult. 

 

A csoportszobák tágasak, világosak, színesek, sok mozgásra, különböző tevékenységekre 

alkalmasak.  Az épület két szárnyban, két szinten működik, összesen 15 csoport működésének 

ad lehetőséget. Jelenleg 14 csoporttal működik.  2-2 csoport osztozik közös öltöző és mosdó 

helyiségeken. 

  

 Az intézményben 3 fejlesztő szoba, logopédiai szoba és két tornaterem, sószoba, valamint az 

egyik csoportból kialakított mozgásos fejlesztő szoba segíti a szakemberek munkáját, 

biztosítanak a játékhoz, fejlesztéshez optimális helyszínt a gyermekek számára.  
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A berendezések és a bútorok a gyermekek életkori sajátosságaihoz alkalmazkodnak, 

célszerűek. A csoportszobák játékeszközökkel, könyvekkel, mozgásfejlesztő eszközökkel jól 

felszereltek, sokoldalú tevékenységek megvalósítására optimális környezetet biztosítanak. 

 

Szintenként található felnőtt mosdó és öltöző, a földszinten nevelői szoba, melyben az interaktív 

táblát az óvodapedagógusok rendszeresen használják. 

 

A földszinten 2 nagy konyha és az emeleten 2 tálaló konyha található. 

 

6.2 Rendelkezésre álló tárgyi eszközök 

Az óvoda a Fenntartó Önkormányzat támogatása révén széles körű eszközparkkal rendelkezik 

az integrációs folyamatok megvalósításának területén. 

 

A specifikus mozgásfejlesztő eszközök között megtalálhatók: 

• Sportudvar, focipálya, 

• Tornatermi mászófal, kalandpark elemek, valamint sokoldalú fejlesztést szolgáló 

tornatermi eszközök, 

• Bilibo egyensúlyozó tölcsér,  

• Mozgáskotta,  

• Csepphinták, 

• BOSU labda, 

• Mezítlábas ösvény  

 

Pedagógiai célú egyéb eszközfejlesztések, amelyek segítségével innovatív módon tudnak 

új ismeretet nyújtani a pedagógusok a gyerekeknek: 

• Papírszínház által igazi színházi élménnyé tudják változtatni a mesemondást a 

Papírszínház-mesékkel. 

• Okoskocka fejlesztő játékcsalád. Komplex eszközrendszer a gyermekek mentális 

képességeinek maximális kibontakoztatásához. 

• Plukkido együttműködést, játékos és pozitív gyermeknevelést segítő motivációs 

táblajátékok. 

• Hangerő jelzőlámpa a csoportban mért hangerőhöz tartozó jelzéssel a helyes 

hangerőhöz való alkalmazkodás elősegítésére. 

https://okoskocka.hu/
https://plukkido.hu/
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• Digitális eszközfejlesztés a fejlesztő munka tevékenységében hozott változásokat 

• DIOO digitális óvodai oktató program, képességfejlesztés, valamint tehetséggondozás 

során használt digitális eszköz. 

• Smart Interaktív Tábla 

• BEE-BOT robotok az algoritmikus gondolkodás fejlesztéséért. 

 

6.3 Pitypang Tagóvoda Pedagógiai program kiemelt feladatai 

A tevékenységek tervezése projektekben történik, melyet heti bontásban valósítanak meg az 

óvodapedagógusok. Ez lehetőséget nyújt a komplexitásra, mely a teljes óvodai életet átszövi. 

A tevékenységekben megjelenik a differenciálás, egyéni bánásmód elve, mely egyénre szabott 

feltételeket biztosít minden gyermek számára, hogy képességeinek, készségeinek megfelelően 

kapcsolódjon be az adott tevékenységbe.  

 

A program, így a pedagógiai munka egyik fő része az inkluzív nevelés, A kiemelt figyelmet 

igénylő gyermekek közül a sajátos nevelési igényű gyermekek fejlesztése team munkában 

folyik, mely során az óvodapedagógusok a gyógypedagógusokkal együttműködve készítik el a 

gyermek fejlesztési tervét, közösen fogalmazzák meg az elért eredményeket. 

 

Az egészséges életmódra nevelést, ezen belül a testi egészségvédelem hatékonyságát segíti a 

tartásjavító, labdás torna, melyen az Önkormányzat támogatásával a nagycsoportosok vehetnek 

részt.  

 

A környezettudatos magatartás megalapozása, a környezethez való pozitív érzelmi viszony 

kialakítása és a természet szeretetére való nevelés „Zöld óvodaként” és „Madárbarát 

óvodaként” kiemelt feladat az intézményben. Ennek részeként a gyermekek ismereteket 

szereznek a növényekről, a termesztésről, a természetről való gondoskodás szemléletéről. 

Gyakorlati, tapasztalati úton sajátítják el a környezettudatos magatartás elemeit. 

 

Az anyanyelvi és kommunikációs nevelés által az integrált nevelésben speciális differenciáló 

módszerek, technikák alkalmazására van lehetőség. Cél az interperszonális kapcsolatok, az 

énkép, az önismeret fejlesztése, új attitűdök kialakítása, a verbális és nonverbális 

kommunikáció és a tanulási képességeket meghatározó struktúrák fejlesztése. 
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Minden gyermek egyéni terv szerinti fejlesztése elsődleges feladat. A sajátos nevelési igényű 

gyermekek esetében ezt a megfelelő speciális szakember, gyógypedagógus, fejlesztő 

pedagógus bevonásával, útmutatásával végzik. Ezért fontos a szakemberek közötti folyamatos 

kommunikációt, együttműködést. 

 

A hatékony együttműködés szempontjából lényeges, hogy mind az integrációs feladatot 

vállaló intézmény vezetője, mind annak nevelőtestülete és alkalmazotti közössége egységes 

elveket, azonos szemléletet képviseljenek a sajátos nevelési igényű gyermekek beillesztésével, 

nevelésével kapcsolatban. 

 

A Tagintézmény 10. éve ad otthont a BGC Angol Óvodai Programnak, amelyet a Boys & 

Girls Club of Hungary biztosít. A kétnyelvű csoportokban jelen van egy angol anyanyelvi 

lektor, aki angol nyelven kommunikál a gyermekekkel a magyar óvodapedagógusok 

jelenlétében és szakmai irányítása mellett, valamint bekapcsolódik a gyermek játékába, 

biztosítja az egyéni és kiscsoportos fejlesztést. A BGC Angol Óvodai Program célja a 

kétnyelvűség megalapozása, az idegen nyelv megszerettetése, a mindennapi óvodai életben 

használt alapszókincs és beszédpanelek megismertetése, megteremtve ezzel a későbbi 

kétnyelvű oktatás alapjait.  

 

Az Intézmény életében jelen lévő ünnepek, hagyományok:  

• Autómentes nap,  

• Állatok világnapja,  

• Halloween - Tökös hét,  

• Márton napi készülődés,  

• Mikulás,  

• Luca napi készülődés, vásár,  

• Gyermekek karácsonya,  

• Egészséghét,  

• Farsang,  

• Március 15. Nemzeti Ünnep,  

• Víz világnapja,  

• Az autizmus világnapja,  

• Húsvét,  
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• Föld világnapja,  

• Anyák napja,  

• Madarak és fák napja,  

• Évet lezáró események, Kirándulások, Pitypang nap-gyermeknap-Alapítvány 

Forgatag,  

• Apák napja 

 

A Pitypang Tagóvoda Alapítvány 2013–ban jött létre azzal a céllal, hogy a nevelési, oktatási, 

képességfejlesztési, ismeretterjesztési, környezetvédelmi és sportolási tevékenységet 

támogassa. 

 

6.4 Humán erőforrás 

Személyi feltételek: a szakmai dolgozók és egyéb dolgozók létszáma és képzettsége 

Pedagógus végzettségű alkalmazottak száma 
Nevelő-oktató munkát segítő alkalmazottak 

száma 

  álláshely betöltött betöltetlen   álláshely betöltött betöltetlen 

intézményvezetők, 

tagintézmény 

vezetők 

1 1 0 pedagógiai 

asszisztens 

4+2 6 0 

óvodapedagógusok 28 26 2 óvodai 

dajka 16,5 16,5 0 

óvodatitkár 

2 2 0 fejlesztőpedagógus 0,5 0,5   

pszichológusok 1 1 0 kertész-, 

karbantartó 

1 1 0 

gyógypedagógus 1 1 0 

szabadidő szervező 0 0   

ügyviteli 

munkatárs 0 0 0 

Összesen: 31,5 29,5     25,5 25,5 0 

Teljes dolgozói 

létszám: 
55 
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Az intézmény óvodapedagógusai több területen kimagasló szinten képzettek, szakmai tudásuk, 

elhivatottságuk alapot adnak a magas szintű pedagógiai munkának. Az innovatív szemlélet, a 

folyamatos fejlődésre, a szakmai színvonal megtartására irányuló törekvések, tevékenységek 

biztosítékai a hatékony és eredményes nevelésnek.  

 

A tagóvoda heti 20 órában foglalkoztat fejlesztő pedagógust, illetve 1 fő teljes állású 

gyógypedagógus és 1 fő pszichológus segíti, támogatja az integrációs tevékenységet. A 

pedagógusok elsősorban az önképzés révén fejlesztik integrációs ismereteiket. A pedagógiai 

asszisztensek közül 2 fő gyógypedagógiai asszisztensi képzésen vett részt. 

 

A pedagógiai asszisztensek a csoportok életében lehetőség szerint tevékenyen közreműködnek. 

Az érzelmi biztonság megteremtésében, az egyéni bánásmód, a differenciálás 

megvalósításában, a kiemelt figyelmet igénylő gyermekekkel való foglalkozásban hatékony 

támogatást nyújtanak. 

 

Az elmúlt időszakot tekintve az alkalmazotti közösségben fluktuáció volt tapasztalható, ez 

nagyrészt a pályakezdő fiatalok körében volt gyakori. 

 

  

Az óvodapedagógusok főiskolai alapvégzettségen 

túli képzettségei összesítve (másoddiploma, 

szakvizsga) 

Pedagógusminősítés besorolási fokozata 

szerinti létszám 

Közoktatás vezető szakvizsga  3 fő  Gyakornok  3 fő  

Fejlesztő pedagógus  3 fő  Pedagógus I.  16 fő  

Múzeumpedagógus  1 fő  Pedagógus II.  7 fő  

Neveléstudományi bölcsész  1 fő  Mesterpedagógus  1 fő  

Gyógypedagógus  1 fő      

Mentálhigiénés segítő  1 fő      

Neveléstudományi mester  1 fő      

Differenciáló pedagógus  1 fő      
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6.5 Az intézmény csoportjaira vonatkozó létszámadatok 

Csoport neve  
Férőhely 

szám  

A már betöltött 

férőhelyek száma 

SNI gyermekek 

száma 

számított 

létszám 

Katica csoport 28 19 2 22 

Brumi kétnyelvű csoport 30 18 0 18 

Kisvakond csoport 30 23 3 26 

Süni csoport 28 19 1 20 

Cica csoport 28 25 1 26 

Teknős csoport 30 17 2 21 

Őzike kétnyelvű csoport 30 24 0 24 

Mókus csoport 28 24 1 25 

Pillangó kétnyelvű csoport 25 23 0 23 

Csibe csoport 25 23 1 24 

Delfin kétnyelvű csoport 25 24 0 24 

Póni kétnyelvű csoport 25 24 0 24 

Zsiráf csoport 25 25 0 25 

Nyuszi kétnyelvű csoport 25 25 0 25 

  25 0 0 0 

  407 313 11 327 

 

A tagóvodában 1 csoport működése a 2022/2023. nevelési évben szünetel 

 

6.6 Az inkluzív szemlélet kialakítása érdekében tett intézkedések 

A tagóvoda szakemberei aktív kapcsolatot ápolnak az óvodapedagógusokkal, a gyermekek 

ellátásában részt vevő utazó gyógypedagógusokkal és a gyermekek szüleivel is.  

 

Folyamatosan egyeztetnek a gyermekek aktuális állapotáról, a fejlesztések ütemezéséről, a 

fejlődés menetéről, illetve az elért eredményekről és nehézségekről is. Szükség esetén 

esetmegbeszélő team összehívására kerül sor, melyen az óvodapedagógusok és a szakemberek 

mellett az óvoda vezetője is részt vesz.  

 

Az előző nevelési évben betekintést kaptak a Varázsliget Tagóvoda integrációs 

tevékenységébe. 

 

Ennek alapján a nevelőtestület tájékoztatása a nevelési évet indító értekezlet keretében 

megtörtént, a szükségesnek tartott eszközök beszerzésre kerültek, az ütemterv az érdemi munka 

elindítása érdekében egy szakmai team megalakulásával elkezdődött. A folyamat 
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dokumentálásra került, a nevelőtestülettel közösen lett elkészítve egy SWOT analízis, mely a 

tervezést és a stratégia kialakítását támogatja majd. 

 

Az integrált nevelésben részesülő gyermekek tagóvodai szinten 

 

 

6.7 Partneri kapcsolatok jelenlegi működése és fejlesztési terve 

Az intézmény kapcsolatainak alakítása az óvoda működésének eredményességét 

nagymértékben befolyásolja, ezért tartom fontosnak a meglévő partneri kapcsolatok 

erősítését, illetve a kapcsolatok bővítését. Az óvoda partneri kapcsolataival támogatja a 

gyermekek neveléséhez szükséges hatékony együttműködést, ami fontos feltétele a pedagógiai 

program megvalósulásának. 

 

6.7.1 Óvoda-család 

Az óvodai nevelés a családi neveléssel szorosan szolgálja a gyermekek fejlődését. Mindenképp 

szem előtt kell tartani, hogy a gyermekek neveléséért, fejlődéséért mindkét környezet 

együttesen felelős. A szülőkkel való kapcsolatok ápolásának alapelve a segítő szándékú 

együttnevelés. Ennek elsődleges szempontja, hogy a szülők felé nyitott, jószándékú magatartást 

tanúsítsak, a szülőket megismerjem és jó kapcsolatot alakítsak ki velük. Az együttes, 

összhangban végzett nevelőmunka segíthet megvalósítani azt a törekvésünket, hogy 

gyermekeink boldog, biztonságos, szeretetteljes légkörben nevelkedjenek, fejlődjenek. 

 

Mindennapjainkban a szülők segítő és tevékeny jelenléte, meghatározó a gyermekek 

személyiségének harmonikus kibontakoztatásában. 

 

Az óvoda életében rendszeresen szervezett programokon, munka és játszó délutánokon való 

részvételük segíti a partnerközpontú, kölcsönös együttműködés lehetőségét. 
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Célom:  

• Az együttműködés megszokott, jól bevált kapcsolattartás formáit továbbra is szeretném 

erősíteni és támogatni, szülői értekezletek, fogadó órák, beszoktatási lehetőségek, 

nyíltnapok, családlátogatások, beszélgetések, egyéb óvodai és óvodán kívüli programok 

keretén belül.  

• Szülői fórumok, délutáni beszélgetési lehetőségek – „Tea délután” -  kialakítása 

szülők igényeit figyelembe véve, egy–egy téma köré építve, meghívott előadók, 

fejlesztőpedagógus, gyógypedagógus, pszichológus vezetésével.  

•  Az együttműködés további erősítése érdekében figyelmet fordítok a szülők ötleteire, 

javaslataira, kéréseire felmerülő igényeik megvalósítására, figyelembe véve a 

pedagógiai program által megfogalmazott értékrendet. Mindezek által a Szülői 

Munkaközösséggel is szorosabb kapcsolat kialakításának a lehetőségét tudom 

megvalósítani. 

Feladatom:  

• A szülői elégedettség-mérés területén a szülők által megfogalmazott elvárásokat, 

igényeket elemezve pedagógus kollégáimmal a fejlesztés szükséges területeire 

mindenképp keressem a megoldás lehetőségét. 

•  Az érdeklődés felkeltése a Szülői Fórumok iránt – A témák kiválasztását a szülőknek 

felajánlom és érdeklődésüknek, lehetőségeinknek megfelelően keresem az előadót, 

szakembert. 

6.7.2 Óvoda-bölcsőde 

A gyermekek megismerését, biztonságérzetük kialakulását a sikeres befogadás megkönnyítése 

érdekében az óvodapedagógusok bölcsődei látogatásával szeretném segíteni. 

 

A kétoldalú látogatások alkalmával megismerjük egymást, bepillantást kapunk a társintézmény 

munkájába, ezáltal megismerkednek az óvodapedagógusok az onnan érkező gyermekekkel, 

valamint a gondozónők is figyelemmel tudják kísérni a bölcsődéből jött gyermekek fejlődését. 

A kölcsönös látogatás és jó szakmai kapcsolat által meggyőződésem, hogy megkönnyíthetjük 

a gyermekek befogadását az óvodai életbe. 
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A kölcsönös megbecsülés az együttműködés alapja a jólműködő partneri kapcsolatnak. Az 

óvoda közvetlen szomszédságában lévő Csipet-Csapat bölcsődével szeretném a kapcsolatot 

erősíteni és elmélyíteni.  A kölcsönös együttműködés érdekében a bölcsőde vezetővel 

hatékony, jó szakmai kapcsolatot kívánok kialakítani. 

 

6.7.3 Óvoda-iskola 

A zökkenőmentes iskolakezdés érdekében fontos, hogy jó személyi és szakmai kapcsolat 

alakuljon ki az óvodapedagógusok és a leendő tanítók között. 

 

Az intézmények közötti jó kapcsolattartás, és kölcsönös érdeklődés, mindenképp erősíti és 

közelíti nevelési céljaink megismerését, ezzel segítve az eredményes együttműködést, a 

gyermekek továbbhaladása érdekében. 

 

Támogatni kívánom a kölcsönös betekintés formáinak lehetőségét. Szorgalmazom az 

együttműködést a kommunikáció aktívabb kialakítását a Csata utcai Általános Iskola 

igazgatójával és nevelőtestületével. 

 

6.7.4 Kapcsolatok külső intézményekkel 

Kapcsolat a közoktatás-irányítással és a szakmai szolgáltató szervezetekkel. 

Az együttműködés intézményei: 

• Budapest Főváros XIII. Kerület Önkormányzat, Polgármesteri Hivatal 

o Az óvoda szakszerű, jogszerű gazdaságos működése, csak a Fenntartóval való 

folyamatos együttműködés során valósulhat meg. 

o Óvoda elsődleges kapcsolattartója az Egyesített Óvoda Igazgatósága. Az 

Egyesített Óvoda tagintézményeinek pedagógiai, szakmai feladatainak 

megfelelő összehangolása, valamint az intézmény gazdasági és ügyviteli 

működésének érdekében. 

• Budapest XIII. Kerület Tankerület PRIZMA Általános Iskola és Óvoda EGYMI 

• Budapest XIII. Kerület Tankerület PRIZMA Általános Iskola és Óvoda, EGYMI 

Fővárosi Pedagógiai Szakszolgálat XIII. Kerületi Tagintézménye 
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• XIII. Ker. Egészségügyi Szolgálat Kht., iskola egészségügy -ifjúság egészségügyi 

ellátás 

• Fővárosi 3.Számú Tanulási Képességet Vizsgáló Szakértői és Rehabilitációs Bizottság 

• Heim Pál Mentálhigiénés Központ 

• SNI-s gyermekek egyéni fejlesztéséhez szükséges speciális intézmények 

• Gyermekjóléti Központ, 

• Szociális és Köznevelési Osztály 

• Gyámhivatal BRFK XIII. Ker. Rendőrkapitányság 

• HÍD Családsegítő Központ 

• Fővárosi TEGYESZ (Területi Gyermekvédelmi Szakszolgálat) 

• Vadaskert Kórház és Szakambulancia Vöröskereszt. 

A hangsúly minden esetben a kölcsönös bizalmon alapuló rendszeres kapcsolattartásra kell, 

hogy épüljön. 

 

Fejlesztési lehetőség: 

A régi már meglévő közintézményekkel való hatékony együttműködési kapcsolatokon túl az 

Egyesített Óvoda Igazgatósággal egyeztetve újabbakat is szeretnék kialakítani : 

 

• Budapest XIII. Kerületi Fischer Annie Zeneiskola 

• József Attila Színház 

• József Attila Művelődési Ház  

• Múzeumok – Múzeum pedagógia 

• Magyar Állami Operaház- „Opera nagykövet program” 

 

A meglévő és új kapcsolatok ápolásával nevelőmunkánk hatékonyságát, az óvoda hírnevét 

kívánom erősíteni. 

 

Aktívan részt kívánok vállalni a személyes vagy egyéb kommunikációs csatornákon történő 

kapcsolattartásban, az együttműködési feltételek, lehetőségek megvalósításában. 
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7 VEZETŐI PROGRAM 

„Egyetlen szervezet sem támaszkodhat zsenikre, mert azokból kevés van és megbízhatatlanok.  

Egy szervezet erejének az a próbája, hogy többet tud-e felszínre hozni egy közönséges földi 

halandóból, mint amire az képesnek látszik, előhívja-e rejtett energiáit, hogy azzal másokat is 

segítsen képességeik kibontakoztatásában. Egy szervezet célja, hogy átlagos embereket 

átlagon felüli tettekre tegyen képessé.” 

Peter Ferdinand Drucker 

 

7.1 Vezetői koncepcióm- Intézményi jövőkép 

Az intézmény szakmai-pedagógiai munkájában elért eredményeket, illetve a helyzetelemzést 

alapul véve, szeretném folytatni a megkezdett munkát, megtartani az intézmény már kialakult 

egyedi arculatát és hozzáadni mindazokat az innovatív törekvéseket, elképzeléseket, melyeket 

a nevelőtestülettel határozunk meg az intézmény mind eredményesebb működése érdekében.  

 

Olyan célokat, feladatokat tűzök ki, melyek lehetővé teszik az eddigi pedagógiai munka 

eredményes folytatását, a folyamatos szakmai fejlődést, megfelelve a saját és a partnereink, 

valamint a helyi sajátosságoknak, a fenntartói és az Egyesített Óvoda elvárásainak, valamint az 

intézmény használói és alkalmazotti közösség igényeinek. 

 

A szakmai munka minőségének erősítését a szervezeti kultúra fejlesztésével, a szervezeti tudás 

gyarapításával, új, innovációs módszerek alkalmazásával képzelem el. 

 

Olyan gyermek- és tevékenységközpontú, partnerkapcsolatokra épülő intézmény 

megvalósítására törekszem, ahol a közösség elkötelezett és számunkra egységesen fontos, 

hogy: 

 

• a minőségi munka a hatékonyság alapja legyen, 

• a gyermekek felé olyan értékeket közvetítsünk, amely a szociális és a tanuláshoz 

szükséges kompetenciák kialakulását segítik, 

• a gyermekek és a felnőttek biztonságban és alkotó légkörben éljenek, 

• a gyermekek, a szülők, a munkatársak és a fenntartó és az EO egyaránt elégedett 

legyen, 
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• az inklúzív nevelés és esélyegyenlőség, egyaránt biztosított legyen gyermekek 

számára,   

• a szervezeti közösség tagjai együttműködőek, innovatívak, nyitottak és elkötelezettek 

legyenek.  

 

Vezetőként csapatépítésben gondolkodom, mert csak a magasan kvalifikált, együtt 

gondolkodó teammel leszek képes a feladatokat a jövőben elvégezni, hogy az óvoda magas 

színvonalon tudjon megfelelni a partneri elvárásoknak, igényeknek. 

 

Leendő munkatársaim felkészültsége, képzettsége, elkötelezettsége, a szervezeti kultúra, a 

szakmai-pedagógiai munka, szervezeti tudás színvonala számomra garanciát jelent e célok 

közös kitűzésében, eredményes megvalósításában és a gyermekek szeretetteljes nevelésében 

egyaránt. 

 

A szervezetfejlesztés területén  legfontosabb célom, hogy a teljes alkalmazotti közösséget 

megismerjem, bizalmukat elnyerjem, a fluktuációt csökkentsem. A színvonalas nevelőmunka 

eléréséhez a nyugodt, bizalommal teli légkört elengedhetetlennek tartom. 

 

Támogatni kívánom az innováció és a szakmai autonómia fejlesztése érdekében a rendszeres 

ön- és továbbképzési igényeket. Jó példával elől járva fontosnak tartom, hogy látogassuk a 

kerületi és fővárosi bemutatókat, szakmai programokat, konferenciákat. 

 

Célom, hogy a szakvizsgázott, valamint a pedagógus előmeneteli rendszerben résztvevő 

pedagógusok számát növelni tudjuk az intézményben. Ehhez minden tőlem telhető támogatást 

megadok. 

 

Teret kívánok  adni a kollektíva minden tagjának, hogy saját erősségeit, kreativitását, ötleteit 

hozzátehesse a közös munkához. Ezzel együtt elismerni teljesítményüket, fenntartani a 

sokszínűséget, biztosítani mindenkinek az egyenlőséget. 

 

A nevelőmunka tartalmi kérdéseinek meghatározásában és a munkavégzésben egyaránt 

fontosnak tartom a nevelőtestület egységét. Építek a testület tagjainak véleményére, javaslatára, 

észrevételére és építő kritikájára. 
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Legfőbb értéknek tartom az önmagunkkal szemben támasztott emberi, erkölcsi és szakmai 

igényességet, amelyet a környezetünk felé közvetítünk. Az egymásra való odafigyelés a jó 

munkahelyi légkört erősítheti. 

 

Szeretnék olyan nevelő közösséggel együtt gondolkodni, ahol valamennyi munkatárs 

folyamatos együttműködése, összehangolt munkája a befogadó szellemiségű óvoda, az inkluzív 

nevelés kialakítása érdekében tevékenykedik. 

 

A hagyományossá vált közös programokat, rendezvényeket, kirándulásokat, az új ötleteket, 

lehetőségeket, változtatásokat az alkalmazotti közösséggel egyeztetve  támogatom. 

 

7.2 Vezetői stratégiai célok meghatározása  

 

7.2.1 Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, 

fejlesztési, diagnosztikai – stratégiai vezetése és irányítása  

A tanulás és tanítás stratégiai vezetése és operatív irányítása 

Az intézmény elsődleges célja a tanulás támogatása, ennek alapján vezetői feladat, azoknak a 

lehetőségeknek a létrehozása, amivel mindez megvalósítható (támogató környezet, megfelelő 

források biztosítása). 

 

A szervezeti tagok hatékony irányítása, menedzselése, a gyermekközösség létrehozása, 

fenntartása és fejlesztése elsődleges feladat, ezeket a tevékenységeket el kell látnia, ezen felül 

az értékközpontú nevelést, tanulás- tanítási folyamatát is irányítania kell. 

 

A tanulás és tanítás minőségét együtt kell megalapozni, működtetni, fenntartani és fejleszteni, 

egy szigorú rendszerrel, amely meghatározza a tanítási és tanulási folyamatok nyomon 

követését, áttekintését és értékelését. További feladat, hogy ezek megvalósulása biztosítva 

legyen, valamint optimális értékelési rendeket vegyenek át, illetve hozzanak létre és ezeket 

hatékonyan alkalmazzák. 

 

Nyilvántartom a korai intézményelhagyás kockázatának kitett tanulókat és aktív irányítói 

magatartást tanúsítva figyelemmel kísérem a család és a gyermekek élethelyzetét a 

lemorzsolódás megelőzésének érdekében. 

 

A Gyermekvédelmi jelzőrendszer megfelelő, hatékony működtetése kiemelt feladat. 
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7.2.2 Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és 

operatív irányítása 

Önmaga stratégiai vezetése és operatív irányítása  

Fontos számomra az objektivitás. A munkatársak és a külső partnerek véleményét, jelzéseit 

figyelembe veszem és mérlegelem, ha szükséges és célravezető, beépítem a vezetői munkámba. 

Amennyiben feladatmódosításra kerül sor a Fenntartóval és az Igazgatósággal szóban és írásban 

egyeztek a dokumentumok változására vonatkozólag. 

 

A célok tényleges meghatározása mellet a demokratikus vezetői stílust helyezem előtérbe, adott 

esetben közös döntésekbe, ötletelésekbe, feladatok leosztásába, megoldásába, a helyi program 

módosításába bevonom a nevelőtestület tagjait. 

 

Folyamatosan tájékozódom az új szakmai és pedagógiai változásokról és intézményi szinten 

törekszem azok alkalmazására, beépítésére. 

 

A törvényi előírásokat és az intézményi változásokat figyelemmel kísérem. 

 

Törekszem a hatékony kommunikációra a kollégákkal, szülőkkel és a külső partnerekkel. A 

felmerülő problémák megoldásában a hatékonyságot tartom szem előtt, többféle fórum 

bevonása által. (fogadóórák, beszámolók, információs értekezletek, munkaközösségi, 

vezetőhelyettesi megbeszélések, partnerekkel történő egyeztetés). 

 

Fejleszthető terület: 

Olyan eszközök és szerepkörök alkalmazását és kialakítását tervezem, amelyek segítik az 

időgazdálkodás hatékonyságának növelését pl. csoportosan használható online naptárak, online 

feladatkezelő, felelős kinevezése a határidő és feladatok kezelésére, képzésen való részvétel. 

Időgazdálkodási módszerek alkalmazása pl: adott esetben nemet mondani, valamint a fontos és 

sürgős feladatok elkülönítése. 
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7.2.3 Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

A változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

Nyitott vagyok a kollégák által kezdeményezett változtatásokra.  A munkatársakkal, azon belül 

a vezetőhelyettessel a munkaközösségvezetőkkel folyamatos kapcsolatban vagyok. 

Meghallgatom a fejlődést elősegítő meglátásaikat, ötleteiket. Folyamatosan elemezve az 

eredményeket és a tapasztalatoknak megfelelően törekszem rugalmasan reagálni az új 

kihívásokra. A tagintézmény értékeinek, bővítésének lehetőségeit, az igényeknek megfelelően 

folyamatosan figyelemmel kísérem és a megoldási lehetőségekre irányultan törekszem a 

megoldásra.  A gyermekek fejlesztése iránt elkötelezett vagyok, kiaknázom azokat a területeket, 

amelyek során minden gyermek lehetősége szerint megkapja a számára irányuló fejlesztést, 

gondozást. 

 

Fejleszthető területek: 

Az intézményben az információ áramlás hatékonyságának növelése érdekében értekezlet és 

kérdőív formájában felmérem az igényeket. Ennek alapján stratégiai tervet kell kidolgozni a 

vezetőhelyettessel, titkárnővel és a munkaközösség vezetővel együttműködve. A szülőkkel való 

szorosabb együttműködésre információ áramlás területén innovatív megoldásokat keresek. 

Aktívabb szülői részvétel módjának keresése a csoportok életében, pl játszó és munkadélutánok 

megszervezésével, az ünnepi előkészületekbe való részvétel lehetőségének biztosítása. Szülői 

fórumok megszervezése, igény és ötletek szerint, felmérés kérdőív formájában. Az 

óvodapedagógusok felmérései alapján tehetséggondozó műhelyek kialakítását preferálom az 

egy –egy területen kimagasló teljesítményt nyújtó gyermekek számára.  

 

7.2.4 Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív 

irányítása 

Mások stratégiai vezetése és operatív irányítása  

A vezetői kitűzött célok megvalósítása érdekében törekszem megfelelő módon motiválni a 

szervezet tagjait. A fejlődést elősegítik a visszajelzések és az önreflexiók. Figyelek a 

kollégákra, menedzselésük során figyelembe veszem a publikációikat, egyéni képességeiket és 

bemutató tevékenységeiket. 
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Fontos a csapat építés és hogy a csapat tagjainak a tudását, kompetenciáit tudjam a céloknak 

megfelelően alkalmazni és mozgósítani a szervezet fejlődése érdekében A hatékony 

kommunikációt és az időben tett visszajelzéseket, igazolásokat, a párbeszédek kialakítását és 

támogatását, a jó gyakorlat átadását támogatom és ha kell tevőlegesen részt veszek benne.  

 

Fontos számomra a szervezet a szervezetben működő tagok egysége. A Pedagógiai Programban 

előírt igényeknek megfelelően a pedagógusok önmegvalósítását támogatom, szorgalmazom, 

pályázati, továbbképzési és beiskolázási lehetőségekkel.  Intézményi szintre lehozott 

képzéseket is szervezek, pedagógusi érdeklődés, vagy adott intézményi és/vagy szakmai 

fejlődés érdekében.  Ezzel a humánerőforrás értékét fejlesztem. A konfliktus helyzeteket 

igyekszem megelőzni, egyértelmű, mindenki számára jól érthető kommunikációval. A 

felmerülő konfliktus helyzetek megoldására az együttműködést, a kompromisszum megoldást, 

és a pábeszédet javaslom. 

 

Fejleszthető terület:  

Az intézményi sajátosságokhoz tartozó pályázatok felkutatása, folyamatos figyelése ennek 

felelősének kijelölése célravezetőbb fejlődést és eredményesebb működést hozhat magával, 

ezért ezt a jövőben kiemelt feladatnak tekintem. Ennek érdekében a fenntartóval, 

igazgatósággal és a partnerekkel folyamatos kapcsolattartás fenntartása szükséges- a kijelölt 

felelőssel együttműködve. 

 

7.2.5 A vezetői kompetenciák fejlesztése 

Az intézmény stratégiai vezetése és operatív irányítása  

A munkaidőbeosztást a hatékonyság érdekében törekszem célravezetően beosztani mind 

magam, mind az alkalmazotti közösség számára. A menedzselési feladatok ellátása az egyik 

legfontosabb feladat, annak érdekében, hogy az intézmény hatékonyan és láthatóan tudjon 

működni.  

Ide tartozik: 

• a pénzügyi koordinálás  

• a hatékony munkaerőgazdálkodás,  

• az információ áramlás  

• a megbeszélések menedzselése. 
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A feladatok tudatos priorizálása elősegíti, hogy az elsődleges stratégiai ügyekre lehessen 

koncentrálni.  Hatékony és gazdaságos adminisztrációs működés létrehozása és fenntartása 

fontos feladat. 

 

A külső partnerekkel való hatékony együttműködés elengedhetetlen a kooperatív megoldások 

legmegfelelőbb kialakításban, létrehozásában (hatóságok, oktatásért felelős minisztérium, 

regionális rendszerek). A tanügyigazgatási, jogi ismereteket, valamint a törvényi változásokat 

figyelemmel kisérem, azokról tájékoztatást adok az abban érintett kollégáknak. 

 

Az intézményi célok elérése érdekében törekszem az eredményes partneri kapcsolatok 

kialakítására. 

 

Az érintettek tájékoztatására többféle kommunikációs csatornát, eszközt működtetek verbális, 

nyomtatott, digitális formában. 

 

Fejleszthető terület:  

A mentorálási és tudásmegosztó feladatok rendszerének pontosítása és kidolgozása szükséges 

a hatékony és célirányos megsegítés érdekében. A munkatervben ezt megjelenítem. 

 

A dokumentumok, feladatok elkészítési határidejének betartása és betartatása az intézmény 

szabályszerű és hatékony működése érdekében. 

 

7.3 Vezetői céljaim, feladataim a szakmai-pedagógiai munkára 

vonatkozóan 

• A nevelés személyiségrendszerben való megközelítése. 

• A gyermeki jogok maximális tiszteletben tartása.  

• A gyermekközpontú szemléletmód érvényesítése. 

• A játék elsődlegességének biztosítása.  

• Tevékenységekbe ágyazott tapasztalatszerzések biztosítása. 

• Az eltérő képességek, készségek figyelembe vétele, differenciált nevelés megvalósítása. 

• A gyermeki személyiséghez, képességekhez igazodó pedagógiai hatások alkalmazása. 

• A gyermeki személyiség előítéletektől mentes elfogadása.  

• Az egyéni szükségletekre, életkori sajátosságokra épülő nevelés megvalósítása.  

• A családokkal való szoros együttműködés kialakítása.  
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Pedagógiai feladat:  

• Az egészséges életvitel igényének alakítása.  

• A kooperációs és kommunikációs képességek fejlesztése.  

• A toleráns viselkedési formák elsajátíttatása. A pedagógiailag segített, ösztönzött 

szocializáció megvalósítása.  

• A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek fejlődésének fokozott támogatása. 

• A hátrányos helyzetű, sajátos nevelési igényű gyermekek esélyegyenlőségének 

megteremtése, hátránykompenzálása.  

• Az interkulturális nevelésen alapuló integráció megvalósítása.  

• A nemzeti, etnikai, vallási, szociokulturális háttér következtében fellépő 

különbözőségek elfogadása.  

• A környezettudatos magatartás alakítása.  

• A környezetünk értékeinek, hagyományainak megismerése és védelme.  

• Az önállóságra nevelés megvalósítása.  

 

Vezetői tevékenységem során törekszem: 

• az adaptív, együttműködő vezetői tevékenység megvalósítására, 

• korszerű vezetéstechnikai eszközök alkalmazására, az eredményes változáskezelésre, 

• a hatékony időgazdálkodásra, 

• az erőforrások racionális felhasználására, 

• hathatós motivációs eszközök alkalmazására.  

 

A fentiek értelmében vezetői munkám prioritásai: 

• a törvényes működés feltételeinek biztosítása, 

• hatékony együttműködés az óvoda közvetlen és közvetett partnereivel, 

• széleskörű kapcsolatrendszer ápolása, bővítése, 

• professzionális és asszertív szakmai kommunikáció, 

• szakmai munka hatékonyságának fenntartatása, növelése, 

• innovatív szakmai fejlődésre inspiráló légkör kialakítása, fenntartása, 

• a megfelelő feladatelosztás, melyben saját képességeinek megfelelően  

• mindenki aktívan, konstruktív módon vesz részt. 

 



43 

7.4 Vezetői feladatok, fejlesztési elképzelések, lehetőségek 

 Feladatok a cél elérése érdekében 

Rövidtávú cél       • pályáztatás, új kollégák optimális kiválasztása 

•  szakmai elhivatottság megerősítése, növelése a pályakezdő 

kollégák esetében 

•  munkatársak motiválása 

• szakmai-pedagógiai tudás gyarapítása, 

• munkaközösségek szervezésének támogatása, 

• minősítésekre és tanfelügyeletre való felkészülés – vezetői 

ellenőrzéskor a kompetenciák és indikátorok szerinti 

értékelés, 

• nevelő munkát segítők és pedagógusok kooperációjának 

fejlesztése, 

• szakvizsgával záródó és szakirányú képzéseken való 

jelentkezés támogatása, 

• belső továbbképzések biztosítása, 

• információáramlás fejlesztése, 

• minőségi idő – alkalmazotti kör, 

• önértékelési terv működtetése, 

• dajkai képviselet létrehozása 
 

Középtávú cél • vezetői látogatások – fejlesztő értékelés –reflektív szemlélet 

megerősítése, 

• ELTE TÓK hallgatói közösségének megszólítása, 

• pedagógiai munkát segítő munkatársak szakmai ismereteinek  

bővítése, 

• csapatépítés, 

• kommunikációs tréningek szervezése, 

• intézményi PR tevékenység hatékonyságának emelése – 

értékek közvetítése, munkánk elismertetése, 

• pedagógusok digitális eszközhasználatának támogatása – 

eszközbeszerzés, 

• belső szervezeti kommunikáció minőségének emelése – 

formális és informális háló eredményes működtetése, 

• mentálhigiénés alkalmak, programok szervezése 
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 Feladatok a cél elérése érdekében 

Hosszú távú cél • innovációs szakmai megújulás folyamatos támogatása, 

ötletekkel való megsegítése, 

• pedagógusok motiválása a minősítési eljárásokon való 

részvételre, 

• szakmai, támogatói és  mentori hálózat kiépítése, 

• személyes beszélgetések felkínálása, 

• pedagógusok motiválása a minősítési eljárásokon való 

részvételre, 

• csapatépítő tréningek, események szervezése, 

• a továbbképzési program készítése, módosítása a PP- nak és 

a kollégák érdeklődésének megfelelően, 

• szervezeti tudás gyarapítása 

 

7.4.1 Pedagógiai program fejlesztési lehetőségei 

• Integráló óvodaként az  integráció az inkluzív pedagógiai gyakorlatunk azon része, 

amely a többségtől bármilyen szempontból eltérő gyermekek elfogadását és a 

többséggel történő együtt nevelését jelenti. Inkluzív pedagógiánkban a cél a gyermek 

saját szintjének maximumára való eljuttatása, kiváltképpen a sajátos nevelési igényű 

gyerekek tekintetében. Az óvodai nevelés során nagy hangsúlyt kell fektetünk a 

befogadó másságot elfogadó óvodai környezetben a kiemelt figyelmet igénylő 

gyermekek életminőségének javítására, beilleszkedési esélyük növelésére, 

szocializációjuk segítésére. 

• Tagóvodai szinten a gyógypedagógussal, fejlesztőpedagógussal, pszichológussal való  

együtt gondolkodás, tapasztalatok átadása, lehetőség szerint előadó meghívása, mind 

jó lehetőséget teremthet arra, hogy ezen a területen több tapasztalatot, tudást 

szerezzünk. Ebbe a programba a nevelőtestületen kívül mindenképp bevonnám a 

pedagógiai munkát segítő munkatársakat is, hogy ők is minél mélyebben 

megismerjék az inklúzív nevelés módszereit, sajátosságait. Ezáltal a gyermekek 

fejlesztését együttes munkával még hatékonyabban tudjuk megsegíteni. 

• A „Zöld Óvoda” cím szellemiségével való azonosulás kötelezettség és elkötelezettség 

is egyben. Az értékek már az alapprogramban is megfogalmazódnak, erre épül az 

Egyesített Óvoda és tagintézmény pedagógiai programja. Az Örökös Zöld Óvoda cím 

megpályázása és elnyerése a tudatosságra és a fenntarthatóságra irányítja a figyelmet. 
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Leendő vezetőként és óvodapedagógusként nagy a felelősség a környezettudatos 

magatartás alakításában, az egészséges életmód és életvitel szokásainak 

megalapozásában. 

• Előtérbe helyezem azokat az elképzeléseket, amelyek által olyan kulturális értékek 

közvetítésének tudok nagyobb teret biztosítani, amelyekkel kevésbé találkoznak a 

gyerekek, és az alkalmazotti közösség.  

• Zenei hangversenyek, zeneiskolával való kapcsolat megerősítése 

• Színházlátogatás 

• Kiállítások megtekintése 

• Múzeumpedagógiai programokon való részvétel. Ebben mindenképp támaszkodnék a 

múzeum pedagógus ismeretekkel rendelkező kollégára.  

• Olyan egyéb programok szervezése ünnepek, hagyományok területén, amelyek a 

személyes megtapasztalást segítik a gyermekek számára. 

 

7.4.2 Humán erőforrás fejlesztési lehetőségei 

1. A kiemelt feladat a szervezet fejlesztés során személyi stabilitás fontossága, ez mindenképp 

biztonságot adna a jó munkahelyi légkör megteremtésére a szervezet tagjainak.  

• Fontosnak tartom olyan megtartó erő biztosítását, amely a fluktuációt megakadályozza. 

A fluktuáció minimálisra csökkentése a szervezet stratégia alapja kell, hogy legyen.  A 

Fenntartó, az Egyesített Óvoda kéréseinek és elvárásainak megfelelően elsődleges 

feladatom, hogy megfelelő szakmai, és emberi segítséget, támogatást adjak 

munkatársaimnak. 

2. Ehhez kapcsolódóan stratégiai feladatokat szükséges kidolgozni: 

• Olyan szakmai, támogatói és  mentori hálózat kiépítése, amely az új kollégák 

befogadását segíti szakmai és emberi támogatást biztosítva. 

• Továbbképzések támogatása, amelyek az intézmény érdekeivel összhangban vannak. 

Belső továbbképzési rendszer kidolgozása, bemutatók szervezése. 

•  Szakmai műhelyek működtetése, módszertani segédanyagok megalkotása. 

•  A nevelőtestület tudására, érdeklődésére épülő munkaközösségek alakítása, 

átszervezése. 

• Innovációs szakmai megújulás folyamatos támogatása, ötletekkel való megsegítése. 

• A munka elismerése intézményi szinten – dicséret, kiemelés. 

• A nevelési év folyamán személyes beszélgetések felkínálása igény szerint. 
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• Személyre szabott feladatokba, való bevonás - önbizalom erősítés. 

• Egyenlő terhelhetőség. 

• Együttműködő csapat kialakítása, csapatépítő tréningek, események szervezése 

egymás és közösség erősítés. 

• Mentálhigiénés alkalmak, programok bevezetését, szervezését szorgalmazom. 

• Kommunikációs tréningek szervezését támogatom. 

• ELTE TÓK hallgatói közösségének megszólítása, mintaadással, motivációval, a 

hivatástudat és a gyermeki szemlélet tükrözésével, olyan formában, hogy adott esetben 

munkatársként köszönthessük őket. 

3. Pedagógus előmeneteli rendszerbe való részvétel támogatása – szakmai kompetenciák 

fejlesztése. 

4. Szakvizsgára készülő óvodapedagógusok támogatása a szervezeten belül. 

5. Fontosnak tartom a pedagógiai munkát segítő munkatársak szakmai ismereteinek a 

bővítését is, melyet belső továbbképzések formájában valósítanánk meg. 

6. Dajkai képviselet létrehozásával egyfajta szemléletformálást szeretnék lehetővé tenni, 

amely kölcsönös, egymásra épülő, egymást segítő a pedagógiai munkát is hatékonyan 

növelő együttműködést tenne lehetővé. 

• A dajka nem csak technikai személyzet a gyermek életében, hanem nevelésének egyik 

segítője is, aki mintául is szolgál számára.  Fontos szerepük van óvodapedagógus 

útmutatásai alapján a gyakorlatban érvényesíteni az egyéni bánásmód elvét, 

differenciálás lehetőségét. 

 

7.4.3 Szakmai fejlesztési elképzeléseim 

• A belső tudásmegosztás hatékonysága érdekében ösztönzöni  kívánom a pedagógus 

kollégákat, valamint a pedagógiai asszisztenseket a csoportok közötti kölcsönös 

szakmai együttműködésre –hospitálási lehetőségekre az intézményben, amely előre 

tervezett program szerint valósulhat meg.  

• Az intézmény eredményes szakmai működése érdekében, az intézmény céljainak 

elérése érdekében támaszkodni kívánok a munkacsoportok és a munkaközösségi 

vezetők munkájára, valamint az előre szervezett és tervezett a belső továbbképzés, a 

jó gyakorlatok megismerésére, munkába való beépítésére. 
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• Belső Ellenőrzési Csoport: az óvodában a Belső Ellenőrzési Csoport látja el a kollégák 

5 évenkénti ellenőrzését, mely az Oktatási Hivatal honlapján rögzítésre kerül, melyre 

minden kolléga önfejlesztési tervet készít a következő évekre. 

A csoport jól átlátható, szervezett feladata, hogy közreműködjön az 

o az intézményi elvárás-rendszer meghatározásában; 

o  az adatgyűjtéshez szükséges kérdések, interjúk összeállításában; 

o  az éves terv és az ötéves program elkészítésében; 

o  az aktuálisan érintett kollégák tájékoztatásában; 

o  az értékelésbe bevont kollégák felkészítésében, feladatmegosztásában; 

o  az OH informatikai támogató felületének kezelésében. 

 

7.4.4 Az inkluzív szemlélet kialakításának fejlesztési lehetőségei 

A Varázsliget Tagóvoda integrációs tevékenységének átgondolására, jó gyakorlatának 

adaptálására, nyitott a nevelőtestület. Személyi feltételek megteremtésével kívánom elérni, 

hogy a megkezdett folyamat megvalósuljon. 

 

Személyes konzultáció alapján felállított SWOT analízis az inkluzív szemlélettel 

kapcsolatban 

 

Erősség: 
 

- Befogadó szemlélet 

- Szakmai jelenlét 

- Fejlesztésre szolgáló helyiségek 

- Alapítványi támogatás 

- Eszköztár 

- Teljesítmény alapú differenciált 

anyagi kompenzáció 

- Képzési lehetőségek 
 

Gyengeség: 
 

- Szakmai ismeretek hiányosság 

- Dajka jelenlét hiánya 

- Pedagógiai asszisztens jelenlét hiánya 

- Harmonikus közösség hiánya 

- Időhiány – mélyebb konzultációra 

Lehetőség: 
 

- Továbbképzési, előadások  

pedagógiai munkát segítőknek  

- Hospitálási rendszer  

- Specifikus  szülői fórumok 

- Esetmegbeszélések egyedi 

kérdésekre szakemberekkel együtt 

- Intézményi szinten 1-2 csoport 

maximum 15 fős létszám 

- Jógyakorlat átvétele 
 

Veszély: 
 

- Magas gyereklétszámú csoportok 

- Humán erőforrás hiánya 

- Fáradtság 

- Kiégés  

- Fluktuáció 
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Fejlesztési lehetőségek az inkluzív pedagógia területén: 

• A fluktuáció csökkentésével elérhető humán erőforrás megtartásának erősítése. 

o Megtartó erő: szakmai elismerés, teljesítményalapú differenciált anyagi 

kompenzáció,  képzési lehetőségek, 

• Gyógypedagógusok, pedagógusok, pszichológusok kapcsolattartási, megbeszélési 

rendszerének kialakítása. 

• Kiemelt figyelmet igénylő gyermekek közül a sajátos nevelési igényű gyermekek 

szülei számára fórumok szervezése, konzultációs lehetőségek biztosítása. 

• Olyan módszerek, szervezési formák, tanulási technikák bevezetése, mely leginkább 

megfelel az egyes gyermekek sajátos igényeinek, szükségleteinek, fejlettségének. 

• Jógyakorlat átvétele és hospitálási lehetőségek kerületi szinten 

• Harmonikus közösség kialakítása a gyermekek együttnevelésének érdekében. 

• A dajka  és pedagógiai asszisztens tudatosabb jelenlétének biztosítása a csoportokban. 

• Hátránycsökkentő pedagógiai attitűd alakítása, szociális hátrányok enyhítését segítő 

tevékenységek szervezése a fejlesztő feladatbank létrehozása. 

• Szakmai fejlesztés, képzés, ami az óvodapedagógusok pedagógiai asszisztensek és 

pedagógiai munkát segítők képzését takarja a differenciált oktatás lehetőségei és 

alkalmazása területén. 

 

7.4.5 BGC Angol Kétnyelvű Óvodai Program megvalósításának fejlesztési 

lehetőségei 

• A Pitypang Tagóvodát választó szülők körében igény az angol nyelvi fejlesztés, ezért 

ezt a programot támogatni szeretném. 

• A programban résztvevő angol anyanyelvű lektor és magyar pedagógusok munkájának 

segítése a hatékony együttműködés érdekében. Az angol nyelvű lektorok eredményes 

bevonása az óvodai élet tevékenységformáiba, a gyermekekkel való harmonikus 

kapcsolat érdekében. 

• A szülők motiválása a „Szülői elégedettségi kérdőívek” kitöltésére, megerősítve, hogy 

számítunk és építünk véleményükre a program működésével kapcsolatban. 
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• Az angol anyanyelvű pedagógusok szakmai fejlődésének segítése érdekében a szabad 

játékidő alatt megvalósítható mikrocsoportos foglalkozások megvalósulásának 

elősegítése az aktuális projektekhez kapcsolódóan. 

 

7.4.6 Az intézmény tárgyi fejlesztési lehetőségei 

• Fontosnak tartom, hogy a  Fenntartóval és az Egyesített Óvoda Igazgatóságával 

együttműködve a balesetveszélyes helyzetek megelőzése és elkerülése végett a 

meglévő tárgyi feltételek megóvását és folyamatos karbantartását, az elhasználódottak 

pótlását. 

• Pályázati lehetőségek felkutatása céljából - pályázat figyelő rendszer kialakítását 

preferálom. 

• A szülői támogatások, pályázati források hatékony kihasználása, az óvodát segítő 

anyagi források felkutatása az épület, az udvar a bútorzat a gyerekek fejlesztését 

szolgáló eszközök fejlesztésére, bővítésére. 

• Az integrációs nevelés tárgyi szükségleteinek korszerű folyamatos megújítása által 

kiemelt figyelmet fordítva a sajátos nevelési igényű gyermekek inkluzív nevelésének 

támogatásában, a digitális eszközök és szakmai eszközök beszerzésére. 

• Az „Örökös Zöld Óvoda” címpályázat feltételeinek biztosítására, szolgáló innovatív 

eszközök beszerzése, felkutatása. 

• Korszerű munkavégzést segítő eszközök beszerzése. 

 

7.4.7 Elképzelés az épület funkcionális átalakítására 

Szeretném annak lehetőségét megvizsgálni, hogy a földszinten és az emeleten található 

tornaszobák és fejlesztő szobák cseréje, vagy a tornateremben található oszlopok kivétele, 

statikailag hogyan valósulhatna meg. 

Indoklás: A tornatermek helykihasználása nem megfelelő. A beépített oszlopok korlátokat 

szabnak a szabad mozgás lehetőségében és a mozgásos tevékenységek tervezésében és 

kivitelezésében. 
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8 ZÁRÓ GONDOLATOK 

 
„Az embereknek, akiket irányítanak, egyszerűen megmondják, mit csináljanak. 

A megfelelő vezetés alatt álló embereket viszont arra ösztönzik, hogy tegyenek meg 

mindent, ami a munka elvégzéséhez szükséges, és tegyék a lehető legjobb módon.” 

Michael H. Dale 

 

Hiszem, hogy képesek vagyunk a pedagógiai-szakmai munka színvonalát megtartani, emelni, 

a szakmai értékeinkre, szervezeti tudásunkra alapozva. 

 

 Bízom abban, hogy a vezetésemmel és az együtt végzett munkával minden munkatársam a 

„Pitypang Tagóvodát” magáénak érzi, sajátjaként éli meg a sikereket, a vidám hétköznapokat. 

A sikerek és a pozitív megerősítések motiváló hatással lehetnek a szervezet minden tagjára. A 

veszteségek vagy kudarcok változásokat indítanak el bennünk, melyek nyomán jobbak leszünk 

mi magunk és az intézmény is. Változások jönnek, lesznek és alkalmazkodni hozzájuk 

létfontosságú. Az hogy hogyan sikerül csak rajtunk múlik. 

 

Mindent megteszek annak érdekében, hogy bizalmas, demokratikus, humánus légkör 

jellemezze szervezetünket, mely elősegíti az innovációt, a pozitív együtt gondolkodást az alkotó 

együttműködést, a közös felelősségvállalást és az egységes szemléletet. 

 

Ehhez a szemlélethez szeretnék hozzájárulni a saját tudásommal, alkalmazott módszereimmel, 

eszközeimmel, vezetői munkámmal, törekedve a jó szándékra, a jó kapcsolatokra, az 

eredményes kommunikációra, a hatékony kooperációra. Célom az óvoda önálló arculatának, 

alapvető értékeinek, sajátosságainak megtartásával hatékony nevelési intézmény működtetése, 

amely egyaránt megfelel a társadalmi elvárásoknak, a helyi sajátosságoknak, a Fenntartói, az 

Egyesített Óvodák elvárásainak és a felhasználói igényeknek. Céljaim megvalósulása 

érdekében bízom munkatársaim egységében, a szülői közösség egyetértésében, megértő, 

konstruktív együttműködésében. Hiszek az együtt gondolkodás és az együttes munka erejében, 

az emberi kapcsolatokban. 

 

Fontosnak tartom az egyéni képességek figyelembevételével a közösség motiválását a közösen 

megfogalmazott célok elérése érdekében.  
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Törekedni fogok a gyermekek biztonságos, szeretetteljes légkörben történő nevelését 

megalapozó nyugodt, kiszámítható munkahelyi klíma kialakítására, fenntartására. 

 

A vezetői funkciók egymásra épülésével szeretném megteremteni az intézmény optimális 

működését. A döntések előkészítésében számítok a testület véleményezési jogára.  Nagy 

hangsúlyt szeretnék fektetni mind az óvoda, mind a munkatársaim menedzselésére. 

 

Törekedni fogok vezetői ismereteim, képességeim tudatos fejlesztésére, a hiteles vezetői 

magatartásra. Építeni kívánok a testület minden egyes tagjának észrevételére, véleményére, 

javaslatára és kritikájára. Vezetőként számítok a teljes alkalmazotti kör bizalmára. 

 

Fontos számomra, hogy mindenki úgy érezze, egy közös célért, a gyermekek harmonikus 

fejlődéséért dolgozunk.  

 

A pályán eltöltött évek, személyes elhivatottságom, Egyesített Óvoda iránt érzett lojalitásom, 

valamint vezető-helyettesi tapasztalataim, ismereteim alapján felkészültnek érzem magam a 

vezetői munkakör betöltésére. 

 

Célkitűzéseim, elképzeléseim megvalósításához kérem a Fenntartó az Egyesített Óvoda 

Igazgatójának, valamint a Pitypang Tagóvoda Nevelőtestületének bizalmát és támogatását. 

 

 

 

 

 

 Erdélyi Zsuzsanna 

 

 

Budapest, 2023. 02. 24. 

 



MELLÉKLETEK 

 

• Végzettséget igazoló oklevelek, bizonyítványok másolatai 

• Hatósági erkölcsi bizonyítvány 

• Szakmai gyakorlatot igazoló okiratok másolatai 

 


