»Az elfogadds olyan, mint a termékeny talaj, mely
lehetové teszi, hogy a kis mag olyan gyonyori virdagga
fejlodjon, amilyenné lehetdségei csak engedik.”

T.Gordon

Palyazat

Bp. Fév. XIII. ker. Onkormanyzat Egyesitett Ovoda
Pitypang Tagévoda

tagovodavezeto (magasabb vezeto)

munkakor betoltésére.
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NYILATKOZAT

Alulirott Erdélyi Zsuzsanna palyazatot nyujtok be a Budapest Févaros Xl Ker.
Onkorményzat Egyesitett Ovoda, a Kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL
torvény 20/A. § 2023 januar 30-an megjelent palyazati felhivas alapjan kiirt Budapest Févaros
X1, Ker. Onkormanyzat Egyesitett Ovoda tagévodavezetd (magasabb vezeté) munkakor

betoltésére.

A palyazat benyujtasaval kapcsolatban a kovetkezo nyilatkozatokat teszem:

1. Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagomnak az eredetivel teljesen
megegyez0 sokszorositasahoz és tovabbitasdhoz a dontéshozok és a véleményezdk felé.

2. Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes
adataimat a palyazati eljarassal 6sszefiiggésben kezelhetik.

3. Nyilatkozom a 2007. évi CLII. torvény rendelkezése alapjan — a vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségem teljesitem.

4. Nyilatkozom, hogy a vezetdéi megbizassal kapcsolatos dontésnek nyilt {ilésen vald

targyalasat kérem.
Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezoket:
o Végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvanyok masolatai

e Hatdsagi erkolcsi bizonyitvany

e Szakmai gyakorlatot igazol6 okiratok masolatai

Budapest, 2023.02.24.

Tisztelettel:

Erdélyi Zsuzsanna



1 A PALYAZAT BENYUJTASANAK MOTIVACIOJA

Szakmai munkamat évodapedagogusként 1987-ben kezdtem egy vidéki 6vodaban, ahol olyan
mentori tamogatast kaptam, amely megmutatta szamomra, hogy az 6vodapedagogusi palya

nem csupan egy szakma, hanem egy életre sz616 hivatas.

Szerencsésnek érzem magam, hogy tobb olyan 6vodaban dolgoztam, ahol megtapasztalhattam,
hogy bar minden egyes 6voda kiilonb6zd, mégis kdzds benniik, hogy mindegyiknek megvannak

a sajat értékei, amelyekt6l mindegyik egyedi gyongyszem is egyben.

Tobb varosban is dolgoztam dévodapedagogusként az évek soran. Vacon révid 1d6 alatt olyan
bizalmat kaptam a munkatarsaktol és az oOvoda vezetdjétol, amely altal tobb program
szervezeésében kerliltem vezetd szerepbe. Késobb a nevelOtestiilet és a vezetd tamogatasanak
koszonhetden bizalmat kaptam a tagovoda vezetd és intézményvezetd helyettesi pozicid

betoltésére.

11 éven keresztiil dolgoztam ebben a feladatkorben, majd 2019-ben Budapestre koltdztem és a
XIII. keriileti Gyermekkert Ovodaban kezdtem dolgozni. Rovid id6n beliil, vezetsi kérésre
gyermekvédelmi felelés, nemsokkal késébb pedig az ELTE TOK nappali tagozatos

hallgatoinak felkészité mentora lettem.

Az Egyesitett Ovoda timogatasat élvezve 6romomre szolgal, hogy a keriileti életben is tovabb
tudom vinni azt a lendiiletet €s azokat a tevékenységeket, amelyek az eddigi palyafutdsomat is

jellemezték.

Hivatastudatom a pélyafutasom sordn mindvégig arra 6sztonzott, hogy keressem a fejlodési
lehetdségeket, amelyek altal fejleszthetem szakmai, pedagégiai tuddsomat. Igy legutébb
2020/2022-ben szakvizsgazott vezetdé 6vodapedagdgus szakképzettséget is szereztem. 2022-
ben bekapcsolodtam a keriilet altal szervezett Talent programba, amely nagyon sok hasznos
elméleti és gyakorlati segitséget biztosit. Ezek a korabbi vezetdi tapasztalataimat kiegészitve

meger6sitést adnak szamomra.

A palyan eloltott éveim sordn megszerzett tapasztalatok, elért eredmények ¢és a kapott

visszajelzések tiikrében felkésziiltnek érzem magam, hogy a Pitypang Ovoda tagévoda vezetdi

crcr



2 A VEZETOI PROGRAMOT MEGHATAROZO JOGSZABALYI
HATTER ES DOKUMENTUMOK

e 2011. ¢évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

e A 2011. évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei:

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mukodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 229/2012. VIIL.28.) Korm. Rendelet a nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi 363/2012.

e (XII 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

e 2/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igénylt gyermekek oOvodai
nevelésénekirdnyelve és a Sajatos nevelési igényl tanulok iskolai oktatasanak
iranyelve kiadasarol

e 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol

e 2015. évi CCXXIIL torvény egyes szocialis, gyermekvédelmi, csaladtdmogatasi targyt
¢s egyeb kapcsolodo torvények modositasarol

e 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. ¢évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

o 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrél, a
pedagogusszakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairol és
kedvezményeirdl

e 328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarol és az igénylésiikhoz
felhasznalhato bizonyitékokrol

e 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények
miikddésérdl

e 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgéltatasokrol, a
pedagogiaiszakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagodgiai-szakmai
szolgaltatdsokban val6 kdzremiikddés feltételeirdl

e 2011. évi CLXXIIC. torvény a nemzetiségek jogairdl

e 137/2018. (VIL 25.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjarol
sz0l6 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet modositasarol



A vezetoi program elkészitését meghatarozo dokumentumok

Az Intézmény Alapito okirata

Az Intézmény Pedagogiai Programja

A Tagdvoda éves munkaterve

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

Orszagos tanfeliigyelet - Kézikonyv 6vodak szamara

Utmutato6 a pedagdgusok mindsitési rendszerébe



3 ONELETRAJZ

SZEMELYES ADATOK:

SZAKMAI TAPASZTALAT

Jelenlegi munkahely: Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda

Gyermekkert Tagovodaja
Id6tartam: 2019. oktober 1. —
El6z6 munkahely adatai 1 Vici Alsovarosi Ovoda
2600 Vac, Vam utca 11.
Betoltott pozicid Intézményvezet6-helyettes
Id6tartam 2011- 2019. szeptember 30.
Betoltott pozicio Ovodapedagogus
Idétartam 2003- 2019. szeptember 30.
El6z6 munkahely adatai 2 Ocean Ovoda
1048 TV. Oceén 4rok u. M
Betoltott pozicio Ovodapedagogus
Id6étartam 1998-2003.
El6z6 munkahely adatai 3 Napkézi Otthonos Ovoda
7400 Kaposvar, Arany J. u. 2/a
Betoltott pozicid Ovodapedagogus
Id6tartam 1993-1995



El6z6 munkahely adatai 4

Betoltott poziciod

IdGtartam

TANULMANYOK

Intézmény neve 1
Tanulmanyi idétartam

Megszerzett végzettség/képesités

Intézmény neve 2

Tanulményi id6tartam

Megszerzett végzettség

Intézmény neve 2

Tanulmanyi idétartam

Megszerzett végzettség

Intézmény neve 3
Tanulmanyi idétartam

Megszerzett végzettség

Napkozi Otthonos Ovoda
2673 Csitar, Pet6fi u. 96.
Ovodapedagogus
1987-1992

Apor Vilmos Katolikus Foéiskola
2020-2022

Szakvizsgazott vezetd dvodapedagogus

Barczy Gusztav Gyogypedagogiai Foiskola
kihelyezett tagozata

Konskolaris Human Szolgéaltato Bt.
1999-2000

Gyogypedagdgiai asszisztens

Csokonai Vitéz Mihdly Tanitoképzd Foiskola
Kaposvar

1994-1997

Ovodapedagogus

Szanté Kovacs Janos Gimnazium és Szakkozépiskola
1983-1987

Ovoné, gyermekfeliigyel6



Végzettség/képesités modszertan, ismeretszerzés, onképzés, szakmai megujulas

Nyitott vagyok az 0j ismeretek, készségek elsajatitasara és alkalmazasara. Erdeklédom az
ovodai nevelést érintd szakmai innovaciok, 0j moddszerek, jo gyakorlatok irant. Szakmai

fejléddésem érdekében feladatomnak tartom, hogy felkutassam azokat a lehetdségeket,

tovabbképzéseket, tanuldsi lehetdségeket, melyek 4ltal tuddsomat és ismereteimet
gyarapithatom és elmélyithetem.
Elvégzett képzések:
IDOPONT TOVABBKEPZES MEGNEVEZESE ORA/PONT
2007.05.09. Szamitdgép és internet alapismeretek 60
2011.11.25-26 A gyermeki agresszid 30
2011.12.01-03 A tehetségfelismerés és tehetségprojekt kidolgozéasa 30
az 6vodaban
2012.03.06. Uj torvény az 6vodaban, 6vodai nevelés a 5
k6znevelésben Ovodai szakértdk, ovodavezetdk, és
intézményfenntartok orszagos tanacskozasa
2012.05.18. Tavasz a néphagyomanyban Székelyudvarhely 10
2014.04.17. Hitek és tévhitek 5
2014.10.31. Oromteli gyermekévek 8
2015.03.06. Kornyezetkultira az 6vodéban 9
2015.011.30. Felkészités a tanfeliigyeleti ellendrzésre 5
2015.06.08. Felkészités a tanfeliigyeleti ellendrzésre a 10
pedagogus-mindsitési eljarasban valorészvételre
2015.07.03. V. Orszagos Pedagogiai Szakmai Nap 20
2015.06.18-20. Az 6voda hatranycsokkentd szerepének korszerti 30
elmélete €s gyakorlata az ONAP alapjan
2015.09.11. A kotelezéen megalakitanddo ONERTEKELESI 6,5
CSOPORT tagjainak szakmai napja
2016.02.20,21. 03.05. | ,.igy tedd ra!” 30
2016.11.18 A tehetséggondozas elméleti és gyakorlati alapjali 20
2016.11.30. A ,,J6 kezdet fél siker” Pénziigyekre fokuszald 5,5
szakmai nap
2017.01.18,19.,02.01. | ,,Komplex és differencialt tehetségfejlesztés” 30
2017.04.28. A tanuldsszervezés korszerii mddszerei az 6vodaban 5
2017.10.13. Modern mesedélutan- Szakmai délutdn Kadar 5)
Annamadriaval és a Neteducatio szerzdivel!
2017.10.18. Tehetséggondozas, kreativitasfejlesztés 5
2017.10.27. IKT eszk6zdk és modszertan az 6voddban 5
2018.03.27. Fejlettségéllapot mérése az dvodaban 6,5
2018.05.23. IKT eszk6zok és modszertan az 6voddban B
2018.10.13. Egyéni fejlesztési terv készitése a BTMN 5
gyermekek szamara
2019.01.25. Dramapedagdgia az dvodaban 5
2019.04.05. ,Mondom, értem, hallom” 5
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IDOPONT TOVABBKEPZES MEGNEVEZESE ORA/PONT

2019.11.10 ,IGY TEDD RA!” Unnepek a 30
néphagyomanyokban,
iinnepek az 6vodaban, €s az dltalanos iskoldban

2020. 01.2. 3.10. Mozgésprogram eltérd fejlddésmenett 0-8 30
¢veskorosztaly szamara

2020.02.13. Pedagdgusok felkészitése az intézményi 5)

onértékeléshez és a tanfeliigyeleti ellendrzéshez
kapcsolddo feladatok ellatasara

2020. 04. 07.- 08.17. | ,JATEKRA FEL!” A jaték alkalmazésa az 60
oktatdsban és nevelésben — online képzés
2022.04.01. A korszerii gyermekkozponti szemlélet 7

megvalosuldsat segitd tényezok szerepe napjaink
ovodapedagbdgusi gyakorlataban

Egyéni képességek
o Ertéktiszteld
¢ Innovativ gondolkoddsmod
e J6 kommunikéacios készség
e Megbizhatdsag
o Konstruktiv egyiittmikodési készség
e Szervez készség
e Rugalmassag

o Kreativitas

Szamitogép-felhasznaloi készségek és kompetenciak
Szamitogep és internet hasznalat felhaszndloi szintli ismerete, prezentacio készites, digitalis

eszk6zok hasznalata.

Zenei tanulmanyok

13 év tapasztalat, furulya, zongora, fuvola, maganének

Dijak és kitiintetések

2009. Tehetséggondozoé munka elismerése

Szakmai tevékenységek és szerepkorok
e Gyermekvédelmi munkakozdsség vezetd

e Tagovodan beliil tuddsmegosztas, hospitalasi lehetdség felkinalasa
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Kertileti munkak6zosségi bemutatok- Zenei és Egészséges ¢letmod munkakdzosség
Tehetséggondozo6 programban részvétel

ELTE TOK nappali tagozatos hallgatéinak gyakorlati képzésében vald részvétel
Személyes felkérést kaptam a “Josaggal és Mosollyal a Fiatalokért Alapitvanytol
Sportagvalaszto foglalkozdsok megszervezésére és vezetésére.

2015/2016 -os nevelési évben részt vettem a Pedagogusmindsitési eljarasban, ezaltal
Pedagogus II. fokozatba 1éptem.

2005 -2017 a Vaci Apor Vilmos Katolikus Féiskola nappali és levelezds hallgatdinak
gyakorlatat 4s vizsgaztatasat végeztem

A TAMOP 3.1.4 /08/1. Kompetencia alapi oktatis egyenld hozzaérés -Innovativ

intézményekben -palydzatdnak szakmai vezetdje

Tobb innovacios programnak voltam kezdeményezdje, vezetdje és résztvevije

Keriileti mesemondas

Gyermekkert bemutatkozo kisfilm

761d Ovoda palyazat

Madérbarat Ovoda palyazat

Duna Drava Cement - Zld megoldas palyazat irasa
Erdei Ovoda szervezése, lebonyolitasa

Csaladi ¢s Egészségnap szervezése, lebonyolitasa
Alapitvanyi bal szervezése

Vérosi Sportverseny szervezése

Bozsik Programban valo aktiv részvétel a csoportommal és szervezdként

12



4 SZAKMAI HITVALLASOM

Munkém soran folyamatosan fogalmazddtak meg bennem azok az alapértékek, melyeket ma is

elengedhetetlentiil fontosnak tartok szem el6tt tartani.

Az egyik legmeghatarozobb a lehetdségekkel teli, élményekben és tapasztalatokban gazdag,
tevékeny ovodai ,.élet” biztositasa, mely elfogado 1égkorben, érzelmi biztonsagot adva nevel,
lehetdséget nyuajtva arra, hogy a gyermekek érdeklddésiiknek, képességeiknek, egyéni

sajatossagaiknak megfeleléen nyitott, harmonikus, aktiv személyiséggé alakulhassanak.

Fontos érték szdmomra a pedagodgiai munka sordn az empdtia, a tolerancia, a madassag

elfogadasa, az értékek hiteles kozvetitése, a hatékony kommunikacio.

Vallom, hogy a sziilok altal rank bizott gyermekek nevelése oOridsi feleldsség. Ebben
eredményesen megfelelni, csak a sziilokkel kialakitott kolcsonds bizalom, partneri

egylittmiikddés feltételeinek megteremtésével lehet.

Hiszem, hogy a harmonikus egyiittmiikodésért elsoként tenni, az intézmény és a pedagdégusok
feladata. A hatékony egyiittnevelés mindkét fél - bizalmon alapuld - kitartd ,,munkaja”

eredményeként johet 1étre.

5 SZAKMAIELETUT, SZEMELYES ES SZAKMAI BEMUTATKOZAS

., Az alapvégzettség megszerzése csak kezdete a tanuldsi folyamatnak. A gyakorlat ujabb és
ujabb kérdéseket vet fel, melyek felett at lehet ugyan siklani, de ha valaki hivatasként tekint
munkdjara, megfeleld elhivatottsaggal, kritikusan gondolkodva, reflektiven viszonyul

onmagadhoz, akkor a szakmai fejlodés, megujulas igénye sohasem hunyhat ki benne.’

Falus Ivan

Szakmai palyafutdsommal kapcsolatban szerencsésnek érzem magam, hisz mindvégig olyan
kollégék vettek és a mai napig is vesznek koril, akik személyes példajukkal, szakmai
tamogatasukkal segitették palyakezdd éveimet, illetve atlenditettek egy-egy nehezebb
helyzetben. A kozép- és foiskolai tandraimtol kapott tudas, irdnymutatas, a munkam irant érzett

mély elkotelezettség €s szeretet alapozta és hatdrozta meg hivatastudatomat, nyitottsagomat a

13



pedagodgia tudomanya felé. 33 éve pedagogusként dolgozom és bizom benne, hogy ez munkam

eredménymérdje is egyben.

Palyavalasztasomat egy altalam ismert és példaképként szolgaldo ovodapedagdgus emberi

mivolta segitette.

Kozépiskolai tanulmanyaimat Balassagyarmaton, a Szantd Kovacs Janos Gimnazium és
Szakkozépiskolaban kezdtem az 6vondi szakon. Tanulmanyi éveim alatt nagyon sok segitséget

¢s korrekt felkészitést kaptam tanaraimtol.

1987-ben, érettségi utan abba a szerencsés helyzetbe keriiltem, hogy el tudtam helyezkedni egy
vidéki ovodaban. Az elsé kollégandm kivalé mentorom volt, palyakezddként nem is kaphattam
volna jobb ,tanitot”. Magas szakmai tudéasa, a gyerekekkel, sziilokkel, kollégakkal vald
viszonya, kapcsolata, segité készsége mutatta meg szamomra, hogy 6vonének lenni valoban
elhivatottsdgot jelent. A tagintézmények kozott atjarhatosag volt ¢és legfiatalabb”
pedagodguskeént az adott 6vondi hidnyt sokszor nekem kellett megoldanom, de soha nem esett
nehezemre, mert mindegyik tagovodaban baratsagos, befogad6 kollégak, gyerekek és sziil6k
fogadtak. Alkalmazkodd képességemnek, pozitiv gondolkoddsomnak és a munkahoz vald
hozzaallasomnak koszonhetdéen konnyen beilleszkedtem és elfogadtak. Palyam elején sajnos
o6vodankban csoport megsziintetésre keriilt sor igy, mint szerz6désben 1év6 pedagdgusnak

megszlnt a jogviszonyom.

Eletem és szakmai utam fordulépontot vett 1993. nyaran, amikor Kaposvérra koltoztiink.
Decemberben sikeriilt elhelyezkednem egy 6 csoportos ¢vodaban. Hatalmas kihivas volt
szdmomra egy ekkora intézet, hiszen eddig csak 1-2 csoportos 6voddban dolgoztam.
VezetOhelyettes mellett végezve munkamat sokszor voltam egyediil a csoportban, kdzvetlen
kollégandmmel nem tudtam olyan kapcsolatot kialakitani, amit az el6z6 években sikertilt.
Nehezen talaltam meg a kapcsolatokat, a kollégandk nem voltak nyitottak, ,,zart csoportokban”
dolgoztak. A kotelezd hospitalasok jol miikodtek az intézményben, ez altal nagyon sok
tapasztalatot, gyakorlati munkdban jol megvalosithatd ismeretataddsi lehetdségeket,
modszereket tudtam gytijteni az 6vodapedagogusoktol, amit a munkdm sordn a mai napig
alkalmazok. Szerettem volna szakmai munkamat tovabbfejleszteni, jelentkeztem
tovabbképzésekre. Vezetdm ebben sajnos nem tamogatott, véleménye szerint, aki szerzédéssel

van felvéve, csak abban az esetben mehet tovabbképzésre, ha marad hely. Sajat szakmai
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fejlédésem csak rajtam mulhat, ezért 1994. februarjaban jelentkeztem Kaposvaron a Csokonai
Vitéz Mihaly Tanitdképz6 Foiskola Ovodapedagogus szakra, ahol 1997-ben megkaptam
6vodapedagdgusi diplomamat. Kaposvaron tartozkoddsom 5 éve alatt leginkdbb a pozitiv
¢lmények dominalnak és oriilok, hogy ismereteimet szakmai elhivatottsigom kompetenciait,
tanulasomnak és gyakorlati tapasztalatomnak kdszonhetden megerdsitettem és tovabb tudtam

bdviteni.

Csaladi valtozasoknak -gyermek sziiletés- és ismét koltozés miatt 3 év szakmai munka

kimaradt.

1998-ban Budapestre koltozve ismét egy 0j kozosséggel, 0 lehetOséggel és szakmai
kihivasokkal taldltam szemben magam. Az 0j munkahelyem szintén hat csoportbdl allo
intézmény volt. Kedvesek, befogaddak, segitdkészek voltak, mind a kollégak, mind a vezetd.

Kolléganémnek 1 évvel azutan, hogy egyiitt dolgoztunk, megsziint a jogviszonya.

Itt tapasztaltam meg el6szor, hogy milyen egy csoportot tobb honapig egyediil vezetni. Nagy
volt a feleldsség, mind a gyerekek, mind a sziildk felé. A probléma megoldd gondolkoddsom,
a kreativitdsom, ebben az iddszakban fejlodott leginkabb. A sziilok nagyon segitokészek és
nyitottak voltak, a csoport programok szervezésében nagy szerepet vallaltak. A kollégan6ktol
és a vezetotdl a lehetd legtobb tdmogatast megkaptam. JO volt megtapasztalni, hogy teljesen
mas formaban tudom megfogalmazni az ismeretitadas lehetdségeit. A sok kirdndulés,
¢lményszerzé séta, szinhazi, kulturalis €s sport programok, uszas, korcsolya sokkal tobb
lehetdséget biztosit a gyerekek ismereteinek bovitésére, szocialis érzékenységiik fejlesztésére.
Az uszodai ¢€s korcsolyazos programok szervezését és lebonyolitasat szivesen atvéllalaltam a
kollégandktdl, mivel mind a sport tevékenységek, mind a szervezési ligyintézések nagyon
kozel allnak hozzdm. Ebben az intézményben tapasztaltam meg, milyen, ha egy kiilonleges

banasmodban részesiil6 FIMOTA gyermek keriil a csoportba.

Tapasztalat és gyodgypedagogus hidnydban a sziildvel felvéve a kapcsolatot, sokat
beszélgettiink, készségesek és nyitottak voltak felém, Ok is hoztak szakkdnyvet, hogy ralatasom
legyen az adott problémara, ezt is olvasva igyekztem elsajatitani azokat a modszereket,
/differencialas, egyéni fejlesztés, egyiittmiikodés/ fejlesztési teriileteket, amivel a gyermeket

megfelelden tudom integralni. Sikernek konyvelhetem el, hogy a csaldddal egyiittmiikodve a
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gyermek beilleszkedett a csoportba, még ha csak rovid idordl volt is szo6. Ez a kihivas inspiralt

arra, hogy kicsit kozelebbrdl megismerkedjem a sériilt gyerekek problémajaval.

2000. marciusaban elvégeztem a Barczy Gusztav Gyogypedagogiai Fdiskola kihelyezett

tagozatan a gyégypedagogiai asszisztens képzést.

2003. szeptemberében Vacon kezdtem dolgozni. A legnagyobb szakmai eldrelépések ebben az
ovodaban torténtek. Az addigi legnagyobb, 7 csoportos 6vodaba lettem 6vodapedagogus. Mind
a vezetok, mind a kollégak tamogattak és segitettek a beilleszkedésben. A pedagogiali
programot elolvasva tudatosan az oOvoda kitiztt programjanak megfeleléen végzetem

feladatomat, 6vodapedagdgusi munkamat.

2005. az intézményvezetd szakmai munkamat elismerve, felkért a helyi Apor Vilmos
Katolikus Féiskolaval valé egyiittmiikodésre, melyben feladatom volt a kapcsolattartas,
csoportok beosztasa, szakmai el6adasok megszervezése, nappali tagozatos hallgatok fogadasa,

allamvizsgaztatasa, bemutat6 foglalkozasok megtartasa.

Uj lehetéségek nyiltak meg mind a kommunikacio, mind a szakmai egyiittmiikddés teriiletén
azaltal, hogy az 6vodan kiviili intézménnyel jé kapcsolatot alakitottunk ki. Programjainkon

rendszeresen képviselték magukat és mi is allandé résztvevoi voltunk konferencidiknak.

2007. eclvégeztem a szamitogépes alapismereteket, amelyet a mai napig folyamatosan

alkalmazok munkam soran.

TAMOP — 3.1.4/08./2. ,,A kompetencia alapii oktatas, egyenlé hozzaférés - Innovativ

intézményekben” cimii palyazatanak vezet6i dontésre és felkérésre szakmai vezetéje lettem.

2009. Tehetséggondoz6 munkam elismeréseképpen varosi Kitiintetésben volt részem.

Szakmai munkdm eredményessége ezzel is beigazolodott.

2011. decemberében a szakmai munkak6zOsség, €s az intézményvezetd megvalasztottak
tagovoda vezetonek. Visszaigazolasat lattam, hogy eddigi munkamat jol, szakmai tuddsomnak
tiikrében végeztem ¢és bizalmat szavaztak annak, hogy vezetdként képviseljem és segitsem

munkdjukat. Tagovoda-vezetoként sokszor folhalmozdodott a munka, ebben az esetben mar
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tudtam kik azok a kollégak (vezetd, 6vonok, titkarnd), akiknek a segitségére tamaszkodhatom.
Magam is megtanultam, és sokat fejlédtem abban, hogy a mukatarsakkal egyiitt dolgozva, a

feladatokat személyre szabottan ki tudjam osztani és megfeleléen tudjam koordindlni.

2012. Szakmai munkam elismerését bizonyitva kaptam lehetOséget, hogy a testvérvarosi
kapcsolatokat apolva részt vegyek egy 3 napos konferencian Székelyudvarhelyen. Uj
tapasztalatokkal, ismeretekkel, otletekkel tértem haza, melyeket lehetdség szerint beépitettem
az 6vodai munkamba. A tapasztalatokat megosztottam az érdeklodd kollégakkal kotetlen
beszélgetés formalyaban. ,,Madarbarat Ovoda,” ,,Zold Ovoeda”, ,, Orokos Zold Ovoda,,
valamint, a Duna Drava Cement - Zold megoldas palyazat - ,,Egy csepp gyermek-liget”

palyazatirasaiban vettem részt.

2016-ban Intézményvezeté helyettesi palyazatot nyujtottam be, a palyazatot megnyerve
o6vodapedagogusként és intézményvezetd-helyettesként egyarant folytattam tovabb

tevékenységemet.

Az onértékelési csoport tagjaként részt vettem a munkatervek dokumentacidinak
kidolgozasaban, a latogatas elokészitésében, tevékenységek megfigyelésében, elemzésében €s
a dokumentéciok ellendrzésében. Minden egyes latogatas soran €pitd jelleggel mondtam el a

latottakrol a véleményemet, ezzel is segitve a kollégandk szakmai munkajanak felddését.

Vérosi és 6vodan beliili programok szervezésében és megvalositasaban aktivan részt vettem
¢s a rendezvényeken képviseltem évodankat, beszamolok, valamint a helyi televizionak

adott interjuk altal.

Személyes példamutatissal hivtam fel a figyelmet Magyarorszagon és kiilfoldon katasztrofa
sujtotta teriileteknek szant adomanygytjtésekre, valamint a kardcsonyi ,,cipésdoboz”
felajanlasokra. Folyamatosan kerestem azokat a lehetdségeket, amelyek sordn az 6vodaba

jaré és 6vodankon kiviili gyerekeknek és csaladjaiknak segiteni tudunk.

2019. oktéber 1-én a Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda

Gyermekkert Tagovodajaban kezdtem meg munkamat.
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Elsésorban az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja valmint az Egyesitett Ovodak
Igazgatosaga altal kidolgozott Pedagdgiai Program, valamint a Gyermekkert tagdvoda
programja, amely alapul szolgal szakmai munkdmnak, de szakkonyvek, képzések, el6adasok

mind segitették és segitik a folyamatos megujulasi lehetdségeim kibontakoztatasat.

Az eddig megszerzett tudasomat, tapasztalatomat beépitettem a mindennapi munkdmba és

annak megfeleléen végzem a feladataimat.

Gyermekvédelmi felelosként elkotelezett vagyok annak érdekében, hogy minden gyermek
¢lvezhetd és biztonsagos kdrnyezetben élje életét, valamint, hogy tudatositsuk, megerdsitsiik és
alkalmazzuk a gyermekvédelmi jelzérendszert, annak jol lathaté muikodését. Partnerekkel
egytittmikodve (védond, szocidlis segitd) félévenként team megbeszélés keretében minden
csoport ovodapedagogusaival megbeszélést folytatunk, a felmeriild problémakra ravilagitunk

¢s megoldast keresiink. Az aktualis problémakat lehetdség szerint azonnal orvosoljuk.

A Keriileti zenei munkakozosség tagjaként bemutaté tevékenységet tartottam a

munkakozosségi tagok szamara.

Vezeté Ovodapedagégus Szakteriileten Pedagégus Szakvizsgara Felkészité Szakiranyn

Tovabbképzési Szakon 2022-ben, sikeres vezetdi szakvizsgat tettem.

2022. novembere 6ta az Egyesitett Ovoda altal szervezett Talent program aktiv résztvevéje

vagyok.

Szakmai fejlddésem érdekében fejlesztem tudasomat, torekedve arra, hogy minél tobb
informaciot és tapasztalatot megismerve a gyerekek fejlesztését €s az intézmény elérehaladasat

segitsem.

Torekszem az innovativ tevékenységek felfedezésére, hogy a lehetd leghatékonyabban tudjam
beépiteni a gyerekek mindennapjaiba, ezaltal érdekesebbé és jatékosabba teszem a szadmukra a
felkinalt tevékenységet. Egyik legfontosabb feladatom, hogy az elézményeket mindig
figyelembe vegyem, a komplexitas, differencialas, valamint az egyéni banasmod lehetdségeit

kihasznéljam, minden gyermeket képességeihez mérten fejlesszek, a differencialas lehetdségét
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alkalmazva ¢s tudjak mindezekre épiteni. A mddszereket minden esetben a valasztott teriilethez

igazitom, ezzel is segitve a tanulds tdAmogatasat.

Eldtérbe helyezem a szocidlis és erkolcsi értékeket, a gyerekek, sziilok €s pedagogusok kozti

kapcsolattartas fontossagat. A hatranyos helyzetli ¢s mas kulturabdl érkezé csaladokkal valo

kapcsolattartas elmélyitése fogadoorakon és rendezvényeken torténik. A sziilékkel mindig

torekszem a nyiltsagra, §szinteségre, empatiara, természetesen szakmai munkam keretein beliil.

A Gyermekkert Tagovodaban eltott eddigi ido alatt tobb Egyesitett Ovodai, tagovodai és

keriileti programban is részt vettem:

Szakmai munka:

Tehetségmiihely vezetésének kezdeményezése, vezetése, kiemelten a zenei ¢és
mozgaskészség eldtérbe helyezésével.

ELTE TOK nappali tagozatos hallgatéinak gyakorlati képzésében valo részvétel
Tagovoda szinten bemutaté tevékenységet tartottam

A jarvany ideje alatt és azota is tobb tovabbképzésen valo részvétel

E —napl6 ,,Egészséges ¢letmdd” tevékenységteriilet modositasaban részvétel
Logopédus mesterprogramjanak megvaldsitasaban kozremitkodés

Statisztika eldkészitéséhez, vezetdi kérésre adategyeztetés segitésnyljtas tagdvodai

szinten

Keriileti szintu feladat:

Keriileti bemutato tevékenységet tartottam 2 alkalommal, valamint 1 alkalommal
tevékeny és aktiv résztvevdje voltam a programnak.

Kertileti és tagdvoda szintli programok team tagjaként, szervezdjeként ¢€s aktiv
résztvevdjeként szerepet vallaltam:

- Adventi vasar, Farsang, Fold Napja-, Gyereknap

- Bowling bajnoksag csapattag tagovoda 4. helyezés

- Egészségnap Tagdvodai csapattag 1. helyezés
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Tarsadalmi célu tevékenység:
e A jarvany idején mesemondast vallaltam a Kkeriileti TV-ben.
e Sziil6k Konferenciaja - Kerlileti rendezvény szervezésében valo szerepvallalas
e A Tagdvoda sziiletésnapjanak megszervezésében valo részvétel és kdzremiikodés a
rendezvényen

e Népszamlalasban val6 részvétel

5.1 Pedagégiai hitvallasom

Pedagogiai hitvallasom alapjanak a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili elfogadasat

tartom. Legfontosabb munkaeszkdzomnek mindig is a személyiségemet tekintettem.

Fontos érték szdmomra a pedagodgiai munka sordn az empdtia, a tolerancia, a massag
elfogadésa, az értékek hiteles kozvetitése, a hatékony kommunikécio. Vallom, hogy a sziilok
altal rank bizott gyermekek nevelése oriasi feleldsség. Ebben eredményesen megfelelni, csak a
szlilokkel kialakitott kdlesonds bizalom, partneri egylittmiikddés feltételeinek megteremtésével
lehet. Hiszem, hogy a harmonikus egyiittmiikodésért elséként tenni az intézmény ¢€s a
pedagégusok feladata. A hatékony egyiittneveld viszony mindkét fél - bizalmon alapulo -

kitartd ,,munkdja” eredményeként johet l1étre.

Ismeretek halmozasa helyett inkdbb a tanuldsi, kommunikacids és szocialis készségek,
képességek kialakitasara, fejlesztésére torekszem. Kiemelt szerep jut a szocialis készségek,
érzelmi intelligencia, kommunikécid, zenei nevelés és mozgas fejlesztésének. Eletben
hasznosithato, gyakorlatias, praktikus tudas atadasa a lexikalis tudas helyett. Prioritast élvez
olyan érzelmi kapcsolatot, hidat épiteni a gyerekekhez, ami biztos alapot ad ahhoz, hogy

hitelesek, igazak legyiink, elfogadjak, amit mondunk, befogadjak, amit cseleksziink.

Fontosnak tartom a modszertani sokszinliség megvaldsulasat, a tanulasi motivacié megtartasat,
a szervezeti keretek ¢és formdk, a kiilonbozd csoportmddszerek alkalmazéasat. A gyermekek
sajatossagainak, kiilonb6zd képességeinek, fejlettségi szintjének, eltérd terhelhetdségének,
szocidlis helyzetének figyelembevételével kialakitott adekvat nevelés megvalositasat,

rugalmasan, dinamikusan.
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A legfobb elvem az inkluziv nevelés, a differencialas, egyéni megsegités cselekedtetés, és

jatékossag. Onmagdhoz viszonyitva értékelek mindenkit, hiszen az értékelés a nevelési

modszerek kozé tartozik és kiilsd szabalyozd szerepet tolt be a személyiségfejlodésben.

Elkotelezettje vagyok a mindség filozofidjanak, melyben megvalosul a valtozas és valtoztatas

egysége.

5.2 Szakmai fejlodésem a pedagogus kompetenciak mentén

1.

Modszertani kultiramat tovabbképzéseken fejlesztem és adekvatan alkalmazom a
napi munkam soran. Tevékenységeim szervezésénél figyelembe veszem az életkori
sajatossagokat, ¢épitek megszerzett ismereteikre, valamint érvényesitem a
tapasztalatszerzés sokoldalusdgat, és élményszeriiségét. A gyermekek harmonikus
fejlesztése soran figyelembe veszem az egyéni €s az életkori sajatossagaikat. A gyermeki
aktivitast fenntartom, ¢és kielégitem kivancsisagukat. A differencialt pedagogia
alkalmazasdval olyan pdarhuzamosan végezhetd komplex tevékenység szervezésére
torekszem, amely a kiilonb6z6 képességszinten 1évo gyermekek egylittmiikddo képességét,

feladattudatat megfelelden fejleszti.

A tervezés folyamataban figyelembe veszem az adott gyermekcsoport jellemzéit
(neveltségi szint, tudas, képesség szint, szocialis és kulturalis hattér). A gyermekek
képesseégfejlesztését sokoldalu ismeretszerzési, tapasztalatszerzési lehetdség tervezésével,
szervezeésével, megvalositasaval segitem eld. A differencidlasi lehetdségeket és a

tevékenységeket egyarant az életkori sajatossagaikhoz igazodva tervezem.

Figyelemmel kisérem a gyermekeket, a csoport pillanatnyi terhelhetdoségét, fizikai,
érzelmi allapotat figyelembe véve rugalmasan modositom a tervezett feladatokat.
Figyelembe veszem a gyerekek, gyerekcsoport sajatossagait, igényeit, fejlesztendd célokat,
a gyermekek egyéni sziikségletét, sajatossagat s ehhez alakitom ki, valtoztatom meg

rugalmasan a nevelési / tanulasi folyamatot.

Az egyéni banasmodra és a differencialt feladatmegoldasra a komplex
személyiségfejlodésre torekszem, onbizalmukat, gondolkodasukat fejlesztve. Az inkluziv
nevelés keretei kozott is modot taldlok a gyermekek esetében az egyéni fejlodés

lehetdségeinek megteremtésére. Megfigyeléseim sordn tapasztalt nehézségek okat
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feltirom, ha sziikséges a tagovoda vezetOvel egyeztetve szakember segitségét kérem,
szorosan egyiittmiikodom a sziilokkel és a szakemberrel a gyermekek fejlesztésének,

fejlédésének biztositasa érdekében, javaslataikat munkdmba beépitem.

Az 6vodan beliili- és 6vodan Kkiviili lehetoségeket kihasznalom és beépitem a
tanulas/nevelés folyamataba. Ko6zos ¢lményekkel, tapasztaldsokkal teremtem meg az
egyiittmikodési képességek lehetdségét. A kialakuld konfliktushelyzeteket felismerem,
hatékony kezelésére torekszem. A problémak feltarasdba, megoldasaba a gyermekeket is
bevonom, 0sztonzom oket a konfliktusok egymas kozotti megbeszélésére. Az inkluziv

szemlélet elfogadott szamomra, ezaltal munkamat elditélet mentesen tudom végezni.

Mindig az adott helyzetnek megfelelo értékelési modszereket alkalmazom. A
keriiletben kidolgozott mérd és értékeld rendszer folyamatat 4tlatom és annak megfelelden
alkalmazom. A sziil6ket tajékoztatom az ellendrzés-értékelés rendszerérél, modjardl a
fejlédés elvarhato eredményeirdl. A gyermekeknek adott visszajelzéseimben torekszem a
pozitiv megerdsités formainak haszndlatira. Folyamatos visszajelzéseimmel a gyermekek

onértékelési képességeit timogatom.

A mindennapokat atszovo tevékenységek alkalmaval segitem a és hitelesen
képviselem a kornyezettudatossaghoz, kapcsolodo ismeretek ataddsat. A pedagodgiai

lehetdséget kihasznalasaval az értékteremtést helyezem el6térbe.

Erésségeim kozé tartozik a jo kommunikacio. Munkam sordn nyitott vagyok a segitd
szandéku visszajelzésekre, azokat igyekszem beépiteni, hasznositani a tovabbiakban.
Kommunikaciom soran egyiittmitkddésre, nyitottsagra torekszem, mind a hétkdznapi élet,
mind a pedagdgiai munkam soran. Ezaltal jo partneri — szakmai kapcsolatot sikeriilt
kialakitanom a sziilokkel, kollégakkal, kiilsd és belsd partnerekkel. Véleménynyilvanitas
alkalmaval képviselem allaspontomat, amin a késdbbiekben hajlandé vagyok valtoztatni.

Szakmai vitdkban szakmai egyiittmitkddésben valo aktiv részvétel jellemez.
Egyiittmiikodém a kollégakkal, szakemberekkel a gyermekek fejlesztése érdekében.

Munkam soran torekszem az kooperaciora, segitd, épité szandék vezérel. A gyermekek

érdekében felveszem és kezdeményezem a szakmai egyiittmiitkodést munkatarsakkal,
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szakemberekkel. Fontos szamomra a csapatban vald egyiittmiikodés, az innovativ egyiitt

gondolkodas elve.

Torekszem szakmai tuddsom bovitésére, megujitasara, megerdsitésére. Ezen keresztiil jutottam

el oda, hogy vezetdi kompetenciaim is fejlodtek.
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6 HELYZETELEMZES

A helyzetelemzés soran tdmaszkodtam a Pedagogiai programra, az SZMSZ-re, az intézmény
2022 —2023-as nevelési év beszamolojara, a 2022-2023 —as nevelési év munkatervére, valamint

a személyes talalkozasokon valo helyzetfeltaras eredményére.

A Pitypang Tagovoda, az Orszagbird sétinyon forgalomtol elzart, csendes, nyugalmas,
forgalomtdl elzart kornyezetben helyezkedik el. Az intézmény 2010. oktober 4-én nyitotta meg

kapujat a gyermekek eldtt.

A Budapest Fovéros XIII. keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda integralé intézmény. Ezen
beliil a Pitypang Tagovoda ép intellektusi, autizmus spektrumzavarral él6 gyermekek
befogado intézménye. Mindemellett az Intézmény Alapitdé Okirataban rogzitetteknek
megfeleléen fogadnak enyhe értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos és egyéb pszichés

zavarral kiizdé gyermekeket is.

6.1 Az intézmény épiiletének és kornyezetének adottsagai

Megujult jatszoterek, das novényzetii pihend parkok és a szomszédos Csipet-Csapat bolcsode
talalhato kozvetlen kornyezetében. Az épiilet két szarnyban, két szinten miikodik, 6sszesen 15
csoport kialakitasaval. A jatszéudvar igen jo adottsdgokkal rendelkezik, nagy alapteriiletii
tagas, vilagos fakkal, bokrokkal ovezett tertilet. A teljes 6voda udvar az 6voda fenntartdjanak

a XIII. keriileti Onkormanyzatnak kdszénhetéen 2020-ban teljesen megujult.

A csoportszobdk tdgasak, vilagosak, szinesek, sok mozgasra, kiilonb6z6 tevékenységekre
alkalmasak. Az épiilet két szarnyban, két szinten miikddik, 6sszesen 15 csoport mitkddésének
ad lehetoséget. Jelenleg 14 csoporttal mikodik. 2-2 csoport 0sztozik kdzos 61t6z6 és mosdd

helyiségeken.
Az intézményben 3 fejlesztd szoba, logopédiai szoba és két tornaterem, s6szoba, valamint az

egyik csoportbdl kialakitott mozgésos fejleszté szoba segiti a szakemberek munkajat,

biztositanak a jatekhoz, fejlesztéshez optimalis helyszint a gyermekek szdmara.
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A berendezések és a butorok a gyermekek életkori sajatossagaihoz alkalmazkodnak,

célszerlick. A csoportszobak jatékeszkozokkel, konyvekkel, mozgasfejlesztd eszkozokkel jol

felszereltek, sokoldalu tevékenységek megvaldsitasara optimalis kornyezetet biztositanak.

Szintenként talalhat6 felnott mosdo és 61t6z06, a foldszinten neveldi szoba, melyben az interaktiv

tablat az 6vodapedagdgusok rendszeresen hasznaljak.

A foldszinten 2 nagy konyha és az emeleten 2 talalé konyha talalhato.

6.2 Rendelkezésre allo targyi eszkozok

Az 6voda a Fenntarto Onkorményzat tdmogatéasa révén széles korti eszkdzparkkal rendelkezik

az integracios folyamatok megvalodsitdsanak tertiletén.

A specifikus mozgasfejleszto eszkozok kozott megtalalhatok:

Sportudvar, focipalya,

Tornatermi maszofal, kalandpark elemek, valamint sokoldalti fejlesztést szolgald
tornatermi eszkozok,

Bilibo egyenstlyozo tdlcsér,

Mozgéskotta,

Csepphintak,

BOSU labda,

Mezitlabas 6svény

Pedagogiai célu egyéb eszkozfejlesztések, amelyek segitségével innovativ médon tudnak

uj ismeretet nyujtani a pedagogusok a gyerekeknek:

Papirszinhaz altal igazi szinhdzi élménnyé tudjdk valtoztatni a mesemondast a
Papirszinhdz-mesékkel.

Okoskocka fejleszté jatékcsalad. Komplex eszkozrendszer a gyermekek mentalis
képességeinek maximalis kibontakoztatasahoz.

Plukkido egylittmtikodést, jatékos és pozitiv gyermeknevelést segitd motivacios
tablajatékok.

Hangeré jelzolampa a csoportban mért hanger6hdz tartozd jelzéssel a helyes

hangeréhdz valo alkalmazkodas eldsegitésére.
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https://okoskocka.hu/
https://plukkido.hu/

o Digitalis eszkozfejlesztés a fejlesztd munka tevékenységében hozott valtozasokat

e DIOO digitalis 6vodai oktatd program, képességfejlesztés, valamint tehetséggondozas
soran hasznalt digitalis eszkoz.

¢ Smart Interaktiv Tabla

e BEE-BOT robotok az algoritmikus gondolkodas fejlesztéséért.

6.3 Pitypang Tagovoda Pedagogiai program kiemelt feladatai

A tevékenységek tervezése projektekben torténik, melyet heti bontasban valositanak meg az
ovodapedagogusok. Ez lehetdséget nyujt a komplexitasra, mely a teljes 6vodai €letet atszovi.
A tevékenységekben megjelenik a differencialas, egyéni banasmod elve, mely egyénre szabott
feltételeket biztosit minden gyermek szdmara, hogy képességeinek, készségeinek megfelelden

kapcsolodjon be az adott tevékenységbe.

A program, igy a pedagdgiai munka egyik 6 része az inkluziv nevelés, A kiemelt figyelmet
igénylé gyermekek koziil a sajatos nevelési igényll gyermekek fejlesztése team munkdban
folyik, mely soran az 6vodapedagogusok a gyogypedagdgusokkal egyiittmitkddve készitik el a

gyermek fejlesztési tervét, kozosen fogalmazzak meg az elért eredményeket.

Az egészséges életmodra nevelést, ezen beliil a testi egészségvédelem hatékonysagat segiti a
tartasjavito, labdas torna, melyen az Onkorményzat timogatasaval a nagycsoportosok vehetnek

részt.

A kornyezettudatos magatartas megalapozasa, a kornyezethez valo pozitiv érzelmi viszony
kialakitasa és a természet szeretetére vald nevelés ,,Z0ld oOvodaként” és ,Madarbarat
6vodaként” kiemelt feladat az intézményben. Ennek részeként a gyermekek ismereteket
szereznek a novényekrdl, a termesztésrol, a természetrdl valé gondoskodas szemléletérdl.

Gyakorlati, tapasztalati Gton sajatitjak el a kornyezettudatos magatartas elemeit.

Az anyanyelvi és kommunikacios nevelés altal az integralt nevelésben specialis differenciald
modszerek, technikdk alkalmazdsara van lehetéség. C¢l az interperszondlis kapcsolatok, az
énkép, az Onismeret fejlesztése, Uj attitldok kialakitdsa, a verbalis és nonverbalis

kommunikéci6 és a tanulési képességeket meghatarozo strukturdk fejlesztése.
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Minden gyermek egyéni terv szerinti fejlesztése elsédleges feladat. A sajatos nevelési igénytli
gyermekek esetében ezt a megfeleld specialis szakember, gyogypedagogus, fejlesztd
pedagbdgus bevonasaval, utmutatasaval végzik. Ezért fontos a szakemberek kozotti folyamatos

kommunikéciot, egytittmikodést.

A hatékony egyiittmiikédés szempontjabol Iényeges, hogy mind az integracids feladatot
vallalé intézmény vezetdje, mind annak neveldtestiilete és alkalmazotti kdzossége egységes
elveket, azonos szemléletet képviseljenck a sajatos nevelési igényii gyermekek beillesztésével,

nevelésével kapcsolatban.

A Tagintézmény 10. éve ad otthont a BGC Angol Ovodai Programnak, amelyet a Boys &
Girls Club of Hungary biztosit. A kétnyelvii csoportokban jelen van egy angol anyanyelvi
lektor, aki angol nyelven kommunikal a gyermekekkel a magyar o6vodapedagogusok
jelenlétében és szakmai iranyitasa mellett, valamint bekapcsolodik a gyermek jatékaba,
biztositja az egyéni és kiscsoportos fejlesztést. A BGC Angol Ovodai Program célja a
kétnyelviiség megalapozasa, az idegen nyelv megszerettetése, a mindennapi 6évodai életben
hasznélt alapszokincs és beszédpanelek megismertetése, megteremtve ezzel a késObbi

kétnyelvii oktatas alapjait.

Az Intézmény életében jelen 1évo iinnepek, hasyomanyok:

e AutOmentes nap,

e Allatok vilagnapija,

e Halloween - Tokos hét,

e Marton napi késziilddés,

e Mikulas,

e Luca napi késziilédés, vasar,
e Gyermekek karacsonya,

o FEgészséghét,

e Farsang,

e Marcius 15. Nemzeti Unnep,
e Vizvilagnapja,

e Az autizmus viladgnapja,

e Husvét,
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e Fold vilagnapja,

e Anyék napja,

e Madarak ¢és fak napja,

o FEvet lezar6 események, Kirandulasok, Pitypang nap-gyermeknap-Alapitvany
Forgatag,

e Apak napja

A Pitypang Tagovoda Alapitvany 2013-ban jott Iétre azzal a céllal, hogy a nevelési, oktatasi,
képességfejlesztési, ismeretterjesztési, kornyezetvédelmi ¢€s sportolasi tevékenységet

tamogassa.

6.4 Human eroforras

Személyi feltételek: a szakmai dolgozok és egyéb dolgozok létszama és képzettsége

Pedagogus végzettségii alkalmazottak szama SNZZEI“:)_OktatO munkat segit6 alkalmazottak
allashely | betoltott | betoltetlen allashely | betoltott | betoltetlen
intézményvezetdk, 1 1 0 pedagdgiai 4+2 6 0
tagintézmény asszisztens
vezetok
ovodapedagdgusok 28 26 2 ovodai
dajka 16,5 16,5 0
ovodatitkar
fejlesztopedagodgus 0,5 0,5 2 2 0
pszichologusok 1 1 0 kertész-, 1 1 0
karbantarto
gyogypedagdgus 1 1 0
igyviteli
szabadidg szervezd 0 0 munkatars 0 0 0
Osszesen: 31,5 29,5 25,5 25,5 0
Teljes dolgozdi 55
1étszam:
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Az 6vodapedagogusok féiskolai alapvégzettségen | Pedagogusmindsités besorolasi fokozata
tuli képzettségei dsszesitve (masoddiploma, szerinti létszam

szakvizsga)

Kozoktatas vezetd szakvizsga 316 Gyakornok 316

Fejleszt6 pedagogus 3 16 Pedagogus L. 16 16
Muzeumpedagdgus 116 Pedagogus I1. 7 6

Neveléstudomanyi bolcsész 116 Mesterpedagogus 116

Gyodgypedagogus 116

Mentélhigiénés segitd 116

Neveléstudomanyi mester 116

Differencialo pedagogus 116

Az intézmény dvodapedagogusai tobb teriileten kimagaslé szinten képzettek, szakmai tudasuk,
elhivatottsdguk alapot adnak a magas szintli pedagdgiai munkénak. Az innovativ szemlélet, a
folyamatos fejlédésre, a szakmai szinvonal megtartasara iranyuld torekvések, tevékenységek

biztositékai a hatékony és eredményes nevelésnek.

A tagovoda heti 20 oraban foglalkoztat fejlesztdé pedagogust, illetve 1 f6 teljes allast
gyogypedagogus és 1 {6 pszichologus segiti, timogatja az integracios tevékenységet. A
pedagbdgusok elsésorban az onképzés révén fejlesztik integracios ismereteiket. A pedagogiai

asszisztensek koziil 2 {6 gydgypedagogiai asszisztensi képzésen vett részt.

A pedagdbgiai asszisztensek a csoportok ¢életében lehetdség szerint tevékenyen kozremiikodnek.
Az érzelmi Dbiztonsdg megteremtésében, az egyéni banasmod, a differencialas
megvalodsitasaban, a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel vald foglalkozasban hatékony

tdmogatast nyujtanak.

Az elmult idészakot tekintve az alkalmazotti kozdsségben fluktuacid volt tapasztalhato, ez

nagyrészt a palyakezdd fiatalok korében volt gyakori.
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6.5 Az intézmény csoportjaira vonatkozo létszamadatok

Csoport neve F ér(’)',hely A }nér betiilt'iitt SNI gy?rmekek sz'éml"tott
szam férohelyek szama szama 1étszam
Katica csoport 28 19 2 22
Brumi kétnyelvii csoport 30 18 0 18
Kisvakond csoport 30 23 3 26
Siini csoport 28 19 1 20
Cica csoport 28 25 1 26
Teknds csoport 30 17 2 21
Ozike kétnyelvii csoport 30 24 0 24
Mokus csoport 28 24 1 25
Pillang6 kétnyelvii csoport 25 23 0 23
Csibe csoport 25 23 1 24
Delfin kétnyelvii csoport 25 24 0 24
Poéni kétnyelvii csoport 25 24 0 24
Zsiraf csoport 25 25 0 25
Nyuszi kétnyelvii csoport 25 25 0 25
25 0 0 0
407 313 11 327

A tagdvodaban 1 csoport miikodése a 2022/2023. nevelési évben sziinetel

6.6 Az inkluziv szemlélet kialakitasa érdekében tett intézkedések

A tagdvoda szakemberei aktiv kapcsolatot apolnak az 6vodapedagdgusokkal, a gyermekek

ellatasaban részt vevo utazo gyogypedagogusokkal és a gyermekek sziileivel is.

Folyamatosan egyeztetnek a gyermekek aktualis allapotarol, a fejlesztések iitemezésérol, a
fejlédés menetérdl, illetve az elért eredményekrél és nehézségekrdl is. Sziikség esetén
esetmegbeszEld team Osszehivasara kertiil sor, melyen az 6vodapedagogusok és a szakemberek

mellett az 6voda vezetdje is részt vesz.

Az el6z6 nevelési évben betekintést kaptak a Varazsliget Tagovoda integracios

tevékenységébe.
Ennek alapjan a nevel6testiilet tajékoztatdsa a nevelési évet inditdo értekezlet keretében

megtortént, a sziikségesnek tartott eszk6zok beszerzésre keriiltek, az litemterv az érdemi munka

elinditasa ¢érdekében egy szakmai team megalakuldsaval elkezdédott. A folyamat
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dokumentalasra kertilt, a nevelGtestiilettel kozosen lett elkészitve egy SWOT analizis, mely a

tervezést és a stratégia kialakitasat timogatja majd.

Az integralt nevelésben részesiilé gyermekek tagévodai szinten

Beilleszkedési | Sajatos nevelési igényil gyermekek (SNI)

,tanuldsi és | Envhe értelmi | Egyéb pszichés | Mozgisszervi | Erzékszervi Autista Beszédfogyatékos
magatartasi | fogyatékos fejladesi fogyatékos fogvatékos gvermekek gvermekek
zavarral gvermekek zavarral kiizdé | gvermekek gvermekek
kiizdé gvermekek
gyermekek
(BTM)
3-|4-|5|6-[3- (4 |5 |06-|3- |4 |5 |6-|3 (4 |5 |0-|3- |4 |5 |6-]|3 |4 |5 |6 4- | 5- | 6-
4 |5 |6 |7 (4[5 (6 7T |4 |56 |74 (5|6 |7 |4 |5]|6 |74 |5 |67 |34 |5 |6 |7
21 3 2 311 21 1 1
5 6 3 1

10

6.7 Partneri kapcsolatok jelenlegi miikodése és fejlesztési terve

Az intézmény kapcsolatainak alakitdsa az Ovoda mikodésének eredményességét
nagymértékben befolyasolja, ezért tartom fontosnak a meglévé partneri kapcsolatok
erésitését, illetve a kapcsolatok bovitését. Az 6voda partneri kapcsolataival tdmogatja a
gyermekek neveléséhez sziikséges hatékony egylittmitkddést, ami fontos feltétele a pedagdgiai

program megvaldsuldsanak.

6.7.1 Ovoda-csalad

Az 6vodai nevelés a csaladi neveléssel szorosan szolgalja a gyermekek fejlddését. Mindenképp
szem elott kell tartani, hogy a gyermekek neveléséért, fejlodéséért mindkét kornyezet
egyiittesen felelds. A sziilékkel valo kapcsolatok apolasanak alapelve a segitd szandéku
egylittnevelés. Ennek elsddleges szempontja, hogy a sziilok felé nyitott, j6szandékt magatartast
tantsitsak, a sziildket megismerjem ¢€s jO kapcsolatot alakitsak ki velilk. Az egytittes,
Osszhangban végzett nevelomunka segithet megvaldsitani azt a toérekvésiinket, hogy

gyermekeink boldog, biztonsagos, szeretetteljes 1égkorben nevelkedjenek, fejlodjenek.

Mindennapjainkban a sziilék segitd ¢és tevékeny jelenléte, meghatarozd a gyermekek

személyiségének harmonikus kibontakoztatdsaban.

Az 6voda é€letében rendszeresen szervezett programokon, munka ¢és jatsz6 délutanokon valo

részvételiik segiti a partnerkézpontu, kolcsonds egylittmiikodés lehetdséget.
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Célom:

Az egyiittmiikdés megszokott, j6l bevalt kapcsolattartas formait tovabbra is szeretném
erOsiteni €s tamogatni, sziiloi értekezletek, fogadd orak, beszoktatasi lehetdségek,
nyiltnapok, csaladlatogatasok, beszélgetések, egyéb dvodai és dvodan kiviili programok

keretén belul.

Sziiléi forumok, délutani beszélgetési lehetoségek — ,,Tea délutan” - kialakitasa
sziilok igényeit figyelembe véve, egy—egy téma koré épitve, meghivott eldadok,

fejlesztépedagogus, gyogypedagdgus, pszichologus vezetésével.

Az egylittmiikodés tovabbi erdsitése érdekében figyelmet forditok a sziilok otleteire,
javaslataira, kéréseire felmeriild igényeik megvalositasara, figyelembe véve a
pedagogiai program altal megfogalmazott értékrendet. Mindezek altal a Sziil6i
Munkakozosséggel is szorosabb kapcsolat kialakitasanak a lehet6ségét tudom

megvalositani.

Feladatom:

A sziiléi elégedettség-mérés teriiletén a sziilok altal megfogalmazott elvarasokat,
igényeket elemezve pedagogus kollégaimmal a fejlesztés sziikséges teriileteire

mindenképp keressem a megoldas lehetdségét.

Az érdeklodés felkeltése a Sziil6i Forumok irant — A témak kivalasztasat a sziiloknek
felajanlom és érdeklddésiiknek, lehetdségeinknek megfeleléen keresem az eldadot,

szakembert.

6.7.2 Ovoda-bolcséde

A gyermekek megismerését, biztonsagérzetiik kialakulasat a sikeres befogadas megkonnyitése

érdekében az 6vodapedagogusok bolcsddei latogatasaval szeretném segiteni.

A kétoldalu latogatasok alkalmaval megismerjiik egymast, bepillantast kapunk a tarsintézmény

munkdjaba, ezaltal megismerkednek az dvodapedagdgusok az onnan érkezd gyermekekkel,

valamint a gondozoéndk is figyelemmel tudjak kisérni a bolcs6débdl jott gyermekek fejlodeését.

A kolcsonos latogatas €s jo szakmai kapcesolat altal meggydzddésem, hogy megkonnyithetjiik

a gyermekek befogadasat az dvodai életbe.
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A kolcsonds megbecsiilés az egyiittmiikodés alapja a jolmikodo partneri kapcsolatnak. Az
6voda kozvetlen szomszédsagaban 1évé Csipet-Csapat bolesddével szeretném a kapcsolatot
erésiteni és elmélyiteni. A kolcsonds egyiittmiikodés érdekében a bolcséde vezetovel

hatékony, jo szakmai kapcsolatot kivanok kialakitani.

6.7.3 Ovoda-iskola

A zokkendmentes iskolakezdés érdekében fontos, hogy jo személyi és szakmai kapcsolat

alakuljon ki az 6vodapedagogusok €s a leendd tanitok kozott.

Az intézmények kozotti jo kapcsolattartds, és kolcsonos érdeklddés, mindenképp erdsiti €s
kozeliti nevelési céljaink megismerését, ezzel segitve az eredményes egylittmikodést, a

gyermekek tovabbhaladasa érdekében.

Tamogatni kivanom a kolcsonds betekintés formdinak lehetdségét. Szorgalmazom az
egytittmiikddést a kommunikacié aktivabb kialakitasat a Csata utcai Altalanos Iskola

igazgatojaval és neveldtestiiletével.

6.7.4 Kapcsolatok kiils6 intézményekkel

Kapcsolat a kozoktatas-iranyitassal és a szakmai szolgéltato szervezetekkel.

Az egyiittmiukodés intézményei:

e Budapest Févaros XIII. Keriilet Onkormanyzat, Polgarmesteri Hivatal

o Az 6voda szakszerl, jogszerli gazdasagos miitkodése, csak a Fenntartoval valod
folyamatos egyiittmi{ikodés soran valosulhat meg.

o Ovoda elsédleges kapcsolattartdja az Egyesitett Ovoda lgazgatosiga. Az
Egyesitett Ovoda tagintézményeinek pedagogiai, szakmai feladatainak
megfeleld 0Osszehangoldsa, valamint az intézmény gazdasagi és tigyviteli
mitkddésének érdekében.

e Budapest XI1I. Keriilet Tankeriilet PRIZMA Altalanos Iskola és Ovoda EGYMI
e Budapest XIII. Keriilet Tankeriilet PRIZMA Altalanos Iskola és Ovoda, EGYMI

Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat XIII. Kertileti Tagintézménye
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XIl. Ker. Egészségiigyi Szolgalat Kht., iskola egészségligy -ifjusag egészségiigyi
ellatas

Fovarosi 3.Szamu Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsag
Heim Pal Mentélhigiénés Kozpont

SNI-s gyermekek egyéni fejlesztéséhez sziikséges specialis intézmények
Gyermekjoléti Kozpont,

Szocialis és Koznevelési Osztaly

Gyéambhivatal BRFK XIII. Ker. Renddrkapitanysag

HID Csaladsegité Kozpont

Févarosi TEGYESZ (Tertileti Gyermekvédelmi Szakszolgalat)

Vadaskert Korhaz és Szakambulancia Voroskereszt.

A hangstly minden esetben a kdlcsonos bizalmon alapuld rendszeres kapcsolattartasra kell,

hogy épiiljon.

Fejlesztési lehetoség:

A régi mar meglévé kozintézményekkel valo hatékony egytittmiikodési kapcsolatokon tul az

Egyesitett Ovoda Igazgatésaggal egyeztetve Gjabbakat is szeretnék kialakitani :

Budapest XIII. Keriileti Fischer Annie Zeneiskola
Jozsef Attila Szinhaz

Jozsef Attila Miivelodési Haz

Muzeumok — Muzeum pedagogia

Magyar Allami Operahaz- ,,Opera nagykévet program”

A meglévd és 1j kapcsolatok apolasaval neveldmunkénk hatékonysagat, az 6voda hirnevét

kivanom erdsiteni.

Aktivan részt kivanok vallalni a személyes vagy egyéb kommunikéacids csatorndkon torténd

kapcsolattartasban, az egyiittmiikodési feltételek, lehetdségek megvalositasaban.
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7 VEZETOI PROGRAM

., Egyetlen szervezet sem tamaszkodhat zsenikre, mert azokbol kevés van és megbizhatatlanok.
Egy szervezet erejének az a probaja, hogy tobbet tud-e felszinre hozni egy kézonséges foldi
halandobol, mint amire az képesnek latszik, el6hivja-e rejtett energidit, hogy azzal mdsokat is
segitsen képességeik kibontakoztatasaban. Egy szervezet célja, hogy dtlagos embereket

atlagon feliili tettekre tegyen képessé.’

Peter Ferdinand Drucker

7.1 Vezetéi koncepciom- Intézményi jovokép

Az intézmény szakmai-pedagdgiai munkdjaban elért eredményeket, illetve a helyzetelemzést
alapul véve, szeretném folytatni a megkezdett munkat, megtartani az intézmény mar kialakult
egyedi arculatat és hozzdadni mindazokat az innovativ torekvéseket, elképzeléseket, melyeket

a neveldtestiilettel hatarozunk meg az intézmény mind eredményesebb miikodése érdekében.

Olyan célokat, feladatokat tlizok ki, melyek lehetévé teszik az eddigi pedagdgiai munka
eredményes folytatasat, a folyamatos szakmai fejlddést, megfelelve a sajat és a partnereink,
valamint a helyi sajatossagoknak, a fenntartéi és az Egyesitett Ovoda elvarasainak, valamint az

intézmény hasznaloi és alkalmazotti k6zosség igényeinek.

A szakmai munka mindségének erdsitését a szervezeti kultura fejlesztésével, a szervezeti tudas

gyarapitasaval, 0j, innovacidés mddszerek alkalmazasaval képzelem el.

Olyan gyermek- ¢és tevékenységkdzpontl, partnerkapcsolatokra épitild  intézmény

megvalositasara torekszem, ahol a kozosség elkotelezett és szamunkra egységesen fontos,

hogy:

e amindségi munka a hatékonysag alapja legyen,

e a gyermekek felé olyan értékeket kozvetitsiink, amely a szocidlis és a tanulashoz
sziikséges kompetenciak kialakulasat segitik,

e agyermekek és a felnéttek biztonsagban €s alkotd 1égkdrben éljenek,

e a gyermekek, a sziilok, a munkatarsak €s a fenntartdo és az EO egyarant elégedett

legyen,
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e az inklaziv nevelés ¢és esélyegyenlds€g, egyarant biztositott legyen gyermekek
szamara,
e aszervezeti kdzosség tagjai egylittmiikoddek, innovativak, nyitottak és elkotelezettek

legyenek.

Vezetoként csapatépitésben gondolkodom, mert csak a magasan kvalifikalt, egytitt
gondolkod6 teammel leszek képes a feladatokat a jovOben elvégezni, hogy az 6voda magas

szinvonalon tudjon megfelelni a partneri elvarasoknak, igényeknek.

Leend6é munkatarsaim felkésziiltsége, képzettsége, elkotelezettsége, a szervezeti kultara, a
szakmai-pedagogiai munka, szervezeti tudas szinvonala szamomra garanciat jelent e célok
kozos kitlizésében, eredményes megvaldsitdsdban és a gyermekek szeretetteljes nevelésében

egyarant.

A szervezetfejlesztés teriiletén legfontosabb célom, hogy a teljes alkalmazotti kdzosséget
megismerjem, bizalmukat elnyerjem, a fluktuaciot csokkentsem. A szinvonalas nevelémunka

eléréséhez a nyugodt, bizalommal teli 1égkort elengedhetetlennek tartom.

Tamogatni kivanom az innovacio és a szakmai autondmia fejlesztése érdekében a rendszeres
on- és tovabbképzési igényeket. JO példaval eldl jarva fontosnak tartom, hogy latogassuk a

kertileti és fovarosi bemutatdokat, szakmai programokat, konferenciakat.

Célom, hogy a szakvizsgazott, valamint a pedagogus elémeneteli rendszerben résztvevo
pedagdgusok szamat névelni tudjuk az intézményben. Ehhez minden télem telheté tamogatast

megadok.

Teret kivanok adni a kollektiva minden tagjanak, hogy sajat erdsségeit, kreativitasat, otleteit
hozzatehesse a kozds munkdhoz. Ezzel egyiitt elismerni teljesitményliket, fenntartani a

sokszinliséget, biztositani mindenkinek az egyenldséget.
A nevelémunka tartalmi kérdéseinek meghatarozasdban és a munkavégzésben egyarant

fontosnak tartom a nevelGtestiilet egységét. Epitek a testiilet tagjainak véleményére, javaslatara,

észrevételére és épitd kritikajara.
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Legfobb értéknek tartom az dnmagunkkal szemben tdmasztott emberi, erkdlesi és szakmai
igényességet, amelyet a kornyezetiink felé¢ kozvetitiink. Az egymasra valo odafigyelés a jo

munkahelyi légkort erdsitheti.

Szeretnék olyan neveld kozosséggel egyiitt gondolkodni, ahol valamennyi munkatars
folyamatos egyiittmiikodése, 6sszehangolt munkéja a befogado szellemiségli 6voda, az inkluziv

nevelés kialakitasa érdekében tevékenykedik.

A hagyomanyossa valt k6zos programokat, rendezvényeket, kirandulasokat, az uj otleteket,

lehetdségeket, valtoztatdsokat az alkalmazotti kozosséggel egyeztetve tdmogatom.

7.2 Vezetoi stratégiai célok meghatarozasa

7.2.1 Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény elsOdleges célja a tanulas tdmogatasa, ennek alapjan vezetdi feladat, azoknak a
lehetdségeknek a 1étrehozasa, amivel mindez megvaldsithato (tamogatd kornyezet, megfeleld

forrasok biztositasa).

A szervezeti tagok hatékony irdnyitasa, menedzselése, a gyermekkozosség létrehozasa,
fenntartasa és fejlesztése elsddleges feladat, ezeket a tevékenységeket el kell latnia, ezen feliil

az értékkdzpont nevelést, tanulas- tanitasi folyamatat is irdnyitania kell.

A tanulas és tanitds mindségét egyiitt kell megalapozni, mitkddtetni, fenntartani és fejleszteni,
egy szigoru rendszerrel, amely meghatarozza a tanitdsi és tanulasi folyamatok nyomon
kovetését, attekintését és értekelését. Tovabbi feladat, hogy ezek megvalosulasa biztositva
legyen, valamint optimalis értékelési rendeket vegyenek at, illetve hozzanak létre és ezeket

hatékonyan alkalmazzak.

Nyilvantartom a korai intézményelhagyas kockézatanak Kkitett tanulokat és aktiv iranyitoi
magatartast tanusitva figyelemmel kisérem a csalad és a gyermekek élethelyzetét a

lemorzsolddas megeldzésének érdekében.

A Gyermekvédelmi jelzérendszer megfeleld, hatékony miikodtetése kiemelt feladat.
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7.2.2 Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fontos szamomra az objektivitds. A munkatarsak és a kiilsé partnerek véleményét, jelzéseit
figyelembe veszem és mérlegelem, ha sziikséges €s célravezetd, beépitem a vezetdéi munkamba.
Amennyiben feladatmddositasra keriil sor a Fenntartoval és az Igazgatdsaggal szoban és irasban

egyeztek a dokumentumok valtozasara vonatkozolag.

A célok tényleges meghatarozéasa mellet a demokratikus vezetdi stilust helyezem eldtérbe, adott
esetben kozos dontésekbe, otletelésekbe, feladatok leosztasaba, megoldasaba, a helyi program

modositdsdba bevonom a neveldtestiilet tagjait.

Folyamatosan t4jékozodom az ij szakmai és pedagogiai valtozasokrol és intézményi szinten

torekszem azok alkalmazasara, beépitésére.

A torvényi eldirdsokat és az intézményi valtozésokat figyelemmel kisérem.

Torekszem a hatékony kommunikaciora a kollégakkal, sziilékkel és a kiilsé partnerekkel. A
felmeriilé problémak megoldasdban a hatékonysagot tartom szem eldtt, tobbféle forum
bevonasa 4altal. (fogaddordk, beszamolok, informacids értekezletek, munkakozdsségi,

vezetOhelyettesi megbeszélések, partnerekkel torténd egyeztetés).

Fejlesztheto teriilet:

Olyan eszkozok és szerepkordk alkalmazéasat és kialakitasat tervezem, amelyek segitik az
idégazdalkodas hatékonysaganak novelését pl. csoportosan hasznalhat6 online naptarak, online
feladatkezeld, felelds kinevezése a hataridd ¢és feladatok kezelésére, képzésen valo részvétel.
Id6gazdalkodasi modszerek alkalmazasa pl: adott esetben nemet mondani, valamint a fontos és

stirg6s feladatok elkiilonitése.
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7.2.3 Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Nyitott vagyok a kollégak altal kezdeményezett valtoztatasokra. A munkatarsakkal, azon beliil
a vezetOhelyettessel a munkakozosségvezetokkel folyamatos kapcsolatban vagyok.
Meghallgatom a fejlodést eldsegitd meglatasaikat, Otleteiket. Folyamatosan elemezve az
eredményeket ¢és a tapasztalatoknak megfeleléen torekszem rugalmasan reagalni az 1j
kihivasokra. A tagintézmény értékeinek, bovitésének lehetdségeit, az igényeknek megfeleléen
folyamatosan figyelemmel kisérem és a megoldasi lehetéségekre iranyultan torekszem a
megoldasra. A gyermekek fejlesztése irant elkotelezett vagyok, kiakndzom azokat a teriileteket,
amelyek soran minden gyermek lehetdsége szerint megkapja a szamara iranyuld fejlesztést,

gondozast.

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményben az informdci6é aramlds hatékonysaganak novelése érdekében értekezlet és
kérdéiv forméjaban felmérem az igényeket. Ennek alapjan stratégiai tervet kell kidolgozni a
vezetOhelyettessel, titkarndvel s a munkakozosség vezetdvel egylittmitkddve. A sziilokkel valo
szorosabb egylittmikodésre informécio aramlés teriiletén innovativ megoldasokat keresek.
Aktivabb sziil6i részvétel modjanak keresése a csoportok életében, pl jatszé és munkadélutanok
megszervezésével, az linnepi el6késziiletekbe vald részvétel lehetdségének biztositasa. Sziildi
forumok megszervezése, igény ¢€s Otletek szerint, felmérés kérddéiv formajaban. Az
ovodapedagdgusok felmérései alapjan tehetséggondozd miithelyek kialakitdsat preferalom az

egy —egy teriileten kimagaslo teljesitményt nyujté gyermekek szdmara.

7.24 Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdi kitlizott célok megvalositasa érdekében torekszem megfelel6 modon motivalni a
szervezet tagjait. A fejlodést eldsegitik a visszajelzések és az oOnreflexiok. Figyelek a
kollégakra, menedzselésiik soran figyelembe veszem a publikacioikat, egyéni képességeiket és

bemutato tevékenységeiket.
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Fontos a csapat épités €s hogy a csapat tagjainak a tudasat, kompetenciait tudjam a céloknak
megfelelden alkalmazni és mozgodsitani a szervezet fejlddése érdekében A hatékony
kommunikéciot és az id6ben tett visszajelzéseket, igazoldsokat, a parbeszédek kialakitasat és

tamogatasat, a jo gyakorlat atadasat timogatom ¢€s ha kell tevilegesen részt veszek benne.

Fontos szdmomra a szervezet a szervezetben miikodo tagok egysége. A Pedagdgiai Programban
eldirt igényeknek megfeleléen a pedagdgusok dnmegvaldsitasat tdmogatom, szorgalmazom,
palyazati, tovabbképzési ¢és beiskolazasi lehetéségekkel. Intézményi szintre lehozott
képzéseket is szervezek, pedagogusi érdeklddés, vagy adott intézményi és/vagy szakmai
fejlodés érdekében. Ezzel a humanerdéforras értékét fejlesztem. A konfliktus helyzeteket
igyekszem megeldzni, egyértelmi, mindenki szdmara jol értheté kommunikacioval. A
felmertil6 konfliktus helyzetek megoldésara az egyiittmiikodést, a kompromisszum megoldast,

¢s a pabeszédet javaslom.

Fejlesztheto teriilet:

Az intézményi sajatossagokhoz tartozd palyazatok felkutatdsa, folyamatos figyelése ennek
felelosének kijeldlése célravezetobb fejlodést és eredményesebb miikddést hozhat magaval,
ezért ezt a jovoben kiemelt feladatnak tekintem. Ennek érdekében a fenntartoval,
igazgatosaggal és a partnerekkel folyamatos kapcsolattartas fenntartasa sziikséges- a kijelolt

feleldssel egyiittmitkddve.

7.2.5 A vezetdi kompetenciak fejlesztése

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranvitasa

A munkaidObeosztast a hatékonysag érdekében torekszem célravezetden beosztani mind
magam, mind az alkalmazotti k6z6sség szamara. A menedzselési feladatok ellatasa az egyik
legfontosabb feladat, annak érdekében, hogy az intézmény hatékonyan és lathatéan tudjon
miikddni.
Ide tartozik:

e apénziigyi koordinalas

e a hatékony munkaerdgazdalkodas,

e az informdci6 dramlas

e amegbeszélések menedzselése.
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A feladatok tudatos priorizalasa eldsegiti, hogy az elsddleges stratégiai iigyekre lehessen
koncentralni. Hatékony és gazdasdgos adminisztracios miikodés 1étrehozasa és fenntartasa

fontos feladat.

A kiilsé partnerekkel valo hatékony egylittmiikodés elengedhetetlen a kooperativ megoldasok
legmegfelelobb kialakitasban, 1étrehozasaban (hatosagok, oktatasért felelés minisztérium,
regionalis rendszerek). A taniigyigazgatasi, jogi ismereteket, valamint a térvényi valtozasokat

figyelemmel kisérem, azokrol tajékoztatast adok az abban érintett kollégdknak.

Az intézményi célok elérése érdekében torekszem az eredményes partneri kapcsolatok

kialakitasara.

Az érintettek tdjékoztatdsara tobbféle kommunikacios csatornat, eszkdzt miikodtetek verbalis,

nyomtatott, digitalis formaban.

Fejlesztheto teriilet:

A mentoralasi és tudasmegoszto feladatok rendszerének pontositasa €s kidolgozésa sziikséges

a hatékony ¢és céliranyos megsegités érdekében. A munkatervben ezt megjelenitem.

A dokumentumok, feladatok elkészitési hataridejének betartasa és betartatdsa az intézmény

szabalyszerli és hatékony mitkodése érdekében.

7.3 Vezetéi céljaim, feladataim a szakmai-pedagogiai munkara

vonatkozoan

e A nevelés személyiségrendszerben valo megkdzelitése.

e A gyermeki jogok maximalis tiszteletben tartsa.

e A gyermekkdzpontl szemléletmdd érvényesitése.

o A jatek elsddlegességének biztositasa.

o Tevékenységekbe agyazott tapasztalatszerzések biztositasa.

o Azeltérd képességek, készségek figyelembe vétele, differencialt nevelés megvalositésa.
e A gyermeki személyiséghez, képességekhez igazodd pedagdgiai hatasok alkalmazésa.
o A gyermeki személyiség elditéletektd]l mentes elfogadasa.

e Az egyéni sziikségletekre, életkori sajatossagokra épiild nevelés megvalositasa.

e A csaladokkal valo szoros egyiittmiikodés kialakitasa.

41



Pedagogiai feladat:

Az egészséges ¢letvitel igényének alakitasa.

A kooperacios és kommunikacios képességek fejlesztése.

A tolerans viselkedési formdk elsajatittatdsa. A pedagdgiailag segitett, Osztonzott
szocializacido megvalositasa.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlodésének fokozott timogatasa.

A hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényli gyermekek esélyegyenldségének
megteremtése, hatrdnykompenzalasa.

Az interkulturalis nevelésen alapuld integracié megvaldsitasa.

A nemzeti, etnikai, vallasi, szociokulturalis hattér kovetkeztében fellépd
kiilonb6zdségek elfogadasa.

A kornyezettudatos magatartés alakitasa.

A kornyezetiink értékeinek, hagyomanyainak megismerése és védelme.

Az Onallosagra nevelés megvaldsitasa.

Vezetoi tevékenységem soran torekszem:

az adaptiv, egylittmiikddé vezetdi tevékenység megvalositasara,

korszerii vezetéstechnikai eszk6zok alkalmazéasara, az eredményes valtozaskezelésre,
a hatékony idégazdalkodasra,

az erOforrasok racionalis felhasznalasara,

hathatds motivacios eszkozok alkalmazasara.

A fentiek értelmében vezetoi munkam prioritasai:

a torvényes miikodés feltételeinek biztositasa,

hatékony egyiittmiikodés az 6voda kozvetlen és kdzvetett partnereivel,
sz¢leskori kapcsolatrendszer apolasa, bovitése,

professzionalis €s asszertiv szakmai kommunikacio,

szakmai munka hatékonysaganak fenntartatasa, ndvelése,

innovativ szakmai fejlédésre inspirald 1égkor kialakitasa, fenntartasa,
a megfeleld feladatelosztas, melyben sajat képességeinek megfelelden

mindenki aktivan, konstruktiv modon vesz részt.
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7.4 Vezetoi feladatok, fejlesztési elképzelések, lehetoségek

Feladatok a cél elérése érdekében

Rovidtava cél

palyaztatas, 0j kollégak optimalis kivalasztasa

szakmai elhivatottsag megerdsitése, novelése a palyakezdo
kollégak esetében

munkatarsak motivalasa
szakmai-pedagogiai tudas gyarapitasa,
munkakozosségek szervezésének tdmogatasa,

mindsitésekre és tanfeliigyeletre vald felkésziilés — vezetoi
ellendrzéskor a kompetencidk ¢és indikatorok szerinti
értékelés,
neveld munkat segiték ¢és pedagdgusok kooperacidjanak
fejlesztése,

szakvizsgaval zarodd ¢és szakiranyt képzéseken vald
jelentkezés tdmogatasa,

belsd tovabbképzések biztositasa,
informécioaramlas fejlesztése,
mindségi id6 — alkalmazotti kor,
Onértékelési terv mikodtetése,

dajkai képviselet Iétrehozasa

Kozéptavu cél

vezetdi latogatasok — fejlesztd értékelés —reflektiv szemlélet
megerdsitése,

ELTE TOK hallgatoi kozosségének megszolitasa,

pedagdgiai munkat segitd munkatarsak szakmai ismereteinek
bovitése,

csapatépités,
kommunikacios tréningek szervezése,

intézményi PR tevékenység hatékonysidganak emelése —
értékek kozvetitése, munkank elismertetése,

pedagogusok digitalis eszkdzhasznéalatanak tadmogatasa —
eszkdzbeszerzés,

belsd szervezeti kommunikacid mindségének emelése —
formalis és informalis hal6é eredményes miikodtetése,

mentalhigiénés alkalmak, programok szervezése
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Feladatok a cél elérése érdekében

Hosszu tava cél e innovacidos szakmai megujulas folyamatos tamogatasa,

otletekkel valdo megsegitése,

e pedagdgusok motivalasa a mindsitési eljarasokon vald
részvételre,

e szakmai, tamogat6i és mentori haldzat kiépitése,
e személyes beszélgetések felkinalasa,

e pedagdgusok motivaldsa a mindsitési eljarasokon valo
részvételre,

e csapatépitd tréningek, események szervezése,

e a tovabbképzési program készitése, modositasa a PP- nak és
a kollégak érdeklddésének megfelelden,

e szervezeti tudas gyarapitasa

7.4.1 Pedagogiai program fejlesztési lehetoségei

Integralé 6vodaként az integracio az inkluziv pedagogiai gyakorlatunk azon része,
amely a tObbségtél barmilyen szempontbol eltérd gyermekek elfogadasat és a
tobbséggel torténd egyiitt nevelését jelenti. Inkluziv pedagdgiankban a cél a gyermek
sajat szintjének maximumara valo eljuttatasa, kivaltképpen a sajatos nevelési igényii
gyerekek tekintetében. Az 6vodai nevelés sordn nagy hangsulyt kell fektetiink a
befogadd massagot elfogadd oOvodai kornyezetben a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek életmindségének javitasara, Dbeilleszkedési esélyilk novelésére,
szocializaciojuk segitésére.

Tagévodai szinten a gydgypedagogussal, fejlesztdpedagdgussal, pszichologussal vald
egylitt gondolkodas, tapasztalatok atadéasa, lehetdség szerint eléadd meghivésa, mind
jo lehet6séget teremthet arra, hogy ezen a teriileten tobb tapasztalatot, tudast
szerezzlink. Ebbe a programba a nevel6testiileten kiviill mindenképp bevonnam a
pedagogiai munkat segitdé munkatarsakat is, hogy ¢k is minél mélyebben
megismerjék az inkluziv nevelés modszereit, sajatossdgait. Ezaltal a gyermekek
fejlesztését egyiittes munkéaval még hatékonyabban tudjuk megsegiteni.

A ,,Z5ld Ovoda” cim szellemiségével valo azonosulas kitelezettség és elkotelezettség
is egyben. Az értékek mar az alapprogramban is megfogalmazddnak, erre épiil az
Egyesitett Ovoda és tagintézmény pedagogiai programja. Az Orokos Zold Ovoda cim

megpalyazasa ¢és elnyerése a tudatossagra és a fenntarthatdsagra iranyitja a figyelmet.
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Leendd vezetoként és dvodapedagogusként nagy a feleldsség a kornyezettudatos
magatartds alakitdsdban, az egészséges <¢Eletmdd ¢és életvitel szokasainak
megalapozasaban.

Eldtérbe helyezem azokat az elképzeléseket, amelyek altal olyan kulturalis értékek
kozvetitésének tudok nagyobb teret biztositani, amelyekkel kevésbé taldlkoznak a
gyerekek, és az alkalmazotti kozosség.

Zenei hangversenyek, zeneiskolaval vald kapcsolat megerdsitése

Szinhazlatogatas

Kiallitasok megtekintése

Muzeumpedagogiai programokon valo részvétel. Ebben mindenképp tdmaszkodnék a
muzeum pedagdgus ismeretekkel rendelkezo kollégara.

Olyan egyéb programok szervezése iinnepek, hagyomanyok teriiletén, amelyek a

személyes megtapasztalast segitik a gyermekek szamara.

7.4.2 Human eréforras fejlesztési lehetoségei

1.

A kiemelt feladat a szervezet fejlesztés soran személyi stabilitas fontossaga, ez mindenképp

biztonsagot adna a j6 munkahelyi 1égkér megteremtésére a szervezet tagjainak.

Fontosnak tartom olyan megtarto erd biztositasat, amely a fluktuaciot megakadalyozza.
A fluktuacié minimalisra csokkentése a Szervezet stratégia alapja kell, hogy legyen. A
Fenntarto, az Egyesitett Ovoda kéréseinek és elvarasainak megfeleléen elsédleges
feladatom, hogy megfeleld szakmai, és emberi segitséget, tamogatast adjak

munkatarsaimnak.

Ehhez kapcsolodoan stratégiai feladatokat sziikséges kidolgozni:

Olyan szakmai, tamogatéi és mentori halozat kiépitése, amely az 0j kollégak
befogadasat segiti szakmai €s emberi tamogatast biztositva.

Tovabbképzések tamogatasa, amelyek az intézmény érdekeivel 6sszhangban vannak.
Belsd tovabbképzési rendszer kidolgozasa, bemutatdk szervezése.

Szakmai miithelyek mukodtetése, modszertani segédanyagok megalkotasa.

A nevelGtestiilet tudasara, érdeklédésére ¢épiild0 munkakozosségek alakitasa,
atszervezése.

Innovacids szakmai megujulas folyamatos tdmogatasa, 6tletekkel valdo megsegitése.

A munka elismerése intézményi szinten — dicséret, kiemelés.

A nevelési év folyaman személyes beszélgetések felkinalasa igény szerint.
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Személyre szabott feladatokba, vald bevonas - 6nbizalom erdsités.

Egyenlo terhelhetség.

Egyiittmiik6d6 csapat kialakitidsa, csapatépité tréningek, események szervezése
egymas ¢és kozosség erdsités.

Mentalhigiénés alkalmak, programok bevezetését, szervezését szorgalmazom.
Kommunikacios tréningek szervezését tamogatom.

ELTE TOK hallgatéi kozosségének megszolitasa, mintaaddssal, motivacioval, a
hivatastudat és a gyermeki szemlélet tiikrozésével, olyan formaban, hogy adott esetben

munkatarsként koszonthessiik Oket.

3. Pedagbgus eldmeneteli rendszerbe vald részvétel tdmogatisa — szakmai kompetencidk

fejlesztése.

4. Szakvizsgara késziilo 6vodapedagdgusok tdmogatésa a szervezeten beliil.

5. Fontosnak tartom a pedagdgiai munkat segitd munkatarsak szakmai ismereteinek a

bdvitését is, melyet belsd tovabbképzések formajaban valdsitanank meg.

6. Dajkai képviselet 1étrehozasaval egyfajta szemléletformalast szeretnék lehetévé tenni,

amely kolcsonds, egymasra épiild, egymast segitdé a pedagodgiai munkat is hatékonyan

noveld egylittmiikodést tenne lehetové.

A dajka nem csak technikai személyzet a gyermek életében, hanem nevelésének egyik
segitdje is, aki mintiul is szolgal szamara. Fontos szerepiik van 6vodapedagogus
utmutatasai alapjdn a gyakorlatban érvényesiteni az egyéni banasmod elvét,

differencialas lehetdségét.

7.4.3 Szakmai fejlesztési elképzeléseim

A bels6 tudiasmegosztas hatékonysaga érdekében 6sztonzoéni kivanom a pedagdgus
kollégakat, valamint a pedagogiai asszisztenseket a csoportok kozotti kdlcsonds
szakmai egyiittmiikodésre —hospitalasi lehetéségekre az intézményben, amely elére
tervezett program szerint valosulhat meg.

Az intézmény eredményes Szakmai mikodése érdekében, az intézmény céljainak
elérése érdekében tamaszkodni kivanok a munkacsoportok és a munkako6zosségi
vezetok munkajara, valamint az elre szervezett és tervezett a belso tovabbképzés, a

J6 gyakorlatok megismerésére, munkéba vald beépitésére.
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Belsd Ellendrzési Csoport: az 6vodaban a Belsé Ellendrzési Csoport latja el a kollégak

5 évenkénti ellendrzését, mely az Oktatasi Hivatal honlapjan rogzitésre kertil, melyre

minden kolléga onfejlesztési tervet készit a kovetkezo évekre.

A csoport jol atlathato, szervezett feladata, hogy kézremiikodjon az

o az intézményi elvaras-rendszer meghatarozasaban;

O

az adatgyljtéshez sziikséges kérdések, interjuk osszeallitdsaban;

o azéves terv €s az otéves program elkészitésében,;

o az aktualisan érintett kollégak tajékoztatdsaban;

o az értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasaban;

o az OH informatikai timogato feliiletének kezelésében.

7.4.4 Az inkluziv szemlélet kialakitasanak fejlesztési lehetoségei

A Varazsliget Tagovoda integracios tevékenységének atgondoldsara, jo gyakorlatanak

adaptalasara, nyitott a nevel6testiilet. Személyi feltételek megteremtésével kivanom elérni,

hogy a megkezdett folyamat megvaldsuljon.

Személyes konzultacio alapjan felallitott SWOT analizis az inkluziv szemlélettel

kapcsolatban

Erésség:

Befogadé szemlélet

Szakmai jelenlét

Fejlesztésre szolgald helyiségek
Alapitvanyi tdmogatas
Eszkoztar
Teljesitmény  alapt
anyagi kompenzacio
Képzési lehetdségek

differencialt

Gyengeség:

Szakmai ismeretek hidnyossag

Dajka jelenlét hidnya

Pedagodgiai asszisztens jelenlét hidnya
Harmonikus kozdsség hianya
Id6hidny — mélyebb konzultaciora

Lehetoség:

Tovabbképzési, eldadasok
pedagogiai munkat segitOknek
Hospitalasi rendszer

Specifikus sziilé1 forumok
Esetmegbeszélések egyedi
kérdésekre szakemberekkel egyiitt
Intézményi szinten 1-2 csoport
maximum 15 f&s 1étszam
Jogyakorlat atvétele

Veszély:

Magas gyereklétszamu csoportok
Human erdforras hidnya
Faradtsag

Kiégés

Fluktuacio
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Fejlesztési lehetoségek az inkluziv pedagogia teriiletén:

A fluktuécio csokkentésével elérhetd human erdforras megtartasanak erdsitése.

o Megtarté erd: Szakmai elismerés, teljesitményalap differencialt anyagi

kompenzacid, képzési lehetdségek,

Gyogypedagdgusok, pedagogusok, pszichologusok kapcsolattartasi, megbeszélési
rendszerének kialakitésa.
Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek koziil a sajatos nevelési igényli gyermekek
sziilei szamara forumok szervezése, konzultacids lehetdségek biztositasa.
Olyan moddszerek, szervezési formak, tanulasi technikdk bevezetése, mely leginkabb
megfelel az egyes gyermekek sajatos igényeinek, sziikségleteinek, fejlettségének.
Jogyakorlat atvétele €s hospitalasi lehetoségek keriileti szinten
Harmonikus k6zosség kialakitasa a gyermekek egyiittnevelésének érdekében.
A dajka és pedagogiai asszisztens tudatosabb jelenlétének biztositasa a csoportokban.
Hatranycsokkentd pedagdgiai attitiid alakitasa, szocidlis hatranyok enyhitését segitd
tevékenységek szervezése a fejlesztd feladatbank létrehozasa.
Szakmai fejlesztés, képzés, ami az dvodapedagogusok pedagdgiai asszisztensek és
pedagogiai munkat segitOk képzését takarja a differencialt oktatds lehetdségei és

alkalmazasa teruletén.

7.45 BGC Angol Kétnyelvii Ovodai Program megvalésitasanak fejlesztési

lehetoségei

A Pitypang Tagovodat valaszto sziilok korében igény az angol nyelvi fejlesztés, ezért
ezt a programot timogatni szeretném.

A programban résztvevd angol anyanyelvii lektor és magyar pedagogusok munkajanak
segitése a hatékony egylittmiikodés érdekében. Az angol nyelvii lektorok eredményes
bevondsa az oOvodai élet tevékenységformaiba, a gyermekekkel val6 harmonikus
kapcsolat érdekében.

A sziilok motivalasa a ,,Sziil6i elégedettségi kérddivek” kitoltésére, megerdsitve, hogy

szdmitunk és épitiink véleményliikre a program mukodésével kapcsolatban.
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e Az angol anyanyelvii pedagdgusok szakmai fejlodésének segitése érdekében a szabad
jatékidé alatt megvalosithatd mikrocsoportos foglalkozasok megvaldsulasanak

elosegitése az aktudlis projektekhez kapcsoloddan.

7.4.6 Az intézmény targyi fejlesztési lehetéségei

e Fontosnak tartom, hogy a Fenntartoval és az Egyesitett Ovoda Igazgatosigaval
egylittmiitkddve a balesetveszélyes helyzetek megeldzése és elkeriilése végett a
meglévo targyi feltételek megovasat €s folyamatos karbantartasat, az elhasznaldédottak
potlasat.

e Palyazati lehetdségek felkutatdsa céljabol - palyazat figyeld rendszer kialakitasat
preferalom.

e A sziil6i tdmogatasok, palyazati forrasok hatékony kihasznéldsa, az dvodat segitd
anyagi forrasok felkutatasa az épiilet, az udvar a butorzat a gyerekek fejlesztését
szolgald eszk6zok fejlesztésére, bovitésére.

e Az integracids nevelés targyi sziikségleteinek korszerii folyamatos megujitasa altal
kiemelt figyelmet forditva a sajatos nevelési igényli gyermekek inkluziv nevelésének
tamogatasaban, a digitalis eszkdzok és szakmai eszk0zok beszerzésére.

o Az ,Orokés Zold Ovoda” cimpalyazat feltételeinek biztositasara, szolgalé innovativ
eszk6zok beszerzése, felkutatasa.

e Korszerli munkavégzést segitd eszk6zok beszerzése.

7.4.7 Elképzelés az épiilet funkcionalis atalakitasara

Szeretném annak lehetdségét megvizsgalni, hogy a foldszinten és az emeleten talalhatod
tornaszobdk ¢€s fejlesztd szobak cseréje, vagy a tornateremben taldlhatd oszlopok kivétele,
statikailag hogyan valosulhatna meg.

Indoklas: A tornatermek helykihasznalasa nem megfeleld. A beépitett oszlopok korlatokat
szabnak a szabad mozgds lehetdségében és a mozgdsos tevékenységek tervezésében és

kivitelezésében.
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8 ZARO GONDOLATOK

., Az embereknek, akiket iranyitanak, egyszeriien megmondjak, mit csindljanak.
A megfeleld vezetés alatt allo embereket viszont arra dsztonzik, hogy tegyenek meg

’

mindent, ami a munka elvégzéséhez sziikséges, és tegyék a leheto legiobb modon.’

Michael H. Dale

Hiszem, hogy képesek vagyunk a pedagdgiai-szakmai munka szinvonalat megtartani, emelni,

a szakmai értékeinkre, szervezeti tudasunkra alapozva.

Bizom abban, hogy a vezetésemmel és az egyiitt végzett munkaval minden munkatarsam a
,Pitypang Tagovodat” magaénak érzi, sajatjaként éli meg a sikereket, a vidam hétkdznapokat.
A sikerek és a pozitiv megerdsitések motivald hatassal lehetnek a szervezet minden tagjara. A
veszteségek vagy kudarcok valtozasokat inditanak el benniink, melyek nyoman jobbak lesziink
mi magunk és az intézmény is. Valtozasok jonnek, lesznek és alkalmazkodni hozzajuk

1étfontossagu. Az hogy hogyan sikeriil csak rajtunk mulik.

Mindent megteszek annak érdekében, hogy bizalmas, demokratikus, humdnus légkor
jellemezze szervezetiinket, mely eldsegiti az innovaciot, a pozitiv egyiitt gondolkodast az alkotd

egytttmiikodest, a kozos feleldsségvallalast €s az egységes szemléletet.

Ehhez a szemlélethez szeretnék hozzajarulni a sajat tuddasommal, alkalmazott mdédszereimmel,
eszkézeimmel, vezet6i munkammal, torekedve a jo szandékra, a jo kapcsolatokra, az
eredményes kommunikaciora, a hatékony kooperaciora. Célom az 6voda 6ndllé arculatanak,
alapvetd értékeinek, sajatossagainak megtartasaval hatékony nevelési intézmény mitkddtetése,
amely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a Fenntartoi, az
Egyesitett Ovodak elvarasainak és a felhasznaléi igényeknek. Céljaim megvalosulasa
érdekében bizom munkatdrsaim egységében, a sziildi kozosség egyetértésében, megérto,
konstruktiv egyiittmiikodésében. Hiszek az egyiitt gondolkodés és az egyiittes munka erejében,

az emberi kapcsolatokban.

Fontosnak tartom az egyéni képességek figyelembevételével a kozosség motivalasat a kozdsen

megfogalmazott célok elérése érdekében.
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Torekedni fogok a gyermekek biztonsagos, szeretetteljes légkorben torténd nevelését

megalapozo6 nyugodt, kiszdmithaté munkahelyi klima kialakitasara, fenntartasara.

A vezetdi funkciok egymasra épiilésével szeretném megteremteni az intézmény optimalis
mukodését. A dontések elOkészitésében szamitok a testiilet véleményezési jogara. Nagy
hangsulyt szeretnék fektetni mind az 6voda, mind a munkatdrsaim menedzselésére.

Torekedni fogok vezetdi ismereteim, képességeim tudatos fejlesztésére, a hiteles vezetdi
magatartasra. Epiteni kivanok a testiilet minden egyes tagjanak észrevételére, véleményére,

javaslatara és kritikajara. Vezetoként szamitok a teljes alkalmazotti kor bizalmara.

Fontos szdmomra, hogy mindenki ugy érezze, egy kozds célért, a gyermekek harmonikus

fejlodéséért dolgozunk.
A palyan eltoltott évek, személyes elhivatottsagom, Egyesitett Ovoda irant érzett lojalitasom,
valamint vezetd-helyettesi tapasztalataim, ismereteim alapjan felkésziiltnek érzem magam a

vezet0i munkakor betdltésére.

Célkitiizéseim, elképzeléseim megvaldsitasahoz kérem a Fenntarto az Egyesitett Ovoda

Igazgatdjanak, valamint a Pitypang Tagovoda Nevel6testiiletének bizalmat és tdamogatasat.

Erdélyi Zsuzsanna

Budapest, 2023. 02. 24.
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MELLEKLETEK

o Végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvanyok masolatai
e Hatosagi erkolcsi bizonyitvany

e Szakmai gyakorlatot igazold okiratok masolatai



