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Pitypang Tagovodaja
Ertékelés

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai é€s operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
A kerlilet egyesitett Ovodainak k6zbsek a stratégiai és operativ dokumentumai, az intézmeény vezetése iranyitja az intézmeny
stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat. A tagovodavezeté aktivan kbzremiikddik a dokumentum
elkészitésében, a nevelési-oktatasi alapelvek, célok, feladatok meghatarozasaban, a dokumentumok kézotti koherencia
kialakitasaban. A tervek elkészitése a nevelbtestlilet bevonasaval térténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra
idében megtérténik. (Munkatervek, interju)

teljesul
1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasold mérési (az Eredmények értékelési
terlletnél felsorolt adatok), demogréfiai, és mas kulsé mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyuljtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.
Az intézményi stratégiai és operativ dokumentumok készitése, modositasa soran figyelembe veszik a demogréafiai adatokat, a
meérési eredményeket, a partnerek elégedettségvizsgalata soran szliletett eredményeket. Az eredményeknek megfelels és
szlikséges korrekciokat elvégzik, hatasossagat fellilvizsgaljak.. A terlilet értékelése soran megfigyelheté a pedagdgiai programban
€s mas stratégiai dokumentumban megtalalhatoé célok megvalosulasat biztosité pedagogiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi,

ellenérzési és értékelési rendjének tudatossaga. (dokumentumelemzés, vezetbi-munkatarsi interju)
teljesiil



1.1.3.
A tervek elkészitése a nevel6testilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.
A munkatervek id6ben késziilnek el ( az intézményvezetdi juniusban, a tagovodara szolo tagévodavezetdi augusztusban), igy a
feladatokra térténé felkészités id6ben megtérténik. Az bvodapedagoégusok feladatokra, szakmai csoportokba térténd jelentkezése
Onkéntes. A munkatervek kiegésziilnek kollegak vallalasaval, a munkacsoportok munkaterveivel. A célok elérése érdekében
folyamatosan egydittmiikédnek, feladattervet készitenek, amelyek kisebb, rovid tavu célokbdl allnak. Kijelblik a felel6sbket, és a
személyre sz0l6 feladatokat. (vezetdi- munkatarsi interju)

teljesiil
1.1.4.
Biztositott a fenntartéval val6 jogszabaly szerinti egyuttmikodeés.
A fenntartéval a kézvetlen kapcsolatot az egyesitett 6voda intézményvezetdje tartja. A fenntartéval térténd egylittmikodés
Jjogszabaly szerint, hatékonyan valosul meg. A keriilet maximalisan tamogatja az 6voda igényeit, sokrétli az infrastruktura és a
Szakmai munka fejlesztése. JO a partneri kapcsolat a fenntartoval. A tagévodavezeté az intézményvezetd felé jelzi a tagovodai
igényeket. ( vezetdi interju, bejaras, SZMSZ)

teljesiil
1.1.5.
Az intézmeényi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa
megtorténik.

Az intézkedési tervben megfogalmazott fejlesztendd terliletek beépitése a munkatervi feladatok k6zé megtértént.. A nevelési év
zaro értekezletén a tagovodavezets értékeli a pedagdgiai munka belsé ellenérzésének eredményeit. Ismerteti a neveltestiilettel az
ellendrzés altalanos tapasztalatait,. (munkatervek, beszamolok, vezetbi-munkatarsi interju, énértékelés dokumentumai)

teljesiil
1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.
A tervek a stratégiai dokumentumokra éplilnek, egymassal 6sszhangban vannak. Osszevont intézményként a tervek
kidolgozasanak meghatarozott rendje van. Az intézményvezetd késziti el az egyesitett dvoda egészére sz6l6 munkatervet, amelyet
a tagovodavezetdi munkaterv egészit ki. Az 6sszevont intézményben t6bb munkakbzosseg is mikodik, melynek a tagovoda is aktiv
résztvevdje. A munkakbzosségek munkatervet a munkakbzdssegvezetdk készitik el, az éves munkaterv részeként.. (SZMSZ, PP,

munkatervek, beszamolok, vezetSi-munkatarsi interju)
teljesiil



1.1.7.
A kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Az intézmény kiemelt feladata a kérnyezeti nevelés (Z6ld- ovi, Madarbarat -ovi, Csaladbarat-ovi. Szelektiv hulladakgydjtés, magasagyasok,
kisallattartas jellemzd az intézményre), fenntarthaté fejlédeés, a pedagogiai programban megfogalmazott célok lebontva megjelennek az éves
tervezésben. (PP, munkatervek, bejaras, sziilbi interju)

teljesiil
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?
1.2.1.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban készilnek.

Az bvoda stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban készlilnek. Folyamatosan figyelemmel kisérik a
Jjogszabalyi valtozasokat, tisztaban vannak ezek kbvetkezményével és dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik. (dokumentum elemzés,
vezetdi interju)

teljesiil
1.2.2.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kdvethetd.

A dokumentumok elemzése alapjan megallapithatod, hogy az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja. A
dokumentumokban megfogalmazott célok mentén térténik az éves és napi munka tervezése. (dokumentumelemzés: Pedagdgiai program,
SZMSZ, éves munkatervek, beszamolok, csoportnaplo)

teljesiil

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?
1.3.1.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a
vezetbi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)



A tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott. A tervekben megjelennek a stratégiai tervek aktualis elemei Az intézményi dokumentumokban
megjelend tervek koherenciat képeznek a révidtavu tervezéssel, megvaldsitassal, értékeléssel. A vezetd az interju soran elmondta, hogy a
nevelbtestiilettel kb6z6sen fogalmazza meg a célokat, a tervezés soran is bevonja az 6vodapedagogusokat folyamat kézben, folyamat végén
pedig ellenérzi a célok megvalbdsulasat. (Pedagogiai program, munkatervek, tovabbképzési terv, intézkedési terv, vezetdi interja)

teljesiil

1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai,
stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok és a munkak6zdsségek bevonasaval torténik.

Az éves munkaterv elkészitéséhez az 6vodavezetd kikéri a fenntartd és az évodai szlilbi szervezet véleményét. A nevelbtestiilet véleményez
és, megvitatas, kiegészitést kbvetben a nevelési évet nyitd nevelbtestiileti értekezleten fogadja el. A tagdévoda éves terveinek (éves munkaterv,
éves intézkedési tervek, munkak6zbsségi tervek, a pedagdgiai munkatervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagoégusok
és a munkacsoportok tagjainak aktiv bevonasaval térténik. (Munkaterv, Beszamol6, SZMSZ, PP, Vezetdi interju, Pedagogus interju)

teljesiil
1.3.3.
Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az 6vodapedagdgusok ismerik az intézmeény nevelési céljait, innovativ szemlélettel rendelkeznek. A tevékenységekben megvalosulo tanulas
soran korszer(li pedagogiai modszereket, eljarasokat alkalmaznak a nevelési célok elérése eérdekében, nagy szakértelemmel valasztjak meg az
életkori, egyéni sajatossagokhoz igazodo valtozatos modszereket, esztétikus, valtozatos eszkézbket, munkaformakat, ami hozzaseqiti a
gyermekeket, hogy motivaltan, érdeklédve kapcsolodjanak be a kiilénb6z6 felkinalt tevékenységekbe. (csoportnapld, munkatarsi interja, szil6i
interju)

teljesiil
1.3.4.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és
kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a szllék, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesulését szolgaljak.



Az intézményi pedagdgiai folyamatok messzemenden figyelembe veszik a kiilbnbbz6 elvarasokat (a személyiség- és k6zbsségfejlesztést, a
szll6i valamint teleplilési igényeket) Projektmodszerrel dolgozzak fel a kiilbnbézé témakat, amelyek maximalisan segitik a személyiség- és
kbzosségfejlesztést, figyelembe véve a sajatos igényeket, fejlédésbeli kiilbnbségeket. Az intézményi pedagodgiai folyamatok, az innovativ
eszkdzok, modszerek alkalmazasa (DIOO, angol nyelv, a BEEbot) a szlil6k, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljeslilését szolgaljak. Az egyéni fejlesztési terveket a gyermeki mérés eredményei, az egyéni és kiscsoportos megfigyelések alapjan
allitiak 6ssze. A kapott és mért eredmények befolyasoljak az éves nevelési terv 6sszedllitasat, a megfelel6 moédszerek kivalasztasat.
(dokumentumelemzés, interjuk (Helyszini dokumentum-elemzés (tervek, csoportnaplok), dnértékeléshez kapcsolodo kérdbivek, PP 20. old,
Interjik)

teljesiil
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.1.
Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

Az éves tervet az el6zb év beszamolodjara késziti el a tagovodavezetd. A beszamolé megallapitasai alapjan térténik a kbvetkezé nevelési év
munkatervének elkészitése, tehat a munkatervek, beszamolok egymasra éplilnek. (dokumentum elemzés, interjd)

teljesiil
1.4.2.
A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év tervezése.

A nevelési év értékelése alapjan megfogalmazott megallapitasok, fejlesztésre javasolt teriiletek, tevékenységek alapjan késziti el az
intéményvezetd az egyessitett Ovodara szoéléan a munkatervet, amelyet a tagoévodavezetd kiegészit a tagévodara szd6lo feladatokkal.
(Dokumentumelemzés, interju)

teljesiil
1.4.3.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az ovodai dokumentumok illeszkednek az intézmenyi dnértékelési rendszerhez, a beszamoloban megjelennek az intézmeényi énértékeles
szempontjai (6nértékelés, beszamolok)



inkabb teljesii

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalésulasanak a viszonya?
1.5.1.

Az 6vodapedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi bels6
elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Az 6vodapedagdgusok a tervezd munkajuk soran figyelembe veszik az intézményi belsé elvarasokat, a Pedagdgiai Program céljait, feladatait,
és elkészitik az adott csoportok nevelési és tanulasi terveit, amelyek soran figyelembe veszik az adott csoport sajatossagait, a korcsoport
fejlettséqgi szintjét, egyéni eltéréseket, SNI gyerekek fejlédését- fejlesztését. (PP, szlilbi-vezetdi-munkatarsi interju)

teljesiil
1.5.2.
A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A beszamolokban jol tlikr6zbdik, hogy a pedagdgiai munka a pedagdgiai program, az éves tervezés alapjan torténik, az éltérés indokolt volt a
covid helyzet miatt, illetve a projektmddszerrel térténd tervezés alkalmazkodik a gyermekek érdeklédéséhez, ez is okot adhat arra, hogy az
elbzetes tervektdl eltérienek. A pedagogiai munka minden esetben a gyermekek érdekeinek a figyelembevételével az intézményi célok szem
elétt tartasaval torténik. (dokumentumelemzés, pedagdgus interju, szlil6 interja)

teljesiil
1.5.3.
A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban.

A pedagogiai folyamat j6l nyomon kévethetd a pedagogusok altal vezetett dokumentumokban, a tervekben, a gyermeki produktumokban.
Megjelenik, nyomon kévethetd a sziil6k szamara is: e-napld, facebook csoportba feltoltétt képanyag, e-mailes értesitések, (csoportnaplo,
helyszini bejaras, interjuk)

teljesiil



1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?
1.6.1.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést végeznek.

Az intézményi stratégiai dokumentumok alapjan belsé ellendrzést végeznek a tagovodaban. Belsé ellendrzési tervvel rendelkezik a tagdvoda,
az éves munkatervekben tervezik meg, meghatarozott szempontok alapjan térténik, a latogatasok rendszeresek. (SZMSZ, munkatervek,
interjuk)

teljesiil
1.6.2.
Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzdkkel ellendriz.

Az altalanos ellenbrzés konkrét feladat leosztassal térténik, az ellenérzési teriiletek kbzbtt megtalalhato, hogy ki, mit, mikor, milyen médszerrel
ellendriz, és hogyan Keriil az ellenérzés dokumentalasra. (Munkaterv, SZMSZ, Vezetdi interju

teljesiil
1.6.3.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

A belsé ellenbrzési tervben szerepelnek a sikerkritériumok. A mérések eredményeit beépitik a tervezés folyamataba. A beszamolbkban elemzik
az eredményeket, célokat, feladatokat hataroznak meg hozza. (munkatervek, beszamolok, interju)

teljesiil
1.6.4.
Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, és a pedagdégusok dnértékelése soran is.

Az eredményeket felhasznaljak a tovabbi fejlbédés, fejlesztés célkitlizéseihez, az intézmény épit az ellenbrzés eredményeire (interjuk,
munkatervek, 6nértékelés dokumentumai).

inkabb teljesii



1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés tervezetten, objektiven (megfigyelések, hospitalasok) térténik, figyelembe véve a tagintézmény sajatossagait, amelynek alapja az
Onértékelési rendszer (szempontok). Az ellenbrzés tapasztalatait az érintett ovodapedagdgussal megismerteti a vezetd, irasos dokumentum
késziil réla. (munkatervek, beszamoldk, vezetdi-munkatarsi interju)

teljesiil
1.7.2.

Az intézményi dnértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a nevelbtestllet valamennyi tagja
részt vesz.

Az bnértékelési rendszert az intézmény vezetése iranyitja, az énértékelésben részt vesznek a nevelbtestiilet tagjai BECS munkakdzbsség
miikédik, az 6 feladatuk az 6nértékelések iranyitasa. (munkaterv, vezetbi, munkatarsi interj)

teljesiil

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.1.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési
rendszer mikodik.

A gyermekek mérésének rendszere kidolgozott, kbzponti program szerint (online) folyik, a teljes egyesitett dvodara vonatkoztatva egységes
rendszer. A mérési rendszer alkalmas arra, hogy a gyermekek adottsagait, képességeit az dvodapedagogusok megfigyeléssel, szaktudasuk,
gyermekismeretlik segitségével objektiven mérjék. (vezetSi- munkatarsi interju, mérési eredmények, pedagdogiai program)

teljesiil
1.8.2.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozds alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan
torténik.



Az értékelési rendszer egységes, az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott és mindenki altal elfogadott k6z6s alapelvek és
kévetelmények szerint térténik a gyermekek értékelése. (dokumentumelemzés, interjuk, pedagdgiai program, mérési eredmények)

teljesiil
1.8.3.

Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit 6sszekapcsoljak, szilkség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A gyermekek fejlédését, teljesitményiiket a jogszabalyoknak megfelel6en nyomon kévetik, megfigyeléseket, méréseket végeznek,
dokumentaljak, elemzik, sziikség esetén fejlesztési terveket készitenek. Amennyiben sziikséges, konzultalnak gyogypedagdgussal,
fejlesztépedagogussal. Biztositott a gydgypedagogus, logopédus, fejleszté pedagdgus, pszichologus, az SNI- BTMN-s gyerekek fejlesztése
megoldott. (el6zetes dokumentumelemzés, helyszini dokumentumelemzés, interju)

teljesiil
1.8.4.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak szileinek/gondvisel6jének és az életkornak,
fejlettségi szintnek megfelelé formaban a gyermeknek.

Az 6vodapedagdgusok a szlilbk felé évente legalabb kétszer tajékoztatast nyujtanak a gyermek fejlédésérdl szoban, online fogadé 6ra, e-mail
keretében. A gyermekek felé napi megerdsités szintién csatolnak vissza fejlédésiikrél. (sziil6i- munkatarsi interju)

teljesiil
1.9. Mi torténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmeérés, intézményi onértékelés,
pedagogusértékelés, gyermeki fejlddés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)
1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran az ellenérzések soran kapott informaciokat a fejlesztések
alapjaul felhasznaljak, a tapasztalatokat beépitik a dokumentumokba. (munkaterv, beszamolo, interju)

teljesiil



1.9.2.

Evente megtdrténik az énértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kdvetben az intézmeény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében szikség esetén korrekciot
végez.

A megfigyelési, mérési, elégedettségmérési eredményeket elemzik, levonjak a tanulsagokat, sziikség esetén beépitik a munkatervhbe,
fejlesztési feladatokat fogalmaznak meg. A sziil6k partneri kapcsolatara épitkeznek, az elégedettséglik fontos az dvoda dolgozodinak, melyet
innovativ étletekkel névelnek. (Munkaterv, Beszamolok, Ertékelési dokumentumok, interjuk)

teljesiil
1.9.3.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolé informaciok alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiildonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasara.

Az intézményben, a tagévodaban kiemelten fontosnak tartjiak a nevelés, tanulas eredményességét, klilbnds tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylé gyermekekre vonatkoztatva. A sajatos nevelési igényi, a BTMN gyermekek mellett a tehetségfejlesztést, a hatranycsbkkentést és a
felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli iranyitdé munkajaban. Ehhez kiilbnés figyelemmel értékeli a tanulasi eredményeket és
ugy tervezi meg a human eréforrasi igényeit is. (PP, Munkatervek, interjuk)

teljesiil
1.9.4.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segitd belsé (dtletek, egyéni er6sségek) és kiilsé eréforrasok (példaul
palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény pedagodgusai szamara fontos a problémak megoldasara alkalmas j6 modszerek, jo gyakorlatok gylijtése, ezért folyamatosan
gyljtik az innovativ médszereket, eszkbzbket, palyazatokkal, a fenntartéval térténé egydittmikoédésben. A fenntartéval j6 a kapcsolat,
mindenben tamogatast nyujt az intézmény szamara. Belsé hospitalasok, intézmeények kbzOtti hospitalas, jo gyakorlatok gyljtése, bemutatasa,
gyakornok kollégak mentoralasa kimagaslo az intézményben. (bejaras, munkatarsi- vezetdi interju, munkatervek, beszamolok)

teljesiil
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1. Pedagodgiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
kiemelked6

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a nevelési évekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
megdfelel6

Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelked6

A pedagogiai folyamatok kovethet6k az évodapedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
megfeleld

Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.

megfeleld

A pedagodgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellendrzési és értékelési rendszer mikodtetése.

kiemelked6

Az ellendrzés és a méres, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

kiemelkedo
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Fejleszthetd tevékenységek:

Az intézményi (pedagogus, vezetd) dnértékelések befejezése. Az intézményi célok elérését tamogato ellenérzési rendszer mikodtetésének
erfsitése.

Kiemelked6 tevékenységek:

A stratégiai és operativ tervek egymasa épulnek, egymassal koherensek. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok
0sszhangja példaértékl. A tagévodavezetéi dokumentumok az intézményvezeté munkatervére épllnek. A tervek megvaldsitasa évekre bontott.
Az 6vodapedagdgusok ismerik az intézmény nevelési céljait, innovativ szemlélettel rendelkeznek, korszer(i pedagdgiai modszereket,
eljarasokat alkalmaznak a nevelési célok elérése érdekében. A pedagodgiai folyamatok a projektekben nyomon kovethet6k. Az intézményben
belsé ellenbrzést végeznek, amelynek szempontjai a pedagdgiai programmal, 6nértékeléssel dsszhangban vannak. A gyermekek fejlédését
nyomon kovetik, megfigyeléseket, méréseket végeznek, dokumentaljak, elemzik, szikség esetén fejlesztési terveket készitenek, egységes
rendszer alapjan torténik mérésuk.. A gyermekek mérési eredményeirél visszacsatolnak a szuléknek. A megfigyelési, elégedetisé gmérési
eredményeket sziikség esetén beépitik a munkatervbe.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi 6nértékelésben kdvetheték az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).

A beszamolbkban, az intézményi 6nértékelésben nyomon kévethetéek az eredmények. ( munkaterv, beszamolo, interjuk)
teljesiil

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az évodat.

A pedagoégusok munkajat tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi: pedagdégusok egylittmiikodése, pedagdgusok, gydgypedagogusok,
fejlesztépedagdgus egylittmiikodése a gyermekek érdekében A kiemelt figyelmet igénylb tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol
miikédik: a tehetség, képesség kibontakoztatasat segité tevékenységek, differencialas megjelenik. A kbzpont, a fenntarté altal sok tamogatasi
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lehetéséggel élnek a pedagodgusok, szivesen vesznek részt Uj innovacios modszerek elsajatitasaban. (dokumentumok, vezetbi-munkatarsi-
szil6i interju)
teljesiil

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak az
Ovodapedagégusok az intézményben.

A pedagdgusok térekszenek az uj modszerek technikai eljarasok megismerésére és alkalmazasara. Az intézmény IKT eszkbzparkja
kiemelkedd8, mozgasfejleszté eszkbzeik, terapias eszkdzeik gazdagok, a képességek felméréshez eqységes mérési eszkézt alkalmaznak. Az
elsédleges mdédszer a megfigyelés. (bejaras, vezetbi-munkatarsi-sziil6i interju)

teljesiil
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekekre)?
2.2.1.

Az 6vodapedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az 6vodapedagogusok feltérképezik a gyermekek szocialis hatterét, személyes és szocialis képességeik fejlesztését sokféle, valtozatos
modszerrel, eszkbzzel valdsitiak meg, a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek megklilbnbdztetett figyelmet kapnak az egyéni problémak
felismerésében. Tudasukat tovabbképzések, bnképzések révén fejlesztik, bévitik. A j6 gyakorlatokat belsé tudasmegosztassal, tervszer(i
hospitalasok soran osztjak meg egymas kézott. (Munkatervek, mérési eredmények, Beszamolok, vezetbi interju, 6vodapedagogus interju,
tovabbképzési terv)

teljesiil
2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

teljesiil
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2.2.3.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (6vodai és évodan kivdli
tevékenységek).

A pedagbgusok jatékkal, mozgassal, szines programok tervezésével, kirandulasok, 6vodan kiviili sporttevékenységek szervezésével valdsitiak
meg a gyakorlatban is a gyermekek fejlesztését, a meglévé tapasztalatokra éplil6 megfigyelést. A fejlesztés megvaldsulasa a
dokumentumokban, a mindennapi gyakorlatban nyomon kévethetd. (sziil6i- munkatarsi interju, beszamoloban, fejlédést nyomonkévetd
dokumentacioban

teljesiil

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a
neveld, fejleszté munkajukban.

Az 6vodapedagogusok a tagovodavezetbvel egyetemben megfelel6 informéaciokkal rendelkeznek a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
mindegyikeérdl, amelyeket alkalmaznak a nevelbmunkajuk soran. Az integracié hangsulyos szerepet t6lt be az intézményben. A szocialis
hatrannyal kiizdé gyermekek feltérképezése folyamatos, a hatranykompenzacié érdekében mindent megtesz az intézmény. Magas szinti
mulikulturalis nevelés folyik az intézményben. (szlilbi- munkatarsi interju)

teljesiil
2.3.2.
Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagogusa informacidkkal rendelkezik minden gyermek szocialis helyzetérdl.

A gyermekekrél csaladlatogatas soran szereznek informaciokat, anamnézist vesznek fel az 6vodapedagogusok, a karantén ideje alatt online
kapcsolatfelvétel soran, virtualisan tett csaladlatogatason ismerkedtek a gyermekekkel, csaladokkal. Naprakész informacidkkal rendelkeznek
minden gyermek szocialis helyzetérél. A munkatervekben megjelenik a gyermekvédelmi feladatok ellatasa. A csaladok felé tbbbcsatornas
informaciéaramlast biztositanak, a csaladokat bevonjak a k6zésségi programokba. (szlil6i interju, vezetd, munkatarsi interju, pedagdgiai
program, munkatervek, beszamolok,

teljesiil
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2.3.3.

Az intézmény tamogatérendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast szervez. Integracios nevelési/tanitasi- modszereket
fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, €s mikodteti is ezeket. Célzott programokat
tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halézattal.

Az intézmény a gyermekek fejl6dése érdekében tamogaté rendszert miikédtet. A pedagogusok megvaldsitiak az integraldé nevelést a
mindennapi munkajuk soran, olyan pedagdgiai céli eszkbzbket, modszereket alkalmaznak, amelyek alkalmasak a kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek fejlédésének tamogatasara, felzarkbztatasra: kétnyelvii program, Plukkido jatékeszk6z, DIOO program, gyogypedagogus,
fejlesztépedagdgus segqiti a fejlesztést, egylittmiikbdnek a PRIZMA EGYMI szakembereivel. Az integralt nevelés- oktatas maradéktalanul
megvalosul. A hatrannyal, nehézséggel kiizd6 gyerekek egyénre szabott, differencialt fejlesztése, a kommunikacio, az anyanyelvi, és a
szocialis képességek fejlesztése kiemelt szerepet kap a gyermekek életében. (munkatervek, beszamoldk, pedagogia program, interju)

teljesiil

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1.

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban térténik a nevelési/tanitasi
modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Az 6nallé tanulas tamogatasa az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban térténik, a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok
kivalasztasa, kidolgozasa ez alapjan valésul meg. A Pedagdgiai Programban megfogalmazddik a jaték, mint a gyermekek elsédleges
tevékenysége, amelyben a gyermekek dnallban szerezhetnek tapasztalatot. A tevékenységekben megvaldsulé tanulas soran megvaldsul a
jatékba integralt, cselekvéses tanulas, 6nallb tapasztalatszerzés. A tagévodaban a projekt szemléletii tanulasszervezési modszert alkalmazzak,
amely soran megvaldsul a cselekvésbe agyazott tanulas, az 6nallo tapasztalatszerzés. A csoportokban alkalmazhato eszkbz ok,
mozgasfejlesztd eszkbzok, BEE- Bot, DIOO, segqitik a cselekvéses tanulas tamogatas. Egylittmiikodnek a fejleszté szakemberekkel,
Szakszolgalattal, logopédussal. A mérési eredményeket rogzitik, a szlilbket tajékoztatjak. (mérési dokumentumok, interjuk, Pedagdgiai program,
munkaterv)

teljesiil

2.4.2.

A nevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl gyermekek megkulonboztetett figyelmet kapnak.
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A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek megklilbnbdztetett figyelmet kapnak, gyogypedagdgus, fejlesztépedagogus, dvodapszichologus segiti
fejlédésliket. Ebbe a munkaba bevonjak a teriiletileg illetékes Pedagogiai Szakszolgalat munkatarsait is. Felzarkéztatassal, fokozott
odafigyeléssel segitik fejlédésiiket (interjuk SZMSZ, Pedagogiai program, munkaterv, beszamold)

teljesiil
2.4.3.

Az 6vodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszer(i utmutatast és megfeleld eszk6zoket
biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas modszertanat.

Az 6vodapedagdgusok vasarolt, és sajat készitésli eszk6zbkkel, korszerl informatikai eszk6zbk biztositasaval szakszer( utmutatast adnak az
ismeretszerzéshez. A gyermekek jatékos fejlesztéséhez megfelelé eszkbzbkkel és modszertani kulturaval rendelkeznek. (csoportnaplo,
eszkbztervezeés,sziil6i- munkatarsi interju, intézményi bejaras)

teljesiil

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?
2.5.1.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban el6irtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamolokbdl kdvethetd.

Kiemelt feladatként jelenik meg az Egyesitett Ovoda pedagdgiai programjaban mindkét teriilet. A tagévoda profilja az egészséges életmodra
nevelés, a mozgéas megszerettetésén kiviil az eqgészséges életmdd alakitasara is nagy gondot fordit. Az 6voda Z6ld Ovoda, Madarbarat 6voda.
Nagy hangsulyt fektetnek a kérnyezettudatos nevelésre a fenntarthatésagra nevelésre. A munkatervekben megfogalmazzak az aktualis
feladatokat, a beszamolokban elemzik a megvalosulast. Kiemelked6 a nevelbtestiilet kbrnyezettudatos és egészséges életmodra nevelés iranti
elhivatottsaga (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, intézményi bejaras: szelektiv hulladékgydijtés, ujrahasznositas, interjik)

teljesiil

2.5.2.

Az 6vodan kivuili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kétotten alkalmazzak a téma
elemeit.
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Tébb intézményen kiviili tevékenységet szerveznek a csoportok (Templom, kényvtar, Barlang, Allatkart, Tiizoltésag stb. latogatésa). Az 6vodan
kiviili tevékenységek soran a gyermekek tevékenységhez kétbtten alkalmazzak a téma elemeit. Ezt a projektekben, csoportnaploban
dokumentaljak A teriilet szervesen beéplilt az 6voda életébe. (interjuk, éves munkaterv, csoportnaplok)

teljesiil
2.5.3.

Az intézményben a gyermekeknek lehetéséguk van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon, hanem egyéb dvodai foglalkozason kivuli keretek
kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.

Az 6voda elkételezett a kbrnyezettudatos nevelés, fenntarthatésagra nevelés terén, a gyermekek tébbféle tevékenység keretén bellil
foglalkozhatnak a fenntarthaté fejlédés kérdésével, bevonva a sziilbket is, pl autémentes nap, Allatkert latogatas, szelektiv hulladék gydijtés,
kiskert, magasagyas mdivelés, kisallatgondozas. (bejaras, interjuk, munkaterv)

teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egytittmiikodését?
2.6.1.

Az évodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valésitjak meg a rajuk bizott 6vodai
csoportok, k6zosségek fejlesztését.

Az 6vodaban nagy hangsulyt kap a k6zésségi nevelés. Az 6voda pedagodgiai programjaban megfogalmazodik feladatként a k6zdsségi nevelés,
egylttjatszas, egylittmiikodés, egylitt dolgozas soran a viselkedési szokasok megtapasztalasa, a klilbnbdz6 szituacidkban térténd gyakorlasa,
az ovodapedagogusok tamogato jelenlétével. Az dvodapedagogusok kommunikacioja, k6zésségalakito szereplik sikeresen valosul meg. A
kbzbs hagyomanyok, linnepek megélésével biztositott a kbzbsségfejlesztés, a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat, tudatos értékrend
formalas térténik. (munkatervek, beszamolok, pedagogiai program, szlildi interju, pedagogus interju) .

teljesiil
2.6.2.

A beszamolokbdl kdvetheték az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonds tekintettel az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tdmogaté szervezeti kulturara.
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Az intézmény hangsulyt fektet a hagyomanyok apolasara. Az linnepekre valo késziilédésben figyelembe veszik a sziilbk igényeit Az (innepek,
hagyomanyok fontos szerepet kapnak, ezekbe bevonjék a szlil6ket is. A beszamolokban elemzik a feladatok, a hagyomanyok, megvalosulasat.
(beszamolok, sziil6i- munkatarsi interja)

teljesiil

2.6.3.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja az dvodapedagdgusok, pedagogiai munkat segiték, valamint a gyermekek kdzotti folyamatos
informaciocserét és egyuttmikodést.

Az intézményben szabalyozott a kapcsolattartas moédja (SZMSZ), a munkatervekben, beszamoldékban az értekezletek rendje, hagyomanyok,
tinnepek, megvaldsulasa (munkatervek, beszamoldk) A folyamatos informaciocserét és egylittmiikodést az intézmény teljes mértékben
tamogatja (zart facebook csoport, levelezés) Az intézményen bellili informéaciéaramlas tobb iranyu, a testiilet tagjai idbben megkapjak a
munkajukhoz sziikséges informaciokat. Rendszeres megbeszélések, értekezletek (informalis is), szakmai napok segitik az informaciécserét és
egylttmiikodést (vezetdi- munkatarsi interju, sziilbi interju, SZMSZ, munkaterv, PP),

teljesiil

2.7. Az intézmény ko6zosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott valésulnak meg?
2.7.1.

Az intézmény kézb6sségi programokat szervez.

Az intézményben k6z6sségépité hagyomanyokat, rendezvényeket terveznek. Vannak csak az alkalmazottak szamara megvalosulo
hagyomanyok, csak a gyermekek és az 6vodai alkalmazottak, és vannak olyanok, amelyekbe bevonjak a sziilbket is. A k6zbsségfejleszté
tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban térténik megq. (interjuk,
munkatervek, interjuk)

teljesiil
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2.7.2.
A szildék a megfelelb kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

Az intézmény bevonja a szlilbket a k6zbsség életébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba, kirandulasok, nyilt napok, csoportprogramok
stb.. A sziil6k elmondtak: aktivan vesznek részt, igénylik is, hogy részt vegyenek ezekben a programokban. Tajékozottak, segitékészek, teljes
mértékben meg vannak elégedve az intézmény nevel6-oktatd munkajaval. A szlilbk szabalyozott kereteken beliil vesznek részt a
kbzosségfejlesztésben, a kbzbsségi tevékenységekben. (munkatervek, interju t

teljesiil

2.7.3.

Bevonjak a gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.

Az intézmény dolgozoi kbzbsen alakitiak a hagyomanyokat a gyermekek fejlettségének, az dvodaskor jellemzéinek figyelembevételével,
amennyiben lehet, bevonjak a szlilbket. Sokféle hagyomanyos lnnepet tartanak, bevezették az Apak napjat, amely az édesapak teljes
megelégedésére szolgal. (interjuk) Kikérik a véleményliket, a sziil6k elmondasa szerint, szamitanak rajuk. (szil6i- munkatarsi interji)

teljesiil
2.7.4.
A részvétellel, az intézmény mikddésébe vald bevonddassal a gyermekek és a szildk elégedettek.

A szlilbk maximalisan elégedettek az intézménnyel, a gyermekek szeretnek ovodéaba jarni. Teljes mértékben elégedettek az intézmény
miik6désével kapcsolatos kérdésekbe térténé bevonassal (szlilbi interju)

teljesiil

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasa.
kiemelked6
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A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetéségének megvaldsulasa.
kiemelkedé
A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
megfeleld
A pedagodgiai programmal 6sszhangban 1évd 6nallo tanulastamogatasi gyakorlat megvalésitasa.
kiemelked6
A pedagdgiai programmal dsszhangban all6é egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés tamogatasa.
kiemelked6
A pedagodgiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban lévé gyermekek kézotti egyuttmikodés tamogatasa.
medgfelel6
A tdbb szinten és eredményesen szervez8dd kdzosségépité programok megvaldsulasa.
kiemelkedé
Fejleszthet6 tevékenységek:
. A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetésének erdsitése.
Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézményt maga szintli tamogaté szervezeti kultura jellemeziinnovativ, elhivatott, szakmailag jol képzett nevel6testilet. A vezetd
maximalisan tamogatja a nevelbtestilet munkajat. SNI gyerekek gondozasa, a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése
maximalisan megoldott. Az intézményben hatarozott célok mentén mikodd, de demokratikus elvek szerint rendez8d6 munkatarsi kozdsség
alakult ki. Magatartasukban és kommunikaciéjukban etikus és kdvetendd példaként szolgalnak a gyermekek és szuleik szamara. A gyermekek
személyes és szocialis képessegeinek fejlesztését sokféle, valtozatos mdédszerrel valésitjak meg. Partner kapcsolatainal elsédleges partner a
szUl6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozésségfejlesztési feladatok kiemelkeddéen 6sszhangban vannak a gyermekek kozotti
egyuttmikddés tamogatasaval. Az egészséges életmddra nevelés, és a kdrnyezettudatos nevelés kiemelt feladat az intézményben. Ezekhez
megfél6 infrastrukturaval rendelkeznek.
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3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Az EO Pedagégiai Programjénak egyik prioritésa a sokoldal, harmonikus személyiségfejlesztés, a sikeres iskolakezdéshez a testi, szociélis és
értelmi képességek kialakitasa(. A dokumentumokban hangsulyosan jelentkezik. A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak
a megfelel6 konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztéshez sziikséges terveket. (PP, munkatervek, beszamolok, vezetsi- munkatarsi interja)

teljesiil
3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikoédés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez8k azonositasa.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi miikbdés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezd8ket. Valamennyi partner részt vesz, az SMSZ-
ben rogzitett elvek alapjan a sikerkritériumok meghatarozasaban: sziil6k, fenntarté elvarasai, munkatarsak, kollégak, (interjuk, dokumentum
elemzés)

teljesiil
3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések
eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepllési szint elismerések, 6 éves kor utan évodaban
maradé mutaték, elégedettségmérés eredményei (szll6, dvodapedagdgus, pedagogiai munkat segiték), neveltségi mutatok.

Az intézményben folyd nevelb-oktaté munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése
megtoérténik-e. Rogzitik, nyilvantartiak az eredményeket, elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van.
Nyilvantartiak az intézményi eredményeket (Madérbaréat 6voda, Z6ld Ovoda, Csalédbaréat évoda), elégedettségmérési eredményeket
(mérésekben), a szlilbk szamara a gyermekek fejlédésérdl szolo tajékoztatok elérhetdek. (interjuk, elégedettségi kerdbiv, klima teszt,
beszamolo, honlap, mérési eredmények, intézményi bejaras)

teljesiil
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3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?
3.2.1.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoldédd eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel6.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kacsol6dd eredmények megmutatkoznak a mindennapokban: fenntarthatésagra nevelés (Zéld 6vod,
Madarbarat 6voda ) , ennek jeleit lathattuk az intézményi bejaras soran, az angol csoportokban jol miikédnek a felnéttek egyiitt, a gyermekek
fejlédése érzékelhetd , a fenntarto elégedett az intézmény miikédésével, a sziilbk maximalisan elégedettek az bvodaban folyd neveléssel, mert
tapasztaljak, hogy biztositott a gyermekek harmonikus, személyre szabott fejlédése. (PP, munkatarsi- szlil6i interju)

teljesiil
3.2.2.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolédoan a kiemelt eredmények dokumentalhatéak, és dokumentaltak pl. a
beszamolokban. Az eredmeények eléréséhez az alkalmazotti kozosség nagy tdbbsége hozzajarul.

Az intézmény célrendszeréhez kapcsolodo eredmények a beszamolokban dokumentalasra keriilnek, az eredmények eléréséhez a k6z6sség
egésze hozzajarul, a teljes alkalmazotti k6z6sség k6zbs munkaja, érdeme. Mindegyik alkalmazott a sajat teriiletén igyekszik a legjobban tenni a
feladatat, ezzel hozzajarulva az intézmény eredményességéhez. (vezetdi interju, beszamolok, szlili interjuban pl. kertész, gondnok szerepe)

teljesiil
3.2.3.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

Z6ld 6voda, Madéarbarat 6voda, Csaladbarat 6voda cimek. Alkalmazottjai a fenntarto altal t6bb cimet kaptak a pedagogusnapok soréan Az
intézmény muikbdését a partnerek elismerik. (szilbi interju, vezetdi- munkatarsi interju)

teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél szolé informaciok belsé nyilvanossagarol.
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A nevelés, tanulas eredményességérél szol6 informaciok belsé nyilvanossaga megfelelben biztositott, az intézmény vezetése megosztja a
nevelési, tanulasi eredményekrél sz6l6 informacidkat, értekezleten, konzultacion, honlapon, minden érintett szamara elérheté. (munkaterv,
beszamolok, interja)

teljesiil
3.3.2.
Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevel6testuleti feladat.

A nevelési év utolsé értekezletén kerlil sor az eredmények elemzésére és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasara és visszacsatolasara.
Tapasztalataikat megbeszélik, egylitt keresik a megoldasokat, kiemelik a pozitiv eredményeket. Az eredmények elemzése, szakmai tanulsagok
levonasa a kiilbnbéz6 szakmai csoportokban dolgozé évodapedagdgusok, a nevelbtestiilet feladata. Ezek az elemzések a beszamolok részét
képezik. (vezetbi- munkatarsi interjuk, beszamolok)

teljesiil
3.3.3.
A bels6 és kils6 mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

Evente megtdrténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulségok levonasa, fejlesztések meghatarozésa, és az
intézmény - sziikség esetén - a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez. (beszamoldk, vezetbi-munkatarsi interja)

teljesiil
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi utjat?
3.4.1.
A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Az iskolékkal val6 kapcsolattartasnak kialakult rendje van, a kertiletben Iévé iskolakkal jo a kapcsolat (Pedagogiai Program) A Tagévoda a
kézeli iskolakkal tartja a kapcsolatot, meghivas esetén lehetéséget biztosit az dvodapedagogusoknak a gyermekek elsé osztalyban térténd
meglatogatasahoz. Az iskolak az 6vodaban "bemutatkoznak" a sziil6knek. Lehet6ség van nyilt napokra, latogatasokra. (interjuk)

teljesiil
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3.4.2.
A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Fontosnak tartjiak a gyermekek tovabbi eredményeinek felhasznalasat, erre intézkedési terv fogalmazddott meg (intézményi énértékelés
intézkedési terve) Az eredményeket beépitik az éves tervez6munkaba és annak a megvalésitasaba. A gyermekek tovabbi eredményeit a
pedagogusok felhasznaljak a pedagdgiai munka fejlesztésére az éves munkatervekben (interjuk, énértékelés intézkedési terve)

teljesiil
3. Az intézményben foly6 pedagodgiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmeények rendszeres elemzése €s azok visszacsatolasanak megvalosulasa.
kiemelked6

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljestilése.
kiemelkedé

A belsé és kulsé mérési eredmények intézmeényi szintli kdzds elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
megfelel6

Kidolgozott és gyakorlatban mikddé a gyermekek tanulasi utjanak kovetése.
megdfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

A gyermekek tovabbi eredményeinek felhasznalasa a pedagdgiai munka érdekében.

Kiemelked6 tevékenységek:

A pedagodgiai program egyik prioritasa a személyiségfejlesztés. Az intézményben azonositjak az eredményeket. A nevelési célhoz kapcsolédo
eredmények megmutatkoznak a mindennapokban (Z6ld 6voda, Madarbarat dvoda, csaladbarat 6voda). A human eréforras menedzselését az
ovodavezetés tudatosan tervezi. Innovativ kozosség, nyitottak az ujra. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti k6z6sség minden tagja
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maximalis odaadassal jarul hozza. A belsé és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi 6nértékelési eljarasokban. Az
egyuttmikodés, kapcsolattartas a partnerekkel megfelel6. A gyermekek kovetésének kialakult rendje van.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittm{ikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagoégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1.

Az intézményben a kildnbdz6 szakmai pedagoéguscsoportok egylttmikddése jellemzé (munkakdzdsségek, egy szervezési egységben neveld
pedagogusok kozossége, fejlesztdé csoportok).

Az 6sszevont intézményben t6bb munkakbzbésség miikédik. A tagovodaban tébbféle munkacsoport miikédik, intézményi szinten is
bekapcsolédnak munkakbzosségekbe. JOl szervezett, sokféle teriiletre kiterjedéen miikédé munkacsoportok vannak. Munkaterv alapjan
dolgoznak. A pedagogusok dénthetnek arrol, hogy melyik munkacsoportban szeretnének dolgozni. (SZMSZ, munkatarsi-vezetdi interju,
munkaterv)

teljesiil

4.1.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koriket, dnallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az
intézmeényi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

A szakmai munkacsoportok, vezetbk iranyitasaval 6nallo6 munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével készitik el, melyet a testiilet elfogad.. Az intézményi munkatervekben a munkakézdsségek altal kitlizott fejlesztések, célok,
Sszorosan egymasra éplilve jelennek meg, kijelblve a résztveviéket, felel6soket, helyet, idét és a megvaldsitas rendjét. (SZMSZ, munkaterv,
beszamolo, interju)

teljesiil
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4.1.3.
A szakmai kdzO0sségek vezetbinek hatas- és jogkdre tisztazott.

Az intézményvezetd altal kidolgozott Szervezeti és miikbdési szabalyzat részletesen tartalmazza A szakmai munkakdzdsségvezeték feladata,
hataskoére, jogkédre tisztazott, amelyet az intézményvezetd altal kidolgozott Szervezeti és mikddeési szabalyzat részletesen tartalmaz (SZMSZ,
interju)

teljesiil
4.1.4,
Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.
A munkakbzbsségek, munkacsoportok miikbdése dokumentalt, egylittmiikbdésiik tervezett és szervezett formaban térténik a
munkakbzésségvezeté koordinalasaval. A csoportok kézotti egydittmiikbédésre kertil sor hospitalasok, jogyakorlatok megosztasa soran.
(munkaterv, beszamolo, interju, SZMSZ)
teljesiil
4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében
tamaszkodik a munkajukra.

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a tamogato szervezeti struktura all, amely a pedagogusok szakmai
egylttmiikbdésén alapszik. A tagbvoda vezetése sziikségesnek és fontosnak tartja az intézményen bellili egylttmikddéseket, tamogatja a
munkacsoportok munkajat, egylittmiikodéstiket, 6sztbnzi a munkacsoportokat képzési lehetéségek biztositasaval, tamogatja az intézményen
beliili egylittmiikodéseket bemutatok szervezésével, és tamaszkodik a munkajukra. A nevelbtestiilet folyamatos megujulasra képes, innovativ
kbz6sséq. (SZMSZ, beszamoldk, interjuk)

teljesiil
4.1.6.
A munkak6zdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalésitasanak ellenérzése, értékelése.
A pedagdgiai folyamatokmegvalbsulasanak ellenérzése érdekében a tagovodavezeté bevonja a BECS tagjait, a vezetShelyettest, a szakmai

koordinatort, munkakézésségvezetdt. (munkaterv, SZMSZ, munkatarsi interji)
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teljesiil
4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a pedagoégusok kezdeményezben egyuttmikddnek
egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmerild problémak megoldasaban.

A szakmai k6zbsseégek tevékenységeén tul a pedagogusok kezdeményezdben egylittmiikbdnek eqgymassal és a pedagogiai munkat seqité
Szakemberekkel. A pedagogusok minden tertileten részt vallalnak a feladatokbdl, szem elétt tartva az egyenlé tehermegosztast, az egyéni
terhelhetéséget. Az egyes feladatok, programok szervezésében csapatként vesznek részt, egymast segitve. A gyakornokok mentoralasa
megoldott. Az SNI gyermekek érdekében szoros a kapcsolat a gyogypedagdgusokkal. (munkatarsi interju, munkatervek, beszamolok)

teljesiil

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.

A tagévoda 15 csoportos, magas szint(, atgondolt, megtervezett a szervezeti kultira, a szakmai miihelymunka. A k6z6sség dsszetarto,
egymast seqité. Mindenkinek van feladata, mindennek kidolgozott rendszere van. Nyitottak az (j ismeretek befogadasara. Tovabbképzéseken
aktivan vesznek részt, megosztjak egymassal a tovabbképzésen szerzett ismereteket. Rendszeresen megvalosul a tapasztalatcsere,
megbeszélések, értekezletek alkalmaval, hospitalasokat szerveznek az intézményen bellil, tagintézmények kbzétt. (SZMSZ, tovabbképzeési
program, munkatervek, beszamolok, interjik)

teljesiil
4.2.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

Rendszeres, szervezett belsé tovabbképzések vannak, nemcsak tagoévodan, hanem intézményen bellil is. A munkacsoportok meghatarozott
rendben tartjak talalkozoikat, bemutatoikat. A jogyakorlatokat megosztjak egymassal. Konzultalnak egymassal szakmai kérdésekben, atadjak
egymasnak jo gyakorlatukat. A fiatal, ujonnan érkezd kollégak tamogatasa, mentoralasa magas szintii. A problémak megoldasara alkalmas
modszerek, jo gyakorlatok feltérképezése természetes gyakorlata az intézménynek. Az egyéni tapasztalatok megosztasa széban és online
feliileten torténik. (vezetdi- munkatarsi interju, beszamolok, munkaterv)

teljesiil
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4.2.3.
A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakézdsségek komoly feladatot vallalnak.

A mddszertani munkacsoport feladata a belsé tudasmegosztas biztositasa, iranyitasaban vald részvétel. Az Uj médszerek megismerésére,
megujulasra befogaddk, érdekl6dbek. Bels6 hospitalasokon, értekezleten atadjak az informaciokat. (munkatarsi interju, munkaterv, intézkedési
terv, SZMSZ)

teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.1.
Kétiranyu informaciéaramlast tdmogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az intézményben az informacié megosztasnak kidolgozott rendje van. Toébb csatornat mikoédtetnek. (szobeli, zart csoport, levelezés) (vezetdi-
munkatarsi interju. Kétiranyu informacioaramlast tamogato kommunikacios rendszer (eljarasrendet) alakitasa folyamatban van. (vezetdi-
munkatarsi interju, SZMSZ, munkatervek, beszamolok)

teljesiil
4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacio.

Az tagintézményben a kommunikacio és informacié aramlas hatékony. Az intézmény egység vezetével a tagovoda vezetd tart kapcsolatot.
(vezetbi- munkatarsi interju)Az intézményben rendszeres, szervezett az informacidaramlas, a kommunikacio. Az intézményi kommunikacio az
alapja a tagévodai kommunikéacionak. Rendszeres, szervezett, tervezett. (interjuk, munkaterv, SZMSZ)

teljesiil
4.3.3.
Az intézmény él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Tobbféle informacidatadasi forma jellemzd. Hasznaljak a szobeli (értekezletek, konzultaciok), digitalis (facebook csoport, ZIMBRA
levelezérendszer, honlap), papiralapu (informaciés tabla) informacioatadas lehetéségeit. (vezetbi-munkatarsi-sziildi interju, intézményi bejaras,)

teljesiil
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4.3.4.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositja a vezets, hogy a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz, ismeretekhez hozzajussanak. Nagy
intézmény fontos, hogy mindenki rendelkezzen a neki sziikséges informaciokkal. Biztositott, napi szinten megoldott. A pedagogusok IKT
kompetenciajanak fejlesztése megoldott. (munkatarsi interju, munkatervek, tovabbképzési program)

teljesiil
4.3.5.
Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek 6sszehivasa tudatosan torténik, az értekezleteken résztvevék érdekeltek az adott témaban, sok esetben felkésziilést kivan
résziikrél. Eqyrészt a nevelési év soran rendszeresen meghatarozott idében, elére tervezetten, masrészt rendkiviili értekezletet tartanak. A
nevelbtestiilet rendszeres értekezleteit az 6voda éves munkatervében meghatarozott napirenddel és idépontokban az dvoda vezetéje hivja
0ssze. Az 6sszevont intézmény vezetdje értesiti a tagévoda vezetdt, a tagovoda vezetd tovabbadja az informaciokat a testiiletnek. (munkaterv,
beszamolo, vezetbi- munkatarsi interji)

teljesiil
4.3.6.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A dolgozdk a munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidkat szoban vagy irasban (tevékenységlatogatas utan) folyamatosan
kapjak az intézményvezetbtdl. Az értékelés szempontjai ismertek a dolgozok szamara. Az értékelések mindig fejleszté céluak, kiemelve az
ovodapedagogus erdsségeit, az elbrehaladas utjainak megjeldlésével. (vezetbi- munkatarsi interju, munkaterv)

teljesiil
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok tobbszintl egylttmikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban torténé megvaldsulasa.
kiemelked6

Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.
kiemelked6

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikédé kommunikacios rendszer mikodése.
kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek:

Ezen a teruleten nincs fejleszthetd tevékenyseég.

Kiemelkedé tevékenységek:

Az intézmény vezetdje tamogatja, 6sztdnzi az intézményen bellli egyuttmikddést, és tamaszkodik a szUl6i kdz6sseg munkajara. Innovacio,
kreativ gondolkodas, ujszer( Otletek befogadasa jellemzi a pedagoégusokat. Az intézményben rendszeres a tudasatadas, a j6 gyakorlatok
ismertetése, azok tamogatasa. Tobb munkakdzdsség mikodik. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és
a kommunikacié. Az intézmény él az informacidatadas valamennyi eszk6zével. Magas szintli az online térben torténd informacié megosztas.
kollegak motivaltak a kuls6 képzéseken valé részvételen. A vezetés sokszinli képzeési lehetéséget biztosit a dolgozék szamara.
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5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kilsé partnerek azonositasa, kdztuk a
kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény pedagodgiai programjaval 6sszhangban a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése a kbzponti vezetés altal megtdrténik. Fontosnak
tartiak a kiilsé partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azok formai, tartalma, kialakitott és miikédteti. A partnerekkel kialakitott
kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét. (SZMSZ, munkaterv, beszamolo, interju)

teljesiil
5.1.2.
A kuls6 partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
Minden alkalmazott szamara ismert a klilsé partnerek kére. Az SZMSZ-ben szabalyozott. (SZMSZ, munkatarsi interja)

teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény, az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal rendelkezik. (SZMSZ, Pedagodgiai Program) Az éves
tervek tartalmazzak az adott évre szolo tevékenységeket. (munkatervek)

teljesiil
5.2.2.
Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.

Az intézmény az éves tervek elkészitésekor egyeztet a kulcsfontossagu partnerekkel, a munkatervben megjelennek a partnerekkel valo
kapcsolattartas formai, tartalmai (munkatervek, beszamolok)
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teljesiil
5.2.3.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

A kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése rendszeresen megtérténik. (elégedettségi kérddiv, sziilGi
interju) Az intézmény bnértékelésében a szlil6k, alkalmazottak elégedettségi mutatoi fellelhetbek. (honlap, elégedettségi kérdébiv, sziilbi interju)

inkabb teljesii
5.2.4.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Kévethetd, kidolgozott panaszkezelési szabalyzattal rendelkezik az intézmény. (SZMSZ, intézményi 6nértékelés intézkedési terv)

teljesiil

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?
5.3.1.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetbje a jogszabalyban, a szabalyozé dokumentumoknak elbirt médon eleget tesz tajékoztatasi kbtelezettségének. A
dokumentumok nyilvanosak, megtekintheték az é6vodavezetd irodajaban és az intézmény honlapjan aktualizalva az egyesitett 6vodara és kiilbén
a tagovodara vonatkoztatva.. (vezetdi interju, SZMSZ, honlap)

teljesiil
5.3.2.
Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partnereit (az informacioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partnereit, tobbféle formaban valésul meg: digitalis, szobeli, irasos. A fenntartéval
az intézmény vezetdje tartjia a kapcsolatot. Magas szinten alkalmazza az online kapcsolattartas eszkézeit.(interju, munkaterv, beszamolo)

teljesiil
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5.3.3.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasa, véleményezésilehetésége szabalyozott (SZMSZ), ezt idénként fellilvizsgaljak, visszacsatolnak az érintettek
szamara. A szlil6k véleményét, javaslatait beépitik a mindennapi gyakorlatba. (sz(lbi interju)

teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?
5.4.1.
Az intézmény részt vesz a kilonbdz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.

Az intézmény igyekszik kihasznini azokat a lehetdségeket, ahol a kbrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és megjelenik a sziikebb-
tagabb kbzbsséqg (szakmai szervezet, keriilet) életében is feladatvallalasaival. Részt vesznek kiilénb6zé tarsadalmi eseményeken,
linnepségeken szerepelnek, a felnéttek képviselik az dvodat kertiileti innepségeken, idések napjara elmennek, innovativ palyazatokban, ill. az
infrastruktura fejlesztéséhez sziikséges palyazatokban. (vezetbi- munkatarsi interju)

teljesiil
5.4.2.
Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kildnbdzé helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a helyi rendezvényeken. Rajzversenyeken, szakmai napokon, kertileti (innepségeken vesznek
részt. (munkatervek, beszamoldk, PP, interjuk)

inkabb teljesiil
5.4.3.
Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kildnbdzé helyi dijakkal, illetve a dijakra torténé jeldlésekkel.

Az intézmény példas szakmai és kbzéleti tevékenységét a fenntarté is elismeri. Tobb lehetdséq is kinalkozik a pedagégusok munkajanak
elismerésére. A tagbvodabol rendszeresen terjesztenek fel pedagogusokat szakmai dijakra. (interju)

inkabb teljesiil
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54.4.

s s

tamogatja az 6vodapedagogusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthato fejlédés
szemléletmaodjat.

Kiemelten fontos feladatnak tartjak a kbrnyezettudatos nevelést, fenntarthatésagra nevelést. A tagoévoda vezetd tamogatja a projektekben valé
részveételt. Cimek: Z6ld- ovi, madarbarat- ovi, csaladbarat-ovi. Udvaruk Madarbarat modon b kialakitott, iiveghaz projekt, rovarhotel.
(pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok bejaras, munkatarsi interju)

teljesiil
5. Az intézmény Kiils6 kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:
A pedagdgiai program céljainak megvalésitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelked6

A partnerekkel val6 egyuttmikoddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

megfelel6
A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

kiemelked6
Az intézmény kdzéletben valé részvétele nyomon kovethetd.

megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek:

A partnerek tajékoztatasi rendszerének, szabalyozottsaganak pontositasa, lehetéségek keresése a minél tobb férumon t6rténé tajékoztatasra,
ennek eredményeként az intézmény szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik dijakkal.

Kiemelked6 tevékenységek:
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A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatokkal rendelkezik az intézmény. Az intézmény vezetése a
jogszabalyban el6irt moédon eleget tesz tajeékoztatasi kotelezettségeinek. Kiemelked6 a szil6kkel a kapcsolat. A partnerek tajékoztatasara
tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat mikodtet. Az intézmény részt vesz a kilonb6zé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kbzéletben. Fontosnak tartjak a tarsadalmi szerepvallalast Kihasznalja azokat a lehet6ségeket, ahol a szlikebb kdrnyezete szamara
bemutathatja eredményeit,

6. A pedagdgiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagodgiai értékeinek, céljainak?
6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz szikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntartd
felé.

Az 6voda rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi az esetleges hianyokat a
fenntarté felé. Az intézmény vezetése hatékonyan egylittmiikbdik a fenntartéval. A kéltségvetésrdl, fejlesztésrél egyeztetnek. A kertilet rengetek
fejlesztési lehetéséggel tamogatja az intézményt. Az infrasruktura magas szinti. (interju, munkatervek, beszamoldk)

teljesiil
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény
nevelési/tanitasi strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Az Ovoda térekszik a kitliz6tt pedagogiai célok és feladatok hatterét biztositani. A feladatok meghatarozasakor mindenekel6tt az elmult nevelési
év eredményeit veszik figyelembe és ennek alapjan tizik ki pedagdégiai céljaikat. Az éves munkatervekben megjelenik az infrastruktira
fejlesztésre vonatkozo éves elvaras. (vezetdi interju, munkatervek, beszamolok)

teljesiil
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6.1.3.

Az intézmény a fenntarthato fejl6dés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara térekszik, amellyel j6
példat mutat a gyermekek, a szuldk és a kuls6 partnerek felé.

A tagovoda térekszik az er6forrasok tudatos hasznalatara, kiemelten szem el6tt tartja a fenntarthatésagra nevelést, Zéld 6vodaként feladata ez,
bevonja a sziil6ket, djrahasznosithatd eszkbézbket hasznalnak a gyermekekkel. (intézményi bejaras, interju) A fenntarthato fejlédés szempontjai,
az erbforrasok tudatos, takarékos felhasznalasa magas szint(, példa értékii a partnerek szamara. (intézményi bejaras, interju)

teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges banasmaédot igénylé gyermekek nevelésének, tanitasanak?
6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az intézmény igényfelmérése folyamatos, intézkedési terveiben megjelenik. Az intézményben kialakitasra kerlilt a fejlesztéi szoba, logopédiai
Sszoba, két tornaszoba. Az eszkbzpark magas szintli, gazdag. (bejaras, vezetdi interju)

teljesiil
6.2.2.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkdzok.

Az intézmény arra tbrekszik, hogy az éves munkatervekben jelolt infrastrukturalis fejlesztések megtérténjenek, biztositottak legyenek a
kilénleges banasmodot igényld gyermekek szamara sziikséges feltételek. Ennek készénhetben a fejlesztések folyamatosan megvalésulnak,
biztositottak a nevel6 oktatdo munkahoz a megfeleld targyi eszk6zok. (helyszini bejaras, interjuk)

teljesiil

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.1.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kdvethetd.
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Az intézményben magas szint(i, rendszeres az IKT eszkbzbk hasznalata, a csoportok rendelkeznek laptoppal: digitalis szakmai dokumentumok,
online naplo, mérések végzése(OVPED), belsé levelezési rendszer, (ZIMBRA). hasznaljak a BEE BOT-ot, a DIOO-t tébb is van, ezeket a
fejleszt6k hasznaljak, ezek mind részei a pedagogiai munkanak (Pedagodgiai Program, interjuk, munkatervek, beszamolok, intézményi bejaras)

teljesiil

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?
6.4.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld munka humaneréforras-szikségletérdl.

Az 6voda realis képpel rendelkezik a nevel6 munka humaneréforras-sziikségletérdl. Az 6sszevont intézmény a tagintézmények sziikségleteinek
figyelembe vételével osztja el a munkaerét. A tagovodavezets tajékoztatjia az intézményvezetdt a sziikségletekrol. Képzési lehet6ségeket az
intézmény sajatossagaihoz igazitottan ajanlanak a kollegaknak.(interjik)

teljesiil
6.4.2.
A humaneréforras szikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

A tagovoda vezetdje a felmertil6 problémakat, a humanerdéforras szlikségletben bekbvetkezett hianyt jelzi a kbzponti vezets felé, 6 tovabbitja a
fenntarténak. (vezetéi interja)

teljesiil
6.4.3.
A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A tagbvodavezet6 alapszempontja a kollegak egyenletes terhelése a feladatok elosztasa soran. Mindenki tagja valamilyen munkacsoportnak,
mindenkinek van feladata,. A munkacsoportokban valo részvétel egyéni vallalas alapjan térténik. (interjuk, munkatervek, beszamolok)

teljesiil
6.4.4.

Az 6vodapedagogusok végzetisége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
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Az 6vodapedagdgusok végzettsége megfelel a jogszabalyoknak, az intézmény céljainak, nyitottak az uj pedagogiai eljarasok kiprobalasara,
bevezetésére. (munkatarsi interju, munkaterv)

teljesiil
6.4.5.
Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak
ki.

A beiskolazasi és tovabbképzési programot az intézményi célok és szlikségletek, az egyéni életpalya figyelembevételével alakitotta ki az
intézmény. A pedagdégusok igénye a tovabbképzéseken valod részvétel. A Pedagdgiai Programban megfogalmazdédik a Pedagogusképben:
nyitottak és felkészliltek vagyunk a szakmai fejlédésre. (fovabbképzési program, munkatarsi interju, Pedagogisi Program)

teljesiil
6.4.6.
A vezetbk felkészultek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A pedagbgiai munka koordinalasa és ellendrzése a vezetd feladata, amelybe bevonja a vezetbhelyettest, a munkakbzbsségvezetbket. A vezetd
minden tekintetben felkészlilt a pedagodgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladatara, demokratikus szellemben iranyitja ezt a
folyamatot.. (SZMSZ, dokumentumelemzés, interjuk)

teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?
6.5.1.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében.

Az intézmény vezetése folyamatosan, aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében. A legtébbet és legjobbat szeretnék
kihozni a pedagdégusokbdl. Arra térekszenek, hogy minden 6vodapedagégus legyen érdekelt a tanulasi kultura fejlesztésében, hogy ragadjanak
meg minden lehet6séget a nevelési helyzetek szinesitésére. Tamogatja a tovabbképzéseken, tanfolyamokon valé részvételt, az innovativ
gondolatokat, étleteket. (munkatervek, beszamolok, interju)

teljesiil
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6.5.2.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zdsen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti kulturajat az alapdokumentumokon alapulé ké6zésen meghozott, elfogadott, betartott normak, szabalyok jellemzik.
(interjuk, szmsz)

teljesiil
6.5.3.
Az intézmény alkalmazotti kozosségenek munkajara, egyuttmikodésére a magas szintl belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.

Egyiittmiikoédés és a magas szint(i bels6 igényesség, hatékonysag jellemzi az alkalmazotti k6zésséget. Az SZMSZ-ben meghatarozottak a
munkakorék feladatai, a munkatervekben megjelennek az adott nevelési évre szoléan a feladatok. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk)

teljesiil
6.5.4.
Az intézmény munkatarsai gyUjtik €s megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen belll és kival.

Az intézmény munkatarsai az innovativ megoldasok irant nyitott vodapedagogusok, akik gyljtik az innovativ tanulasszervezési modszereket, a
Jo pedagogiai gyakorlatokat, nemcsak a tagévodan bellil, hanem az intézmény mindegyik tagovodajaban. Tébbféle kommunikacios csatornat
hasznalnak: hospitalas, online, szakmai megbeszélések, szakirodalom tanulmanyozasa, k6zbésen létrehozott online rendszer
("karanténcsoport") (munkatervek, beszamolok, interjuk)

teljesiil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet
mikodésében, és a neveld-oktatd munka részét képezik.

Az intézményben fontosak a hagyomanyok, amelyek a mindennapok, a nevelb oktato munka részét képezik, nemcsak tagovodai, hanem
egyesitett 6vodai szinten is. Ezek szerepelnek az intézmény alapdokumentumaiban. I. (Pedagdgiai Program, munkatervek, beszamolok,
interjuk)
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teljesiil
6.6.2.
Az intézményben dolgozok és kilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben dolgozok és a kiilsé partnerek is ismerik és apoljak az intézmény és kérnyezete mdultjat, annak hagyomanyait. Nyitottak és
kezdeményezbek az uj hagyomanyok megteremtésében, bevezetésében. (dokumentumelemzés, munkatarsi interjuk)

teljesiil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskormegosztas?
6.7.1.
A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelm, az eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

Az SZMSZ-ben szabalyozott az egyes munkakorok felel6sségének, feladatainak meghatarozasa, ez mindegyik munkakdr szamara egyértelmd.
A munkatervekben jelennek meg a reszortfeladatok, a munkacsoportokban val6 részvétel. A nevelési év kbzben szoban, a nevelési év végén
irasban a beszamolokban értékelik, elemzik a megvalésulast. (dokumentumelemzés, vezetdi- munkatarsi interjuk)

teljesiil
6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas soran elv a hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalas, az egyenletes terhelés, illetve, hogy mindenki a képességének,
érdeklédésének megfelelben jusson feladathoz. A munkatervben régzitik a programok feleléseit. (munkatervek, vezet6i- munkatarsi interju)

teljesiil
6.7.3.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat
megvaldsulasat.

A felel6sség- és hataskérok elosztasa megfelelnek, az intézmény helyi szabalyzataiban megfogalmazottaknak. Az elosztas tamogatja a
feladatok megvalésitasat. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk)
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teljesiil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténé bevonasa - képesseguk, szakértelmik és a jogszabalyi
eléirasok alapjan.

A szakmai és belsé szervezeti dontés-elbkészité munkat az intézményvezetd az érintettek bevonasaval végzi, vagy a testlilettel. Bevonja a
kiilbnb6zé munkacsoportokat, egyéneket, képességlik, szakértelmiik, jogszabalyi elGirasok alapjan, (éves feladatok kijelblésébe, innovacioba,
programok szervezésébe, stb) sziikség esetén a sziilbket, szamit kollégai véleményére (interjuk, SZMSZ)

teljesiil
6.8.2.
Ennek rendje kialakitott és dokumentailt.

Az SZMSZ-ben szabalyozottaknak (kinek milyen hataskére, felel6ssége, déntési ehetbésége van) megfelelben, és a kialakult rendet figyelembe
véve torténik (SZMSZ, interjuk

teljesiil
6.9. Milyen az intézmény innovacidés gyakorlata?
6.9.1.
Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésuk szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
teljesiil
6.9.2.
Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzd mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

Az innovacidkat tamogatja az intézmény, szakmai mihelymunkakon dbntenek ezekrdl az 6vodapedagdgusok és tarjak az intézmény vezetése
felé. Az 6voda lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé forumokra, miihelyfoglalkozasokra. A pedagdégusok
nyitottak az ujra, igény szamukra. Az intézményben t6bb munkacsoport miikédik, keriileti szinten tobb munkakézésség seqiti az intézmény
munkajat. (dokumentumelemzés, interjuk)
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teljesiil
6.9.3.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a testilet és az intézményvezetés.

Az 6vodapedagogusok nyitottak bemutatora, tudasmegosztasra, a tapasztalatcserére, egymas eredményeinek, 6tleteinek meghallgatasara, a jo
gyakorlatok alkalmazasara. Magas szintli a gyakornokok mentoralasa. Szivesen osztjak meg eqgymassal a kbvetésre alkalmas gyakorlatokat.
(vezetbi- munkatarsi interju)

teljesiil

6. A pedagogiai miikodés feltételei

A tevékenységek értékelése:

Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagodgiai értékeinek, céljainak megfelel infrastuktura biztositasa.
kiemelkedé

A kulénleges banasmoddot igényldé gyermekek nevelésének, tanitasanak megfelelé targyi kornyezet kialakitasa.
kiemelked6

Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkbzhasznalat.
kiemelked6

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagodgiai értékeinek, céljainak megfeleld6 humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
kiemelked6

Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.
kiemelkedé

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelked6

Szabalyozott felel6sség- €s hataskdrmegosztas.
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kiemelked6
A munkatarsak dontésel6készitésbe valo bevonasa.
kiemelkedé
Innovaciora nyitott szervezeti kultira mikodése.
kiemelked6
Fejlesztheto tevékenységek:
Az IKT-eszkdzOk hasznalatanak dokumentumokban nyomon kdvethetéségének kidolgozasa.
Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmeény torekszik a pedagogiai program hatterét, Innovativ kdzésség, hatékony modszertani megujulas jellemzi. A vezetéség igyekszik
megragadni azokat a lehet6ségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak. Az intézmény szervezeti kulturajat a k6zésen meghozott,
elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik. A feladatmegosztasnal a szakértelemre és az egyenletes terhelésre kiemelt figyelmet
forditanak, tamogatjak az adott feladatok megvaldsulasat. Az intézmény hagyomany apolé munkaja megjelenik a dokumentumokban és a napi
gyakorlatban. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kérnyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az 6voda deklaralt
céljanak tekinti az egyuttmikddd, motivald, innovativ szakmai kdrnyezet fenntartast, tovabbfejlesztését. as szintl IKT eszkdzparkkal,
kompetenciaval rendelkeznek.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak
és az intézményi céloknak val6 megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a
pedagoégiai programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban foglaltakkal.
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Az Egyesitett Ovoda pedagégiai programjénak céljai, alapértékei 6sszhangban vannak az ONOA-pal. (Pedagégiai Program)
teljesiil
7.1.2.

A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait,
céljait.

Az intézmény sajatos céljai, feladatai 6sszhangban vannak a jogszabalyokkal, rendeletekkel, tiikr6zi a tagintézmény sajatos nevelési feladatait.

(Pedagdgiai Program)

teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?
7.2.1.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

A pedagbgiai programban megfogalmazott célok, feladatok megvalosulasat folyamatosan nyomon kévetik, értékelik a tartalmi szabalyozok, a
kdrnyezet vagy a feltételek valtozasat. A beszamolékban nyomon kévetheté a megvaldsulas, ellenérzés. (beszamoldk)

teljesiil
7.2.2.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek utemezése, ami az éves munkatervben és mas
fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

Az intézmény éves munkaterve kidolgozott, a tagovodavezeté munkatervével kiegészitve, megjelennek az idépontokhoz régzitett
tevékenységek, amelyek a munkacsoportok terveiben is megjelennek. (munkatervek)

teljesiil
7.2.3.

A tervek nyilvanossaga biztositott.
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Az intézmény minden lehetséges infokommunikacios csatornat felhasznal e cél megvaldsulasa érdekében, a tervek nyilvanossaga mindenki
Szamara biztositott. Sz(il6k szamara honlaprol, falitjsagrol tajakozodhatnak, kollégak szamara az informatikai feliilet mellett a nevelSi szobaban
is elérheté nyomtatott formaban. (dokumentumelemzés, helyszini bejaras, interjik)

teljesiil
7.2.4.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetbk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé
részceélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelzd eredménymutatok.

Az intézmény tervei tiikrézik a pedagdgiai program céljait, feladatait, felel6sbket, a beszamolodk tartalmazzak az eredményeket. (munkatervek,
beszamolok, tovabbképzési terv)

teljesiil
7.2.5.

A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éptilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési tervek 6sszhangban vannak az intézmény igényeivel, elvarasaival, ugy segitik a kollégak tovabbképzését, olyan képzéseket
szerveznek, amelyek soran az intézmény céljainak, feladatainak megfelel6 képzettséget, tudast szereznek a kollégak. (tovabbképzési terv,
interju )

inkabb teljesiil

7.2.6.

A nevelést, tanitast segité eszkdzok és a nevelési-tanitasi médszerek kivalasztasa és alkalmazésa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.

A tevékenységek soran alkalmazott moédszerek, a nevelS-oktaté munkat tamogatd segédanyagok kivalasztasa és alkalmazéasa rugalmasan, a
pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban térténik. A munkatarsi interjun elhangzott, hogy nagyobb hangsulyt kell fektetni a mikrocsoportos
foglalkoztatasi formanak. A fenntarté minden Uj eszk6zhéz biztositja a modszertan elsajatitasat. (dokumentumelemzés, helyszini bejaras,
interjuk)

inkabb teljesiil
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7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak val6 megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai
program 0sszhangja.

kiemelkedé

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.
medgfelel6

Fejlesztheto tevékenységek:

Mikrocsoportos fejlesztési lehetéségek sokoldalu kihasznalasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

A Pedagdgiai program az ONOAP szellemében nagyon tudatosan, részletesen felépitett. Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat
nyomonkéveti. Ertékelik a tartalmi szabalyozok, a kérnyezet vagy a feltételek valtozasat. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a
folyamatos tajékozodas, elvarasoknak megfelelés, a pedagdgiai program megvaldsulasanak tervezése és nyomonkovetése. A gyermeki
tevékenység, cselekvés, jatékossag az elsddleges. Az integracio, multikulturalis nevelés, egyéni banasmod érvényesuilése hangsulyos az
elméletben és a gyakorlatban egyarant. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, annak érdekében torténik,
hogy az intézmény megfeleljen a jelenlegi és jovébeli igényeknek, elvarasoknak.
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