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INTÉZKEDÉSI TERV  

(Az intézményi önértékelés eredményeire épülő terv) 

 

1. PEDAGÓGIAI FOLYAMATOK 

 

Kiemelkedő területek:  

A stratégiai és operatív tervek egymása épülnek, egymással koherensek. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangja 

példaértékű. A tagóvoda-vezetői dokumentumok az intézményvezető munkatervére épülnek. A tervek megvalósítása évekre bontott. Az 

óvodapedagógusok ismerik az intézmény nevelési céljait, innovatív szemlélettel rendelkeznek, korszerű pedagógiai módszereket, eljárásokat 

alkalmaznak a nevelési célok elérése érdekében. A pedagógiai folyamatok a projektekben nyomon követhetők. Az intézményben belső ellenőrzést 

végeznek, amelynek szempontjai a pedagógiai programmal, önértékeléssel összhangban vannak. A gyermekek fejlődését nyomon követik, 

megfigyeléseket, méréseket végeznek, dokumentálják, elemzik, szükség esetén fejlesztési terveket készítenek, egységes rendszer alapján történik 

mérésük. A gyermekek mérési eredményeiről visszacsatolnak a szülőknek. A megfigyelési, elégedettségmérési eredményeket szükség esetén 

beépítik a munkatervbe. 

 

Fejleszthető terület:  

Az intézményi (pedagógus, vezető) önértékelések befejezése. Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetésének 

erősítése.  
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A fejlesztési feladat neve:  

Az intézményi (pedagógus, vezető) önértékelések befejezése. Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetésének 

erősítése. 

A fejlesztés céljai, indokoltsága (hivatkozás a tanfelügyelet vagy önértékelés ide vonatkozó eredményére): 

Az intézményi, évente ismétlődő értékelési folyamatiba a nevelőtestület minél nagyobb létszámú bevonása. A folyamatban lévő önértékelések 

befejezése. 

A fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

Az intézményi önértékelés évente ismétlődő értékelési pontjainak felelevenítése / megismertetése a kollégák / új kollégák számára; a feladat 

delegálása, felelősök, határidők meghatározása; a feladat elvégzésének segítése, ellenőrzése 

A célok eléréséhez szükséges feladat: 

− A feladat ismertetése a kollégákkal 

− A felelősök megválasztása 

− A szükséges szakmai támogatás biztosítása 

− A folyamatok ellenőrzése, korrigálása 

A feladat végrehajtásának módszerei: 

Bemutatás, megbeszélés, kipróbálás, korrigálás, ellenőrzés, értékelés, visszacsatolás a közösség számára, a munkafolyamatok rögzítése írásban 

A feladat elvárt eredménye: 

Az intézményi önérétkelés folyamatában a kollégák gyakorlatot szereznek, ezáltal aktív részeseivé válnak a folyamatok kivitelezésének, 

megvalósításának. A jó gyakorlat rögzítése támogatja a feladat átadhatóságát, a minőségi munkavégzés megvalósulását.  

A feladat tervezett ütemezése: 

A nevelési év kezdetén a nevelés nélküli munkanapon indítjuk el a folyamatot, melyet az év során kontrollálunk, folyamatosan alakítunk a feladattal 

megbízott kollégákkal. 

A feladat végrehajtásába bevontak köre:  

Tagóvoda vezető és a nevelőtestület 

 

 



3 
 

 

2. SZEMÉLYISÉG- ÉS KÖZÖSSÉGFEJLESZTÉS 

 

Kiemelkedő területek:  

Az intézményt maga szintű támogató szervezeti kultúra jellemezi: innovatív, elhivatott, szakmailag jól képzett nevelőtestület. A vezető 

maximálisan támogatja a nevelőtestület munkáját. SNI gyerekek gondozása, a gyermekek személyes és szociális képességeinek fejlesztése 

maximálisan megoldott. Az intézményben határozott célok mentén működő, de demokratikus elvek szerint rendeződő munkatársi közösség alakult 

ki. Magatartásukban és kommunikációjukban etikus és követendő példaként szolgálnak a gyermekek és szüleik számára. A gyermekek személyes 

és szociális képességeinek fejlesztését sokféle, változatos módszerrel valósítják meg. Partner kapcsolatainál elsődleges partner a szülő. A 

pedagógiai programban megfogalmazott közösségfejlesztési feladatok kiemelkedően összhangban vannak a gyermekek közötti együttműködés 

támogatásával. Az egészséges életmódra nevelés, és a környezettudatos nevelés kiemelt feladat az intézményben. Ezekhez megfelelő 

infrastruktúrával rendelkeznek.  

Fejleszthető terület:  

A gyermekek szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer működtetésének erősítése. 

A fejlesztési feladat neve:  

A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az óvodapedagógusok megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a 

nevelő, fejlesztő munkájukban. 

A fejlesztés céljai, indokoltsága (hivatkozás a tanfelügyelet vagy önértékelés ide vonatkozó eredményére): 

A szociális hátránnyal küzdő gyermekek feltérképezése folyamatos, a hátránykompenzáció érdekében mindent megtesz az intézmény. 

A fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

− A nevelőtestülettel való egyeztetés a gyermekek szociális hátrányainak kollektív megismerése érdekében 

− Az óvodai szociális segítő aktív bevonása  

− A meghatározott pontok mentén a feladat megvalósítása 

− Egyeztetés, értékelés a nevelőtestülettel közösen 

A célok eléréséhez szükséges feladat: 

− A fejlesztési feladat és az abból eredő egyeztetések kezdeményezése, szakmai megbeszélés 

− A testület tagjai által megfogalmazott javaslatok megvitatása, egyeztetések 
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A feladat végrehajtásának módszerei: 

Bemutatás, megbeszélés, kipróbálás, korrigálás, ellenőrzés, értékelés, visszacsatolás a közösség számára, visszajelzés a szülők számára 

A feladat elvárt eredménye: 

A gyermekek szociális hátránykompenzációja megvalósul a családokkal és segítő szakemberekkel közösen.  

A feladat tervezett ütemezése: 

A nevelési év kezdetén kezdeményezzük a megbeszélést, a feladat megvalósítása a tervezett ütemtervnek megfelelően zajlik le a nevelési év során.  

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 

Tagóvoda vezető és az alkalmazotti közösség 

 

 

3. AZ INTÉZMÉNYBEN FOLYÓ PEDAGÓGIAI MUNKÁVAL KAPCSOLATOS EREDMÉNYEK 

 

Kiemelkedő területek:  

A pedagógiai program egyik prioritása a személyiségfejlesztés. Az intézményben azonosítják az eredményeket. A nevelési célhoz kapcsolódó 

eredmények megmutatkoznak a mindennapokban (Zöld óvoda, Madárbarát óvoda, családbarát óvoda). A humán erőforrás menedzselését az 

óvodavezetés tudatosan tervezi. Innovatív közösség, nyitottak az újra. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti közösség minden tagja maximális 

odaadással járul hozzá. A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelési eljárásokban. Az együttműködés, 

kapcsolattartás a partnerekkel megfelelő. A gyermekek követésének kialakult rendje van. 

Fejleszthető terület:  

A gyermekek további eredményeinek felhasználása a pedagógiai munka fejlesztésére. 

A fejlesztési feladat neve:  

A gyermekek fejlődésének nyomon követése 

A fejlesztés céljai, indokoltsága (hivatkozás a tanfelügyelet vagy önértékelés ide vonatkozó eredményére): 

A gyermekek iskolába lépésének, tanulási útjának nyomon követése 

A fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

− Kapcsolatfelvétel a kerületi iskolákkal 

− Jó kapcsolatra törekvés a szeptembertől iskolás gyermekek szüleivel 
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− A gyermekek iskolai eredményeinek, iskolai beválásának nyomon követése 

− A tapasztalt eredmények kiértékelése, a fejlesztési lehetőségek megállapítása 

A célok eléréséhez szükséges feladat:  

Kapcsolatfelvétel az iskolákkal 

A feladat végrehajtásának módszerei:  

− A feladat ismertetése, a nevelőtestület ötleteinek összegyűjtése 

− Az iskolai pedagógusokkal való kapcsolat felvétele 

− A gyermekek eredményességének vizsgálata  

− Az eredmények ismeretében további fejlesztési lehetőségek feltérképezése 

A feladat elvárt eredménye:  

Óvodásaink iskolában való beválása a tudatos pedagógiai munka eredményeként tovább javul. 

A feladat tervezett ütemezése: 

Folyamatosan 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 

Tagóvoda vezető és nevelőtestület 

 

 

4. BELSŐ KAPCSOLATOK, EGYÜTTMŰKÖDÉS, KOMMUNIKÁCIÓ 

 

Kiemelkedő területek:  

Az intézmény vezetője támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködést, és támaszkodik a szülői közösség munkájára. Innováció, kreatív 

gondolkodás, újszerű ötletek befogadása jellemzi a pedagógusokat. Az intézményben rendszeres a tudásátadás, a jó gyakorlatok ismertetése, azok 

támogatása. Több munkaközösség működik. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a kommunikáció. Az 

intézmény él az információátadás valamennyi eszközével. Magas szintű az online térben történő információ megosztás. A kollegák motiváltak a 

külső képzéseken való részvételen. A vezetés sokszínű képzési lehetőséget biztosít a dolgozók számára. 

Fejleszthető terület:  

Ezen a területen nincs fejleszthető tevékenység. 
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A fejlesztési feladat neve:   

 

A fejlesztés céljai, indokoltsága (hivatkozás a tanfelügyelet vagy önértékelés ide vonatkozó eredményére): 

 

A fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

 

A célok eléréséhez szükséges feladat: 

 

A feladat végrehajtásának módszerei: 

 

A feladat elvárt eredménye: 

 

A feladat tervezett ütemezése: 

 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 

 

 

 

5. AZ INTÉZMÉNY KÜLSŐ KAPCSOLATAI 

 

Kiemelkedő területek:  

A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatokkal rendelkezik az intézmény. Az intézmény vezetése a 

jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási kötelezettségeinek. Kiemelkedő a szülőkkel a kapcsolat. A partnerek tájékoztatására többféle 

kommunikációs eszközt, csatornát működtet. Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a helyi 

közéletben. Fontosnak tartják a társadalmi szerepvállalást. Kihasználja azokat a lehetőségeket, ahol a szűkebb környezete számára bemutathatja 

eredményeit. 
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Fejleszthető terület:  

A partnerek tájékoztatási rendszerének, szabályozottságának pontosítása, lehetőségek keresése a minél több fórumon történő tájékoztatásra, 

ennek eredményeként az intézmény szakmai és közéleti tevékenységét elismerik díjakkal. 

A fejlesztési feladat neve:  

Szakmai elismerés 

A fejlesztés céljai, indokoltsága (hivatkozás a tanfelügyelet vagy önértékelés ide vonatkozó eredményére): 

Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi díjakkal, illetve a díjakra történő jelölésekkel. 

A fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

Az intézmény eredményeit, valamint dolgozóit (egyéni, illetve közösségi szinten) elismerik különböző helyi vagy országos díjakkal, illetve a 

díjakra történő jelölésekkel 

A célok eléréséhez szükséges feladat: 

Szakmai tevékenységekhez kapcsolódó elismerési lehetőségek felkutatása 

Szakmai díjakra jelölés, felterjesztések küldése  

A feladat végrehajtásának módszerei: 

Írásos felterjesztések készítése 

Szakmai pályázatokon való részvétel 

A feladat elvárt eredménye: 

Az intézmény szakmai eredményességét, munkáját díjakkal ismerik el. 

A feladat tervezett ütemezése: 

Folyamatos 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 

Nevelőtestület 

 

 

6. A PEDAGÓGIAI MUNKA FELTÉTELEI 
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Kiemelkedő területek:  

Az intézmény törekszik a pedagógiai program hátterét, Innovatív közösség, hatékony módszertani megújulás jellemzi. A vezetőség igyekszik 

megragadni azokat a lehetőségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javíthatják. Az intézmény szervezeti kultúráját a közösen meghozott, 

elfogadott és betartott normák, szabályok jellemzik. A feladatmegosztásnál a szakértelemre és az egyenletes terhelésre kiemelt figyelmet fordítanak, 

támogatják az adott feladatok megvalósulását. Az intézmény hagyomány ápoló munkája megjelenik a dokumentumokban és a napi gyakorlatban. 

Az intézmény a tanulási-tanítási folyamat tárgyi környezetét a pedagógiai céljainak megfelelően alakította ki. Az óvoda deklarált céljának tekinti 

az együttműködő, motiváló, innovatív szakmai környezet fenntartást, továbbfejlesztését. Magas szintű IKT eszközparkkal, kompetenciával 

rendelkeznek. 

Fejleszthető terület:  

Az IKT-eszközök használatának dokumentumokban nyomon követhetőségének kidolgozása. 

A fejlesztési feladat neve:  

Vezetői ellenőrzési pontok meghatározása a Munkaterv készítése során. 

A fejlesztés céljai, indokoltsága (hivatkozás a tanfelügyelet vagy önértékelés ide vonatkozó eredményére): 

Az IKT-eszközök használatának dokumentumokban nyomon követhetőségének kidolgozása. 

A fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

− A szakmai feladatok ismertetése 

− A szakmai feladatok teljesítésének ellenőrzése, értékelése – ön- és vezetői értékelés 

A célok eléréséhez szükséges feladat: 

Vezetői feladat: a folyamatok nyomon követése érdekében az ellenőrzések delegálása, az egységes szemlélet kialakítása 

A feladat végrehajtásának módszerei: 

Team megalakítása, ötletelés, beszélgetés, terv kidolgozása, a megvalósulás folyamatos ellenőrzése, értékelése, összegzés, tapasztalatok 

átbeszélése. 

A feladat elvárt eredménye: 

A szakmai feladatok széles körben ismertté válnak, a kollégák gyakorlottsága nő a feladatok végrehajtásában. 

A feladat tervezett ütemezése: 

Folyamatos 
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A feladat végrehajtásába bevontak köre: 

Tagóvoda vezető, alkalmazotti közösség 

 

 

 

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott országos szakmai elvárásoknak és az intézményi 

céloknak való megfelelés 

Kiemelkedő területek:  

A Pedagógiai program az ÓNOAP szellemében nagyon tudatosan, részletesen felépített. Az intézmény a stratégiai céljainak megvalósulását 

nyomon követi. Értékelik a tartalmi szabályozók, a környezet vagy a feltételek változását. Az intézmény napi gyakorlatában jelen van a folyamatos 

tájékozódás, elvárásoknak megfelelés, a pedagógiai program megvalósulásának tervezése és nyomon követése. A gyermeki tevékenység, 

cselekvés, játékosság az elsődleges. Az integráció, multikulturális nevelés, egyéni bánásmód érvényesülése hangsúlyos az elméletben és a 

gyakorlatban egyaránt. A képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, annak érdekében történik, hogy az intézmény 

megfeleljen a jelenlegi és jövőbeli igényeknek, elvárásoknak 

Fejleszthető terület:  

Mikrocsoportos fejlesztési lehetőségek sokoldalú kihasználása. 

A fejlesztési feladat neve:  

Mikrocsoportos fejlesztési lehetőségek sokoldalú kihasználása. 

A fejlesztés céljai, indokoltsága (hivatkozás a tanfelügyelet vagy önértékelés ide vonatkozó eredményére): 

A humán erőforrás képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve, annak érdekében történik, hogy a 

munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak. 

A fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

Továbbképzési terv megvalósítása: belső képzés megszervezése a gyógypedagógus és a fejlesztő pedagógus támogatásának igénybe vételével. 

Önképzéssel kapcsolatos tudásmegosztások megszervezése 

A célok eléréséhez szükséges feladat: 

A kollégák motiválása az intézményi céloknak megfelelő képzési irányok felé. 
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A feladat végrehajtásának módszerei: 

Felülvizsgálat, beszélgetés, a tagóvodai munkatervben a hosszútávú célok vizsgálata, az elvégzett ill. tervezett képzések beépíthetősége a jövőbeli 

elképzelések, tervek megvalósítása érdekében. 

A feladat elvárt eredménye:  

A munkatársak szakmai tudása megfelel az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek. 

A feladat tervezett ütemezése: 

Folyamatos 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 

Tagóvoda vezető, alkalmazotti közösség 

 

Minden egyes fejlesztési feladatra külön kitöltendő! 

Fenntartói megjegyzés az intézkedési terv megvalósítása érdekében: 

 

 


