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INTEZKEDESI TERV

(Az intézményi onértékelés eredményeire épiilo terv)

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Kiemelkedo teriiletek:

A stratégiai és operativ tervek egymasa épiilnek, egymassal koherensek. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok 6sszhangja
példaértekii. A tagovoda-vezetéi dokumentumok az intézményvezetd munkatervére épiilnek. A tervek megvaldsitdsa évekre bontott. Az
o6vodapedagdgusok ismerik az intézmény nevelési céljait, innovativ szemlélettel rendelkeznek, korszerli pedagdgiai modszereket, eljarasokat
alkalmaznak a nevelési célok elérése érdekében. A pedagdgiai folyamatok a projektekben nyomon kovetheték. Az intézményben belsd ellendrzést
végeznek, amelynek szempontjai a pedagdgiai programmal, onértékeléssel Osszhangban vannak. A gyermekek fejlddését nyomon kovetik,
megfigyeléseket, méréseket végeznek, dokumentaljak, elemzik, sziikség esetén fejlesztési terveket készitenek, egységes rendszer alapjan torténik
méreésiik. A gyermekek mérési eredményeirdl visszacsatolnak a sziildknek. A megfigyelési, elégedettségmérési eredményeket sziikség esetén
beépitik a munkatervbe.

Fejlesztheto teriilet:
Az intézményi (pedagogus, vezetd) onértékelések befejezése. Az intézményi célok elérését tdmogatd ellendrzési rendszer miikodtetésének
erdsitése.



A fejlesztési feladat nevex:
Az intézményi (pedagdgus, vezetd) onértékelések befejezése. Az intézményi célok elérését tdmogatd ellendrzési rendszer miikodtetésének
erOsitése.
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
Az intézményi, évente ismétlodo értékelési folyamatiba a neveldtestiilet minél nagyobb 1étszdmt bevondsa. A folyamatban 1évé onértékelések
befejezése.
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:
Az intézményi onértékelés évente ismétlodo értékelési pontjainak felelevenitése / megismertetése a kollégak / 0j kollégdk szamara; a feladat
delegalasa, feleldsok, hataridok meghatarozasa; a feladat elvégzésének segitése, ellendrzése
A célok eléréséhez sziikséges feladat:
— A feladat ismertetése a kollégakkal
— A feleldsok megvalasztasa
— A sziikséges szakmai tamogatas biztositasa
— A folyamatok ellenérzése, korrigalasa
A feladat végrehajtasanak médszerei:
Bemutatas, megbeszélés, kiprobalas, korriglés, ellendrzés, értékelés, visszacsatolas a kozdsség szadmara, a munkafolyamatok rogzitése irdsban

A feladat elvart eredménye:

Az intézményi Onérétkelés folyamataban a kollégak gyakorlatot szereznek, ezéltal aktiv részeseivé valnak a folyamatok kivitelezésének,
megvalositasanak. A jo gyakorlat rogzitése timogatja a feladat atadhatosagat, a mindségi munkavégzés megvalosulasat.

A feladat tervezett iitemezése:

A nevelési év kezdetén a nevelés nélkiili munkanapon inditjuk el a folyamatot, melyet az €v soran kontrollalunk, folyamatosan alakitunk a feladattal
megbizott kollégakkal.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Tagdvoda vezetd és a neveldtestiilet



2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményt maga szintli tdmogatd szervezeti kultura jellemezi: innovativ, elhivatott, szakmailag jol képzett neveldtestiilet. A vezetd
maximalisan tdmogatja a nevel6testiilet munkajat. SNI gyerekek gondozasa, a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése
maximalisan megoldott. Az intézményben hatarozott célok mentén miikodd, de demokratikus elvek szerint rendez6d6 munkatarsi kozosség alakult
ki. Magatartasukban és kommunikacidjukban etikus €s kdvetendo példaként szolgalnak a gyermekek ¢€s sziileik szamara. A gyermekek személyes
¢s szocidlis képességeinek fejlesztését sokféle, valtozatos mddszerrel valositjdk meg. Partner kapcsolataindl elsddleges partner a sziild. A
pedagdgiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési feladatok kiemelkedden Osszhangban vannak a gyermekek kozotti egyiittmiikodés
tamogatasaval. Az egészséges ¢letmodra nevelés, és a kornyezettudatos nevelés kiemelt feladat az intézményben. Ezekhez megfeleld
infrastrukturaval rendelkeznek.

Fejlesztheto teriilet:

A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetésének erdsitése.

A fejlesztési feladat neve:

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok megfelelé informaciokkal, és alkalmazzak azokat a
neveld, fejlesztd munkajukban.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
A szocialis hatrannyal kiizd gyermekek feltérképezése folyamatos, a hatranykompenzacié érdekében mindent megtesz az intézmény.
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
— A nevelGtestiilettel valo egyeztetés a gyermekek szocidlis hatranyainak kollektiv megismerése érdekében
— Az o6vodai szocialis segitd aktiv bevonasa
— A meghatérozott pontok mentén a feladat megvalositasa
— Egyeztetés, értékelés a neveldtestiilettel kozosen
A célok eléréséhez sziikséges feladat:
— A fejlesztési feladat €s az abbdl eredd egyeztetések kezdeményezése, szakmai megbeszélés
— A testiilet tagjai altal megfogalmazott javaslatok megvitatasa, egyeztetések



A feladat végrehajtasanak modszerei:

Bemutatas, megbesz€lés, kiprobalas, korrigalas, ellendrzés, értékelés, visszacsatolas a kdz0sség szamara, visszajelzés a sziilok szamara

A feladat elvart eredménye:

A gyermekek szocialis hatranykompenzacidja megvaldsul a csaladokkal és segit6 szakemberekkel kozosen.

A feladat tervezett iitemezése:

A nevelési év kezdetén kezdeményezziik a megbeszélést, a feladat megvalositasa a tervezett litemtervnek megfelelden zajlik le a nevelési év soran.
A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Tagdvoda vezetd és az alkalmazotti kdzosség

3. AZ INTEZMENYBEN FOLYO PEDAGOGIAI MUNKAVAL KAPCSOLATOS EREDMENYEK

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagdgiai program egyik prioritasa a személyiségfejlesztés. Az intézményben azonositjadk az eredményeket. A nevelési célhoz kapcsolodo
eredmények megmutatkoznak a mindennapokban (Zdld 6voda, Madarbarat 6voda, csaladbarat 6voda). A human eréforrds menedzselését az
ovodavezetés tudatosan tervezi. Innovativ kdzosség, nyitottak az Gjra. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti k6zo6sség minden tagja maximalis
odaadéssal jarul hozza. A belsd és kiilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelési eljarasokban. Az egyiittmiikodés,
kapcsolattartas a partnerekkel megfeleld. A gyermekek kovetésének kialakult rendje van.

Fejlesztheto teriilet:

A gyermekek tovabbi eredményeinek felhasznaldsa a pedagogiai munka fejlesztésére.

A fejlesztési feladat nevex:
A gyermekek fejlodésének nyomon kovetése
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
A gyermekek iskolaba 1épésének, tanulasi Gitjanak nyomon kovetése
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:
— Kapcsolatfelvétel a kertileti iskolakkal
— Jo kapcsolatra torekvés a szeptembertdl iskolas gyermekek sziileivel



— A gyermekek iskolai eredményeinek, iskolai bevalasanak nyomon kovetése
— A tapasztalt eredmények kiértékelése, a fejlesztési lehetdségek megallapitasa
A célok eléréséhez sziikséges feladat:
Kapcsolatfelvétel az iskolakkal

A feladat végrehajtasanak modszerei:

A feladat ismertetése, a nevelGtestiilet 6tleteinek dsszegytijtése

Az iskolai pedagdgusokkal valo kapcsolat felvétele

A gyermekek eredményességének vizsgalata

Az eredmények ismeretében tovabbi fejlesztési lehetdségek feltérképezése
A feladat elvart eredménye:
Ovodasaink iskolaban valé bevélasa a tudatos pedagogiai munka eredményeként tovabb javul.

A feladat tervezett iitemezése:
Folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Tagdvoda vezetd és neveldtestiilet

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény vezetdje tdmogatja, 0sztdnzi az intézményen beliili egyiittmiikodést, €s tdmaszkodik a sziildi kzosség munkdjara. Innovacio, kreativ
gondolkodas, ujszerti otletek befogadasa jellemzi a pedagdgusokat. Az intézményben rendszeres a tudasatadas, a jo gyakorlatok ismertetése, azok
tamogatdsa. Tobb munkakdzosség miikodik. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informécidaramlas és a kommunikacio. Az
intézmény ¢l az informacidatadas valamennyi eszkozével. Magas szintli az online térben torténd informécié megosztas. A kollegdk motivaltak a
kiils6 képzéseken vald részvételen. A vezetés sokszinli képzési lehetdséget biztosit a dolgozok szamaéra.

Fejlesztheto teriilet:

Ezen a teriileten nincs fejleszthetd tevékenység.



A fejlesztési feladat nevex:

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

A feladat végrehajtasanak médszerei:

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett litemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagodgiai program céljainak megvalositdsat tamogatd partneri kapcsolatokkal rendelkezik az intézmény. Az intézmény vezetése a
jogszabalyban el6irt mdodon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek. Kiemelkedo a sziilokkel a kapcsolat. A partnerek tdjékoztatasara tobbféle
kommunikécios eszkozt, csatornat miikodtet. Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi
kozéletben. Fontosnak tartjak a tarsadalmi szerepvallaldst. Kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a szlikebb kdrnyezete szamara bemutathatja
eredményeit.



Fejlesztheto teriilet:

A partnerek tajékoztatasi rendszerének, szabalyozottsaganak pontositasa, lehetoségek keresése a minél tobb forumon torténd tajékoztatasra,
ennek eredményeként az intézmény szakmai és kozeleti tevékenységét elismerik dijakkal.

A fejlesztési feladat neve*:

Szakmai elismerés

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozo helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

Az intézmény eredményeit, valamint dolgozdit (egyéni, illetve kozdsségi szinten) elismerik kiilonb6zd helyi vagy orszagos dijakkal, illetve a
dijakra torténd jelolésekkel

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Szakmai tevékenységekhez kapcsolodo elismerési lehetdségek felkutatasa
Szakmai dijakra jelolés, felterjesztések kiildése

A feladat végrehajtasanak médszerei:

frasos felterjesztések készitése

Szakmai palyazatokon valo részvétel

A feladat elvart eredménye:

Az intézmény szakmai eredményességét, munkajat dijakkal ismerik el.

A feladat tervezett iitemezése:
Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Neveldtestiilet

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI



Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény torekszik a pedagodgiai program hatterét, Innovativ kozosség, hatékony modszertani megtjulas jellemzi. A vezetéség igyekszik
megragadni azokat a lehetdségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjadk. Az intézmény szervezeti kulturajat a kdzosen meghozott,
elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik. A feladatmegosztasnal a szakértelemre és az egyenletes terhelésre kiemelt figyelmet forditanak,
tamogatjak az adott feladatok megvalosulasat. Az intézmény hagyomany apolé munkdja megjelenik a dokumentumokban és a napi gyakorlatban.
Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kdrnyezetét a pedagdgiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az 6voda deklaralt céljanak tekinti
az egyiittmikodd, motivalo, innovativ szakmai kornyezet fenntartast, tovabbfejlesztését. Magas szintli IKT eszkdzparkkal, kompetenciaval
rendelkeznek.

Fejlesztheto teriilet:

Az IKT-eszkdzok hasznalatanak dokumentumokban nyomon kdvethetdségének kidolgozasa.

A fejlesztési feladat nevex:
Vezet6i ellenérzési pontok meghatarozasa a Munkaterv készitése soran.
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
Az IKT-eszkdzok hasznalatanak dokumentumokban nyomon kdvethetdségének kidolgozasa.
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:
— A szakmai feladatok ismertetése
— A szakmai feladatok teljesitésének ellendrzése, értékelése — on- €s vezetdi értekelés
A célok eléréséhez sziikséges feladat:
Vezetdi feladat: a folyamatok nyomon kdvetése érdekében az ellendrzések delegalasa, az egységes szemlélet kialakitasa
A feladat végrehajtasanak modszerei:
Team megalakitéasa, otletelés, beszélgetés, terv kidolgozasa, a megvaldsulas folyamatos ellendrzése, értékelése, 0sszegzés, tapasztalatok
atbeszélése.
A feladat elvart eredménye:
A szakmai feladatok széles korben ismertté valnak, a kollégak gyakorlottsaga n6 a feladatok végrehajtasaban.
A feladat tervezett iitemezése:
Folyamatos



A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Tagdvoda vezetd, alkalmazotti k6zosség

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi
céloknak valé megfelelés

Kiemelkedo teriiletek:

A Pedagdgiai program az ONOAP szellemében nagyon tudatosan, részletesen felépitett. Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat
nyomon koveti. Ertékelik a tartalmi szabalyozok, a kornyezet vagy a feltételek valtozasat. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos
tajékozodas, elvardsoknak megfelelés, a pedagogiai program megvalosulasanak tervezése és nyomon kovetése. A gyermeki tevékenység,
cselekvés, jatékossag az elsddleges. Az integracid, multikulturdlis nevelés, egyéni banasmod érvényesiilése hangsulyos az elméletben ¢és a
gyakorlatban egyarant. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, annak érdekében torténik, hogy az intézmény
megfeleljen a jelenlegi €s jovObeli igényeknek, elvardsoknak

Fejlesztheto teriilet:

Mikrocsoportos fejlesztési lehetdségek sokoldalu kihasznalasa.

A fejlesztési feladat nevex:

Mikrocsoportos fejlesztési lehetdségek sokoldalu kihasznélésa.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):

A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek, elvarasainak.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:

Tovabbképzési terv megvalositasa: belsd képzés megszervezése a gyogypedagogus és a fejlesztd pedagdgus tamogatasanak igénybe vételével.
Onképzéssel kapcsolatos tuddsmegosztasok megszervezése

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

A kollégak motivalasa az intézményi céloknak megfeleld képzési iranyok felé.



A feladat végrehajtasanak modszerei:
Feliilvizsgalat, beszélgetés, a tagdvodai munkatervben a hosszatava célok vizsgalata, az elvégzett ill. tervezett képzések beépithetdsége a jovobeli
elképzelések, tervek megvalositasa érdekében.

A feladat elvart eredménye:
A munkatarsak szakmai tudasa megfelel az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek.

A feladat tervezett iitemezése:
Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Tagovoda vezetd, alkalmazotti kozosség

*Minden egyes fejlesztési feladatra kiilon kitoltend6!

Fenntartoi megjegyzés az intézkedési terv megvalositasa érdekében:

10



