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Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Megjegyzés

»

Az 6voda igazgatéja az Egyesitett Ovodak vezetésével 8sszhangban irdnyitja az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat, gondoskodik a jogszabalyi
megfelelésrél, a dokumentumok folyamatos felllvizsgalatarol. Az 6vodaigazgat6 ésszefogja és
irdnyitja a dokumentumok elkészitését a nevel&testilet véleményezése mellett. Az Ovoda
Pedagobgiai programjaban szerepld elvek, célok, feladatok, nevelési folyamatok, gyermeki
tevékenységek, partneri kapcsolatok egymasra épulnek, kidolgozottak. A PP - ben megjelenik az
o6voda egyéni arculata - a hagyomanyapolas, a kornyezeti nevelés. (Munkaterv, PP,
dokumentumelemzés)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mdkddését
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, és
mas kilsé mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovBbeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

»

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumaiban az intézmény mikodését befolyasold
mérési eredmények elemzése, értékelése, értelmezése megjelenik. (Partneri
elégedettségmérések) A gyermekek fejl6édésének nyomon kdvetése rendszeres, a nevel8testilet
altal kozosen elfogadott méréeszkdzzel torténik, mely tartalmaban illeszkedik az ONOAP altal
meghatarozott feladat- és tevékenységrendszerhez. A gyermekek szociokulturalis hatterének
feltérképezése a csaladlatogatasokkal, az anamnézis kitoltésével, megfigyelésekkel valésul meg.
Az éves célok meghatarozasanal figyelembe veszik a megfigyelési, mérési és értékelési
eredményeket, ezek elemzései megtoérténnek. (PP, Munkatervek, Beszamoldk, )

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestilet bevonasaval torténik, az intézmény
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munkatdarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

Megjegyzés

»

Atervek el8készitése, elkészitése az intézményvezet6 és az Egyesitett Ovodak vezetbinek,
munkacsoportjanak a feladata. Az intézményigazgaté a kollégakat bevonja a folyamatba. Az
elkészult, de nem véglegesitett dokumentumot véleményezik, majd tajékoztatast kapnak a
valtozasokrol. A tervek megismerésével felkészlilnek a feladatokra. Az e- csoportnaplok egységes
formatumban készulnek, lebontasra kerllnek a nevelési feladatok, alkalmasak a szakszer(
tervez6 munkahoz. (Munkatervek, Beszamolok, igazgatdi interjud, pedagégus interju)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valo6 jogszabaly szerinti egytuttmdkodés.

Megjegyzés

»

Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart az Egyesitett Ovodak vezetéjével, aki a fenntartéval. A
kdzvetlen kapcsolattartas az Egyesitett Ovodak vezet6jének feladata, hataskoére. Biztositott a
jogszer( m(ikddeés, a partneri egylttmkodésuk jo. (SZMSZ, Igazgatdi interju, Beszamolék,
Munkatervek, PP)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzdsségek terveivel.

Megjegyzés

»

Az éves Munkatervek 6sszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal, és a megvaldsitast
célozzak. Az intézményben van munkak6zdsség. A Munkatervekben megjelennek a stratégiai
dokumentumok célkitlizéseibél ad6dé feladatok, az intézmény sajatos arculata, a pedagogiai
szemlélet. Az igazgato részletesen, tudatosan épiti fel Munkatervét, kiemelve az adott id6szak
feladatainak meger@sitését a PP-bdl, az SZMSZ-bél, a vezetdi palyazatbdl és a munkakdzosségek
terveibdl. (Munkatervek, pedagbdgus és igazgatodi interju)

1.1.7. Akdrnyezeti nevelés, fenntarthat6 fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

»

Kiemelt feladat, hogy valtozatos kornyezeti nevelési modszerekkel, eszkdzokkel, jatékokkal,
tevékenységekkel hassanak a kérnyezettudatos szemléletformalasra. Ez az éves tervezésben is
megjelenik, a kornyezetvédelemhez kapcsolddo vildgnapokat megtartjak. ( Madarak, fak napja,
Fold napja, viragultetés, Allatok vildgnapja). Az Orszadgos Madartani Egyesilettél megkapték a
Madéarbarat Ovoda cimet. Az 6voda Zéld Ovoda, jelenleg az Orékos Zéld Ovoda cimre pélyaznak.
A kérnyezettudatos nevelés a PP-ben, Munkatervekben kidolgozott . A takarékossagi szemlélet, az
Ujrahasznositas gondolata jelen van az intézmény napi pedagégiai munkajaban, az
ovodapedagogusok példat mutatnak a megvalésitasra. (Igazgatodi, pedagogus interjuk, PP,
bejaras, dokumentumelemzés).

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
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0sszhangban készulnek.

Megjegyzés

»

Az intézmény stratégiai dokumentumai az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara épiilnek.
Kovetik a jogszabalyokat, kozoktatas-politikai célokat. A Munkatervek, Beszamolék felépitése
dsszehangolt az Onértékelési Kézikdnywvel. Az intézmény célja a kompetencia alapu, minél tébb
érzékleti csatornan keresztll, tapasztalatok altal megvaldsitott komplex személyiségfejlesztés,
amely kiegészul a kdrnyezettudatossag, egészséges életmddra nevelés prioritdsaval, a gyermek
és nevelés k6zpontusaggal, az egyénre szabott fejlesztéssel, a tevékenységek, a jaték
els6dlegességével, a kényszermentes fejlesztéssel. (PP, Beszamolok, Munkatervek, SZMSZ,
Onértékelés dokumentumai, igazgatoi és pedagogus interju)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

Megjegyzés

»

Az operativ tervezéskor a koncepcié a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja. A
megfogalmazott célok és tartalmak egymassal egészet alkotnak, és a dokumentumokban
nyomon kovethetdk. A folyamatos aktualizalas, az egyéb dokumentumokkal val6 koherencia
megteremtése folyamatos feladata az évodaigazgatonak. A stratégiai tervek megvaldsitasa
nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
(dokumentumelemzés, interju a pedagégusokkal és az igazgatédval, PP, SZMSZ, Munkatervek)

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagodgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési
terv és az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

»

Az 6voda Munkaterveiben megfogalmazasra kerllnek a szervezet szamara az adott évre sz6l6
pedagobgiai feladatok hataridével, a munkarend, a csoportok szervezése. A Pedagogiai Program, a
Tovabbképzési program, a Beiskolazasi terv, és az 6téves intézkedési terv koherensek. Az 6voda
sajatossagai, és a Pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérését tamogatjak az éves
Munkatervek, melyeket a nevelStestilet elfogad a nevelési év kezdetén. A mérési eredmények
tukrében, az intézményvezetés hataroz meg kiemelt nevelési, pedagégiai feladatokat.(PP,
Tovabbképzési terv, Munkaterv, helyszini dokumentumelemzés, interjuk, csoportnaplo)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzdsségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagdgusok és a munkakdzdsségek bevonasaval torténik.

Megjegyzés

»

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsulasa a pedagogusok véleményének kikérésével,
és az aktualis feladatok bevonasaval torténik. A Munkatervekben megfogalmazasra kerulnek az
éves célok, feladatok. Az intézmény éves terveinek elkészitése, megvaldsitasa minden esetben a
pedagdgusok bevonasaval térténik. Az dvoda sajat és az EO-val kz6s munkakdzosségben
munkacsoportokban dolgozik. Mindenki részt vesz a tervezésben és legalabb 2
munkakdzdsségben. (Interjuk, Munkatervek, Beszamolék)

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
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kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok kdzdsen hatarozzak meg azokat a nevelési, tanulasi eljarasokat és moédszereket,
melyek a céljaik megvalositasat - testi-lelki egészség, a kornyezetvédelem, az esélyegyenl8ség
megteremtése, az 6koldgiai szemléletformalas, integracioé. A fenntarthatosag szellemiségének
megfeleld tevékenységek tervezése, szervezése, beépitése a mindennapokba biztositjak a
megvaldsulast. A csoportnaplok tartalmazzak a nevelési tervekben a meghatarozott nevelési
célokat, feladatokat. Az egyéni fejlesztési tervekben, a megvaldsitdsban megjelenik a
differencialas (Dokumentumelemzés, PP)

1.3.4. Az intézményi pedagégiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a szuldk, gyermekek és munkatarsak elégedettségét
és a fenntartoi elvarasok teljestlését szolgaljak.

Megjegyzés

»

A személyiség- és kdzosségfejlesztés az dvodai tevékenységek mellett a kiilon programokban,
rendezvényeken is megjelenik. (sétak, kirandulasok, k6z6s programok a szuldkkel). A szil6i
elégedettség mérés és az interju alapjan az elsédleges partnerek megelégedésiket fejezték ki. Az
intézményvezetés figyel az dvodai neveléssel szembeni elvarasokra, a pedagogiai folyamatok
tervezése, megvaldsitasa, ellendrzése, értékelése és korrekcidja a mérések eredményei szerint
torténik. Figyelembe veszik a belsé partnerek, az EQ, valamint a fenntarté elvarasait. (interjik)

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

Megjegyzés

»

Az intézményben a dokumentumok, éves tervek, Beszamolok egymasra épulnek, dsszhangban
allnak. A Munkatervben megfogalmazott feladatok megvalésulasanak értékelése megtorténik a
Beszamoldkban. (Beszamolok, Munkatervek, vezetdi interjua).

1.4.2. A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 nevelési év
tervezése.

Megjegyzés

»

Az éves Beszamoldkban a megvaldsulds eredményessége és ennek értékelése segiti a kbvetkezd
nevelési év céliranyos tervezését. A Beszamoldkban értékelésre kerll az el6z8 nevelési év
feladata, az eredményekre épul a kdvetkezd nevelési év feladata. A Munkaterv és Beszamolo
szerkezete, tartalma egymasra épul, igy kénnyebben kdvethetd a célok megvaldsulasa.
(dokumentumelemzés, interjuk)

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékeléshez.

Megjegyzés

»

A Beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez. Tartalmazzak az
Onértékelés évente vizsgalando terlleteit és eredményeit. Ezt a szempontrendszert veszik
figyelembe a dokumentumok koherencidjanak megteremtése, tovabbfejlesztése soran.
(Munkatervek, Beszamoldk)

1.5.1. Az bvodapedagdgus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
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vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagogusok egységes dokumentumokban terveznek. Dokumentumaik: E-naplo, egyéni
fejlédés lapok, az intézményi pedagdgiai programhoz, elvarasokhoz igazodnak, tervezd munkajuk
soran teljes mértékben figyelembe veszik a gyermekek és a csoport fejlesztési céljait és az
intézményi belsd elvarasokat. (Helyszini dokumentum elemzés, PP, intézményi elvarasrendszer)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

»

A pedagégiai munka éves tervezése a csoportnapldban nyomon kévetheté. A megvalosulast és a
valtozasokat a reflexiékban tényekkel indokoljak. A beszamoldkban szintén megjelenik a
megvalosult feladat, ill. annak a reflexidja. A csoportnapldk tartalmazzak a PP-ben
megfogalmazott célok, feladatok lebontasat. Az éves tervezés rugalmasan torténik a gyermekek

és a csoport szUkségleteknek, az aktualitasoknak megfelel8en. (helyszini dokumentum elemzés,
interjuk)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kovethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

Megjegyzés

»

Az e-napldkat a helyszinen, a gyermekmunkakat az intézmény bejaras soran vizsgaltuk. A
differencialasrol, a pedagégiai munkardl a pedagoégus interjuk soran is esett sz6. A csoportnaplék
adminisztracioja egységes. Az e-napléban talalhaté nevelési és tevékenységi tervekben
kovethetdk a pedagogiai folyamatok, A tervek tikréz6dnek a gyermekek ,munkaiban", a folyosén

kiallitott gyermekmunkak szinesek, kreativ, valaszthatd tevékenységeket tiikroznek. (interjuk,
csoportnaplok)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellen6rzést végeznek.

Megjegyzés

»

Az intézmény bels6 ellenbrzése az SZMSZ-ben szabalyozott. Részletesen meghatarozott a belsd
ellendrzés célja, teruletei, modja, ill. a felel8se is. Az éves munkatervben jeldlik ki a Pedagogiai
Program megvaldsulasanak mentén az ellenérzési terlleteket. Az évodaigazgatd rendszeresen,
tervezett mdédon végzi az ellendrzéseket. A folyamatok ellen6rzése spontan, ill. tervezett
megfigyeléssel, beszélgetéssel, csoportlatogatassal, beszamoltatassal, dnértékeléssel, ill.
dokumentumelemzéssel zajlik. Az ellen6rzés megvaldsulasat a csoportnapléban rogziti az
ovodaigazgatd. (SZMSZ, Munkaterv, Beszamolok, interjuk)

1.6.2. Az bvodapedagdgusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagogiai
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kompetenciainak értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagogusok napi gyakorlataban egyre erételjesebben jelenik meg a digitalis eszkdzdk
hasznalata. Folyamatos a tovabbképzés a témaban. A digitalis kompetenciak és azok értékelése
az intézményi elvarasrendszerben az eddigieknek megfeleld mértékben jelent meg a
kompetenciak kozott. A térvényi valtozasnak megfelel6en érdemes atgondolni e kompetenciak
hangsulyosabb megjelenését. Az intézményi elvarasrendszer kdveti a szakterilet Onértékelési
kézikdnyvének elvarasrendszerét, a pedagogusok digitalis kompetenciainak értékelése annak
megfeleléen jelenik meg. (Intézményi elvarasrendszer)

1.6.3. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Megjegyzés

»

A munkatervekben szerepel az intézményben végzett belsé ellen6rzés rendje. Megjelenik az
ellendrzés terllete, ki, kit ellendriz, az ellendrzés eszkdze, mddszere, ideje. A belsé ellenbrzési
rendszer spontan, és szervezett médon is segit6 céllal mikddik. Az ellendrzés kiterjed az
intézményi dokumentumokra, a nevelémunka feltételeinek biztositasara, a pedagogiai
folyamatok megvalositasara. (Interjuk, dokumentumelemzés).

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
meéréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat.

Megjegyzés

»

Az intézményi értékelés alapja az 6nértékelési szempontsor, valamint az altaldnos pedagoégiai
elvarasokra alapozott nyilvanos szempontok. A gyermekek megfigyelésen alapulé mérésének
mutatoit az egyéni fejlettség mérésének szempontrendszere tartalmazza. A gyermekek
megfigyelésén alapul6é eredményeket az egyéni fejlédési dokumentaciéban azonositjak, és a
gyakorlatban felhasznaljak a fejlesztés érdekében. Ennek eredményeit szamszerdsitik, majd az
Osszesitéseket az év végi beszamoldkban diagramon jelenitik meg. A mért eredményekre
tamaszkodo tervezés tetten érheté a kdvetkezd nevelési év munkaterveiben. A szil6k és
pedagbdgusok elégedettségének mérése rendszeres. (gyermeki fejlettségmérés dokumentumai,
intézményi dnértékelés dokumentumai)

1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.

Megjegyzés

»

Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi 6nértékelésben. Az intézményi
onértékelés folyamata lezarult. A pedagdgusok onértékelése redlis. Az ellenbrzések soran
jegyz6konyvek készilnek az eredményekrél, tapasztalatokrol. (Beszamolok, munkaterv, igazgatoi
interju, pedagdgus interju, 6nértékelés dokumentumai)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
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intézményi 6nértékelés jelenti.

Megjegyzés

»

Az intézmény 6nértékelési szabalyzata alapjan mikddtetik az értékelési rendszert. Az Intézkedési
tervet elkészitették, feltdltotték a fellletre. Az dnértékelés az intézményi dnértékelési rendszer
szempontjai alapjan torténik. Az értékelést megtervezi az igazgaté a Munkatervben megjeldlt
szempontok szerint. A megfeleld mennyiség( és mindségl informaciok gy(ijtése, elemzése utan
visszajelzés torténik széban és irasban is. Egységes, objektiv szempontok alapjan, az ellen8rzési
terveknek megfelel6en torténik az 6nértékelési rendszer miikddése. A korrekcid és visszacsatolas
tervezett. ( 6nértékelés dokumentumai, Munkaterv, Beszamolok, SZMSZ, Interjuk)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

»

Az intézményi 6nértékelési rendszert az EO igazgatdja és helyettese mikddteti. Az dnértékelési
szabalyzatban részletezik a mikdodést. Az eredményeket elemzik, majd arra intézkedési tervet
készitenek. A betervezett folyamatok a tervek szerint haladnak, de sztikség esetén korrekciot
végeznek. Az éves dnértékelési terv tartalmazza az adott nevelési év aktualis 6nértékelési
terlleteit, az érintettek korét, a hataridéket és a feladatokat. (Onértékelés dokumentumai,
igazgatodi és pedagbgus interju)

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer mdkodik.

Megjegyzés

»

Az egyéni fejl6dés nyomon kévetése az Egységes Ovoda elfogadott megfigyelési és mérési
rendszere szerint mikddik. Amennyiben szikséges, akkor szakemberrel is konzultalnak, ill. a
mérések eredményére tamaszkodva kdzosen alakitjak ki a fejlesztési célokat. (interjuk,
dokumentumelemzés)

1.8.2. Az bvodapedagbgusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények
értékelésére alkalmas ellen8rzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek,
amelyhez felhasznaljak a digitdlis technolégia nyujtotta lehet&ségeket is.

Megjegyzés

»

Az ellen8rzési, mérési eszk6zok megfelelnek a fejlesztés eredményességének, a gyermekek
fejlettségének megallapitasahoz. Elsésorban a megfigyelés modszerét alkalmazzak, az
eredményeket rogzitik. A digitalis technolégia nyujtotta lehet8ségeket a gyermekek
tevékenységeinek, képességlk fejlédésének ellenbrzéséhez és értékeléséhez, az dsszesitések és
az eredmények dokumentdlasa soran felhasznaljak. (Interju a pedagégusokkal, igazgatdval)

1.8.3. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

»

Megjegyzés

A gyermekek értékelése az intézményi dokumentumokkal 6sszhangban van, a fejl6dési naplé
eredményei atlathatéak. A gyermekek értékelése a kdzosen elfogadott alapelvek, értékelési
rendszer alapjan torténik. A Pedagogiai programban taldlhato "Fejlédés varhaté jellemzdi
ovodaskor végén" fejezet tartalmazza a gyermekek fejlddésére vonatkozé értékelési rendszer
szempontjait. (interjuk, Fejlédési naplé, PP)

1.8.4. Az intézményben a gyermeki fejl6édést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
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dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

»

A gyermekek fejl6désérdl évente kétszer megfigyelést és a mérést készitenek. A mérési
eredményeket dokumentaljak. A térvényi eldirasoknak megfelel8en a szulék fogadd éra
keretében rendszeres tajékoztatast kapnak a gyermekek fejlédési mutatoirdl.
(dokumentumelemzés, pedagbgus és szuldi interju).

1.8.5. Az bvodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak szlleinek/gondvisel&jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel
formaban a gyermeknek.

Megjegyzés

»

A gyermekekrdl vezetett Fejl6dést nyomon kdvetd naplot a szil6k évente kétszer az e-naplébol e-
mailben megkapjak, fogado éra keretében meghallgatjak az évodapedagoégusok véleményét. A
szulBkkel készitett interju soran a szUl6k pozitivan nyilatkoztak a gyermekuk fejlettségérél vald
tajékoztatassal kapcsolatban. (interjuk)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Megjegyzés

»

Az ellen8rzések soran feltart eredményeket, feladatokat felhasznaljak a dokumentumok
modositasa soran. Az értékelések egymasra épulnek, melyekhez fejlesztési javaslatok, tervek is
készllnek. A fejlesztés eredményeirdl a beszdmoldkban, munkatervekben megtaldlhatdéak az
Osszesitett eredmények. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése,
modositasa soran az intézmény figyelembe veszi a pedagogusok tapasztalatait, valamint az
intézményi dnértékelések alkalmaval nyert adatokat, egyéb informaciokat. Alkalmazzak a PDCA
ciklust, az eredményeknek megfeleléen korrigalnak, majd uUjra ellen8riznek (SDCA ciklus).

1.9.2. Evente megtérténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban régzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
szUkség esetén korrekciot végez.

Megjegyzés

»

A méréseket elvégzik, az eredményeket 6sszegzik, a nevelési év végén megtorténik a mérési
eredmények elemzése. A Beszamolokban levonjdk a tanulsagokat, majd erre alapozva a
kovetkezd évre meghatarozzak a fejlesztési feladatokat. A mérési/értékelési eredmények
fuggvényében sziikség esetén korrekciot végeznek. (Beszamoldk, intézményi dnértékelés,
Munkatervek)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz6l6 informaciok alapjan
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felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

»

Megjegyzés

Nagy figyelmet forditanak a kiemelt figyelmet igényl8 gyermekek fejlesztésére, felzarkdztatasara.
Az integralas elvét érvényesitik intézménylkben az SNI, BTMN gyermekek esetében egyarant. A
tehetség kezdeményekkel rendelkezé gyermekeket a csoporton beltl egyénileg fejlesztik,
mUihelyfoglalkozasokat is szerveznek. (kézmUves foglalkozasok, palyazatok, mozgasfejlesztés).
Terveiket a gyermekek érdekeit szem el6tt tartva modositjak, amennyiben szukségesnek latjak. A
hatranykompenzacioval kapcsolatos feladatok is csoport- és 6voda szinten valésulnak meg.
(Beszamolok, helyszini dokumentum-elemzés, Interjuk)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segité belsd
(Otletek, egyéni erésségek) és kuilsd eréforrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

»

Megjegyzés

Az intézmény pedagdgusai innovativ szemlélettel rendelkeznek, nyitottak az Uj médszerek
megismerésére. Az egymastdl tanulds megvaldsul a spontan és tervezett szakmai beszélgetések,
csoportlatogatasok és értekezletek megtartasa soran. Figyelemmel kisérik a szakmai Ujitasokat,
tobb online csoportnak is tagjai az évodapedagogusok. Igénylik a szakmai problémak megoldasat
segitd szakmai tdmogatasokat, kiilsé kapcsolatok erdsitése: Gyermekjoléti Szolgalattal, a kiemelt
figyelmet igényld gyermekekkel kapcsolatos feladatokban a Pedagégiai Szakszolgalattal.
(Dokumentumelemzés, interjuk).

2.1.1. A beszdmoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvetheték az eredmények
(példaul egyéni fejlesztés).

»

Megjegyzés

A beszamolokban megjelennek tertiletenként az éves kiemelt feladatok, melybdl a kdvetkez8 év
munkatervi feladatai adédnak. Az intézmény pedagdgusai tiszteletben tartjak a gyermekek
személyiségét, figyelembe veszik az életkori és egyéni sajatossagokat. Kiemelt figyelmet
forditanak a gyermekek egyéni fejlesztésére. Kiemelt céljuk és feladatuk az integracié. Az érzelmi
nevelésre nagy figyelmet fektetnek. (Eves munkaterv beszdmolék, PP, interjuk)

2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az 6vodat.

»

Megjegyzés

Elhivatott, szakmailag jol képzett szakmai vezetés all a Bp. F6varos XllI. kertleti Onkormanyzat
Egyesitett Ovoda élén, mely mindenben tdmogatja a kerlleti 6vodak, igy a Nyitnikék Tagévoda
nevelStestiletének a munkajat. Nagy hangsulyt helyeznek a befogadasara, nyitottak az
innovacidkra. A nevel8testilet tagjai elhivatottak, szakmai felelésségvallalas, egyutt gondolkodas
jellemzi 6ket. A kiemelt figyelmet igényld gyermekekkel valé foglalkozas megvaldsul az 6vodaban,
segitséget kapnak a felzarkdztatast igényl6 gyermekek fejlesztéséhez. Az 6vodapedagdgusok
szorosan egyUttmUkdodnek a pedagdgiai munkat segitdé szakemberekkel (logopédus,
gyogypedagdgus, fejlesztd pedagodgus, pszicholégus) és a szilékkel a legoptimalisabb fejlesztés
érdekében. (interjuk, dokumentumelemzés)

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
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eszkdzoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

Megjegyzés

»

A gyermekek fejlettségének mérése az Egyesitett Ovoda &ltal dsszeallitott tesztek segitségével
torténik. A mért eredményeket az e-napléban rogzitik. A beszédallapotot az FPSZ XIII. kertileti
logopédusa, alapellatas keretében méri fel, a kdtelezd 3, ill. 5 éves KOFA szlr8eljarassal. Az SNI-s
gyermekek ellatasa a PRIZMA EGYMI &ltal miikddtetett utazétanari halézat és az Egyesitett Ovoda
altal alkalmazott gydgypedagodgus segitségével torténik meg, az FPSZ Székhelyintézményének
szakértdi véleménye alapjan.

A BTMN-es gyermekek ellatasat az Egyesitett Ovoda sajat statuszu fejleszté pedagdgusa latja el,
az FPSZ keruleti Tagintézményének szakértdi véleménye alapjan.

2.2.1. Az bvodapedagoégusok mddszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl mddszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagdgusok modszertani kulturaja sokrétl és magas szinvonalu. Ismereteiket
alkalmazzak a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztésében. Az 6vodaban
kilonb6z8 motivacios jatékokat, mddszereket, innovaciés technikakat alkalmaznak - Okoskocka,
Maszofal, Mozgaskotta, Plukkido és Ideki, Persona Doll, Papirszinhaz, Csillagtiindér, DIOO,
BeeBoot robotok.

Az 6nképzés, tovabbképzések keretében szerzett ismereteiket, tudasukat megosztjak egymassal a
nevelBtestuleti értekezleteken, bels6 tovabbképzések, hospitalasok, szakmai napok alkalmaval.
(interjuk)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sztikséges, fejlesztési
korrekciékat hajtanak végre.

Megjegyzés

»

A differencialt, egyéni fejl6dés lehet6ségeinek megteremtése, beéplilése a gyakorlati munkaba
jelen van a mindennapokban. A fejlesztés eredményét nyomon kovetik, az 6vodapedagdgusok
munkajat segitdé szakemberekkel folyamatos a konzultacié. A tanulasi zavarok megel&zésében a
prevencio, a korrekcié hangsulyos szerepet kap. Kilon figyelmet forditanak a tankételes koru
gyermekek fejlesztésére. Az év végén, valamint az idészakos értékelések soran a fejlesztések
eredményeit, valamint a tovabbi szUkséges fejlesztéseket azonositjak (értékelés, onreflexio,

reflexid), majd a kdvetkez6 tervben megfogalmazzak a korrekcidkat. (Munkatervek, beszamolok,
interjuk).

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (évodai és évodan kivili tevékenységek).

Megjegyzés

»

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd a dokumentumokban és a mindennapi
gyakorlatban is: a csoportnaplékban, nevelési terv értékelésében, a gyermekek fejlédését
nyomon kovetd dokumentacié elkészitésében. A nevel8testlleti értekezleteknek fontos tartalmi
elemei kozé tartozik az elért eredményekrél, az esetleges nehézségekrdl sz6l6 team
megbeszélések. (helyszini dokumentumelemzés, mérési dokumentacio, PP, interjuk)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl8 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
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ovodapedagdgusok megfelel§ informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd
munkajukban.

Megjegyzés

»

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd munkajukban. Az interjukbdl
és a dokumentumokbdl kiderult, hogy a mindennapokban megjelenik az egyéni banasmaod, a
differencialas, mely segiti az integracido megvaldsulasat. A sajatos nevelési igény( gyermekeket az
o6vodapedagdgusok altal felhasznalt technikak, moédszerek, jatékok, feladatok, valtozatos
tevékenységek mellett, utazo gyégypedagdgus, évodai gydgypedagogus, logopédus, pszichologus,
fejleszt6 pedagdgus segiti, a sikeres integracid megvalosulasaért.. Az 6vodapedagodgusok a
szakvéleményében javasolt fejlesztések alapjan, a délelétti tevékenységek szervezésekor
valdsitjak meg a gyermekek fejlesztését. (Beszamolok, Munkatervek, interjuk)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérél.

Megjegyzés

»

Naprakész informaciokkal rendelkeznek minden gyermek szocialis helyzetérdl. A gyermekek
szocialis helyzetének megismerésére tobb kialakult médszert, rendszert alkalmaznak - augusztusi
ismerkedés, beszoktatds, csaladlatogatas, anamnézis lap. A csaladok felé tobbcsatornas
informaciéaramlast biztositanak, a csaladokat bevonjak a kozdsségi programokba. (szul6i interju,
vezetd, munkatarsi interjd, PP, munkatervek, beszamolék)

2.3.3. Az intézmény tamogatérendszert m(ikodtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integraciés nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté halézattal.

»

Megjegyzés

Az intézmény pedagodgusai tudatosan alkalmazzak a megismerési folyamatokhoz, gyermekekhez
igazodd modszereket, eszkdzoket, valamint a differencialt nevelést. Az egyéni kildnbségek
figyelembevételével torténik a gyermekek fejlesztése, a tehetséges gyermekek képességeinek
kibontakoztatasa. Valtozatos modszereket és eszkdzdket alkalmaznak a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek fejlesztéséhez. Pl. Okoskocka, Maszéfal, Mozgaskotta, Plukkido és Ideki, Persona Doll,
Papirszinhaz, Csillagtindér, DIOO, BeeBoot robotok. Kilonb6z6 foglalkozasokkal,
tevékenységekkel tehetséggondoz6 palyazatokkal igyekeznek egyéni sikerekhez segiteni a
gyerekeket. Szoros és jol miikodoé kapcsolatot tartanak fenn szakmai tdmogaté halézatokkal
PRIZMA EGYMI, FPSZ XIII. kerUleti Tagintézménye (PP, Munkatervek, Beszamoldk, Interjuk)

2.4.1. Az 6nallg, cselekvéshez kotott tanulas tamogatasa érdekében az intézmény
pedagdgiai programjaval 6sszhangban térténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

»

A gyermeki tanulasi folyamat az egész 6vodai napot betélti: jatékban, az 6vodapedagdgus altal
kezdeményezett, valamint 6vodan kivuli tevékenységekben valésul meg. Fontos feladatnak
tekintik a tapasztalason, tevékenységen és a jatékon keresztil torténd tanulast.
(dokumentumelemzés, interjuk)

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technolégia alkalmazasat a személyre szabott
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nevelés-tanulas-tanitas érdekében, amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanulasi
igényeit.

Megjegyzés

»

Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-tanulas-
tanitas érdekében, laptop, cd lejatszé, digitalis tablak, DIOO, BeeBoot robotok stb. amely
figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanulasi igényeit. Tobb mihelyfoglalkozast és szakmai
képzést is szerveznek a digitalis tartalmak és médszerek megismerésére. (pedagdgus interju,
beszamoldk)

2.4.3. A nevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

»

Az intézmény alapité okirataban felvallaltak az integraciot. Gyégypedagogus, fejleszté pedagogus,
utazé gyogypedagdgus, pszicholdgus és logopédus segiti a feladatok megoldasat. A gyermekek
személyiségfejl6dését egyéni képességeinek kibontakoztatasat, sajat fejlédési Gtemuik figyelembe
vételével biztositjak. (dokumentumelemzés, interjuk, PP)

2.4.4. Az bvodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszerd Utmutatast és megfelel§ eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-
tanitas-tanulds modszertanat.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok széles mddszertani repertoar alkalmazasaval térekednek a tevékenykedésre,
kOzvetlen tapasztalatszerzésre, mozgason, szenzoros sajat éiményeken, élményszerzésen alapulo
tanulds megvaldsitasara. Ehhez a csoportszobakban, az udvaron, tornaszobaban rendelkezésre
allnak targyi eszkdzok. Megvaldsul a mindennapokban a spontan helyzetek kihasznalasa, a
jatékbol kezdeményezett tevékenységek szervezése, egyéni képességfejlesztések, és jatékba
integralt tanulas. Valamennyi csoportban biztositottak a fejlesztd-, a kilénb6z6 korosztalynak
megfeleld jatékeszkdzok. (Munkaterv, bejaras, interju)

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbol
kovethetd.

Megjegyzés

»

Az Egyesitett Ovoda Pedagégiai Programjaban az egészséges és kornyezettudatos életmédra
nevelés kiemelt feladatként jelenik meg. Pl. egészséghét, Fold Napja hét, Mobilitasi hét
szervezése.

Nagy hangsulyt fektetnek a kdrnyezettudatos nevelésre és a fenntarthatosagra nevelésre is. A
munkatervekben megfogalmazzak az aktualis feladatokat, a beszamolékban elemzik a
megvalosulast. Az dvoda Z6ld Ovoda, Madarbarat Ovoda. Komposztalét, magasagyast készitettek,

van elemgylijtéjuk, szelektiven gy(jtik a szemetet. (PP, munkatervek, beszamoldk, intézményi
bejaras, vezetdi interju)

2.5.2. Az évodan kivuli tevékenységek (megfigyelések stb.) alkalmaval a gyermekek a
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gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

»

Megjegyzés

Helyi hagyomanyokban megjelennek a zdld napok. Kirdnduldsokat tesznek a kérnyéken, patak
partra latogatnak, a Vadasparkot megnézik buszos kirandulassal. Szelektiv hulladékgydijtés,
Ujrahasznositas jellemzd. A gyermekek részére élmény - és tapasztalatszerzd sétakat,
kirdndulasokat iktatnak be a kulsé vilag tevékeny megismeréséhez kapcsoléddan. Az 6vodaban
madaretetdk talalhatdk. Az 6vodahoz kozel tobb olyan megfelelé helyszin taldlhato, ahol a
gyermekek gyakran végeznek megfigyeléseket, tesznek sétakat. (munkaterv, beszamolo,
pedagbgus interju/

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehet8séglk van arra, hogy nemcsak
foglalkozasokon, hanem egyéb 6vodai foglalkozason kivili keretek kdzott is
foglalkozhassanak a fenntarthato6 fejlédés kérdéseivel.

»

Megjegyzés

Rendszeresek és gyakoriak a sétak, az 6vodan kivili programok, a tapasztalatszerz kirandulasok.
A fenntarthatésag jegyében kulon figyelmet forditanak a takarékoskodas, szelektiv hulladék
gyljtés fontossagara. A napi gyakorlatban megvaldsul a fenntarthatdsag, kornyezettudatossag
kilonbozd tevékenységekben, programokban, kdrnyezettel, természettel kapcsolatos tartalmak
feldolgozasa, természetbarat termékek hasznalatara 6sztonzés, Ujrahasznositas, madarvédelem,
magasagyasok gondozasa. (szUul8i, pedagodgusi interju, bejaras)

2.6.2. A beszamoldékbol kovethet8k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, killonds tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté
szervezeti kulturara.

»

Megjegyzés

Kirandulas a Budakeszi Vadasparkba, Szuret, Marton napi ldampas felvonulas, Ovilimpia, Vasarok
szervezése. Rendszeresen szerveznek szinhaz- és kdnyvtarlatogatasokat, sétakat. (Interjuk,
Munkatervek, Beszamolék)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az évodapedagodgusok, pedagbdgiai munkat
segiték, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét és egytttmdkodést.

»

Megjegyzés

Az intézményben szabalyozott a kapcsolattartas médja. A munkatervekben, beszamoldkban
megjelennek a megbeszélések témai, az értekezletek rendje, hagyomanyok, Gnnepek,
megvaldsulasa. A folyamatos informaciocserét és egyuttmikodést az intézmény teljes mértékben
tamogatja (zart facebook csoport, Ovipanel rendszer kiépitése. Az intézményen beldli
informaciéaramlas tobb iranyd, a testilet tagjai id6ben megkapjak a munkajukhoz sziikséges
informacidkat. Rendszeres megbeszélések, két hetente nevelStestileti értekezletek, ill. szakmai
napok, mihelymunka segitik az informacidcserét és egyuttm(ikddést (interjuk, SZMSZ,
munkaterv, PP)

2.7.1. Az intézmény kdzosségi programokat szervez.

»

Megjegyzés

Az 6vodan kivil és az dvodaban szervezett programokat, kirdndulasokat jo! bevalt hagyomany
szerint valositjak meg. Rendszeresen szerveznek vasarokat a sztuléknek is - Mihaly napi, PUunkdsdi,
Karacsonyi vasar, Luca Napi buzaUltetés, jatsz6 délutanok. (Munkatervek, beszamolék, interjuk)

2.7.2. A szil6k a megfelel§ kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
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Megjegyzés

»

Az 6vodan kivul és az 6vodaban szervezett programokat, kirandulasokat jol bevalt hagyomany
szerint valdsitjdk meg. Rendszeresen szerveznek vasarokat a sztl8knek is - Mihaly napi, Punkdsdi,
Karacsonyi vasar, Luca Napi buzaulltetés, jatszé délutanok (Munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szliil6ket és az intézmény dolgozobit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

»

Az intézményben biztositott a szul8k és a munkavallalok véleménynyilvanitasa. Jogszabalyi
el6irasok alapjan vonjak be a szll6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanulasi
kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba. A dolgozdok minden tertleten aktivan részt
vesznek a fejlesztésben, a dontések meghozatalaban. (Munkatervek, interjuk)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a szuldk
elégedettek.

Megjegyzés

»

A szul6k maximalisan elégedettek az intézménnyel, a gyermekek szeretnek 6vodaba jarni. A
kdz6s programokat jonak tartjak, nagy 6rommel készllnek azokra. A szUl8i interjun nagy
elégedettséggel beszéltek az 6vodaban folyd oktato-nevel6 munkardl, a pedagdgusok
személyiségérdl. (Szul6i interju)

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

»

Az intézmény mindennapi gyakorlatanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége, a
személyiségfejlesztését és az egyéni képességek optimalis fejlesztését kiemelt feladatként kezelik.
Gyermekcentrikussag, egyéni képességek figyelembe vétele, biztonsag megteremtése jellemzd. A
jaték és mozgas prioritasa, a gazdag tevékenységkinalat, az egészséges életmaddra,
kdrnyezettudatos szemléletre nevelés dominal. (PP, Interjuk )

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabél kulcsfontossagu sikertényez8&k azonositasa.

Megjegyzés

»

Az intézményi m(ikddés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6ék azonositasa az intézmény
partnereinek bevonasaval torténik. Fontos az intézmény szamara a partnerek visszajelzése.
Legfontosabb partnerként a gyermekeket és csaladjaikat tekintik. Nagyon j6 a kapcsolat az EO-
val, és az egyéb partnerekkel is. Az intézmény maximalisan figyelembe veszi els6dleges
partnereinek (szulék, kollégak, munkatarsak) elvarasait. Az intézményi folyamatokat a
visszajelzések (szbbeli, irasbeli, elégedettségmeérés) figyelembevételével alakitja. Az intézmény
szoros kapcsolatot, j6 szakmai- partneri viszonyt apol a kozeli altalanos iskolaval. (igazgatdi és
szul8i interju, PP, 6nértékelés dokumentumai, SZMSZ)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
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megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, varmegyei szint, telepulési szint elismerések, 6 éves kor
utan évodaban maradd mutaték, elégedettségmérés eredményei (szUl8, dvodapedagdgus,
pedagogiai munkat segiték), neveltségi mutatok.

Megjegyzés

»

Nyilvantartjak az intézmény programspecifikus eredményeit. A gyermekek fejlettségmérésének
eredményeit a pedagogusok a fejl6dési napldban rogzitik, melyek a helyben szokasos
megfigyeléseken, méréseken alapulnak. A partneri elégedettségvizsgalatok eredményei is
pozitivak . (Pedagogiai program, Beszamoldk, interjuk)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6d6 eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

»

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld. A szUl8k elégedettek az intézményben folyd neveléssel, tarsadalmi szabalyok
kialakitdsaval. Az iskolai visszajelzések is pozitivak az évodabdl altaldnos iskolaba ment
gyermekek esetében (interjuk)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsol6ddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatbak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban.

Megjegyzés

»

Az intézmény, nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoléddan az eredmények dokumentaltak. Az
intézmény altal megfogalmazott célok és feladatok a Pedagogiai Programban
megfogalmazottaknak eleget tesz. A beszamoldkban az eredmények részletesek, tényekkel ala
tdmasztottak. A nevel6testulet altal meghatarozott nevelési feladatok megvaldsulasat a
csoportnaplokban rogzitett értékelések, a csoportok életérdl készitett feljegyzések, szébeli,
irasbeli beszamolok dokumentaljak. (Beszamoldk, interjuk)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti k6z6sség nagy tobbsége hozzajarul.

Megjegyzés

»

Az alkalmazotti k0z6sség teljes mértékben hozzajarul az eredmények eléréséhez, elhivatottak az
intézmény irant, lelkesen és szakmai hozzaértéssel rendelkeznek . (Interjuk)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kuls& elismeréssel.

Megjegyzés

»

Az intézmény Z6ld Ovoda, Gyermekbarat Ovoda, Csalddbarat Ovoda cimmel rendelkezik. A
Szerethet6 Munkahely dijjal rendelkeznek. A keruleti dijak k6zUl az évodapedagogusok kdzott
van, aki megkapta az Ev pedagégusa dijat. (interjuk)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrdl sz6lo6
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informaciok belsé nyilvanossagarol.

Megjegyzés

»

Az eredményeket (fejl6désrdl sz616 eredmények) megosztjak a szil6kkel, illetve a nevelési
eredményekrél, tapasztalatokrél minden pedagoégus tajékozédik. Az intézményi dokumentumok
elérhet8ek az intézményben és az 6voda honlapjan is. A csoportok 6vodapedagdgusai a nevelés -
tanulas értékelését a csoportnapléban teszik meg . Intézményi szinten az neveldi értekezletek,
megbeszélések alkalmaval tajékoztat mindenkit a nevelés/tanulas eredményességérél. igy a
nevelGtestilet szamara biztositott az eredmények megismerése. (Interju az 6vodaigazgatéval,
ovodapedagogusokkal, csoportnaplok).

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevel6testileti feladat.

Megjegyzés

»

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a pedagdgusok egylttmikodnek egymassal és a
pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmertld problémak megoldasaban. A gyermeki
fejlédési eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
féleg a csoportos 6vodapedagbdgusok feladata, bevonva a segité szakembereket, és az igazgatét.
(Pedagogus, 6vodaigazgatdi interju)

3.3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

»

A kuls8 és belsé mérési eredményeket az intézményi 6nértékelési eljarasban felhasznaljak,
beépitik a fejlesztési tervikbe, a mindennapi munkajukba. Ennek megvaldsuladsat nyomon
kévetik. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény - sziikség esetén - a
meérési-értékelési eredmények figgvényében korrekciot végez. (nevel6testileti kérdbiv, vezetdi
tanfellgyelet utani fejlesztési terv, intézményi 6nértékelés, Beszamoldk, évodaigazgatdi interju,
onértékelés dokumentumai).

3.4.1. A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

»

Kapcsolatot dpolnak a kdrnyék 3 altalanos iskolajaval. Az iskolai taniték bemutatkoznak a
szul6knek értekezlet formajaban. Az 6voda az optimalis beiskolazashoz tanacsot ad a szul8knek,
elére tervezett fogado 6ra és szUl6i értekezlet keretében. Az évodapedagdgusok
iskolalatogatason vesznek részt, ahol tajékozddnak a gyermekek iskolai beilleszkedésérdl,
teljesitményUkrél. (szUl6i interjd, pedagdgus interju, beszamolék)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

»

Az 6voda buszke a t6luk atkeruld gyermekek sikereire, eredményeire, az iskoldban szivesen
fogadjak t6luk a gyermekeket. A tanitok visszajelzéseit figyelembe veszik a neveldmunkajuk
soran, a gyermekek iskolai életre valo felkészités soran. (interjuk)

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyuttmikodése jellemzé
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(munkakozdsségek, egy szervezési egységben nevel pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

Megjegyzés

»

A kerliletben az Egyesitett Ovoda fogja egységbe az dvodakat. A Nyitnikék Tagdvodaban tébb
munkakdzosség és munkacsoport is mikodik. (Fejleszté munkakdz., Mérés- értékelés
munkacsop., Egészséges életmddra nevelés munkakoéz., Kérnyezet tevékeny megismerése
munkakdz., Matematika munkakéz., M{ivészeti munkakoz., Jaték munkakdz., Integralo
munkakdz., Digitalis munkakodz., Dajka munkakoz., Pedagbgiai asszisztens mihely). Az 6voda
minden évodapedagogusa tagja valamely munkacsoportnak vagy munkakozdsségnek. A
megszerzett informacidkat atadjak egymasnak. A munkakozdsségek, munkacsoportok miikddése
segiti a pedagogusok szakmai egylttmkodését, fejlédését. (Dokumentumelemzés -
Munkatervek, Beszamolok, vezetdi és pedagbdgus interju.)

4.1.2. Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Megjegyzés

»

A szakmai munkak6zdsségek vezetdjének hatas- és jogkore, valamint feladatkore tisztazott, a
pedagogusok részvételének maddjara a szakmai kdz0sség munkajaban utalas torténik. A
munkakdzdsség 6nallé munkaterv szerint dolgozik, munkaterviket az intézményi célok
figyelembe vételével hatarozzak meg, nevelési év végén értékelik munkajukat kilén
beszamoldkban. Az éves terveket és értékeléseket az intézményi operativ dokumentumok
tartalmazzak. (Dokumentumelemzés - SZMSZ, pedagdgus és vezetdi interju).

4.1.3. A szakmai kdzosségek vezetbinek hatas- és jogkdre tisztazott.

Megjegyzés

»

A stratégiai, szabalyz6 alapdokumentumok a mindenkor hatalyos jogszabalyi el6irasokkal
koherensek. A szakmai kozdsségek vezetSinek hatas- és jogkdre tisztazott. Az Egyesitett Ovoda
vezetése, ill. a Tagintézmény vezet6je a munkatervben jeldli ki az adott feladatok felel8seit.
(Dokumentumelemzés- SZMSZ, vezetdi interju)

4.1.4. Csoportok kozotti egyattmikddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

»

A stratégiai, szabalyz6 alapdokumentumok a mindenkor hatalyos jogszabalyi el8irasokkal
koherensek. A szakmai kézdsségek vezetSinek hatds- és jogkdre tisztazott. Az Egyesitett Ovoda
vezetése, ill. a Tagintézmény vezetdje a munkatervben jeldli ki az adott feladatok felel8seit.
(Dokumentumelemzés- SZMSZ, vezetdi interju)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket,
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és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Megjegyzés

»

Az intézményre jellemz8 a szakmai fejl6dést el8segitd egyutt gondolkodas, a szoros
egyUttmkodés. Kozos értékrendet képviselnek. A tagintézmény igazgatd az intézményi célokat az
Egyesitett Ovoda célkit(izései alapjan tervezi és valésitja meg. Tamogatja a kiilénbdz6 feladatok
elvégzésére szervezd8d6 csoportok munkajat, 6sztonzi az intézményen bellli egylittmikodéseket.
Tamaszkodik az intézmény, az 6vodapedagodgusok erésségeire. Tamogatja a Pedagdgiai program
megvaldsitasat szolgald csapatmunkat, az innovativ otleteket, az egyuttmikodést.
(Dokumentumelemzés - Munkatervek, Beszamolék, pedagogus és vezet6i interju)

4.1.6. A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellenérzése, értékelése.

Megjegyzés

»

A tagévodaban Mérés- értékelés munkakozdsség mikodik. A tagdvoda Igazgatd végzi a
pedagogiai munka ellen8rzését. Az értékelés, visszacsatolas megtorténik az 6vodapedagdgusok
felé. A megallapitasok, észrevételek, fejleszthetd feladatok az e-napléban dokumentaltak. A
munkakdzosségek rendszeresen tartanak szakmai megbeszéléseket, ahol az évodapedagdgusok
megvitatjak az aktualis tgyeket, informaciokat osztanak meg, és egyeztetik a kdzos célokat.
(Munkatervek, Beszamoldk, pedagdgus és vezetdi interju)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6zdsségek tevékenységén tul a

pedagbdgusok kezdeményez8en egylttmikodnek egymassal és a pedagodgiai munkat segit6
szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.

Megjegyzés

»

A gyerekek fejl6désének érdekében hatékony és kiemelked§ az egylttmikdodeés, elfogadas
jellemzi az 6vodai pedagobgiai tevékenységet. A felmer(ld nevelési problémak, feladatok,
rendezvények, foglalkozasok megvalositasa érdekében a pedagdgusok egylittmikddnek
egymassal és a kuls6s fejleszté szakemberekkel is (fejleszté pedagodgus, gyogypedagdgus, utazd

gyoégypedagogus, logopédus, pszichologus, csaladvédelmi kdzpont). (Dokumentumelemzés -
Munkatervek, Beszamolok, interjuk)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai mdhelymunka.

Megjegyzés

»

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai mUhelymunka. Jellemzé a
tamogatd, befogado légkor. Megfelel6n, tervezett tovabbképzési rendszer mikddik az
intézményben a tudasatadas lehet&sége biztositva van a pedagdgusok a tapasztalataikat
megosztjak egymassal. A pedagogusok egyuttmikddése rendkivil szoros a mindennapokban,
mindannyiukra jellemz8 a folyamatos 6nképzés, a szakmai megujulas. (Dokumentumelemzés -
SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, pedagogus és vezet6i interjuk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
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ismertetése, tamogatasa.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok, valamint a pedagogus munkat segit8 kollégak élnek a belsd képzés
lehet&ségeivel, folyamatos a nevel6testlilet kdrében a tudasmegosztas, a j6 gyakorlatok, otletek,
a tovabbképzéseken tapasztalt Uj modszerek atadasa. Napi szint( konzultacio, egyeztetés,
egyuttmdkodés valdsul meg az dvodapedagogusok kdzott. Beszamolnak egymasnak a
tapasztalataikrol, megosztjak egymassal j6 gyakorlataikat, az Gjszer( tartalmakat. Nevelés nélkili
munkanapokon szakmai képzést is szerveznek. (Dokumentumelemzés - SZMSZ, Munkatervek,
Beszamoldk, pedagbgus és vezetdi interju)

4.2.3. A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.

Megjegyzés

»

A belsd tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak. A
szakmai megbeszéléseiken elhangzottak bekertlnek az évodapedagodgusok informacids kdrébe.
Az intézményi bels6 tudasmegosztasra a nevelési értekezleteken és a szakmai napok keretein
belll kerUl sor. A tovabbképzéseken szerzett ismereteket széban, ill. gyakorlatban, hospitalasok,
nyilt napok alkalmaval adjak at kollégaik részére a pedagdgusok. Megbeszéléseken megosztjak
egymassal innovacios elképzeléseiket, tovabbképzéseken megszerzett tapasztalataikat.
(Dokumentumelemzés -SZMSZ, Munkatervek, Beszamoldk, interjuk)

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés

»

A kétiranyd kommunikaciés rendszer jol mikodik az intézményben, a kommunikaciés eljarasok
kéziil alkalmazzak a szébeli, papiralapt és infokommunikaciés informacidatadast is. Evindité és
évzaro értekezletet tart a Tagévoda Igazgato a nevel8testiletnek, valamint az alkalmazotti kornek.
Ezen kivUl rendszeres (két hetente) a nevel6testileti meghbeszélés. Az intézmény munkatarsai
szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informacidkhoz és ismeretekhez val6é hozzaférés
(Ovipanel). (Dokumentumelemzés -SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, interjuk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacié.

Megjegyzés

»

Biztositott a pedagdgusok szamara az informacié aramlasa, az informacidszerzés lehetbsége. Az
intézményben a tagdvoda Igazgato tajékoztatja a kozosséget az dvodai feladatokrol,
programokrol, az 6vodai életrél. Az Egyesitett Ovoda igazgatésagaval is rendszeres a
kapcsolattartas. A tagbvoda igazgatok megbeszélése utan torténik meg minden alkalommal a
nevelGtestileti értekezlet. A vezetd napi szinten kapcsolatban van tagévodaja nevel8testuletének
minden tagjaval, kuldnféle feladatokhoz és alkalmakhoz kapcsol6dva. Rendszeresen tajékoztatja
kollégait mindazon tartalmakroél, amelyek sztkségesek a magas szinvonall munkavégzéshez.
(Dokumentumelemzés - SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, pedagégus és vezetdi interju)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
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Megjegyzés

»

Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapl eszkdzeivel. Minden
kommunikacios lehet8séget kihasznalnak. Sziikség szerint alkalmazzak a szébeli, a papiralapu és
digitalis eszkozoket. Kimend rendszerben zart FB csoportot, ill. Ovipanelt miikoddtetnek a kollégak
és a szUl6k részére. A kommunikacié alapveté modja a szébeliség, de irdsban és digitalis forumon
is tajékoztatjak egymast. (Dokumentumelemzés - SZMSZ, Munkatervek, Beszamolék, interjuk).

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informacidkhoz és ismeretekhez val6 hozzaférés.

Megjegyzés

»

Az intézmény munkatarsai a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz hozzajutnak a rendszeres
megbeszéléseken és a mindennapi kdzvetlen személyes kapcsolatokon keresztil. A szakmai
anyagok minden pedago6gus szamara hozzaférhetdek. A pedagogusok részére biztositott az
intézményen bellli online hozzaférés. Az intézményben minden csoportban lap top, hangszéroék,
tablet taldlhaté. (Dokumentumelemzés - SZMSZ, Munkatervek, Beszamoldk, vezetdi interju)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

Megjegyzés

»

Az értekezletek 0sszehivasa 2 hetente torténik meg. Témajat a tagdvoda Igazgatd tdmogatasaval
hatarozzak meg. Ezeken tavlati célokkal, nevel8testuileti kérdésekkel, aktualitdsokkal foglalkoznak.
(Dokumentumelemzés - PP, Munkatervek, Beszamolék, interjuk)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

»

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban, ill. irasban is

dokumentaltan, folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz. (Dokumentumelemzés - Munkatervek,
Beszamolék, vezet6i interju)

5.1.1. Az intézmény pedagégiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztlk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Megjegyzés

»

Az intézmény Pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése. Mindkét dokumentum
(SZMSZ, PP.) egymassal koherensen azonositja be az évoda partnereit. A kulcsfontossagu
partnerekkel rendszeres kapcsolatban vannak. (szul8i, vezet8i interjuk, dokumentumelemzés).
Els6 helyen szerepel az 6vodaba jaré gyermekek szuleivel valé kapcsolat. /PP, SZMSZ, munkaterv/
A partnerekkel valé folyamatos, korrekt egyuttm(ikodés kiemelt célja az intézménynek.

5.1.2. A kUls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.

Megjegyzés

»

A tagintézmény-igazgat6 és az intézményben dolgozé pedagdgusok folyamatosan tartjak a
kapcsolatot a fenntartéval, a gyermekek érdekében szikséges szakemberekkel, mint
csaladsegit6, iskola, véddnd, szakszolgalat, fejleszté szakemberek. A nevel8-tanité munka
szempontjabél legfontosabb partnerek a szul8k. (PP, munkaterv, pedagogus, vezetdi interju)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
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tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

»

Az intézményt a kiils6 intézményekkel, szervekkel fenntartott kapcsolataiban az Egyesitett Ovoda
intézmény igazgatdja és helyettese képviseli. Az éves munkatervben rogzitettek alapjan a
tagdvoda-igazgatok, és a nevelbtestulet is kapcsolatot tart a kilonb6z6 tarsintézményekkel. Az
intézmény a feladatok elvégzése, a gyermekek egészségligyi, gyermekvédelmi és szocialis
ellatasa, valamint a beiskolazas érdekében és egyéb Ugyekben rendszeres kapcsolatot tart fenn
mas intézményekkel, szervezetekkel. Az intézményellen8rzés egyik fontos tertilete a partnerek
elégedettsége, a partnerkdzpontu szemlélet. (SZMSZ)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6é partnerekkel.

Megjegyzés

»

A nevelés-oktatas, mikddés szempontjabdl kiemelked8en fontos kilsd partnerekkel megtorténik
az egyeztetés, a tObbiekkel az aktualitasoknak megfelel8en tartjak a kapcsolatot az
intézményben.( interjuk)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

»

A szuil6k és pedagodgusok elégedettségmérése az intézményi 6nértékeléshez kapcsolédik - az
onértékelési eljarasok keretein belll megtorténik a partnerek egy részének (szulék) kérddives
megkérdezése. A szUl6i igények szdbeli kdzlése az értekezleteken és a napi kapcsolattartas soran
gyakran megjelenik. (dokumentumelemzés, interjuk)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

»

Az intézmény rendelkezik Panaszkezelés szabalyzattal. A Szabdalyzatban részletesen kidolgozott a
panaszkezelés Utja és szintjei. A Panaszkezelési Szabdlyzat tartalmazza a panaszkezelési eljaras
rendjét. (interju)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt mddon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
A fenntartdt és az egyéb partnereit irdsban ( papir alapy, ill. online ) és széban is tajékoztatja. Az
intézmény a fenntarto felé munkaterveiben tajékoztatast ad az éves célokrdl, feladatokrdl, tanév
végén beszamolot készit ezek megvaldsulasaroél. A szil6ket szUl8i munkakdzosségi - és szulbi
értekezleteken, fogadd 6rakon tajékoztatja. Az intézmény dokumentumai megtalalhatéak az
ovodaban is, nyomtatott formaban, ill. digitalisan is elérhet8k, az 6vodai honlapon. (SZMSZ,
Vezet6i interju, PP)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kilsé partnereit (az
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informacidatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

»

A szul8k tajékoztatasa folyamatos, mind széban, mind irdsban (falidjsag, honlap, stb.) és online
formaban is megtorténik. Egyéb partnerek szébeli, elektronikus (telefon), online vagy papir alapu
formaban tdjékozddhatnak. A fenntarté tajékoztatasa elektronikus (telefon), online vagy papir
alapon torténik. (Vezetdi interju, Szul8i interju, Intézményi bejaras) A tajékoztatas leggyorsabb
maodija az Ovipanel.

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
fellvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

»

Megjegyzés

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet8ségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak. Az dnértékelés soran a pedagodgusok és szuldk véleményét megkérdezték, az
eredményeket 0sszesitették. (6nérékelés dokumentumai)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a killénb6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kozéletben.

Megjegyzés

»

Az intézmény lehet8ségeihez mérten részt vesz a kulonbdz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban és a helyi kdzéletben, pl.:13 keruleti programok, jatszétéri napok, lakokozosségi
napok, a keruletet érint8 sajatos programokon eseti jelleggel képviselteti magat.(Vezet6i interju,
Pedagégus interju, Munkatervek, Beszamolék)

5.4.2. Az bvodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kilénb6z6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek tobb kerlleti rendezvényen részt vesznek: Mlvészeti hét
programijai (a Tagévoda szervezi), Ovilimpia, babel6adasok, Onkormanyzat altal kiirt programok.
Az 6vodapedagogusok a keruleti munkakdzdsségek szakmai munkajaban is aktivan részt vesznek.
(interjuk)

5.4.3. Az intézmény kiemelked® szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z8 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Megjegyzés

»

Az 6voda rendelkezik a Zéld Ovoda, Madarbarat Ovoda cimmel. Az 6vodéanak Csaladdbarat Ovoda,
Szerethet& Munkahely dija is van. A kertileti dijak koézll az évodapedagoégusok kdzott van, aki
megkapta az Ev pedagdgusa dijat. (pedagdgus interjd)
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egyUttmdkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja az 6vodapedagodgusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erd8sitik a résztvev6kben a fenntarthaté
fejlédés szemléletmddiat.

Megjegyzés

»

Az 6voda alkalmazotti kozossége igyekszik megtenni mindent annak érdekében, hogy a
fenntarthatd fejl6dés szemléletmodjat atadjak a gyermekeknek és azok szlleinek. Az intézmény
kiemelt célja fenntarthatdsagra iranyuld személyes attitlidok, a szlikebb és tagabb kdrnyezetért
felel8s, aktiv, egylttmUikodésre alapozott magatartasformak kialakitasa. Magasagyasuk van,
szelektiven gy(jtik a hulladékot, Ujrahasznosithatdé anyagokat hasznalnak fel, elemgyjtét
muakodtetnek. A Mobilitasi héten és a Féld napjan kiemelten foglalkoznak a
kornyezetvédelemmel. (interjuk)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasahoz
szUkséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

»

Megjegyzés

Rendszeresen felmérik az infrastrukturalis feltételeket, és jelzik a fenntarténak a szikségesnek
Vélt targyi sziikségleteket, feldjitasi igényeket. Evente itemezik a feldjitdsokat, karbantartasokat,
beszerzéseket (interju, munkaterv, beszamold).

6.1.2. A kdznevelési intézmény rendelkezésére all6 eszkdzok és felszerelések megfelelnek a
nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol
sz616 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak és a miniszter altal
vezetett minisztérium honlapjan kdzzétett eszkdzjegyzéknek, illetve elégségesek a
pedagogiai program végrehajtasahoz.

Megjegyzés

»

Az Ovoda rendelkezik a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérél és a kdznevelési intézmények
névhasznalatarol sz616 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak és a
miniszter altal vezetett minisztérium honlapjan kozzétett eszkdzjegyzéknek, illetve elégségesek a
pedagdgiai program végrehajtasahoz.

6.1.3. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajat, a neveldmunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

Megjegyzés

»

A munkatervekben és beszadmoldkban részletesen taglaljak a szikséges infrastruktira meglétét,
feltarjdk a hianyossagokat. A targyi feltételek javitdsara vonatkozo tervet, valamint a fejlesztések,
feldjitasi elképzelések felsorolasat is tartalmazza az intézmény Munkaterve (munkatervek,
beszamoldk).

Az épulet teljes felUjitason esik at, mellyel a korszer(i és takarékos mikodés feltételei adotta
valnak (Munkaterv).

6.1.4. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6édés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
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tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szul6k
és a kuilsé partnerek felé.

Megjegyzés

»

Az intézmény kiemelt feladatai kozott szerepel a fenntarthaté fejlédés, a Zéld Ovoda
kritériumainak valé megfelelés. Ennek keretein belll, torekszik az er6forrasok takarékos
felhasznalasara. Pl. szelektiv hulladékgydjtés, elemgydjtd, Ujrahasznositas. (interjuk, helyszini
bejaras)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

Megjegyzés

»

A Pedagégiai Program részletesen tartalmazza a nevelési céljaik megvaldsitasat segité
eszkozigényt. Az igényfelmérés megtorténik, a koltségvetés tervezésekor beépitésre kerllnek az
igények, ez a Munkatervben megtalalhaté. A gyermekek egyéni és csoporton kivili fejlesztésére
kilonbozd helységek allnak rendelkezésre: logopédiai-fejlesztd szoba, tornaszoba, (PP,
munkaterv, intézményi bejaras, interju)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

Megjegyzés

»

A targyi eszk6zok tekintetében gazdag felszereltségl az intézmény, fejlesztésik folyamatosan
torténik (ideiglenes). A csoportszobak berendezései, hangulata, felszereltsége j6l szolgalja a
gyermekek tevékenységeit. A tornaszoba eszkozei is sokrétlien biztositjak a gyermekek fejl6dését,
fejlesztését. A logopédus és fejlesztépedagdgus munkajat biztositd szoba is idedlis az egyéni
fejlesztésekhez. Az udvar felszereltsége is megfeleld. (PP, beszamolék, bejaras, interjuk/

6.3.1. Az vodapedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a
nevelés-tanulas-tanitas, az értékelés, a kommunikacio soran.

Megjegyzés

»

Az intézményben rendelkeznek IKT eszk6zdkkel. Az IKT eszkdzdket a pedagdgusok felkészulésik
soran és a nevelés-oktatasi tevékenységekben tobbnyire haszndljak. Terveikben részben nyomon
kovethetd az IKT szerepe, azonban az 6sszevont intézmény eszkozellatottsaga és tudasbazisa
lehetévé tenné még tobb Ujszerl eszkdz és modszer hasznalatat (PP, munkaterv, beszamolé,
interju, intézmény bejaras).

6.3.2. Az eszkdzok kihasznaltsaga, a foglakozason valoé alkalmazasuk nyomon kévethetd.

Megjegyzés

»

Az intézmény minden csoportja rendelkezik digitalis eszkdzokkel (szamitdgép, nyomtatd, laptop,
projektor, okostabla). A pedagogiai folyamatok tervezéséhez, megvalésitasahoz korosztaly
fuggden alkalmazzak az IKT eszkdzdket, pl. .Beeboot, robotok, DIOO program. (interjuk)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szUkségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel8 munka humaneré&forras-sziksegletérdl.

Megjegyzés

»

Az intézmény folyamatosan figyelemmel kiséri a humanerd6forras szukségleteket. A
szukségleteket és az ezzel kapcsolatos intézkedéseket a munkatervekben és a beszamoldkban
jelenitik meg. (Munkatervek, Beszamoldk)

6.4.2. A humaner6forras szikségletben bekovetkezd hianyt, a felmerult problémakat
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idejében jelzi a fenntart6 szamara.

Megjegyzés

»

A fenntarté felé minden jelzés az igazgatdsagtol id6ben megtorténik, a vezetd maga is
folyamatosan keresi a megoldast a humaneréforras teljes feltdltésére. (Vezetdi interju).

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

»

Megjegyzés

Az egyuttmikodés az 6voda dolgozdi kozott a tervezésben, a feladatok megosztasaban
megvaldsul. Folyamatosan torekszenek a szakértelmet és az egyenletes terhelést szem el6tt
tartani. A tehetségmUhelyek tagjai és vezetdi a kollégak érdekl8dése és szakmai hozzaértése
alapjan valasztédnak ki. Az egyenletes terhelés megvaldsul. (interjuk, munkatervek, beszamolok)

6.4.4. Az bvodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

»

Jol képzett szakemberek, megfelel6 végzettséggel végzik a munkajukat. A fejlesztépedagdgusok
nagyban segitik a kulénleges banasmaodot igényld gyermekekkel valo tevekénységeket
(munkatervek, beszamoldk, interjuk).

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szlkségletek, az egyéni életpdlya figyelembevételével alakitottak ki.

Megjegyzés

»

Az intézmeény pedagodgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki, amely a kollégak szakmai megvalésulasahoz
nyujt segitséget. Az 6vodapedagdgusok érdeklédésuknek megfelel6en valaszthatjdk meg az
ovodavezet§ altal nyujtott informacidk alapjan a tovabbképzéseket. Olyan tovabbképzéseken
vesznek részt vodapedagodgusaik, amelyek illeszkednek az 6voda nevelési céljaihoz és
alapelveihez, a Pedagdgiai Programjukhoz, ill. a gyermekek fejlesztéséhez. A tovabbképzési
tervnél figyelembe veszik mind az évoda, mind pedig az egyén kéréseit. (tovabbképzési és
beiskolazasi terv, interjuk)

6.4.6. Az bvodapedago6gusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis
nevelési-tanitasi technolégiak hatékony alkalmazasat tamogatjak a nevelési, tanulasi
eredmények elérése érdekében.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagogusok tobbsége nyitott az Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis nevelési-
tanitasi technologiak hatékony alkalmazasat tamogatjak a nevelési, tanulasi eredmények elérése
érdekében. A megfelel6 szamu eszkdzpark biztositja, hogy maximalisan ki is hasznaljak a
lehet&seéget. (interjuk)

6.4.7. A vezetOk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Megjegyzés

»

A vezetdi ellendrzések el6re tervezettek, adott nevelési év ellen6rzési szempontjai mar a tervezés
dokumentumaiban is megjelennek. A dokumentumok és az interjuk alapjan a vezet&ség
felkésziilt a pedagdgiai munka iranyitasara és ellen6rzésére (munkaterv, SZMSZ, interjuk).

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
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kultdra fejlesztésében.

Megjegyzés

»

A nevel8testilet, az alkalmazotti k6zosség elfogadd, befogadd. Fontosnak tartja az intézmény
vezetése, hogy az évoda céljainak és feladatainak sokrétli megvalositasa érdekében kiilonb6z6
képzések keretében ismerkedjenek a pedagdgusok az Ujszerl mddszertani ismeretekkel. Belsd
tovabbképzések, bemutatok, szakmai konzultaciok, nevelés nélkuli munkanapok alkalmaval a
kollégak a tovabbképzéseken tanultakat megosztjak a nevelStestlilettel. (beszamold, interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultlrajat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

»

A tagévoda-igazgatdja az Egyesitett Ovoda normaihoz igazodik, de meghallgatja a kollégak
véleményét is. Mindezek alapjan kozdsen alakitjak ki azokat a szabalyokat, melyeknek betartasara
és betartatdsara torekszenek. Csalad- és gyermek centrikus 6vodaképuk egységes; ehhez igazitott
szervezett, betartott normak jellemzik az intézményt (Interjuk).

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkajara, egylttm(ikodésére a magas
szint( bels® igényesség, hatékonysag jellemzé.

Megjegyzés

»

Az 6voda altal megvaldsitott szines programok, kdzos projektek hatékonyan, magas szinvonalon
valésulnak meg, mely az 6sszehangolt k6z6s munkanak az eredménye. A nevel8testilet
Osszetétele garantalja hosszutavon a szinvonalas munkat. Céljuk megtartani és megbecstilni a
tudatos, kivalo, igényes, ambiciézus munkatarsakat. (interjuk).

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a jé tanulasszervezési és pedagégiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kivul.

Megjegyzés

»

A vezetés és a pedagogusok innovativ hozzaallasa segiti a PP-ban kitlzott célok megvaldsitasat, és
a tovabbi fejl6dés lehet&ségeinek megtalalasat. A vezet6 folyamatosan tajékoztatja kollégait az
Ujszer( lehet8ségekrdl, az intézmény programjat gazdagitd tevékenységekrdél és felhivja
figyelmiiket a bévebb informacié szerzés modjaira. Oszténdz a megjelend tovabbképzések,
konferenciak, tudasszerzé- megoszté lehet8ségeinek kiaknazasara. Szakmai napokat, hazi
bemutatékat tartanak, ill. részt vesznek az Egyesitett Ovoda altal szervezett keriileti szakmai
napokon, a keruleti pedagdgiai napokon. Folyamatos a j6 gyakorlatok bemutatasa a kertlet
ovodai korében. Ezek jellemz8en a szakmai munkakdzdsségek munkajaban valosulnak meg.
(munkatervek, beszamoldk, interjuk).

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet8ék a szervezet miikddésében, és a nevel6-oktaté munka
részét képezik.

»

Megjegyzés

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, melyek megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban. A Tagintézmény hagyomanyai kozott szerepel a Mvészeti hét
programija, a kdrnyezeti nevelés. A hagyomanyok kozdsségépit6 ereje megmutatkozik keruleti
programokban. A gyermekekkel és szul6kkel kialakitott k6zdsségi kapcsolat apolasat és
fejlesztését szintén szolgaljak a hagyomanyokra épuilé tevékenységek, programok. llyenek pl. a
kézmdves délutanok, a Mihaly napi, Plnkd&sdi, karacsonyi vasar, a Luca napi blza lltetés, a
Marton napi ldmpas felvonulas, a jatszé délutanok. (munkaterv, beszamold, interjuk).

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény
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multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

»

Az 6voda altal szervezett Unnepélyek, sztl6kkel k6zos programok, nyilt napok lehet6séget
nyUjtanak a hagyomanyok kdz6s megélésére, apolasara, megismerésére. Az Uj hagyomanyok
teremtésére is nyitott az intézmény, meghallgatja a partnerei igényeit és véleményét a témaban
(interjuk).

6.7.1. A munkatarsak felel8sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

»

Az intézményben a feladatmegosztas szabalyozott, az tagintézmény-igazgatd, a helyettese és a
kilonb6z8 szakmai munkakdzosségek, , ill. mihelyek felel&seinek, a projektek vezetdinek
feladatai egyértelm(ien meghatarozottak. Minden dolgozé munkakdri leirassal rendelkezik. A
szakmai kdzosségek beszamoldi az év végi beszamoléban megjelennek. (PP, SZMSZ,
munkatervek, beszamoldk).

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés

»

Az intézményben mikodé felel8si rendszer alapjan az egyenletes terhelés biztositott, a dolgozék
szakértelmuk, érdekl8désik és hozzaértésik alapjan vallaljak el a megbizatasokat (munkaterv,
beszdmold).

6.7.3. A felel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ -ben rogzitésre kerult intézményi hataskorok meghatarozasa. A folyamatok
szabalyozottak. Minden alkalmazott szdmara jol kovethetd, egyértelmi elvaras rendszer szerint
mUkddik az intézmény, amely a feladatok meghatarozasaban, a k6zés megvaldsitasban és a
segit6 ellen6rzésben nyilvanul meg. A munkakozdsség-vezet§ felel8ssége, hogy a munkatervet
Ugy allitsa 6ssze, hogy az elmélet és a gyakorlat megfelel6 aranyban jelenjen meg
tevékenységikben. Munkak6zdsségi munkaterveket, egyéb felel6sok terveit, szakmai beszamoloit
az intézményi munkaterv tartalmazza (SZMSZ, munkatervek, beszamolok).

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd
bevonasa - képességlk, szakértelmuk és a jogszabalyi el8irasok alapjan.

Megjegyzés

»

A kuldnb6z6 csoportoknak és az 6ket érinté dontéseknek megfelel6en, rendszeres értekezleteket
tartanak, melyeken tajékoztatjak dket és kikérik véleménytiiket, bevonjak 8ket a dontés-
el6készitésbe. A szabad véleménynyilvanitas, a szervezett megbeszélések és értekezletek
egyarant segitik a dontések meghozatalat. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk).

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megjegyzés

»

Az értekezleteket jegyz6konyvezik, a szabalyoknak megfelel6en nyilatkoztatjak a kollégakat a
véleményekrdl, az egyetértésrél. Az intézményben tébb szakmai munkacsoport, mihely mikaodik.
Véleményezési és dontési jogkdrik meghatarozasa az SZMSZ- ben taldlhato (interjuk, SZMSZ).

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességlk, szakértelmuk, érdeklédéstik szerint
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javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

»

Avaltozasoknak megfelel6 eredményes és sikeres munkavégzés, az Uj Otletekre vald nyitottsag
jellemzi a vezet8t és a munkatarsakat egyarant. Az intézmény munkatarsai k6zott folyamatos az
Otletek, tapasztalatok megosztasa, melyek az 6voda életét pozitiv iranyba fejlesztik. A kilénb6z6
szakmai munkakozdsségek, mldhelyek rendszeresen tesznek javaslatokat az intézmény
mikddésének fejlesztése érdekében. Jelen nevelési év innovacidja a robotika a Boldogsag éra
programija, ill. az Ovipanel mikodtetése. (interjuk)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szténz6
muhelyfoglalkozasokra, férumokra.

Megjegyzés

»

Lehet8ség van az intézményben nevelStestileti értekezletek és egyéb féorumok, szakmai
megbeszélések alkalmaval az Ujito otletek és a tovabbképzésen megszerzett ismeretek
megosztasara, melyre a pedagogus kollégak nyitottak és belsd igénytdl vezéreltek. (interjuk)

6.9.3. Az intézmény tamogatja az 6vodapedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és
szakmai szervezetekben torténé egytttmikodését, amely segiti a szakmai fejlédésuket, a
nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz val6é hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi
technolégiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagégiai
kompetenciaik fejlédését.

Megjegyzés

»

A nevelGtestllet és az intézményvezetés maximalisan nyitott a legjobb gyakorlatok
eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara. Vannak belsé bemutaték,
hospitalasok, a pedagdgusok megosztjak egymassal tapasztalataikat, 6tleteiket, online
csoportoknak aktiv tagjai is az otletek gy(jtése érdekében. A digitalis eszkdzparkjuk fejlesztése
folyamatosan megtorténik. (pedagdgus és vezetdi interju)

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitalis technologia altal
nyujtott lehet8ségek alkalmazasara nyitott a testllet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

»

A nevelés nélkuli napokon tébb alkalommal belsé szakmai tovabbképzéseket tartanak. Maskor
bemutaté foglalkozasokat tartanak a keruleti 6vodapedagégusoknak. Szakmai nyitottsag, fejlédni,
tenni akaras jellemzi az intézményi nevelést. A szakmai munkakdzésségekben és a mlhelyekben
részt vevd tagok az ott szerzett tapasztalataikat atadjak a kollégaknak. (munkatervek,
beszamoldk, interjuk).

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a kéznevelésért felelds
miniszter ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Megjegyzés

»

Az Egyesitett intézmény folyamatosan felllvizsgalja a Pedagogiai Programot és beillesztik a
rendszerbe a médositasokat. Az Ovodai nevelés Orszagos Alapprogramjéval sszhangban van az
Egyesitett Ovoda Pedagdgiai programja. A Nyitnikék Tagévoda Utmutatdjaban az 6voda
sajatossagait figyelembe véve fogalmazzak meg a céljaikat és feladataikat. . (Vezet6i interj,
Pedagégiai Program)

7.1.2. A pedagobgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
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meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

»

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai mind a jogszabalyi, mind a tartalmi el8irasokkal
0sszhangban allnak, A Pedagégiai Program a 17 tagintézmeény kézosen megalkotott deklaralt
célkitlizését fogalmazza meg a gyermeki kompetenciak fejlesztése mentén.
(dokumentumelemzés)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Megjegyzés

»

Az intézmény a PP-ban foglaltak megvaldsulasara fékuszal. (PP, Munkatervek, Beszamolok,
interjuk) . Az intézmény kiemelt céljai, az inkluziv szemlélet kialakitasa, Egészséges életmddra
nevelés, Kdrnyezettudatossagra nevelés, Csalad és 6voda hatékony egytittmikddése. Az 6voda a
munkatervben elkésziti, beszamoldiban pedig értékeli az elért eredményeket.
(dokumentumelemzés)

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek

terveinek tGtemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
régzitésre is kerul.

Megjegyzés

»

A munkatervekben az intézmény tevékenységeinek, terveinek titemezése jél kdvethetd. Az éves
munkatervben rogzitik az intézmény tervezett tevékenyseégeit és azok Gitemezését, valamint az

onértékelési munkacsoport feladatait, az dnértékelési folyamatok lépéseit. (Munkaterv, Interjuk,
Tovabbképzési terv, Beiskolazasi terv)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzés

»

A tervek és szabalyzatok nyilvanosak, az intézményben a helyben szokdsos médon
megtalalhatok. Az 6voda a szulbket az elsd szUlbi értekezleteken, falidjsagon, illetve
elektronikusan is részletesen tajékoztatja terveirdl. A szuldk és a kollégak az Ovipanelen keresztul
tobb intézményi programroél kapnak tajékoztatast, ill. lehet8séglik van azokra jelentkezni is.
(interjuk, munkaterv, beszamol&k).

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethet8k a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel8sok,
a megvalosulast jelzé eredménymutaték.

Megjegyzés

»

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak megvalésulasat.
A beszamolokban tett megallapitasokra épitve az éves munkatervekben tevékenységeik tervei
atgondolasra, egyes feladatok pedig az annak megfelel§ dokumentumokban tUtemezésre,
kidolgozasra kerultek. Az éves munkatervben a feladatok meghatarozasa tényszer(: felel6sok,
hataridék. A részcélok és feladatok megjelennek a dokumentumokban. (munkatervek,
beszamoldk, tovabbképzési program)

7.2.5. Ahuman er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
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ismeretében, azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jov8beli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

»

A képzési tervek alatamasztjdk a munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztését, ez koherens az
intézmény jelenlegi stratégiai céljaival, és el8segiti az 6voda jovBbeli céljainak megvaldsitast. A
tovabbképzések tervezésekor figyelembe veszik, hogy a pedagogus legalabb 7 évenként, a
jogszabalyban el6irt moédon vegyen részt képzésben. Fontos szempont, hogy a tovabbképzések
megfeleljenek a munkatarsak szakmai célkitlizéseinek, karrier terveinek. A humaneréforras
képzési és fejlesztési terveinek elkészitése soran figyelembe veszik az intézménnyel szemben

tdmasztott kilsd, belsd elvarasokat és a munkatarsak szakmai érdeklédését. (tovabbképzési terv,
interjuk)

7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi médszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagodgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

»

A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi médszerek kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik, figyelembe véve az integraltan
nevelt gyermekek sziikségleteit is. Az 6vodapedagdgusok modszertani szabadsaggal
rendelkeznek, az eszkdzoket 6ndlléan valaszthatjak meg a pedagédgiai célok eléréséhez. A vezetés
tamogatdan segiti a kreativ, igényes eszkdzok hasznalatat. (PP, helyszini bejaras, interjuk)
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