ﬁ?{YTF”IU§

V1K
YL
salie
g
&1y

&

)

2 AN
it

=
N

TAGovODM

Tagovodai Munkaterv

a 2026/2027. nevelési év helyi
megvalositasi terve



Készitette:

Tartalom
L AEEKINEO ettt h et 3
1.1 Az intézmény pedagdgiai gondolata........cccovveeeriniriienineere e e 3
1.2 TaZOVOAAL JOVOKED .uveveeueeutinieeieiieiteste sttt sttt sttt ettt et st sbesat et sbe e e st e saeenbesbeeseseeemeens 3
1.3 A tagbvodai célok kapcsolddasa az Egyesitett Ovoda stratégiai céljaihoz az 6t nézépont
ALAPJATL 1.ttt bt s bt sh ettt e bt e bt e e b e e sae e eabeeabe e bt e bt e nbeesneeeareentean 3
2. HElYZEtELIOMZES. ...cueeeeeeeieieee ettt ettt e b e s bt sat e st st e b e be e b e saee st e eare s 4
2.1 Gyermeki AttEKINTO ....ceoueeruiiiiieieeetie ettt st st ettt be e st an 4
2.2 Intervencios fOlYamMAtoK .........cecueruirieiierieieresieeese ettt sttt sr e 4
2.3 A MUNKALATST KOZOSSEE .. .veeuvereruieiiriieieitieiestesteete st ettt sttt sb et stesbee b sbe et e bt saeesesneenesreeneens 5
2.4 Pedagogus elomeneteli rendszer besoroldsa szerinti 1étszam adatok ..........cccecceeveevcenieniennnen. 6
2.5 Az intézményi KOTNYEZet SAJATOSSAZAL ...uveruverreerreenieerieeriterte et e st e steesiee st st b e e b e smeesaeeeaeeeneeas 7
2.6 Az el6z0 nevelési év eredményeibdl adodo fejlesztési feladatok......oovevveecveecversieeneeneeneeniiennnens 7
3. Helyl megvalOSitasi tEIVEK ....ccuveviiriiriiiiiiieeieescese ettt ettt st sttt esbe e saeessseennees 9
T S (o} [S] G310 45 1) Lo RSP PPRSRRRPO 29
4.1 Intézményi €s tagovodai projektek helyi megvaldsitdsa ........ocoeeveeveeiiiniiniiiniiereenec e 29
5. Programok — EVES NAPHAL «........cveveverieseceeresssessssessesssssessesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssessessanss 31
6. FEIRLOST TENASZET ... .ccuvevieiieieeieeteette ettt ettt ettt et b st e b s bt et esbeebe e besbeeneenbeeanen 34
7. KommunikACiOs ProtOKOIL.......cocuiiriiiiiiiiiiiiiieerieerie sttt sttt e s e st sne e e nneenns 41

I D 116 T R 1) R 43



1. Attekintd

1.1 Az intézmény pedagogiai gondolata

,»A szabad jaték, az 6vodas gyermek alapsziikséglete.
A tanitas sokkal inkabb tanuldsszervezés, mint a tudas atadasa.”

1.2 Tagdvodai jovokep

A Nyitnikék Tagdvoda olyan gyermekkozponta, befogado és tanuld kézosség, ahol a szabad
jaték elsddlegességére, a miivészetek személyiségformald erejére és az egyéni fejlodési utak
tiszteletére épitlink. A gyermekek fejlodését adatalapu megfigyeléssel, differencialt pedagogiai
¢s fejlesztopedagodgiai tamogatassal segitjiik; a csalddokat partnerként vonjuk be,

munkatarsaink szakmai egylittmiikodését €s jollétét tudatosan erdsitjiik, miikodésiinkben pedig
a fenntarthatdsagot ¢és a felelds kozosségi szemléletet képviseljiik.

1.3 A tagdvodai célok kapcsolodasa az Egyesitett Ovoda stratégiai céljaihoz az 6t nézSpont
alapjan
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2. Helyzetelemzés

2.1 Gyermeki attekinto

2.1.1 Feércohely és gyermeklétszam, tankoteles gyermekek szama, kétnyelvii programban
résztvevo gyermekek szama

Tankoteles  Specialis
gyermekek igényi
szama  gyermekek

Szamitott Feltoltottség

Tagintézmén s Tényleges
v Y Ferdhely | o létszam A

neve létszam

SNI BTM
Nyitnikek ) 166 35 7 12 178 84
Tagdvodaja

2.2 Intervencios folyamatok
2.2.1 SNI (tipusonként) és BTMN gyermekek szama

Sajatos nevelési igényii gyermekek 2026/2027 — tipus szerinti megoszlas

Ovoda neve SNI Intellektualis Egyéb  Mozgasszervi Krzékszervi Autizmus Beszédfogyatékos
gyerekek képességzavar pszichés fogyatékos fogyatékos spektrumzavar
szama fejlodési
zavar
Nyitnikék 7 1 2 3 1
Tagovoda

2.2.2 Gyermekvédelmi szempontbdl érintett csaladok szama
Gyermekvédelmi szempontbol érintett gyermekek/csaladok szama — 2026/2027. nevelési év

Allapot szerinti mutaték 2026.09.01. 2027.08.31.
Ovodai gyermeklétszam osszesen (f6) 166
Gyermekvédelmi megsegitést igényld 9

gyermekek szama (f6)

Ebbdl az 6sszlétszamhoz viszonyitott 5,4%
arany (%)



Gyermekvédelmi szempontbol érintett gyermekek/csaladok szama — 2026/2027. nevelési év

Allapot szerinti mutaték 2026.09.01. 2027.08.31.
RGYK-ban (rendszeres gyermekvédelmi 4

kedvezmény) részesiilé csalddok szama

(6)

Hatranyos helyzetii (HH) gyermekek 0

szama (f6)

Halmozottan hatranyos helyzett (HHH) 0

gyermekek szama (f0)

Gyermekvédelmi ellatas szintje 2026.09.01. 2027.08.31.
szerinti megoszlas (o)

Alapellatasban részesiilé gyermekek 2

szdma

(kijeldlt csaladgondozo)

Védelembe vett gyermekek szama 0

(gyamhivatali hatarozat)

Szakellatasban 1évo gyermekek szama 0

(neveldsziilo, gyermekotthon))

Iddszaki mutatok 2026.09.01.-12.31. 2027.01.01.-08.31.

Esetjelzések szama (alkalom)

Hatosag felé kozvetleniil tett jelzések
szama (alkalom)

Esetjelzések tipus szerinti megoszlasa 2026.09.01.-12.31. 2027.01.01.-08.31.

Veszélyeztetés miatti esetjelzés
Bantalmazas miatti esetjelzés
Elhanyagolas miatti esetjelzés

Egyéb esetjelzés

2.3 A munkatarsi kzosség

Munkakor Allashely Betoltott Betoltetlen
tagintézmény-igazgatok 1 1 0
Ovodapedagégusok 16 16 0

Fejlesztopedagogusok 1 1 0



Munkakor Allashely Betoltott Betoltetlen

Ovodapszichologusok 0

Gyogypedagogusok 1 1 0
Pedagdgiai asszisztens 3 3 0
Ovodai dajka 9 9 0
Intézményi titkar 1 1 0
Osszesen 32 32 0

KOZNEVELESI DOLGOZO

Munkakor Betoltetlen
Kertész, karbantarto 1 1 0
Osszesen 1 1 0

TELJES DOLGOZOI LETSZAM (allashely): 33 f6

2.4 Pedagbgus eldmeneteli rendszer besoroldsa szerinti 1étszam adatok

Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkorményzat Egyesitett Ovoda

Gyakornok Pedagogus I. Pedagoégus II. Mesterpedagogus




2.5 Az intézményi kornyezet sajatossagai

# Taglllllt:j;neny Tornaszoba Maiszofal Fejlesztészoba ;:::;::l(; Sészoba Tankonyha Zf(;lld Os(s;;;en
Nyitnikék 2 0 1 1 0 1 6
Tagdvoda

2.6 Az el6z0 nevelési év eredményeibdl adodo fejlesztési feladatok

2025/2026. 2026/2027. Helyi Nyomon kovetés | Ev végi

eredmény / fejlesztési megvalositas reflexio

tapasztalat feladat

A gyermeki Célzott, Célzott Kiindulo és év Tertiletenként

fejlédésmérés differencialt képességfej végi rogzitett

alapjan kiemelt | képességfejlesz | lesztés; pedagogiai/fejlesz | megfigyelhetd

fejlesztést tés az Iskolaasztal, topedagogiai fejlodés és a

igényel az 6vodapedagdgus | optimalis megfigyelések, tovabbi

akarat, szocidlis | és a tanulasi fejlodési fejlesztési

képességek, fejlesztopedagd | kornyezet. dokumentécio, szlikséglet
iddészlelés, gus Osszehangolt szakmai meghatdrozasa.
gondolkodas, munkéjaval. egyeztetések.

figyelem,

matematika,

testtudat—téri

tajékozodas,

finommotorika

és szokincs.

A gyermeki A gyermekek Miivészetpeda | Gyermeki Osszevetés az

elégedettségmeé | aktiv gogia; célzott | elégedettségmé el6z6 évi

résben bevonodasanak | képességfej rés, pedagogiai eredményekkel
fejlesztendd és valasztasi lesztés; megfigyelés, ; mely

ként jelent meg | kedvének optimalis gyermekproduktu | tevékenységek

a szerepjaték, novelése tanulasi mok, ben nétt az

babozas, ezekben a kornyezet. csoportreflexio. érdeklddes és

mondokazéas— tevékenységekbe az 6nalld
verselés, n. részvétel.
rajzasztali

alkotas,

onkiszolgalo

munka,

napossag €s

teremrendezés.

Az egészséges | Az egészséges Egészséges Csoportmegfigyel | Az 10j ételek

taplalkozasban | ételekhez élet — ések, kostolasi elfogadasaban

a kostoltatas kapcsolddo Egészséges tapasztalatok, ¢és az

miikodott, de a | pozitiv attitiid és | FOLD; gyermekek egészséges

visszatérd jelleg | rendszeres mindennapi valasztasai, valasztasokban
¢s az 1 izek kostolasi egészségnevelé | csaladi megfigyelhetd
elfogadéasa tapasztalat si gyakorlat. visszajelzések.




tovabbi erdsitése; a valtozas

erdsiteést csaladok értekelése.

igényel. bevondsa.

A mindennapos | Valtozatosabb, Egészségfejles | Pedagogiai tervek | A mozgasos

mozgas ingergazdagabb, | ztési gyakorlat; | és reflexiok, modszertani

biztositott volt, | iddjarashoz és optimalis vezetdi latogatas, | repertoar

ugyanakkor a egyéni tanulasi eszkoz- €s boviilésének és

modszertani és | sziikségletekhez | kornyezet. mozgasformak a gyermeki

eszkoztar rugalmasan dokumentalésa. aktivitas

bovitése igazodo valtozasanak

sziikséges. mozgéslehetdség értékelése.

ek biztositasa.

A Egységesebb, Napi Csoportmegfigyel | A csoportok

folyadékpotlas | gyermekkdzpon | pedagdgiai ¢s, vezetoi kozott

¢és a csendes ta mikodés; ellenorzés, eltérések

pihend folyadékpotlasi | csendes pihend | munkatarsi csokkenésének

megvalositasan | és pihenési intézményi egyeztetés. ¢s a gyermekek

ak mindsége gyakorlat elvei; feleldsi nyugodt

csoportonként | kialakitasa. ¢s vezetoi pihenését

eltérd volt. ellendrzési tdmogato

rendszer. feltételeknek

az értékelése.

A Egységesebb, Adatvezérelt OviKRETA/doku | A hianyok,

dokumentéciob | értékelhetdbb pedagdgiai és | mentécio javitasok és a

an tovabbi pedagogiai vezetoi ellendrzése, félévi | reflexiok

egységesités, a | dokumentaci6 és | miikodés; ¢s év végi vezetdi | mindségi

reflexiv elemek | kovetkezetes kommunikécio | attekintés. valtozasanak

tudatosabb partneri s protokoll; Osszegzése.

hasznalata és a | dokumentalas. vezetol

fogaddorak ellendrzési

teljes kort terv.

dokumentalésa

sziikséges.

A teljes A belsé Tanuld Megvalosult Nem az

nevelOtestiiletet | tudasmegosztds | szervezet, tudasmegosztasok | alkalmak

érint0 szakmai | rendszeresebbé tudasmegosz szakmai tartalma, | szamanak,

munkadé€lutano | és tervezhetObbé | tas és jo felhasznalhat6 hanem a

k nem tétele. gyakorlatok; segédanyagok, gyakorlatba

valosultak meg Aranyecset pedagogusi beépiilt

a tervezett szakmai alkalmazas. modszereknek

mértékben. mihely. ¢s létrejott
szakmai
produktumokn
ak az
értekelése.

A munkatarsi A pszichés Munkatarsi Munkatarsi A

jollét biztonsag, jollét és visszajelzés/jollét | visszajelzések

tamogatasa tdmogatottsag €¢s | mentalhigiéné. | i mérés és vezetdi | valtozasanak és

tovabbra is egytttmiik6dés intézkedések a bevezetett

kiemelt erdsitése. nyomon kovetése. | intézkedések




szervezeti hasznosuldsana
sziikséglet. k értékelése.
Az altalanos A sziil6i Sziiloi A kikiildott Az el6z0 évi
sziiloi kérddivek visszajelzési kérddivek elérése | 82 kitoltéshez
elégedettségmér | valaszadasi kultara és ¢s kitoltésszama; | képest legalabb
¢€s 0sszesitése hajlandésaganak | kérddives csoportonkénti 20%-kal tobb
82 valasz novelése, hogy a | részvétel részvétel, érvényes
alapjan késziilt. | partneri erdsitése — emlékeztetok €s valasz elérése,
Ateljes sziiléi | visszajelzések kiilon helyi személyes/QR- valamint annak
kozosséghez megbizhatobban | megvalositasi | kodos kitoltési értékelése,
viszonyitva a tiikrozzék a terv a Csalad lehetdségek hogy mely
kérddives teljes sziiloi stratégiai dokumentélasa; a | bevonasi
részvétel kozosség iranyti alatt. sziilok modok
tovabbi tapasztalatait. tajékoztatasa novelték
erdsitést arrol, hogyan legeredményes
igényel. hasznosultak a ebben a
visszajelzéseik. részvételt.

3. Helyi megvalositasi tervek
3.1. Gyermek

Gyermekvédelem

A gyermekek biztonsaganak, jollétének és esélyegyenldségének

Intézményi stratégiai tdmogatdsa, a veszélyeztetd ¢és hatraltatd tényezOk korai
cél felismerése, valamint a gyermekvédelmi jelzérendszer hatékony
miikodtetése.

A gyermekek egyéni élethelyzetének és sziikségleteinek fokozott
figyelemmel kisérése, a gyermekvédelmi szempontbol
veszélyeztetd vagy hatraltatd tényezOk korai felismerése. A
gyermekek biztonsagérzetének, érzelmi jollétének és kozosségi
beilleszkedésének tamogatasa, az esetkezelés €s a szakemberek
kozotti egylittmiikodés erdsitése.

Tagovodai helyi cél

Gyermekvédelmi éves munkaterv; intézményi gyermekvédelmi
Kapcsolodo melléklet eljarasrend;  gyermekvédelmi  iranyelvek; jelzérendszeri
dokumentécio; esetmegbeszélések dokumentumai.
Kapcsolédo projekt / Gyermekvédelmi team miikodése; kapcsolodas az intervencids
program munkacsoport szakmai tevékenységéhez.



A gyermekek érzelmi, szocidlis és viselkedéses valtozasainak
folyamatos megfigyelése; a veszélyeztetd tényezok korai
felismerése; a gyermekvédelmi esetek rendszeres attekintése €és
sziikség szerinti esetmegbeszélés; egyéni tdmogatasi lehetdségek
meghatarozasa; egyiittmiikodés az dvodapedagogusokkal,
gyermekvédelmi feleldssel, szocialis segitével, pszichologussal
¢s mas szakemberekkel; sziikség esetén kapcsolatfelvétel a
csaladd- és  gyermekjoléti  szolgaltatassal;  prevencids
tevékenységek. A gyermekek érzelmi allapotanak ¢és
¢lményeinek megismerését — ahol pedagogiailag indokolt —
mesei, dramatikus, zenei és vizudlis Onkifejezési helyzetek is
segitik; ezek nem diagnosztikai eszk6zok, hanem a biztonsagos
kapcsolodas és onkifejezés lehetdségei.

Gyermekvédelmi nyilvantartds; pedagdgiai megfigyelések;
Dokumentacio fogadoorak feljegyzései; esetmegbeszélések dokumentacioja;
jelzdlapok és megtett intézkedések dokumentumai.

A gyermekvédelmi figyelmet igényl6 esetek korai felismerése és
dokumentalt nyomon kovetése; az azonositott esetekben a
sziikséges pedagogiai, gyermekvédelmi vagy szakmai
beavatkozas megtorténte; rendszeres szakmakdzi
egylttmiikodés.

Jurdncsik Tiinde tagintézmény-igazgatd; Lengyel-Csendes
Eniké6 gyermekvédelmi felelds; gyermekvédelmi team;
Felelés kozremiikodok: ovodapedagdgusok, ovodai szocidlis segito,
ovodapszichologus, gyogypedagogus €s sziikség szerint kiilsd
szakemberek.

Folyamatos a 2026/2027. nevelési évben; szeptember—oktober:
helyzetfeltaras ¢s esetek attekintése; folyamatos megfigyelés,
konzultacio, esetkezelés ¢€s  utdnkdvetés; ¢év  végén
eredményességi értékelés.

A korai felismerés és utankovetés eredményességének, a
sziikséges beavatkozasok megvalosuldsanak €s a szakmakozi
egyittmiikodeés hatékonysaganak értékelése; tovabbi fejlesztési
feladatok meghatarozasa.

Tervezett
tevékenységek

Kapcsolodo
kulcsmutato

Hatarido

Ev végi reflexio

Neurodiverzitas hete — ,,Ahany gyermek, annyi csoda”

A gyermekek egyéni sziikségleteinek ¢és kiilonbozdségeinek

Intézményi stratégiai Y re s = e o
y g elfogadasat, tarsas kapcsolatait €s egymas iranti érzékenységét

cél , L , P ) -
tdmogato inkluziv pedagogiai szemlélet erdsitése.
Az elfogadd, segité ¢és egyiittmiikodd gyermeki viselkedés
z . . tudatos erositése, valamint az ovodapedagogusok
Tagovodai helyi cél pecagog

neuroaffirmativ, egyéni sziikségletekre érzékeny pedagogiai
gyakorlatanak tovabbfejlesztése.



Neurodiverzitds hete programterve; érzékenyité jatékok és

Kapcsolod6 melléklet tevékenységek gylijteménye; sziildi beszélgetokor kapcesolodo
programja.
., ) Inkluziv/neuroaffirmativ pedagogiai fejlesztési folyamat; ennek
Kapcsolodo projekt / o , pecagos 1 .y 4 ,
- egyik kiemelt éves programja a Neurodiverzitds hete — ,,Ahany
P gyermek, annyi csoda”.
Autizmus Vilagnapjahoz kapcsolodo érzékenyitd beszélgetések,
mesek ¢€s jatékok; a Neurodiverzitds Hete soran kommunikécios,
kooperacids és szenzoros jatékok, kozos alkotasok; a gyermekek
eltéré érzékelési, kommunikacios ¢€s tanuldsi modjainak
Tervezett , ., . . R .
, . ¢letkorhoz igazitott megismertetése; tapasztalatok dsszegzése. A
tevékenységek

Nyitnikék miivészetpedagogiai programjahoz kapcsolodva tobb
érzékszervet megszolitdé zenei, mozgasos, mesés, dramatikus és
vizualis alkot6 helyzeteket biztositunk, tobbféle bekapcsolodasi
lehetdséggel.

Projektterv; csoportnapld; pedagogiai megfigyelések; fotok;
Dokumentacio gyermekproduktumok; sziiléi és pedagogusi visszajelzések;
vezetoi reflexio.

Pedagogiai megfigyelésekben dokumentalhaté az elfogado,
segitd és egylittmiikodd viselkedés erdsddése; a pedagdgusok

Kapcsolodor legalabb egy 1j, neuroaffirmativ tamogatd eszkozt/moddszert
kulcsmutato ., e -
beépitenek a csoportgyakorlatba; 1étrejonnek a gyermekek kdzos
érzékenyitd produktumai és a tapasztalatok reflektiv 0sszegzése.
Felelés Kovacs Déra gyogypedagdgus; dvodapedagdgusok; Jurancsik
Tiinde tagintézmény-igazgato.
e an Eldkeszités: 2027. marcius; megvalositas: 2027. aprilis 2—12.;
Hatarido

Osszegzés: 2027. aprilis.

A gyermekek részvételének, az elfogad6 kozosségi viselkedés és
Ev végi reflexié az inkluziv/neuroaffirmativ szemlélet gyakorlati megjelenésének

értékelése; a tovabbvihetd jo gyakorlatok rogzitése.

Tehetség- és képességfejleszto mithelyek

A gyermekek egyéni képességeinek, erOsségeinek és
Intézményi stratégiai tehetségigéreteinek felismerése és kibontakoztatdsa, az egyéni
cél sziikségletekhez i1gazodo differencialt pedagdgiai tdmogatas
biztositasa.



Tagovodai helyi cél

Kapcsolodo melléklet

Kapcsolodo projekt /
program

Tervezett
tevékenységek

Dokumentacio

Kapcsolodo
kulcsmutato

Felelos

Hatarido

A Nyitnikék  Tagévoddban  miikodd  tehetség-  és
képességfejlesztd mithelyek Osszehangolt mukodtetésével a
gyermekek  egyéni  erdsségeinek,  érdeklddésének  és
tehetségigéreteinek felismerése és kibontakoztatasa. Valtozatos,
¢lményalapt és differencialt lehetdségek biztositasa a logikai,
nyelvi-kommunikaciés, dramatikus, zenei, mozgasos, kreativ és
digitalis képességteriileteken, valamint az egyéni fejlesztési
szlikségletek tamogatasa. A mithelyek mitkddésében a Nyitnikék
miuvészetpedagogiai arculata is érvényesiil: az alkotés, a zenei-
ritmikai ¢élmény, a dramatikus Onkifejezés és a kreativ
problémamegoldas egymast erdsito fejlesztési lehetdség.
Tehetség- ¢és képességfejlesztdé miihelyek éves tervei;
mithelynaplok; projektkartydk; gyermekmegfigyelések és
fejlédési dokumentaciok. EO 1.7 Miivészetpedagogia; a
Nyitnikék ,,Nevelés a milivészetek eszkozeivel” helyi programja.
LogiQsok Tehetségmiihely; Mese-kuckd drama tehetségmiihely;
Péntlika Tehetségmiihely; Okosit6 Mithely; Magyar mint idegen
nyelv. — nyelvi mihely mint kapcsolodd differencialt
képességtamogatas.

A gyermekek erdsségeinek, érdeklddési teriileteinek és egyéni
szlikségleteinek megfigyelése; tehetségigéretek azonositdsa;
mithelyek miikodtetése; differencidlt, jatékos és élményalaptl
képességfejlesztés; kreativ, logikai, kommunikdcios, zenei,
mozgasos ¢és digitalis tevékenységek biztositdsa; pedagdgusok
kozotti szakmai egylittmiikodés és visszacsatolds; a gyermekek
fejlédésének nyomon kdvetése.

Projektkartydk; miihelytervek és miithelynaplok; pedagdgiai
megfigyelések; fejlodesi nyomon kovetes;
gyermekproduktumok; fotddokumentécio; év végi
miihelyvezetoi értékelések.

Miihelyenként elére meghatarozott képességcélhoz viszonyitott,
dokumentélt egyéni fejlodés; a gyermekek Onallosaganak,
problémamegoldasanak, kommunikaciojanak, kreativitdsanak
vagy az adott miihely specifikus készségeinek megfigyelhetd
véltozasa; miihelyenként 1étrejové bemutathatd produktum (pl.
feladat-/alkotasportfolié, dramatikus vagy zenei bemutato,
nyelvi/digitalis produktum); év végi mithelyvezetdi reflexio a
fejlodési cél teljestilésérol.

Tagintézmény-igazgatd;  tehetség- és  képességfejlesztd
mithelyek vezetdi; egylittmiikddé Ovodapedagdgusok és
gyogypedagogus.

2026. szeptember—2027. majus/jinius; folyamatos megvaldsitas
€s nyomon kovetés, év végi 0sszegzes.



A mihelyek miikodésének, a gyermekek részvételének és egyéni
fejlodésének Osszegzése; a tehetségigéretek kibontakozésanak

Ev végi reflexio értekelése; eredményes modszerek ¢és jO  gyakorlatok
azonositdsa; a kovetkezd nevelési év fejlesztési iranyainak
meghatdrozasa.

Kitoltési elv: rovid, konkrét, helyi tartalom; csak olyan informaci6 keriiljon ide, amely a
megvalositast vagy az év végi értékelést tamogatja.

Optimalis tanulasi kornyezet és a szabad jaték tamogatasa

Az optimalis tanulési kdrnyezetek fejlesztése; a szabad jatékot és
az Onall6 tanulast tamogaté pedagdgiai  kdrnyezet
tovabbfejlesztése.

A Nyitnikék csoportjaiban inspirdld, befogadd, esztétikus,
rugalmasan alakithatd és a gyermekek 0Onallé valasztisat
tdmogato tanulasi kornyezet miikodtetése. A terek és eszk6zok
tudatos alakitisa a gyermekcsoportok sziikségleteihez,
érdeklédéséhez és projektjeihez igazodva, kiemelten a szabad
Tagovodai helyi cél jaték elsddlegességére €s az udvari tanulasi kornyezet pedagdgiai
kihasznaldsara. A tanuldsi kornyezet esztétikai mindsége, a
gyermekek sajat alkotasainak érté6 megjelenitése, valamint a
zenei, dramatikus és vizudlis tevékenységekhez hozzaférhetd
terek €és eszkozok a Nyitnikék miivészetpedagodgiai
programjanak helyi sajatossagai.

EO melléklet 1.1 Pedagdgiai szemléletvaltds; 1.2 Tanulasi
kornyezet kialakitasa; Pedagogiai Program. EO 1.7
Mivészetpedagdgia; Nyitnikék ,Nevelés a miivészetek
eszkozeivel” program.

Kapcsolodo projekt / EO Tanulasi kornyezet intézményi projekt; csoportszintii
program projektek.

Csoportonként a tanulési terek feliilvizsgalata; nyitott végii €s
természetes eszk0zOk tudatos haszndlata; gyermekdtletek

Intézményi stratégiai
cél

Kapcsolodo melléklet

Ter'vezett , bevonasa a téralakitdsba; udvari és szabadtéri tanulési
tevékenységek v ey . S e

lehetdségek bovitése; pedagogiai reflexido és jo gyakorlatok

megosztasa.

Csoportnaplo/Ovikréta; pedagogiai  tervek és  reflexiok;
Dokumentacio fotddokumentacid; gyermekproduktumok; vezetéi latogatasi

feljegyzések.

Minden csoportban megjelennek az optimalis tanulasi kornyezet
Kapcsolodo szakmai elvei; a gyermekek elégedettsége és bevonddasa az
kulcsmutato el6z6 évhez képest javul; a kornyezethez kapcsolodo pedagdgiai

megfigyelések dokumentaltak.



Felelos

Hatarido

Ev végi reflexio

Tagintézmény-igazgato;
asszisztensek.

ovodapedagdgusok; pedagogiai

2026. szeptember — 2027. janius, folyamatos.

Csoportonként rovid értékelés arr6l, hogyan tamogatta a
kialakitott —kornyezet a szabad jatékot, Onalldsagot,
egyittmikodést és differencidlt tanuldst; tovabbi fejlesztési
iranyok kijeldlése.

Iskolaasztal — az 6voda—iskola atmenet tamogatasa

Intézményi stratégiai
cél

Tagovodai helyi cél

Kapcsolodo melléklet

Kapcsolodo projekt /
program

Tervezett
tevékenységek

Dokumentacio

Kapcsolodo
kulcsmutato

Felelos

Hatarido

Az oOvoda—iskola atmenet gyermekkozpontu tdmogatasa, az
egyéni fejlédési utak folytonossaganak és a csalad—o6voda—iskola
partnerségének erdsitése.

A tankoteles korti gyermekek iskolakezdésének tamogatisa
jatékos, szorongascsokkentd ¢és differencidlt modon; pozitiv
iskolakép kialakitasa ¢és az Onallosag, feladattudat, tanuldsi
motivacio erdsitése.

EO melléklet 1.5 Iskolaasztal program; 1.2 Tanulasi kornyezet;
intervencios dokumentumok.

Iskolaasztal program; differencialt iskolai felkészités.

Iskolaasztal/tanulési tér miikodtetése; iskolai eszk6zok jatékos
megismerése;  leendd  tanitoval  szakmai  kapcsolat;
iskolalatogatas; sziikség szerint SNI/BTMN atmenetet timogato
szakmai  egyeztetés;  visszacsatolas az  iskolakezdés
tapasztalatairol. A figyelem, feladattartds, kommunikacio és
finommotorika tamogatasaban mesei kereteket, ritmus- ¢és
mozgasjatékokat,  dramatikus  helyzeteket ¢és  alkoto
tevékenységeket is alkalmazunk, megdrizve az 6vodai tanulés
Jjatékos jellegét.
Csoportnaplo;
programdokumentacio;
egyeztetések emlékeztetoi.

A tankételes gyermekeket neveld csoportokban megvalosul az
Iskolaasztal szemlélete; dokumentélt 6voda—iskola kapcsolodasi
alkalmak; az egyéni tdimogatast igényld gyermekek atmenetéhez
sziikséges egyeztetések megtorténnek.

kapcsolattartasi
sziild1 tajékoztatas;

feljegyzések;
szakmai

Tagintézmény-igazgatd;  tankoteles  gyermekeket neveld
ovodapedagdgusok; gydgypedagdgus/fejlesztd szakemberek.
2026. szeptember — 2027. oktober, az EO eljarasrend iitemezése
szerint.



Ev végi reflexio

Az iskolaba késziilé gyermekek bevonodasanak, onallosaganak
¢s iskolaval kapcsolatos attitlidjének értékelése; az 6voda—iskola
egylittmiikddés tapasztalatainak 0sszegzése.

Ovodakezdés és befogadasi idészak

Intézményi stratégiai
cél

Tagovodai helyi cél

Kapcsolodo melléklet

Kapcsolodo projekt /
program

Tervezett
tevékenységek

Dokumentacio

Kapcsolodo
kulcsmutato

Felelos

Hatarido

Ev végi reflexio

A gyermekek érzelmi biztonsagat, jollétét €s egyéni sziikségleteit
tiszteletben  tartd, csalddokkal egylittmikddésre  épiild
befogadasi folyamat biztositasa.

A Nyitnikékbe érkezd gyermekek fokozatos, személyre szabott
befogadasanak tamogatisa, a csalddokkal kialakitott bizalmi
kapcsolat megalapozasa és a gyermekek egyéni ritmusanak
tiszteletben tartésa.

EO melléklet 1.8 Az 6vodakezdés és a befogadasi iddszak
pedagogiai rendszere; 2.1 Sziildi partnerség.

Ovodaismerkedés és befogadasi folyamat.

Ovodaismerkedési alkalmak; csaladok elézetes tajékoztatasa;
egyéni beszoktatasi/befogadasi sziikségletek megismerése;
fokozatossag biztositasa; pedagdgus—dajka—asszisztens
egylttmiikodés; sziikség esetén intervencids szakember
bevonasa. A befogadds érzelmi biztonsagat a Nyitnikék
programjara jellemz6 6lbeli jatékokkal, mondokékkal, énekkel,
mesével, babbal és szabad alkotési lehetdségekkel is tamogatjuk.

Csoportnaplo; gyermekmegfigyelések; sziildi egyeztetések;
befogadasi tapasztalatok és reflexiok.

A befogadasi folyamat minden 0j gyermeknél dokumentalt; a
csaladok megfeleld tajékoztatdst kapnak; az egyéni
sziikségletekhez igazodd tdmogatds megjelenik a pedagogiai
gyakorlatban.

Tagintézmény-igazgatd; érintett Ovodapedagogusok; dajkak;
pedagogiai asszisztensek.

2026. augusztus—oktober, szlikség szerint folyamatos.

A befogadds eredményességének csoportszintli Gsszegzése, a
gyermekek érzelmi biztonsaganak és a sziil6i egyiittmiikodés
tapasztalatainak értékelése.



Miivészetpedagogia — ,,Nevelés a miivészetek eszkozeivel”

Intézményi stratégiai
cél

Tagovodai helyi cél

Kapcsolodo melléklet

Kapcsolodo projekt /
program

Tervezett
tevékenységek

Dokumentacio

Kapcsolodo
kulcsmutato

Felelos

Hatarido

Ev végi reflexio

Az Egyesitett Ovoda 1.7 Miivészetpedagogia mellékletéhez
kapcsolodva a muvészeti nevelés szakmai gazdagitasa, az
élmény- ¢és  folyamatkozpontli, komplex ¢és  inkluziv
miivészetpedagdgiai szemlélet erdsitése, valamint a gyermekek
sokoldalt miivészeti tapasztalatszerzésének tamogatasa.

A Nyitnikék ,,Nevelés a miivészetek eszkozeivel” programjanak
tudatos tovabbvitele ugy, hogy a mese, vers, babozas,
dramatizalas, ének-zene, mozgas, népi kultara, képzo- ¢és
kézmiives alkotas ne alkalmi programként, hanem a mindennapi
pedagbgiai gyakorlatot atszovd eszkozrendszerként jelenjen
meg. A 2026/2027. évben kiilon hangsulyt kap a gyermeki
elégedettségmérésben fejlesztenddként megjelent szerepjaték,
babozas, monddkazas-verselés és  rajzasztali  alkotas
¢lménygazdagitésa.

EO 1.7 Miivészetpedagdgia; EO 1.2 Tanuldsi kornyezet
kialakitasa; Pedagdgiai Program; Nyitnikék ,Nevelés a
muvészetek eszkozeivel” helyi program és miivészetpedagdgiai
tervek.

Nevelés a muvészetek eszkozeivel;, Pantlika és Mese-kucko
mithelyek; csoportszintli miivészeti projektek.

El6  zenei, népi, vizudlis ¢és dramatikus élmények;
alkotofolyamatok; természetes €s mindségi miivészeti anyagok
hasznalata; gyermekalkotasok érté dokumentdldsa; kulturalis
kapcsolodasok; belsé szakmai tudasmegosztas.

Csoportnaplo; projekttervek; gyermekalkotasok;
fotddokumentacid; mithelynaplok; pedagogusi reflexiok.

A gyermeki elégedettségmérésben a szerepjaték, babozas,
mondokézas-verselés €s rajzasztali alkotds eredménye az el6z6
évhez képest javul vagy stabilan magasabb szintet mutat; a
pedagogiai dokumenticioban minden csoportban azonosithato
komplex, tobb mivészeti nyelvet Osszekapcsold €lmény; a
gyermekek ©nalldo kezdeményezései, Onkifejezése és alkotoi
folyamatai konkrét megfigyelésekkel/produktumokkal
dokumentaltak; legalabb egy Nyitnikék jo gyakorlat megosztasra
keriil belsd vagy EO-s szakmai forumon.
Tagintézmény-igazgatd; ovodapedagogusok; miihelyvezetdk;
miivészeti teriiletek feleldsei.

2026. szeptember — 2027. janius, folyamatos.

A miivészeti tevékenységek gyermekekre gyakorolt hatasanak, a
részvételnek ¢és a Nyitnikék sajat arculatat erdsitd jo
gyakorlatoknak az 6sszegzése.



Célzott képességfejlesztés — fejlesztopedagogus és 6vodapedagdogus egyiittmiikodésében

A gyermekek egyéni sziikségleteire, aktudlis fejlettségi szintjére
¢s erOsségeire ¢éplld, differencidlt pedagodgiai tamogatés
biztositasa; a fejlédést befolyasold részképességek célzott
fejlesztése, az inkluziv és preventiv pedagodgiai szemlélet
erdsitésével.

A gyermekek egyéni fejlodési sziikségleteire épiilo, differencialt
képességfejlesztés megvalositasa a fejlesztopedagogus és az
ovodapedagdgus Osszehangolt szakmai egyiittmiikddésével.
Kiemelt fejlesztési teriiletek: figyelem ¢&s feladattartas,
id6észlelés, gondolkodasi miiveletek, elemi matematikai
képességek, testtudat és téri tajékozodas, finommotorika és
grafomotoros készségek, valamint a szokincs és a nyelvi
kifejezOkészség fejlesztése. A  fejlesztés a  gyermekek
erdsségeire, aktualis fejlettségi szintjére és egyéni haladési
iitemére épiil.

EO szakmai és modszertani mellékletek: 1.1 Pedagogiai
szemléletvaltds; 1.2 Tanulasi kornyezet kialakitasa; 1.4
Intervencios folyamatok; 1.5 Iskolaasztal program; Pedagégiai

Intézményi stratégiai
cél

Tagovodai helyi cél

Kapcsolodo melléklet

Program.
Kapcsolddo projekt / Célzott képességfejlesztés; differencialt iskolai felkészités;
program fejlesztopedagogusi egyéni és kiscsoportos fejlesztés.

A fejlesztOpedagogus a pedagoégiai megfigyelésekre, a
gyermekek fejlédési eredményeire €és az Ovodapedagdgusok
tapasztalataira épitve meghatdrozza az egyéni vagy kiscsoportos
fejlesztés hangsulyait. Jatékba agyazott, célzott fejlesztd
helyzeteket tervez a figyelem, 1ddészlelés, gondolkodas,
matematikai képességek, testtudat—téri tajekozodas,
finommotorika, grafomotorika és szokincs fejlesztésére. Az
ovodapedagogus a fejlesztopedagdgussal egyeztetett fejlesztési
szempontokat beépiti a gyermek mindennapi Ovodai
tevékenységeibe. Tudatosan erdsiti a szerepjatékot, babozast,
dramatizalast, mondokazast—verselést, mesélést és rajzasztali
alkotast, valamint manipulacios, konstrukcidés, mozgasos ¢és
matematikai tapasztalatszerzési lehetdségeket biztosit. A két
szakember rendszeresen egyezteti a gyermek fejlodésével
kapcsolatos tapasztalatokat, sziikség szerint modositja a
fejlesztési hangstlyokat, és kdzosen kdveti nyomon a fejlodést.
A fejlesztopedagogus és az Ovodapedagdgus a Nyitnikék
miivészetpedagogiai eszkOztarabol is valaszt: ritmus- és
mondodkajatékok, babozas, dramatizalas, mesei keret, mozgasos-
zenei jaték és vizualis alkotas segitheti a figyelem, szokincs,
testtudat, téri tajékozodas és finommotorika fejléddését.

Tervezett
tevékenységek



Pedagogiai megfigyelések; fejlodési eredmények;
fejlesztopedagogusi  feljegyzések és  fejlesztési  tervek;
csoportnaplo/OviKRETA; szakmai egyeztetések tapasztalatai;
sziikség szerint gyermekproduktumok.

Az ¢rintett gyermekeknél a kiinduld allapothoz viszonyitva
dokumentalhato fejlédés jelenik meg a célzott teriiletek legalabb
egyikén; a  fejlesztopedagogusi és  dvodapedagogusi
megfigyelések 0Osszhangja nyomon kovethetd; a figyelem,
1d6észlelés, gondolkodas, matematikai képességek, testtudat—téri
tajékozodas, finommotorika és szokincs fejlodését konkrét
példak/produktumok tamasztjak ala.

Fejlesztopedagogus és a gyermek csoportjanak
Felel6s o6vodapedagogusai;  sziikkség  szerint  egylittmikodés a
gyogypedagogussal és az intervencids teammel.

2026. szeptember — 2027. janius; folyamatos fejlesztés,
rendszeres szakmai egyeztetéssel és fejlodéskovetéssel.

Dokumentacio

Kapcsolodo
kulcsmutato

Hatarido

A fejlesztOpedagogus és az 6vodapedagdgus kdzosen értékeli a
gyermekek egyéni fejlodését, valamint a célzott fejlesztés és a
mindennapi  pedagogiai  gyakorlat  Gsszekapcsolasanak

Ev végi reflexi6 eredményességét. Az értékelés alapjan meghatarozzak a tovabbi
fejlesztési sziikségleteket, €s azonositjak azokat a modszereket,
jaték- és tevékenységformakat, amelyek a legeredményesebben
tamogattak a gyermekek fejlodését.

3.2. Csalad

Egyiitt konnyebb — Sziildi beszélgetokor

Intézményi stratégiai A csaladokkal valo partneri egyiittmiitkodés erdsitése, a sziilok
cél tamogatasa €s aktiv bevonasa az 6vodai nevelés folyamatéba.
A sziilékkel valo bizalmi, kétirany( szakmai parbeszéd erdsitése,
Tagovodai helyi cél a gyermekek egyéni sziikségleteinek kozos értelmezése és a
csalddok szamara hasznalhat6 nevelési eszkdzok bovitése.
Sziiléi beszélgetokor éves terve; plakat ¢és tajékoztato;
Kapcsolodo melléklet jelentkezési trlap; alkalmak tematikaja; jelenléti iv; sziiloi
visszajelzések.
Sziil6i  partnerség  fejlesztési folyamat; ennek egyik
megvaldsitasi  formaja az ,Egyltt konnyebb”  sziil6i
beszélgetokor.

Kapcsolodo projekt /
program



A beszélgetokdr meghirdetése és a sziilok tajékoztatasa; harom
tematikus alkalom megvaldsitasa: Kapcsolddas, egylittmitkodés
¢és hatarok; Alvas, étkezés ¢és kiegyenstlyozott hétkéznapok;
Neurodiverzitds az dOvodaban; tapasztalatmegosztds, szakmai
konzultacio és sziiléi visszajelzések gylijtése. A sziilok szamara
a Nyitnikék mivészetpedagdgiai szemléletét is lathatova
tessziik: rovid gyakorlati példdkon mutatjuk meg, hogyan
tamogatja a mese, ének, monddka, bab, dramatikus jaték és
alkotas a gyermek érzelmi, nyelvi és szocialis fejlodését.

Tervezett
tevékenységek

Eves terv; tajékoztatok és jelentkezések: jelenléti ivek; alkalmak

Dokumentacio ) et . .,
szakmai anyagai; sziil6i visszajelzések; vezetoi reflexio.

A sziil6i visszajelzésekben megjelenik legalabb egy, otthon is
hasznosithatd 0j nevelési/kommunikacids eszkdz; a gyermek
szlikségleteirdl szold szakmai parbeszéd és visszacsatolds
dokumentélt; az év végi partneri értékelésben az érthetdség,
bizalom és tAmogatottsag szintje fenntarthatd vagy javul.
Jurdncsik  Tiinde tagintézmény-igazgatd; Kovacs Dora
Felel6s gyogypedagogus; pszichologus; tématdl fliggden tovabbi

szakemberek.

2026. szeptember—2027. aprilis; alkalmak: 2026. oktdber 19.,
Hataridé 2027. februar 8., 2027. aprilis 12.; Osszegzés: 2027. aprilis—

majus.

Kapcsolodo
kulcsmutato

A részvétel, a sziildi visszajelzések, a partneri kommunikacio és
Ev végi reflexio bizalom alakuldsanak, valamint a szakmai konzultaciok
hasznossaganak értékelése; tovabbvihetd témak meghatarozasa.

Sziiloi visszajelzési kultura és kérdoives részvétel erositése

A csaladokkal vald partneri egyiittmiikodés és a kétiranyu
kommunikéci6 erdsitése; a partneri visszajelzések tudatos
felhasznaladsa az intézményi fejlesztésben.
A Nyitnikék sziiléi kozosségének aktivabb bevonasa az
intézményi visszajelzési folyamatokba. Célunk, hogy a
kérddives mérések eredményei a sziil6i kozosség szélesebb
korének véleményét tiikkrozzek, €s a csalddok szamara lathato
legyen, hogy visszajelzéseik konkrét fejlesztési dontésekhez
vezetnek.
EO 2.1 Sziléi partnerség; EO 2.2 Egységes intézményi
Kapcsolodo melléklet kommunikécids protokoll; partneri elégedettségmérések és éves
értékelés.
Kapcsolodo projekt / Nem 0©nallo projekt; a sziiléi partnerség ¢és intézményi
program visszajelzési kultura éves fejlesztési folyamata.

Intézményi stratégiai
cél

Tagovodai helyi cél



A kérddivek céljanak és varhatd hasznosuldsanak eldzetes, rovid
¢s érthetd kommunikalasa; kitoltési id6 és hatariddé egyértelmii
jelzése; kozvetlen link és QR-kod Dbiztositasa; sziildi
értekezleten/fogado alkalmon révid helyszini kit6ltési lehetdség;
1-2 célzott emlékeztetd; csoportonkénti részvétel nyomon
kovetése személyazonositas nélkiil; a mérés lezarasa utan ,,Ezt
jeleztétek — ezt tessziik™ tipusu révid visszacsatolés; az idegen
nyelvii csaladok szdmara sziikség szerint érthetébb, vizualisan
tamogatott tajékoztatas.
Kérdoiv; kikiildési és emlékeztetési kommunikacio; kitoltési
Dokumentacio adatok; csoportszintii részvételi dsszesités; eredménydsszegzés;
sziil6i visszacsatold tajékoztato; év végi vezetdi reflexio.
Az el6z6 évi 82 érvényes kitoltéshez képest legalabb 20%-o0s
novekedés (legalabb 99 érvényes valasz) elérése, amennyiben a
Kapcsolédo megszolitott sziiléi kor nagysagrendje érdemben nem véltozik.
kulesmutaté Emellett dokumentalhato legyen, hogy a sziil6i visszajelzésekbol
legalabb egy konkrét intézményi/pedagogiai  fejlesztési
intézkedés sziiletett, és errdl a sziilok visszacsatolast kaptak.
Tagintézmény-igazgatd; Ovodapedagdgusok; Sziildi Kozosség
képviseloi; kommunikacios feladatok feleldsei.
A partneri mérések intézményi ilitemezése szerint; elokészités a
Hatarido mérés elott, emlékeztetés a kitoltési idoszakban, visszacsatolas
az eredmények 6sszegzését kovetden.

Tervezett
tevékenységek

Felelos

A valaszadasi arany és a kitoltésszam el6z6é évhez viszonyitott
valtozasanak értékelése; a legeredményesebb bevonasi mdodok
azonositasa; annak bemutatasa, hogy a sziiléi visszajelzések
milyen konkrét valtoztatasokban hasznosultak.

Ev végi reflexio

3.3. Munkatars

Aranyecset — belsé szakmai miihely

A munkatarsak szakmai tudasanak, moédszertani eszkoztaranak
¢s egyiittmiikodésének fejlesztése, a gyermekek fejlodését
tdmogat6 korszerii és jatékos modszerek megosztasa.
Az ovodapedagodgusok irds-elokészitéssel kapcsolatos elméleti
¢és gyakorlati tudasanak bovitése, valamint a mindennapi 6vodai
gyakorlatban alkalmazhat6, jatékos ¢és preventiv modszerek
Tagovodai helyi cél kozos megismerése és beépitésének tdmogatdsa. A miihely a
Nyitnikék miivészetpedagodgiai arculatahoz kapcsolddva az irés-
elOkészitést nem feladatlapi gyakorlasként, hanem alkotd,
vizualis, mozgésos ¢és jatékos tapasztalatszerzésként tamogatja.

Intézményi stratégiai
cél



Szakmai miihely terve; prezentaciok és szakmai segédanyagok;
Aranyecset  jatékgyljtemény;  jelenléti  iv;  résztvevoi
visszajelzések. EO 1.7 Miivészetpedagogia; Nyitnikék , Nevelés
a miivészetek eszkdzeivel” program.

Kapcsolédoé projekt / Aranyecset — Belsd szakmai miithely az irds el6készitésének
program tamogatasara.

Kapcsolodo melléklet

A szakmai milhely meghirdetése; mihely az iraskészség
kialakulasar6l és az iras-elokészités komplex tamogatasarol;
miuhely a grafomotorika fejlesztésérdl; kézosen hasznalhatod
Aranyecset jatékgylijtemény Osszeallitasa; tapasztalatok &és
résztvevoi visszajelzések dsszegzése.

Tervezett
tevékenységek

Szakmai miihely terve; prezentaciok és szakmai segédanyagok;
Dokumentacié Aranyecset  jatékgyijtemény; jelenléti ivek; résztvevoi

visszajelzések; vezetdi reflexio; éves beszamolo.

Elkésziil és kozosen hasznalhatova valik az Aranyecset

jatékgylijtemény; a résztvevd pedagdgusok a megismert irds-
Kapcsolodo elokészitd/grafomotoros modszerek koziil legalabb egyet
kulcsmutato beépitenek sajat gyakorlatukba; pedagogiai megfigyeléssel

dokumentédlhatd a gyermekek finommotoros, szem-kéz

koordinacids vagy grafomotoros fejlodése.

Felel6s Kalmar Emese 6vodapedagogus; Kovacs Dora gydgypedagogus.

2026. oktober—2027. majus; szakmai mithelyek: 2026. november
¢€s 2027. februar; jatékgylijtemény és 0sszegzes: 2027. marcius.
A megvalosult mihelyek, a pedagogusok részvétele ¢és
Ev végi reflexié visszajelzései, a jatékgylijtemény gyakorlati hasznalhatosaga és
a tovabbi fejlesztési igények értékelése.

Hatarido

Intervencio a gyakorlatban — belsé szakmai miihely

Az intervencios szemlélet és szakmai egylittmiikodés erdsitése,

ntezmenyi strategial a gyermekek egyéni sziikségleteire adott 0Osszehangolt

cél C , .
pedagogiai valaszok tamogatasa.
Az intervencios szakmai javaslatok mindennapi
csoporthelyzetekben torténd alkalmazésanak tdmogatdsa, a
, . . edagdgusok akorlati kompetencidjanak és
Tagovodai helyi cél peCagos 4 p J

biztonsagérzetének  erdsitése, valamint a  pedagogiai

asszisztensek intervencids folyamatba torténd egységesebb és

tudatosabb bevonasa.

Intervencios szakmai/mddszertani ajanlas; az intervencios team

Kapcsolodo melléklet miikodésének szakmai/modszertani ajanlasa; sziilokkel valo
egylittmiikodés szakmai ajanlasa.

Kapcsolodo projekt /

S Intervenci6 a gyakorlatban — bels6 szakmai mihely.



Gyakorlati  szakmai bemutatok; esetmegbeszélések; joO
gyakorlatok megosztasa; vizualis timogatasok alkalmazéisanak
bemutatdsa; nehéz kommunikdciés helyzetek szakmai
feldolgozasa; feladat- ¢és szerepkordk tisztdzdsa; rendszeres
informacidatadés; asszisztensi megfigyelések becsatornazasa;
gyakorlati szakmai iranymutatds. Az intervencios eszkoztarban
— az egyéni sziikségletekhez igazodva — vizualis, zenei-ritmikai,
mozgéasos, mesés ¢s dramatikus tdmogatdsi formdk is
megjelenhetnek.
Intervenciods jegyzokonyvek; szakmai anyagok; jelenléti ivek;
Dokumentacio esetmegbeszélések feljegyzései; informacioatadd
dokumentumok.

Tervezett
tevékenységek

Az intervencidés javaslatok gyakorlati alkalmazisanak
rendszeressége; szakmai esetmegbeszélések és
tudasmegosztasok megvaldsuldsa; a pedagodgiai asszisztensek
bevonasanak és az informacidaramlasnak az egységesebbé
valésa.
Intervencios  team; egyiittmikodok:  6vodapedagogusok,
pedagobgiai asszisztensek, gyogypedagogus, ovodapszicholdgus.
Folyamatos a 2026/2027. nevelési ¢évben; a pedagdgiai
Hatarido asszisztensek bevondsi rendjének kialakitdsa: 1. félév, ezt
kovetden folyamatos.
Az intervencids eszkozOk gyakorlati alkalmazasdnak, a
munkatarsak szakmai biztonsagérzetének, az esetmegbeszélések

Kapcsolodo
kulcsmutato

Felelos

Ev végi reflexio hasznosulasdnak, valamint a pedagodgiai asszisztensek
szerepének ¢és az informdcidaramlas egyértelmiiségének
értekelése.

Onboarding és mentoralas

Az 1) munkatarsak biztonsdgos szakmai és szervezeti

Intézményi stratégiai ) ., , ) L, ,
y g beilleszkedésének tamogatisa, a mentordlds ¢és a tanuld

cél s s
szervezeti mikodés erdsitése.
Az Ujonnan érkez6 munkatarsak szamdra atlathatd, tdmogato
z . . beilleszkedési folyamat biztositasa, amely segiti a Nyitnikék
Tagovodai helyi cél Y Y s¢g Y

szakmai értékeinek, miikodési rendjének ¢és kozdsségi

kultarajanak megismerését.

Kapesolédé melléklet ],EO mc?llekl,et 32 Onbf)a.rdmg folyamatok; 3.1 Tuddsmegosztasi
¢és tovabbképzési stratégia.

Kapcsolodo projekt /

program Helyi mentoralési és onboarding folyamat.



Belépd  munkatars  tdjékoztatdsa;  mentor  kijeldlése;
dokumentumok és helyi miikddés megismertetése; rendszeres
rovid visszajelzd beszélgetések; hospitalas és szakmai

Tervezett tdmogatds; beilleszkedési tapasztalatok értékelése. Az 1j
tevékenységek munkatarsak megismerik a Nyitnikék ,,Nevelés a miivészetek

eszkozeivel” programjanak alapelveit, helyi hagyomanyait,
eszkOzhasznélatat  ¢és az EO  miivészetpedagogiai
mentorprogramjahoz valé kapcsolodast.

Onboarding/mentoralési dokumentumok; megbeszElési
Dokumentacio feljegyzések; visszajelzések; sziikség szerint egyéni fejlodési
célok.

Minden 0j munkatarshoz kijelolt tdmogatd/mentor kapcsolodik;

Kapcsolodo ) L - , e L
P , a beilleszkedési folyamat dokumentalt; a munkatarsi visszajelzés
kulesmutato . e a s . "
alapjan az intézményi miikodés és elvarasok érthetok.
Felel6s Tagintézmény-igazgatd; mentorok; vezetdi team.
Y ean Belépéstol szamitott elsé honapokban, illetve egész évben
Hatarido P P g

szlikség szerint.

Az onboarding eredményességének ¢€és a  mentoralas
Ev végi reflexi6 tapasztalatainak értékelése; a kovetkezd évre sziikséges

pontositasok meghatdrozasa.

Munkatarsi jollét és mentalhigiéné

Intézményi stratégiai . . . e ittte o nt e
cél y g A megtarto szervezeti kultira és a munkatarsi jollét erdsitése.
A Nyitnikék munkatérsi k6zosségében a pszichés biztonsag, az
egytittmiikodes, a kdlesonds tAmogatas €s a kiegyensulyozottabb
munkaterhelés erdsitése; a mentalhigiénés szemlélet beépitése a
szervezeti mitkodésbe.

EO melléklet 3.6 Munkatarsi jollét tamogatisa; 4.2

Tagovodai helyi cél

Kapcsolodo melléklet

Szervezetfejlesztés.
Kapcsolodo projekt / Mentalhigiénés fokuszi szakmai alkalmak; nevelés nélkiili
program munkanapok; kozosségépitd programok.

Munkatarsi  jolléti  visszajelzés/mérés; mentalhigiénés és
kozosségépitd alkalmak; vezetdi visszajelzési lehetdségek;
terhelés és feladatmegosztas attekintése; elismerés és pozitiv

Tervezett . C s S
, , visszacsatolas erdsitése. A jolléti és kozosségépitd alkalmakban
tevékenységek v . o, , .
lehetdség szerint miivészeti ¢élmények — zene, alkotas, mozgas,
kozos kulturalis élmény — 1s megjelennek mint a kapcsolodast €s
feltoltédést tamogato eszkozok.
. ., Jolléti mérés/6sszegzés; programtervek; jelenléti ivek; vezetoi
Dokumentacio £ prog ]

feljegyzeések; év végi értékelés.



Evente legaldbb egy munkatérsi jolléti mérés/visszajelzés;

Kapcsolodo minden intézményi egységhez illeszkedd jolléti program; javuld
kulcsmutat6 vagy stabil elégedettségi mutatok; dokumentalt vezetdi
intézkedések.
Felelos Tagintézmény-igazgato; vezetdi team; kijelolt programfelel6sok.
Hataridé 2026. szeptember — 2027. junius.
A munkatarsi visszajelzések, részvétel ¢és szervezeti
Ev végi reflexio tapasztalatok alapjan a jolléti intézkedések eredményességének
értékelése.

3.4. Szervezet
Tanulo szervezet, tudasmegosztas és jo gyakorlatok

A koz6s szakmai tanulds ¢és tudasmegosztds intézményi
rendszerének fejlesztése; a jo gyakorlatok megosztisanak
rendszerszintli timogatasa.

A Nyitnikékben miikddé szakmai miihelyek, munkakozosségek,
hospitalasok és team-egyeztetések tudatos Osszekapcsolédsa; a
belso és intézmények kozotti tudasmegosztas rendszerességének
Tagovodai helyi cél ¢s dokumentaltsaganak erdsitése. Kiemelt helyi tuddsmegosztasi
terlilet a Nyitnikék miivészetpedagdgiai gyakorlata, amelyet az
EO miivészetpedagogiai mentorhdlozatahoz és intézmények
kozotti jogyakorlat-megosztasahoz kapcsolunk.

Intézményi stratégiai
cél

EO melléklet 3.1 Tudasmegosztasi és tovabbképzési stratégia;
Kapcsolodo melléklet 3.5 Munkako6z6sségek és munkacsoportok; 4.2

Szervezetfejlesztés.
Kapcsolodo projekt / Aranyecset; szakmai munkakdzosségek; hospitalasok; belsd
program tudasmegosztok; Talent kapcsolodasok.

Belsé tuddsmegosztd alkalmak; hospitalas; jo gyakorlat
bemutatasa; projekt- ¢és miihelytapasztalatok megosztasa;
reflektiv szakmai megbeszélések; intézmények kozotti szakmai

Tervezett o, >, L. r1s ,
, , kapcsolodas. Mivészetpedagdgiai  hospitalas/bemutato,
tevékenységek , . N . .
modszertani  Otletek  és  gyermekalkotéi  folyamatok
dokumentécidjanak megosztasa; kapcsolddas az EO mentorok
szakmai alkalmaihoz.
. ., Eves munkakdzosségi tervek; jelenléti ivek; prezentaciok;
Dokumentacio & J P

hospitalasi feljegyzések; reflexiok; jogyakorlat-leirasok.



A bels6 tuddsmegosztas eredményeként legalabb egy 01j modszer
vagy j6 gyakorlat dokumentaltan beépiil a csoportok pedagdgiai

Kapcsolédo gyakorlataba; 1étrejonnek megoszthatd szakmai

kulcsmutat6 segédanyagok/reflexiok; a  hospitdlasok és  szakmai
megbesz¢élések nyoman azonosithaté konkrét modszertani
valtozas.

" Tagintézmény-igazgatdo; munkakozosség- ¢és munkacsoport-

Felelos N . p
vezetdk; mithelyvezetok.

Hatarido 2026. szeptember — 2027. janius.

A tudasmegosztasi alkalmak, hospitalasok és jogyakorlat-
Ev végi reflexio atadasok szdmanak és hasznosuldsdnak Osszegzése; kovetkezd
évi tudasmegosztasi prioritasok kijeldlése.

Adatvezérelt pedagdgiai és vezetdi miikodés

Az adatvezérelt pedagogiai tervezés tovabbfejlesztése, a mérési

Intézményi stratégiai , ) L, , ., i
y g eredményekre,  visszajelzésekre ¢és  reflexidkra  épiild

cél . s -y
dontéshozatal erdsitése.
A Nyitnikék pedagdgiai, partneri, munkatdrsi és szervezeti
, . . adatainak rendszeres elemzése és felhasznaldsa a fejlesztési
Tagovodai helyi cél , . s . L . .
célok, vezetéi dontések ¢és pedagogiai beavatkozdsok
meghatarozasahoz.
EO melléklet 4.1 Eredményességi ¢és teljesitménymérési
Kapcsolodo melléklet rendszer; 4.3 Intézményi megvaldsitasi és feleldsségi rendszer;
4.8 Ellendrzés és értékelés.
Kapcsolodo projekt / Intézményi Attekint6; pedagogiai diagnosztika és adminisztracid
program korszertisitése; vezetdi ellendrzési terv.
Gyermeki  fejlédési  adatok, partneri ¢és  munkatarsi
visszajelzések, projektmutatok és ellendrzési tapasztalatok
elemzése; félévi és év végi vezetdi értékelés; fejlesztési
Tervezett . . e . e s .
, , intézkedések kijelolése és utankdvetése. A gyermeki
tevékenységek , C g S . . .
elégedettségmérés miivészeti/kreativ tevékenységekre
vonatkoz6 eredményeit kiilon is elemezziik, és az eredmények
alapjan modositjuk a helyi miivészetpedagogiai gyakorlatot.
Intézményi Attekintd adatai; Ovikréta; projektértékelések;
Dokumentacio kérddivek; vezetdi ellendrzési dokumentumok; év végi
beszamolo.

Y ax Elkésziil a tagovodai adatalapt éves elemzés; a fejlesztési célok
Kapcsolodo g . o . we a1 s
Kulesmutaté mérési eredményekre éplilnek; a vezetdi értekelésekben

megjelennek a kulesmutatok €s az utdnkovetett intézkedések.
Y Tagintézmény-igazgatd; vezetdi team;  mérési/értékelési
Felelos £ y-i8azs

feladatok felelései; 6vodapedagogusok.



Folyamatos; félévi attekintés 2027. janudr; év végi Osszegzés
2027. jinius.

Annak értékelése, hogy a rendelkezésre 4ll6 adatok milyen
mértékben tamogattdk a pedagodgiai és vezetdi dontéseket; a
kovetkezd fejlesztési ciklus adatforrdsainak ¢és céljainak
kijelolése.

Hatarido

Ev végi reflexio

3.5. Fenntarthatosag és tarsadalmi felelosségvallalas

Uton az Orokis Allatbardt Ovoda cim elnyerése felé

A fenntarthatdsagra, kornyezeti felel0sségvallalasra és az

Intézményi stratégiai ¢lovilag tiszteletére ¢épilld Ovodai szemlélet erdsitése; a
cél gyermekek felelds, empatikus és gondoskod6é magatartdsanak
tamogatasa.

Az Orokos Allatbarat Ovoda cim megszerzéséhez sziikséges
intézményi feltételek megteremtése, a kapcsolodo feladatok és
programok megvalositdsa, valamint az allatbardt miikodéshez
kapcsolodo jo gyakorlatok kialakitidsa €s megerdsitése. A
gyermekek 4llatok iranti szeretetének, tiszteletének és
felelosségérzetének erdsitése, az allatvédelem és a felelds
allattartas alapjainak megismertetése, az empatikus, gondoskodo
¢s kornyezettudatos magatartas fejlesztése. A cim megszerzését
kovetéen az dallatbardt intézményi milkodés hosszii tava
fenntartasa.

Projektkartya — ,,Uton az Orokos Allatbarat Ovoda cim elnyerése
Kapcsolodo melléklet felé”; EO fenntarthatosagi és tarsadalmi feleldsségvallalsi
szakmai iranyelvei; Pedagdgiai Program.

JUton az Orokés Allatbarat Ovoda cim elnyerése felé”
intézményi fejlesztési projekt; Allatvédelmi Témahét mint
kapcsolddo programelem.

Tagovodai helyi cél

Kapcsolodo projekt /
program

Intézményi felkésziilés és tervezés; a csalddok bevonasa; az
Allatvédelmi Témahét 6vodai programjainak megszervezése és
megvalositasa; kiilsé szakmai kapcsolatok és egyiittmitkodések
kialakitasa; 4allatvédelmi ¢és szemléletformalé programok
szervezése; a gyermekek életkordhoz igazodo, allatvédelemmel

Tervezett ¢s felelds allattartassal kapcsolatos jatékos tapasztalatszerzés; a

tevékenységek munkatarsak szakmai kompetencidinak fejlesztése tovabbképzés
keretében; dokumentacid, értékelés ¢€és a jO gyakorlatok
tovabbfejlesztése. Az dallatokhoz kapcsolddd €lményeket
mesékkel, versekkel, énekes jatékokkal, dramatizalassal és
vizualis alkotassal dolgozzuk fel, igy az allatvédelmi ismeretek
érzelmi €s esztétikai tapasztalatokhoz is kapcsoldodnak.



Csoportnaplo/OviKRETA; projektterv; pedagogiai
megfigyelések; fejlédési nyomon kovetés; fotddokumentécio;
gyermekproduktumok; sziildi visszajelzések; kiils6 szakmai
egylittmitkddések dokumentumai; vezetoi reflexio.
A gyermekek 4llatvédelemmel ¢és felelds allattartassal
kapcsolatos ismeretei és gondoskodd viselkedése pedagdgiai
Kapcsolodo megfigyeléssel dokumentalhatoan fejlodik; kialakul legalabb
kulcsmutato egy hosszu tdvon fenntarthat6 allatbarat intézményi j6 gyakorlat
¢s kiils0 szakmai egylittmiikodés; a cim megszerzéséhez
sziikséges feltételek teljesiilése dokumentalt.
Olejar-Hovanyecz  Zsoltné  projektvezetd; tagintézmény-
Felelos igazgatd; oOvodapedagogusok; a tagovoda teljes dolgozoi
kozossége.
2026. szeptember 1. — 2027. aprilis 30.; Allatvédelmi Témahét:
2026. oktober 4-8.; csaladok bevonasa: 2026. szeptember 1. —
oktober 31.; kiilsd kapcsolatok és szemléletformald programok:
folyamatos; dokumentacio és értékelés: 2027. aprilis 30.

Dokumentacio

Hatarido

A projekt megvalosulasanak értékelése a gyermekek, csaladok és
munkatarsak részvétele, a kialakitott kiilsd szakmai kapcsolatok,
a megvalosult allatvédelmi programok és a dokumentélt jo
gyakorlatok alapjan. Az Orokos Allatbarat Ovoda cim
megszerzéséhez kapcsolodd eredmények és esetleges tovabbi
feladatok Osszegzése, valamint a hosszu tavon fenntarthatd
allatbarat intézményi miikodés kovetkezd évi feladatainak
meghatdrozasa.

Ev végi reflexio

Egészséges élet — ,,Egészséges FOLD

A fenntarthatd ¢és egészségtudatos életmdd megalapozasa
komplex ovodai tevékenységekkel. A kornyezeti nevelés és az

Intézményi stratégiai f e . " . .
y g egészségfejlesztés szerves 0sszekapcsoldsa a mindennapokban,

cél jatékos mozgasprogramokon és zold kezdeményezéseken
keresztiil, a csaladok aktiv bevonasaval.
A gyermekek kornyezeti érzékenységének ¢€s egészségtudatos
szemléletének erdsitése €lményszerli, jatékos, mozgésos ¢és
Tagovodai helyi cél kozosségi teveékenységekkel; a csaladok €s a munkatarsi
kozosség bevonasa a fenntarthatd szokasok  dvodai
megerdsitésébe.

Kapesolédé melléklet ,,Egeszseges"FOL.D prOJekt,kartya; ple}ka,t; csaladgk meghivdja;
csoportszintii projekttervek és kapcsolddd szakmai anyagok.
Kapcsolodo projekt /

S Egészséges élet — , . Egészséges FOLD” (2027. 04. 19-23.)



Tervezett
tevékenységek

Dokumentacio

Kapcsolodo
kulcsmutato

Felelos

Hatarido

Ev végi reflexio

Egészségnap és  prevencidos  program;  zOldség-  és
gyumolcsszobrok, egészséges ételek készitése €s kostolasa;
reggeli zenés torna; ,Bringdval a  munkahelyre”;
kornyezetszépités és természetes anyagokbol jatékok készitése;
,»10 000 1épés az 6vodamért” kihivas; Patakparti futas; Teddy
maci program és mentdauté megtekintése; iiltetés, palantazas,
viragositas; ,A Mi Foldink, Mi Eletiink” rajzpalyazat és
ujrahasznositott alkotdsok. A fenntarthatosagi élményeket
természetes ¢s ujrahasznosithaté anyagokbol torténd alkotéssal,
zenés-mozgasos  jatékokkal, mesékkel ¢és a természet
valtozasainak vizualis feldolgozéasaval is elmélyitjik.
Csoportnaplo; projektterv; megfigyelések; fejlodési nyomon
kovetés; fotddokumentacid; gyermekproduktumok;  sziildi
visszajelzések; részvételi és aktivitasi adatok.

A gyermekek egészséges taplalkozashoz és kornyezettudatos
szokasokhoz kapcsolddd ismeretei és valasztasai pedagogiai
megfigyeléssel dokumentalhatdéan boviilnek; nd az j egészséges
izek elfogadasa; a gyermekek onallobban kapcsoldodnak be a
novénygondozasba ¢és  kornyezetvédd  tevékenységekbe;
létrejonnek a projekt gyermekproduktumai és csoportszintii
reflexioi.

Egészség munkacsoport; oOvodapedagdgusok; tagintézmény-
igazgato.

2027. éaprilis 19-23.; értékelés és visszacsatolas: 2027. majus.

A projekt megvalosulasdnak értékelése a gyermeki, csaladi,
fenntarthatosagi €s szervezeti aktivitas alapjan; a jol miikodo

elemek és jo gyakorlatok rogzitése, valamint a kovetkezd
nevelési évre tovabbvihetd fejlesztési iranyok meghatarozasa.



4. Projektportfolio

4.1 Intézményi €s tagovodai projektek helyi megvalositasa

hatarido

Kkulcsmutato

projekt neve
Aranyecset — belso
szakmai fejlesztési
projekt

projektvezet6
Kalmar Emese,
Kovacs Dora

2026. oktober —
2027. majus

Eredmény: k6zos
Aranyecset
jatekgytjtemény; legalabb
egy Uj irds-
elokészitd/grafomotoros
moddszer dokumentalt
beépiilése a pedagdgiai
gyakorlatba;
gyermekmegfigyelésekben
kimutathato
finommotoros/grafomotoros
elérelépés.

LogiQsok
Tehetségmiihely

mihelyvezetd

2026. szeptember
—2027. majus

Fejlesztési eredmény:
logikai gondolkodas,
problémamegoldas,
szabalyfelismerés €s
feladattartas megfigyelhetd
fejlédése; produktum:
egyéni/miihely
feladatportfolio és év végi
fejlodési reflexio.

Mese-kuckd drama
tehetségmiihely

miuhelyvezetd

2026. szeptember
—2027. majus

Fejlesztési eredmény:
szokincs, kifejezd
kommunikacid, narrativ
gondolkodas,
egytttmiikodes €s
dramatikus onkifejezés
fejlodése; produktum:
dramatikus/mesés bemutato
vagy gyermekalkotasokbol
Osszeallitott
mihelyportfolio.

Magyar mint idegen
nyelv — nyelvi miithely

mihelyvezetd

2026. szeptember
—2027. majus

Fejlesztési eredmény: a
magyar nyelvi szokincs,
beszédértés és
kommunikécids biztonsag
egyéni kiindul6 szinthez
viszonyitott fejlédése;
produktum: nyelvi fejlédési
portfolio.

Okosité Miihely

mithelyvezetd

2026. szeptember
—2027. majus

Fejlesztési eredmény:
gondolkodasi miiveletek,
figyelem,
problémamegoldas és 6nallo
feladatvégzés fejlodése;
produktum: dokumentélt




feladat-/alkotasportfolio és
miuhelyvezetdi fejlodési
értékelés.

Pantlika Tehetségmiihely

mithelyvezetd

2026. szeptember
—2027. majus

Fejlesztési eredmény:
zenei/ritmikai, mozgasos,
kozbsségi €és onkifejezési
képességek fejlodése;
produktum: bemutathato
mihelyanyag/bemutat6 ¢és
egyéni fejlodési reflexio.

Egészseges clet —
»Egeszséges FOLD”

Egészseég
munkacsoport

2027. 4prilis 19—
23.

Eredmény: 1) egészséges
izek elfogadasanak és
kdrnyezettudatos
szokasoknak dokumentalt
erosodése;
gyermekproduktumok,
novénygondozasi €s
fenntarthat6sagi jo
gyakorlatok.

Uton az Orokos
Allatbarat Ovoda cim
elnyerése felé

Olejar-Hovanyecz
Zsoltné

2026. szeptember
1.—2027. éprilis
30.

Eredmény: felelds
allattartassal kapcsolatos
gyermeki ismeretek €s
gondoskodo viselkedés
fejlodése; fenntarthatod
allatbarat jo gyakorlat és
szakmai egylittmiikodés; a
cim feltételeinek
dokumentalt teljesitése.




5. Programok — Eves naptar

Kapcsolodo stratégiai

Idépont Program / esemény irdnyti Felelds
08.24-28.  Befogadasi idészak — EO Gyermek Tagintczmeny-
vezeto
Nevelési évnyito vezetoi s
08.27. srtekezlet — EO Szervezet Erdélyi Nora
08.31. Epiletatadds, tanévnyit Gyermek Erdélyi Nora
iinnepség — EO
Fenntarthatdsag és
09.05. Pozsonyi Piknik — EO tarsadalmi Erdélyi Nora
feleldsségvallalas
09.10. Oszi kiallitas Gyermek 761d csoport
09.16-22. Eurdpai Mobilitas Hete — EO Csalad Hoffer Ivett, ,
Imre Napsugar
Fenntarthat6sag és Matrahaziné
09.16. HONVED Brunch start — EO tarsadalmi Sebdk Timea,
felelossegvallalas Szalavari Andrea
Fenntarthatdsag és Eoészsé
09.17-18. Mobilités hete tarsadalmi BESZSCRES
ottt munkacsoport
feleldsségvallalas
Fenntarthat6sag és
09.19. Csaladi nap — EO tarsadalmi Effff;ffiﬁ N
feleldsségvallalas psug
09.23. EO Sziilsi Szervezet talalkozo Csalad Erdélyi Nora
09.24. TALENT kick-off — EO Szervezet Erdélyi Nora
09.29. Mihaly-napi vasar Gyermek Barack csoport
Erdélyi Nora,
9.30. Uj dolgozok koszontése — EO Munkatars Verébné Petd
Aniko
Fenntarthatdsag és Olejar-
10.05. Allatok vilagnapja tarsadalmi Hovanyecz
felelossegvallalas ZSoltné



10.09-10.

11.11.
11.16-20.
11.16-20.
11.17.
11.19.
11.25.
12.04.

12.11.

12.14-17.
12.16.

02.04.

02.25.
03.04.

03.11-12.

03.12.

03.16-04.01.

03.16-25.

04.02.
04.05-09.

04.22.

04.26-30.

Vezet6i tréning — EO

Marton-nap

Mivészeti hét

Miivészeti Hét — EO

Oszi koncert

Téli kiallitas

Miivészeti Gala — EO
Mikulasvaras

Luca-nap ¢és karacsonyi vasar

Gyertyagyujtas

Karacsonyi koncert
Farsang

Téli koncert
Tavaszi kiallitas

21. Ovodapedagégiai
Konferencia — EO

Megemlékezés marcius 15-r6l

Viz vildgnapja és husvéti
késziilddés

Ovodapedagogiai Napok
programsorozat — EO

Autizmus vildgnapja

Neurodiverzitas hete
Fold napja

Anyék napja

Szervezet

Gyermek
Gyermek
Gyermek
Gyermek
Gyermek
Csalad

Gyermek
Gyermek / Csalad

Gyermek /Csalad

Gyermek
Gyermek

Gyermek

Gyermek
Munkatars

Gyermek

Fenntarthatdsag és
tarsadalmi
feleldsségvallalas /
Gyermek

Gyermek / Munkatars /
Csalad

Gyermek
Gyermek

Fenntarthatdsag és
tarsadalmi
felelosségvallalas

Csalad

Erdélyi Nora,
Wieland
Veronika

Malyva csoport
Jurancsik Tiinde
Jurancsik Tiinde
Azurkék csoport
Korall csoport
Jurancsik Tiinde
Mogyor6 csoport

Bibor és
Mogyor6 csoport

Csoportok
Azurkék csoport

Csoportok /
Szoke-Kiss Réka

Azurkék csoport

Korall csoport
Hoffer Ivett

Szoke-Kiss Réka

Csoportok

Hoffer Ivett,
Imre Napsugar

Kovacs Dora

Kovacs Dora

Egészséges
munkacsoport

Csoportok



05.10.

05.12-13.

05.20.
05.25.

05.26.

05.27.

05.31-06.04.
06.11.
06.14-18.

Madarak és fak napja

Kicsik és kozépso csoportosok
jatszodélutanja

Pilinkosdi vasar

Nyari kiallitas

Tavaszi koncert, bucsu a
nagyoktol

Gyermeknap

Nagyok bucstja az 6vodatol
Alkalmazotti kirandulas

Apék napja

Fenntarthatdsag és
tarsadalmi
felelosségvallalas

Csalad

Gyermek

Gyermek

Gyermek

Gyermek

Gyermek / Csalad
Munkatars

Csalad

Csoportok

Csoportok

Malyva csoport
761d csoport

Azrkék és
Barack csoport

Borostyan
csoport

Nagycsoportok
Korall csoport

Csoportok



6. Felel6si rendszer

o Feleldsségi teriilet — minek a gazdaja;
e Felelds neve — ki koordinalja;
e Egyiittmiikddok — kikkel dolgozik egyfitt;

Fo feladat / felel6sség — miért felel, roviden;
Kapcsoldodd dokumentum / projekt — hol jelenik meg részletesen a feladat;

Beszamolas / visszacsatolds — mikor és milyen modon jelez vissza a megvalositasrol.

Felelosségi

teriilet

Felelos neve

Egyiittmiikod
o6k

Fo feladat, felelosség

Kapcsolodo
dokumentu
m, projekt

Beszamolas,
visszacsatolas

Lengyel-Csendes

SZMSZ, éves

Aktudlis esemény

Intézkedésre ‘ : tagintézmény- A . , ‘
jogosult ~ a Eniké  hidnyzdsa joas0at6, L t,aglntezmeny-lga’zgato munkaterv szerint,  sziikség
o, esetén: o, tavollétében az 6voda esetén szébeli
tagintezmeny tagintezmeny- .. ,, 01w 1
. , . , zOkkendmentes miitkodésének taiékoztatas a
-igazgatd Helle Idiks. 1gazgatohelyett . = . iy J
tavolléte -~ " es. valamennyi biztositdsa az intézkedési vezetés felé.
, Olejar-Hovanyecz ’ ! y jogkor szerint.
esetén Zsoltné munkatars
szakmai A tagbévoda szakmai és Eves Vezetdi team
Jurancsik  Tiinde, munkak6z6ssé = szervezeti miukodésének munkaterv, megbeszéléseken,
Lengyel-Cs.Enikd,  g-vezetdk, tamogatasa, a vezetdi vezetdi aktudlisan és év
Vezetoi team  Helle Ildik6, munkacsoport- = dontések elokészitése, munkaterv, végi értékeléskor.
Olejar-Hovanyecz  vezetok, feladatok koordinalasa, intézményi
Zsoltné ovodapedagdég  informécidodramlas dokumentum
usok biztositasa. ok
, Ao L ermekvédelmi feladatok ~ Gyermekvéd. aktualis
Gyermekved Jurancsik Tiinde tagintezmenyl & 2tAsa & s ol I
elmi Team ) vezetés, ellatasa €s megfeleld -1 munkaterv, szemelyes
Lengyel-Csendes ovodapedagd intézkedések megtétele éves beszamolo



Intézményi
szakmai
munkako6z06ss
ég vezetdje

Mérés-
értékelés
munkak6zoss
ég vezetdje

Eniko, Szilveszter
Aron

Kovacs Dora

Olejar-Hovanyecz
Zsoltné

gusok, 6vodai
szocialis
segito,
Prevencids
Kozpont,
sziikség szerint
kiils6
szakemberek

munkakozdssé
g tagjai,
ovodapedagdg
usoktagintézm
ényi vezetés

ovodapedagodg
usok,
tagintézményi
vezetés,
kertileti
munkak6zossé

g

munkaterv,

gyermekvéde
Imi
dokumentéci
0
) . Munkak6zdss
szakmai munkak6zdsség . .
. . égi éves
szervezése, tervezése, Kat
o munkaterv.
Iranyitasa, az vod v
6vodapedagdgusok tagovodal
modszertani tudasanak munkatery
bovitése
Mérés-
értékelési
dokumentum
Részvétel a kertileti ok
9
munkakozosség munkdjaban,  jniézkedési
1nf0rma0}0k tovgbbltasa; a. terv, éves
tagévodai mérési-értékelési munkaterv

eredmények Osszesitése és
sziikség szerint intézkedési
terv készitése.

év végi irdsos
beszamolo

év végi irdsos
beszamolo

év végi irdsos
beszamolo



Munka-,
baleset- és
tlzvédelmi  Varga Botondné,
felelos Szoke-Kiss Réka
Dolgoz6i Olejar-Hovanyecz
érdekképvisel 7soltné
et KT
képviseldje
HACCP és Beszterczey
NEBIH Zsuzsanna, Karsai
felelds Adrienn

tagintézményi
vezetés,
valamennyi
munkatars

munkavallalok
, tagintézményi
vezetés

dajkak,
konyhai/étkezt
etési feladatot
ellatod
munkatarsak,
vezetés

Oktatasok szervezése,
rendkiviili helyzetekben
szlikséges feladatok
koordinalasa, baleseti
dokumentacio elkészitése és a
sziikséges intézkedések
megtétele.

A dolgozdi érdekképviselet
ellatasa, a munkavallaloi
¢észrevételek és javaslatok
kozvetitése.

A HACCP- és NEBIH-
eloirasok betartasanak
figyelemmel kisérése,
rendszeres ellenOrzés.

Munka-,
baleset- és
tizvédelmi
szabalyzat,
baleseti
jegyzokonyv
ek

KT
miikddéséhez
kapcsolodo

dokumentum
ok

HACCP
dokumentaci
0, ellendrzési

checklist

Az eldirt
dokumentécio
naprakész
vezetése;
esemeny esetén
azonnali jelzés.

Aktualis esetben,
szlikség szerint a

KT és a vezetés
felé.

Havonta
ellenorzés,
sziikség esetén
azonnali szobeli
jelzés.



Egészséges
¢életmoddra
nevelés és

»Z0ld
Ovoda”
munkacsopor
t

Honlap
felelds

Torna szertar
felelds

Helle I1diko,
Fiilekiné Sipos
Agnes, Szirom

Nikoletta

Kovécs Dora, Féja

Anna, Godri Vivien

Palla Dora, Bilko-
Boer Katalin

ovodapedagbdg
usokpedagbgia
1 asszisztensek,
dajkak,
gyermekek,
csaladok

tagintézményi
vezetés,
ovodapedagdg
usok,
programfelelds
ok

mozgasfejleszt
ést végzd
pedagdgusok,
ovodapedagbdg
usok, vezetés

Az egészséges €letmodra
nevelés és a kdrnyezettudatos
szemlélet erdsitése; a
kapcsolodo tagdvodai éves
terv programjainak
megvaldsitasa.

A honlap tartalméanak
aktualizaldsa a
honlapszabdlyzat alapjan, a
tagdvodai programok és
informéciok megjelenitése.

A tornaszertar rendjének,
biztonsagos hasznalatanak €s
az eszkdzok megfeleld
tarolasanak folyamatos
figyelemmel kisérése.

761d Ovoda
program,
egeszseges
¢letmodra
nevelés éves
terve, éves
munkaterv

Honlapszab.,
éves
munkaterv,
adatvédelmi
szabalyzat

Eszkoznyilva
ntartas,
balesetvédel
mi eldirasok

Programok utan
sziikség szerint
szobeli
visszacsatolas; év
végeén irdsos
beszamolo.

Folyamatos
aktualizalas;
ellendrzés a belso
ellendrzési terv
szerint

Alkalmanként,
hidnyossag vagy
probléma esetén

azonnali jelzés.



csoportok A csoportleltarak és egyéb Leltar- és Evente két

Palink6 Katalin,  dolgozdi, eszkoznyilvantartasok eszkoznyilva alkalommal,
Lérant Anasztazia  tagintézményi ellendrzése, valtozasok ntartas illetve sziikség
Leltar felelds vezetés kovetése. szerint.
. Az egészségiigyi kiskonyvek  Egészségiigyi  Probléma va
valamennyi , ,g g ’gy y’ & g gy . ’gy
, érvényességének naprakész ~ dokumentaci lejarat esetén
, munkatars, L, ., i . e,
Farkas Renéata taointézmenvi figyelemmel kisérése, lejarat 0, dolgozoi azonnali jelzés.
Egészségiigyi Vegzetés Y esetén jelzés az érintett nyilvantartas
konyv felelds kolléga és a vezetés felé.
valamennyi Eves Folyamatos
csoport, Az 6voda koz0os tereinek munkaterv, megvalodsitas,
Bende Gyulané,  6vodapedagodg esztétikus, évszaknak, tinnepek ¢és sziikség szerint
Dekoracio Kalmar Emese,  usok, tinnepeknek és aktudlis programok szobeli
munkacsopor Helle I1dik6 pedagogiai programoknak megfeleld terve egyeztetés.
t asszisztensek, dekoralasa.
dajkak
. . . L Energiatakaré =~ Tagintézmény-
Papp Brigitta, . Az EO elvarasai szerinti £ . a8 - ,y,
. tagintézményi . , . kossagi igazgatodi elvaras
Energia Lengyel-Csendes veretds energiatakarékossagi vezetdi szerint szoban
munkacsopor  Eniké, Fiilekiné T intézkedések kidolgozasa, ., . 1 .
t . { valamennyi . . , . utasitas, EO szlikség szerint
Sipos Agnes, Varga , végrehajtasuk tamogatéasa és oo ., L .
, munkatars , a eldirdsai intézkedési
Botondné figyelemmel kisérése. .
javaslat.
A tisztitoszerek megfeleld Vonatkozé Negyedévente
Tisztitoszer dajkak, mennyiségének figyelemmel szabalyzat, szoban, hiany
cllatas Pélink6 Katalin tagintézményi  kisérése, a szabalyzat szerinti = készletnyilvd = esetén azonnali
feleldse vezetés tarolas ¢és ellatas ntartas jelzés.

biztositasanak koordinalasa.



Udvar
munkacsopor
t

Adatvédelmi
felel6s

HIT

Belsd
hospitalasi
felelds

Hirdet6tabla
felelos

Helle I1diko, Papp
Brigitta, Kalmar
Emese

Jurancsik Tiinde

Jurancsik Tinde

Jurancsik Tiinde

Beszterczey
Zsuzsanna

ovodapedagog
usok,
pedagdgiai
asszisztensek,
dajkak, vezetés

tagintézményi
vezetés,
valamennyi
munkatars

tagintézményi
vezetés,
valamennyi
érintett
munkatars

tagintézményi
vezetés,
ovodapedagodg
usok

tagintézményi
vezeteés,
programfelelds
ok

Az udvari szabalyrendszer
betartdsdnak tdmogatasa, az
udvar biztonsagos
hasznalatanak figyelemmel
kisérése, problémak jelzése.

A belépdnyilvantartas pontos
¢s naprakész vezetésének
biztositésa.

Az adatvédelmi szabalyzat
szerinti miikodés
biztositdsdnak tAmogatasa, az
el6irasok betartdsanak
figyelemmel kisérése.

Az intézkedési tervben
meghatarozott belsd
hospitalasok szervezésének €s
megvalositasanak
koordinalasa, tapasztalatok
0sszegzese.

Az intézmény
hirdet6tablajanak folyamatos
aktualizalasa, az aktualis és
engedélyezett informaciok
megjelenitése.

Udvari
szabalyrends
zer,
balesetvédel
mi eldirasok

Adatvédelmi
szabalyzat,
belépdnyilva
n-tartas

Adatvédelmi
szabalyzat,
kapcsolodo
intézményi

dokumentum

ok

Intézkedési
terv,
hospitéalasi
dokumentaci
o

Eves
munkaterv,
aktualis
tajékoztatok

Aktualisan,
szoban;
balesetveszély
esetén azonnal.

Folyamatos
ellendrzés; eltérés
esetén jelzés a
vezetés felé.

Folyamatosan,
probléma esetén
azonnali jelzés.

Hospitalasokat
kovetden
visszacsatolas; év
veégeén irasos
beszamolo.

Folyamatos,
sziikség szerint
szobeli
visszajelzés.



Kulcsnyilvan
tartas

Elsdsegély-
nyujto

tagintézményi
vezetés,

Palink6 Katalin kulcsatvételre
jogosult

munkatarsak

valamennyi
munkatars,
tagintézményi
vezetés

Szirom Nikoletta

A kulcsnyilvantartas
naprakész vezetése, a kiadott
¢s visszavett kulcsok
ellendrzése.

Sziikség esetén
elsOsegélynyujtas, a
sziikséges azonnali

intézkedések megtétele,
illetve segitségnyujtas
koordinalasa.

Kulcsnyilvan
tartas

Balesetvédel
mi
szabalyzat,
elsOsegélyny
ujtasi
eldirasok,
baleseti
dokumentaci

J4

(o)

Folyamatos
ellendrzés; eltérés
esetén azonnali
jelzés.

Aktualis esemény
szerint, sziikség
esetén azonnali

vezetdi
tajékoztatas.



7. Kommunik4ci6s protokoll

A tagovoda a helyi sajatossagok figyelembevételével alakitja ki kommunikacios gyakorlatat, amelynek 6sszhangban kell allnia az Intézményi és

Sziil6i Informacidomegosztas Rendjérdl szolo szabalyzattal.

A helyi szabdlyozast a tagévoda nevelGtestiilete a nevelési év elején a sziil6i szervezettel kozosen késziti el és a helyben szokdsos modon

hozzatérhetdvé teszi.

Teriilet

Intézményi elvaras

Tagévodai gyakorlat / helyi szabaly

Hivatalos kommunikacios csatornak

A sziil6k hivatalos tajékoztatasa kizarolag a
kijeldlt kommunikécids csatorndkon torténik.

-hivatalos t4jékoztatas: e-mail
-zart Facebook csoport

A napi informaciok atadasa elsésorban

-részletesebb tajékoztatasra lehetdség szerint

vezetdség ad tdjékoztatast.

Napi kapcsolattartas érkezéskor és tavozaskor torténik. a délutani tdvozaskor keriiljon sor
Egyéni egyeztetések Hosszabb vagy érzékeny témak esetén elére -személyes megbeszélés fogadoodra online
egyeztetett iddpontban személyes vagy jelenléti
megbeszEl€s biztositott. -email
Intézményi tajékoztatasok A tagdvodat érintd informaciokrol a email

Csoportszintii informaciok

A csoport ¢életével kapcsolatos informacidkat

-zéart Facebook csoport

a csoport pedagogusai osztjak meg. -email
Pedagogusok elérhetésége és valaszadasi A kapcsolattartds a munkaid6hoz, intézményi | -munkaidében —alvésidd alatt, ha van ra
ideje rendhez igazodva torténik. lehetdség

-munkaidén kiviil, hétvégén az azonnali
valaszadas nem elvart

Programok kommunikacidja

A csalddokat a programokroél és eseményekrol
lehetdség szerint elézetesen tdjékoztatni kell.

-kalendarium
-tajékoztatas program elott 2 héttel
-emlékeztetd program eldtt 1 héttel

Valaszadasi rend

A hivatalos megkeresésekre €sszerti hataridon
beliil valasz érkezik.

Vallalt valaszadasi hataridé: 5 munkanap.

Sziil6i forumok

A tagdvoda rendszeresen biztosit lehetdséget
a kozosségi tdjékoztatasra és parbeszédre.

Eves sziiloi forumok szama: 3




Online sziildi csoportok

A sziil6i kozosségi médiafeliiletek nem
min6siilnek hivatalos kommunikacios
csatornanak.

RendKkiviili események kommunikacioja

A tajékoztatas az intézményi szabalyzat
szerint torténik.

tagintézmény-igazgatd

Képi dokumentacio

Kép- és videofelvétel készitése kizarolag az
adatvédelmi szabalyok és hozzajarulasok
figyelembevételével torténhet.

Digitalis tartalmak megosztasa

A gyermekekrol késziilt felvételek kizarolag
jovéahagyott intézményi feliileteken
jelenhetnek meg.

- Az 6voda Facebook-oldalan a gyermekekrdl
késziilt fényképek kizarolag kitakart arccal
keriilhetnek kozzétételre

Sziil6i visszajelzések kezelése

A sziil6i észrevételek fogadasanak és
megvalaszolasanak rendje biztositott.

-elsddlegesen az érintett pedagdgussal
-amennyiben sziikséges a tagintézmény-
igazgatd bevonasa

Konfliktuskezelés

Kiemelt vagy érzékeny ligyekben a személyes
egyeztetés elsédleges.

-fogaddora: személyes egyeztetés
-email

Felel6sségi korok

A kommunikécios feladatok és feleldsségek
egyértelmiien kijeloltek.

-csoportszintli kommunikacioért az
ovodapedagdgusok felelnek
-intézményszintll tajékoztatasért a vezetd

Kapcsolattartas idegen nyelven

Sziikség esetén biztositott az angol nyelvii
tajékoztatas.

-elore egyeztetett személyes konzultacio
esetén a sziikséges tolmacs biztositasarol a
sziil6 gondoskodik. frasbeli kommunikacio
soran a forditas biztositasa szintén a sziild
feladata.

Helyi sajatossagok

Az intézményi szabalyzattal 6sszhangban
kialakitott egyedi megoldasok.

A partneri kérddivek esetében rovid
célkommunikéciodt, kdzvetlen linket/QR-
kodot, emlékeztetést és az eredmények
hasznosulasarol szol6 visszacsatolast
alkalmazunk a sziil6i részvétel novelése
érdekében.




8. Ellendrzési terv

Az ellen6rzési tervben a tagintézmény-igazgatd a nevelési évre tervezett helyi vezet6i ellenérzéseket rogziti. Az ellendrzések kapcsolddjanak a
tagovoda munkatervének céljaihoz, az EO intézményi elvarasaihoz és a helyi fejlesztési sziikségletekhez. Az EO rendszerében a tagdvodai sajat
elvarasok teljestilése is belso ellendrzési szempontként jelenik meg.

e Ellenorzés teriilete: mit vizsgalunk?

e Ellenérzés célja / szempontja: mire iranyul az ellendérzés, mit szeretnénk megtudni?

« Erintettek: kikre vagy mely csoportokra terjed ki?

e Moédszer: pl. csoportlatogatas, megfigyelés, dokumentumelemzés, szakmai egyeztetés.

o Iddpont/ gyakorisag: mikor vagy milyen rendszerességgel torténik?

o [Ellenorzést végzi: az ellendrzésért felelds vezetd vagy megbizott személy.

e Visszacsatolas / intézkedés: hogyan torténik az eredmények megbeszélése, és sziikséges-e tovabbi vezetdi vagy fejlesztd intézkedés.

Fontos: csak az adott nevelési év szempontjabol relevans, valoban tervezett ellenérzések keriiljenek a tablazatba.

Pedagogiai A csoportnaplok és Ovodapeda | Dokumentum | 2026. oktober; Tagintézmény- Egyéni/szakmai

dokumentécio, kapcsolddo pedagogiai gdgusok elemzgs, 2027. januar; igazgato, visszajelzés;

Ovikréta dokumentumok naprakész, Ovikréta 2027. majus tagintézmény- sziikség esetén
szakszerli vezetésének, ellendrzese, igazgatohelyettes | javitas,
valamint a munkatervi szakmai hianypotlas,
célok és a tervezés egyeztetés utoellendrzés.
0sszhangjanak vizsgalata.




Differencialt Annak vizsgalata, hogy a Tankoteles | Csoportlatog | 2026. november — | Tagintézmény- Szobeli és rovid

iskolai tankoteles korti gyermekek | gyermekeke | atas, 2027. marcius, igazgato, irasos

felkészités felkészitése differencialtan, | t neveld megfigyelés, | tervezetten tagintézmény- visszajelzés; jo
az egyéni fejlettséghez és | csoportok, | dokumentum | csoportonként igazgatohelyettes | gyakorlatok
sziikségletekhez igazodva | 6vodapedag | elemzés, kiemelése,
valésul-e meg. 6gusok szakmai szlikség esetén

megbeszélés fejlesztési
javaslat.

Intervencios Az egyéni sziikségletekhez | Ovodapeda | Csoportlatog | 2026. november — | Tagintézmény- Szakmai

gyakorlat igazodo intervencios gogusok, atas, 2027. aprilis, igazgato, konzultacio;
javaslatok, vizualis pedagbgiai | megfigyelés, | folyamatos gyogypedagogus | sziikség esetén
tamogatasok és szakmai asszisztense | esetmegbeszé | mintavétellel / intervencids modszertani
ajanlasok mindennapi k, érintett 1€s, team bevonasaval | timogatas €s
alkalmazaséanak vizsgéalata. | gyermekcso | dokumentum utankovetés.

portok elemzés

Gyermekvédelm | A gyermekvédelmi Gyermekvé | Dokumentum | 2026. oktdber; Tagintézmény- Esetenként

1 feladatellatas figyelmet igényld delmi elemzés, felévkor; év igazgatd azonnali
helyzetek korai felelds, esetmegbesz¢é | végén, valamint intézkedés; team-
felismerésének, o6vodapedag | 1és, szakmai | sziikség szerint visszacsatolas;
dokumentélasanak, ogusok, egyeztetés szlikség esetén
jelzésének és gyermekveéd kiils6
utankdvetésének elmi team szakember/szolga
ellendrzése. Itatod bevonasa.




Tehetség- és A Nyitnikék tehetség- és Mihelyveze | Miihelylatoga | 2026. november — | Tagintézmény- Miihelyvezetoi

képességfejleszt | képességfejlesztd tok, tas, 2027. aprilis, igazgatd visszajelzés;

6 mithelyek miuhelyeinek tervszeri miuhelyekbe | mihelynapld/ | mithelyenként eredmények ¢€s jo
mukodése, a gyermekek bevont projektterv legalabb egy gyakorlatok
kivalasztasanak, gyermekek | elemzése, alkalom Osszegzése,
differencialt fejlesztésének szakmai sziikség esetén
¢s fejlodéskovetésének megbeszElés fejlesztési
vizsgalata. javaslat.

Aranyecset — A belso tudasmegosztas Ovodapeda | Szakmai 2026. november — | Tagintézmény- Szakmai

belso szakmai megvaldsulasanak és az gogusok, mihely 2027. marcius; év | igazgato visszacsatolas;

miihely iras-elokészitést tamogatd | projektvezet | megfigyelése, | végi utdnkovetés alkalmazhat6 jo
modszerek pedagogiai ok dokumentum gyakorlatok
gyakorlatba torténd elemzés, Osszegyljtése €s
beépiilésének vizsgélata. pedagbgusi belsé megosztasa.

visszajelzése
k

Egészséges ¢let | Az egészségtudatos és Egészség Programmegf | 2027. aprilis 19— | Tagintézmény- Projektértékelés;

— Egészséges kornyezettudatos munkacsop | igyelés, 23.; 0sszegzés igazgatd részvételi és

FOLD projekt szemléletet tAmogatd ort, dokumentaci | 2027. majus eredményességi
programok o6vodapedag | 6 és tapasztalatok
megvalosulasanak, a ogusok, visszajelzése Osszegzése;
gyermekek ¢és csalddok gyermekek, | k elemzése kovetkezd évi
bevonasanak vizsgalata. csaladok fejlesztési

iranyok.




Sziiloi A kommunikacios Ovodapeda | Dokumentum | Folyamatos; Tagintézmény- Neveldtestiileti/cs
partnerség ¢s protokoll, a hivatalos gbogusok, elemzgs, kiemelten 2026. igazgatd oportszintii
kommunikécio | tajékoztatasi rend, a sziiléi | programfele | kommunikaci | november €s visszacsatolas;
visszajelzések kezelése és | 16s0k 0s gyakorlat | 2027. aprilis sziikség esetén
a partneri egyiittmikodés attekintése, kommunikacids
gyakorlatanak vizsgalata. sziloi gyakorlat
visszajelzése pontositasa.
k elemzése
Dajkai és A munkakori feladatok, a | Dajkak, Megfigyelés, | 2026. oktober — | Tagintézmény- Egyéni
pedagogiai gyermekcsoportok pedagégiai | dokumentum | 2027. majus, igazgato, visszajelzés;
asszisztensi tdmogatasa, az asszisztense | elemzés, folyamatos tagintézmény- sziikség esetén
feladatellatés intervencios k szakmai/mun | mintavétellel igazgatohelyettes | feladatpontositas,
egylittmiikodés, valamint a katarsi szakmai
higiénés és szervezési egyeztetés tdmogatas ¢s
feladatok megfeleld utdellendrzés.
ellatasanak vizsgalata.
Biztonsagos A munkavédelmi, Kijelolt Bejaras, Negyedévente, Tagintézmény- Azonnali
intézményi balesetvédelmi, udvari, felel6sok, dokumentum | illetve sziikség igazgato, intézkedés
kornyezet és HACCP-, adatvédelmi és | valamennyi | elemzés, szerint tagintézmény- baleset- vagy
feleldsi rendszer | egyéb kijelolt feleldsi érintett nyilvantartés igazgatohelyettes | szabalytalansadgve
feladatok mitkodésének, munkatars | ok sz€ly esetén;
valamint a jelzési rend ellendrzése, egyébkeént
betartdsanak vizsgalata. szakmai szobeli/irasos
egyeztetés visszacsatolas és

utoellenOrzés.




