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1. Attekinté

1.1 Az intézmény pedagdgiai gondolata

,,A szabad jaték, az 6vodas gyermek alapsziikséglete.
A tanitas sokkal ink4bb tanuldsszervezés, mint a tudas atadasa.”

1.2 Tagovodai jovokép

A tagovodai jovoképhez kapcsolodé mottd kialakitdsa kozds nevelGtestiileti gondolkodds
eredménye lesz. Ennek sordn olyan, a Napsugar kozossége altal véllalhato jovOképet
fogalmazunk meg, amely a gyermekek biztonsagira és egyéni sziikségleteire, a befogado
pedagdgiai szemléletre, a csaladokkal vald partneri egyiittmiikddésre, valamint az egymast
tAmogato, tanulé munkatérsi kozosségre épiil. A folyamatot kijelolt team fogja dssze, a mottot
az oktoberi nevelés nélkiili munkanapon véglegesitjiik.

1.3 A tagévodai célok kapcsolodasa az Egyesitett Ovoda stratégiai céljaihoz
az 6t nézépont alapjan

MUNKATARS e TARADAL
Mentdihigiéné &s reziliencia Adatvezérelt miikodés FELELOSSEGVALLALAS
‘ i i | Konfliktuskezelés Vezetdi feleldsség Fenntarthat6sag
Eltérd fejlddésa gyermekek _ Mentoréls Kommunikicié Tarsadalmi feleldsségvallals
|| cealidjainak timogatisa || Munkatirsi elismerés | Szervezeti tanulis Gyermekvédetem
.  — v m— - v
Az 6nali6 jarkot és A szillokke! vald partneri A szakmai | Ahorizontéfis tanulds és A kbryezettudatos
tanulast tAmogato eqgyiitmiikbdés tuddsmegosztas. az a belsf ddsmegoszts szemkélet és a
pedagdgiai kdmyezet erfsitése a rendszeres, egymastol vald tanulas és rendszerezése, valamint fenntanthatésaghoz
Tagbvoda ’ erGsitése, valamint az egységes és a munkatarsi j6hétet az i munkatdrsak kapcsolodo mindennapi
hetyi intervencids szakmai kiszamithatd tAmogatd kozosségi beilleszkedésének és szokasok ersitése a
feladatai egyltmitkodés tdjékoztatds, valamint az milkodeés erdsftése. szakmai tamogatdsdnak gyermekek aktv
B hatékonyabb egyéni visszajelzések tudatos segftése. bevondsaval.
milkodtetése. tudatos mikadtetésével.
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2. Helyzetelemzés

A 2026/2027. nevelési év kezdetére a Napsugar Tagoévoda munkatarsi k6zosségének Osszetétele
jelent6sen atalakult. Az el6z6 nevelési évhez képest t6bb pedagdgus munkaviszonya megsziint,
illetve nyugdijas kollégdk nem folytattdk munkajukat intézményilinkben, ugyanakkor
gyermekgondozasi tavollétrdl visszatérd, mas tagévodabol érkezé €s Ujonnan felvett
pedagogusok kapesolddtak be a szakmai munkaba. A nevelémunkat segité munkatérsi kor is 0j
dajka kollégaval béviilt. A valtozasok kovetkeztében a nevel6testiilet és a teljes alkalmazotti
kozOsség részben tjraszervezodik, ami kiemelt vezet6i figyelmet igényel a kozds szakmati
szemlélet, az intézményi miikodés és a helyi szokasrend megismerése, valamint az
egyiittmiikddés kialakitasa terén.

A nevelési év fontos feladata ezért az Gj és visszatéré munkatarsak beilleszkedésének tudatos
tAmogatasa, a mentordldsi és onboarding folyamatok tovabbvitele, valamint a belsd
tudasmegosztas erdsitése. A jelentls személyi valtozasok mellett hangsulyt kap a munkatarsi
k6zOsség ujraépitése, a biztonsagos és tamogatd szakmai 1égkor megdérzése, a k6zosségepités
és a mentalhigiénés tamogatas. Pedagogiai szempontboél az (ij dokumentacids gyakorlat kdzos
kialakitasa és egységes alkalmazasa, valamint az intézményi elvarasokhoz kapcsol6dd szakmai
feladatok kovetkezetes megvalositasa igényel fokozott figyelmet.

2.1 Gyermeki attekinto

2.1.1 Férdhely és gyermeklétszam, tankoteles gyermekek szdma, kétnyelvii programban
résztvevo gyermekek szama

Tankoteles Specialis

Tasiniczimcny Férohely T(a'n_\:l?ges gyermekek igényii Sz'arfn'tott Feltoltottség %
neve - létszam - : létszdm
szima gyvermekek
SNI  BTM
Napsugar
i 133 113 44 33 117 88%
Tagovoda

2.2 Intervencios folyamatok
2.2.1 SNI (tipusonként) és BTMN gyermekek szama

Sajatos nevelési igényii gvermekek 2026/2027 — tipus szerinti megoszlas

Tipusa

: SNI
Ovoda neve gyverekek
szdma

Intellektudlis  Egvéb pszichés  Mozgasszervi  Erzékszervi Autizmus Beszéd-
képességzavar  fejlidési zavar fogyatékos fogyatékos spektrumzavar fogvatékos

Napsugar 3 0 2 0 0 1 0
Tagdvoda



2.2.2 Gyermekvédelmi szempontbol érintett csaladok szama
Gyermekvédelmi szempontbol érintett gyermekek/csaladok szama — 2026/2027. nevelési

év

Allapot szerinti mutaték 2026.09.01. 2027.08.31.
Ovodai gyermeklétszam Osszesen (£6) 113
Gyermekvédelmi megsegitést igénylo 1
gyermekek szama (f6)
Ebbdl az 6sszlétszamhoz viszonyitott o

. 1%
arany (%)
RGYK-ban (rendszeres gyermekvédelmi
kedvezmény) részesiilo csaladok szama 0
(f6)
Hatranyos helyzeti (HH) gyermekek 0
szama (f6)
Halmozottan hatranyos helyzetli (HHH) 0
ermekek szama (£6)

Gyermekvédelmi ellatas szintje 2026.09.01. 2027.08.31.

szerinti megoszlas (fo)
Alapellatasban részesiilé gyermekek

szama 0
(kijelolt csaladgondozd)
Védelembe vett gyermekek szama 1
(gyamhivatali hatarozat)
Szakellatasban 1év6 gyermekek szama 0

(nevel6sziild, gyermekotthon))
Idészaki mutatok
Esetjelzések szama (alkalom)

Hatdsag felé kozvetlentll tett jelzések
szama (alkalom)

Esetjelzések tipus szerinti megoszlasa
Veszélyeztetés miatti esetjelzés
Bantalmazas miatti esetjelzés
Elhanyagolas miatti esetjelzés

Egyéb esetjelzés

2026.09.01.-12.31. 2027.01.01.-08.31.

2026.09.01.-12.31. 2027.01.01.-08.31.



2.3 A munkatarsi kozosség

Munkakér Allashely Betoltott Betoltetlen
tagintézmény-igazgatok 1 1 0
Ovodapedagogusok 10 10 0
Fejlesztopedagiégusok 1 1 0
Ovodapszicholégusok 0,33 0
Gyégypedagégusok 0,5 0
Pedagdgiai asszisztens 1 2 0
Ovodai dajka 6 7 0
Intézményi titkar 1 1 0
Osszesen

KOZNEVELESI DOLGOZO

Munkakér Allashely Betoltott Betoltetlen
Kertész, karbantarto 1 1 0
Osszesen 1 | 0

TELJES DOLGOZOI LETSZAM (allashely): 6 - 23

2.4 Pedagogus elomeneteli rendszer besorolasa szerinti létszam adatok
Budapest Févaros X111, Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda

Gyakornok Pedagoégus 1. Pedagogus I11. Mesterpedagogus

0 7 3 1

2.5 Az intézményi kornyezet sajatossagai

Tagintézmény Tornaszob Alkoté

i S - Tankonyh Osszesen
Maszofal  Fejlesztoszoba At .:)n} VIR

Zold fal

Soszoba

neve a miihely (db)
Napsugér
Tagovoda 1 0 1 0 0 0 0 2



2.6 Az el6z6 nevelési év eredményeibdl adodo fejlesztési feladatok

Intézményi kiemelt feladatok

A szilldi visszajelzések é€s az SZMK-val valoé egyeztetések tapasztalatai alapjan
sziikséges a sziildket érintd informaciok iddben torténd, kovetkezetes és atlathatd
megosztasanak biztositasa. Fejlesztési feladatunk a sziilokkel valé kommunikécio és
partneri egyiittmiikddés tovabbi erdsitése, valamint a gyermekek fejlodésérdl adott
egyéni visszajelzések tudatos miikodtetése.

Az intervencids kérddiv eredményei alapjan a pedagdégusok hasznosnak itélték a
teammegbeszéléseket, ugyanakkor azok gyakorisagat kevésnek tartottak. Fejlesztési
feladatunk ezért — a rendelkezésre 4ll6 szakemberi kapacitasok figyelembevételével —
az esetmegbeszélések hatékonysaganak novelése, az aktualisan tdmogatast igényld
gyermekekre és pedagogiai helyzetekre fokuszalé konzultaciok és utdnkovetés tudatos
szervezésével. Emellett fontos feladat a tematikus sziil6i alkalmak bovitése, a sziilok
tajékozottsiganak, szemléletformalasanak ¢és az elfogado attitlid erdsitésének
tamogatasa.

Az eldz6 nevelési évben megkezdett hospitalasok tapasztalatai igazoltdk a kollégak
egymadstol valé tanulasanak és a k6z0s szakmai reflexionak a hasznossagat. Fejlesztési
feladatunk a kialakitott gyakorlat kovetkezetes tovabbvitele és lehetdség szerinti
bovitése, a vezetdi ellendrzésekhez kapcsolddd hospitalasokkal, valamint az azokat
kovetd kozos szakmai megbeszélések ¢és reflektiv tapasztalatcsere tudatos
miikddtetésével.

Az eldz0 nevelési évben megkezdett kozosségépitdé programok tapasztalatai
megerdsitették a munkatarsak munkahelyen kiviili kapcsolodasanak kozosségformald
szerepét. Fejlesztési feladatunk ennek a gyakorlatnak a folytatasa, az egymasra figyeld,
tamogaté munkatarsi kapcsolatok er6sitése, valamint a feladat- és tehermegosztas
tudatos alakitasa a munkatarsak tulterhelédésének megel6zése érdekében.



3. Helyi megvalositasi tervek
3.1 Gyermek

@; . GYERMEK

q ij Jateék, felfedezés, kibontakozds

Elem Tartalom

A szabad jatékot és 6nallo tanulast timogat6 pedagogiai

Htcziényi irgiohial vel kornyezet tovabbfejlesztése.

Az optimalis tanulasi kdrnyezet szemléletének megerdsitése a
csoportszobai pedagodgiai gyakorlatban, a gyermekek szabad

A=cOvOdaNEBACHEER - ot ckcanak, onall6 valaszthsanak és elmlytit tevékenységének
tamogatasaval.
Kapesolédé melléklet Tanulési kornyezet kialakitasa

Kapcsolédé projekt(ek) Bagolyvar, Csodakuckd, Mesedsvény, Néptanc, 1zg6-mozgo

* A csoportszobai tanulési kdrnyezet tudatos feliilvizsgalata és
alakitasa a szabad jaték, az 6nalld valasztas és az elmélyiilt
tevékenység tamogatasara

* A gyermekek 6nall6 tevékenységvalasztasat és
kezdeményezését tamogatd eszkozok, jatékterek és tevékenységi
lehetéségek tudatos biztositasa

* A pedagdgus tdmogat6, facilitalo szerepének erdsitése a
gyermekek 6nallo jatékanak és tanulasi folyamatainak
segitésében

» A kialakitott tanulasi kdrnyezet mitk6désének folyamatos
megfigyelése, és a gyermekek sziikségleteihez, érdeklodéschez
igazodo alakitasa

Tervezett tevékenységek

Csoportnaplo; hospitalasi/bemutaté dokumentécid; vezetdi

Dokumentacié oz 5
ellen6rzés dokumentumai

Gyermeki index — a gyermekek 6nallé
tevékenységvalasztasanak €s kezdeményezésének er6sodése; az

Kapcsolodé kulesmutaté elmélyiilt, tartds jaték és tevékenykedés gyakoribb megjelenése;
a kialakitott tanulasi kornyezet 6nalld és rendeltetésszerti

hasznalata
Felelds Tagintézmény-igazgatd; 6vodapedagdgusok
Hataridé 2026. szeptember — 2027. junius, folyamatos
Ev végi reflexi6
= e




Qo' GYERMEK
@T)‘_%g Jaték, felfedezés, kibontakozds

Elem | Tartalom

Intézményi stratégiai cél Az inkluziv pedagogiai kultira tovabbi er6sitése.

Az intervencios szakmai egyiittm{ikodés hatékonysaganak
erdsitése a rendelkezésre 4llo szakemberi kapacitasokhoz

Tagovodai helyi cél igazodo konzultacidk, esetmegbeszélések és utankovetés tudatos
szervezésével, valamint az inkluziv szemléletet timogatd
tematikus sziil6i alkalmak megvalositasaval.

Kapcsolédo melléklet Intervencios folyamatok; Sziildi partnerség

Kapcsolodo projekt(ek) intervenciés munkakdrnyezet; Neurodiverzitds Hete

« Az aktudlisan szakmai tAmogatast igénylo esetekhez
kapcsolddo célzott konzultaciok és esetmegbeszélések
szervezése a rendelkezésre allé szakemberi kapacitasokhoz
igazodva
* Az érintett gyermekek fejlodésének és a sziikséges
intézkedéseknek a szakmai utdnkdvetése

Tervezett tevékenységek » Tematikus sziil6i alkalmak szervezése az inkluziv szemlélet, az
elfogadis és az eltéré fejlodési sajatossdgok megértésének
tamogatasara
» Az intervencids team szakembereinek bevonasa a sziildi
alkalmak szakmai tdmogatasaba
« A tapasztalatok és sziil6i visszajelzések beépitése a helyi
pedagogiai és partneri gyakorlatba

Intervencids esetmegbeszélések dokumentacidja; csoportnaplo;

Doknmenfagio tematikus sziiléi alkalmak dokumentécidja; szakmai anyagok

Gyermeki index — az intervencids team szakmai javaslatainak

megjelenése a pedagdgiai gyakorlatban; a gyermek fejlodését
Kapcsolodé kulesmutaté tdmogatd pedagdgus—sziild egytittmiikodés erdsodése; a bevalt

modszerek, eszk6zok €s tapasztalatok munkatarsak kozotti

megosztasa
1 Tagintézmény-igazgat6; 6vodapedagogusok; az intervencios
Felelos .
team szakemberei
Hatéridé 2026. szeptember — 2027. junius, folyamatos; a tematikus sziil6i

alkalmak id6pontjai szerint
Ev végi reflexié

W

"”_ﬁ_ﬁ—-\\‘\_ ______________________._______.—-—-




3.2 Csalad

©
7

93 CSALAD
&Q % Csalddokkal partnerségben, a gyermekekért
iy rh

o

Intézményi stratégiai cél

Tagévodai helyi cél

Kapcsolédé melléklet

Kapcsolédé projekt(ek)

A partneri parbeszéd és a kozos nevelési feleldsség erdsitése.

A sziilokkel vald partneri egylittmiikodés erdsitése a rendszeres,
egységes ¢s kiszamithato tajékoztatds, valamint a gyermekek
fejlodésérol adott egyéni visszajelzések tudatosabb
mukodtetésével.

Sziiléi partnerség; Egységes intézményi kommunikécids
protokollsziil6i értekezletek, fogadd 6rak jegyzokdnyvei

Miivészeti Hét/Gala; Neurodiverzitas Hete; Egészséghét

* Az intézményi és csoportszintli kommunikécids csatorndk
feliilvizsgalata, az egységes tajékoztatasi gyakorlat erésitése

' » A gyermekek fejlodésérdl adott egyéni visszajelzések

Tervezett tevékenységek

Dokumenticio

Kapesolodé kulesmutato

Felelos

Hataridoé

Ev végi reflexio

rendszerességének erdsitése fogadodrak és egyéni beszélgetések
tudatos tervezésével

* A sziil6i értekezletek, fogadoorak, csaladi délutanok, kozos
tinnepi késziilodések és egyéb kozosségi alkalmak partneri
parbeszédet és egylittmiik6dést tAimogato szervezése

* A sziil6i visszajelzések tudatos felhaszndlasa a kommunikacié

¢s a kapcsolattartas helyi gyakorlatdnak fejlesztésében

Csoportnaplo; sziiléi értekezletek és fogadoorak
dokumentécioja; sziil6i elégedettségmérés eredményei;
kommunikacios protokoll

Partneri index — a SZEM eredményeiben a sziil6i tajékoztatassal
¢s kommunikacidval kapcsolatos elégedettség javulasa; a
szoveges visszajelzésekben a tajékoztatas hidnyéra vagy
késedelmére vonatkozo negativ jelzések csokkenése; az egyéni
visszajelzések és a kiszamithaté tajékoztatasi gyakorlat
miukodése

Tagintézmény-igazgatd; ovodapedagogusok

2026. szeptember — 2027. jinius, folyamatos

- o o

10



3.3 Munkatars
\ r
o (O\_(% \ MUNKATARS

r @ Egymasra figyelve, szakmailag egytitt

R

A jo gyakorlatok intézményi szintli megosztasanak

Intézményi stratégiai cél s .
Y g rendszerszintli tAimogatasa.

A pedagdgusok kozotti szakmai tudasmegosztas erdsitése a
hospitalasok és szakmai konzultaciok tudatos szervezésével, a
helyi jo gyakorlatok megismerésének €s megosztasanak
tamogatasaval.

Tagovodai helyi cél

Kapcsolédé melléklet Tudasmegosztasi és tovabbképzési stratégia

Kapesolodo projekt(ek) Tehetségmiihelyek; Intervencios team

» Hospitalasok tudatos tervezése €s szervezése a nevelési v
soran

 Szakmai konzulticiok szervezése a hospitdlasokhoz és a
mindennapi pedagoégiai kérdésekhez kapcsolodoan

» A hospitalasok tapasztalatainak k6zds megbeszélése, reflektiv
feldolgozasa

* A helyi jo gyakorlatok megosztasdnak tdmogatéasa a
nevelbtestiileten beliil

Tervezett tevékenységek

Hospitalasi dokumentacid; szakmai konzultaciok emliékeztetdi;

Dokumentacid @, e . oy -
0 nevelbtestiileti megbeszélések dokumentacidja

Munkatarsi index — a hospitaldsok és szakmai megbeszélések
soran megismert j6 gyakorlatok, médszerek és szakmai

Kapesolodé kulesmutaté megoldasok megjelenése a kollégak sajat pedagogiai
gyakorlataban; az egymas munkajéra torténd szakmai reflexio €s
a munkatarsak k6z6tti tudasmegosztas erdsodése

Felel6s Tagintézmény-igazgat6; dvodapedagdgusok

Hatdridé 2026. szeptember — 2027. junius, folyamatos

Ev végi reflexié
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Intézményi stratégiai cél A dolgozoi jollét és mentalhigiéné tamogatasa.

A munkatarsi egyiittmiikodés és mentalis jollét timogatasa
kozosségépitd programokkal, a kdzosség megtartd erejének és
az egymasra figyeld, tdimogaté munkatarsi kapcsolatoknak az
erdsitésével, valamint a feladat- és tehermegosztas tudatos
alakitasa a munkatérsak talterhel6désének megel6zése
érdekében

Tagévodai helyi cél

Kapcsolédé melléklet Szervezetfejlesztési feladatterv

Egészséghét, kdz6s karacsony, mozi/szinhazlatogatas, k6zos

Kapcsolédo projekt(ek) Kirdndulas

» Kozosségépitd programok szervezése a nevelési €v soran

* A feladat- és tehermegosztas folyamatos figyelemmel kisérése

és sziikség szerinti alakitasa, az egyenletesebb munkaterhelés és

a munkatarsak tulterhelddésének megelozése érdekében

+ A munkatarsak kozotti egyiittmikodést és egymas tAmogatasat
Tervezett tevékenységek erosit6 kozos alkalmak biztositasa

* A k6z0Osségi programok tapasztalatainak €s a munkatarsi

igényeknek a figyelembevétele a tovabbi alkalmak

szervezésében

* A mentdlis jollétet tAmogaté intézményi lehetdségekhez valo

kapcsolodas Osztonzése

Eves naptar; kozosségépitd programok dokumentécidja;
Dokumentacié munkatérsi visszajelzések; nevelétestiileti megbeszélések
dokumentécidja
Munkatarsi index — a munkatarsi visszajelzésekben a kozosségi
kapcsolddas, az egymast timogatd egylittmikddés €s a feladat-
és tehermegosztas kedvez6 megitélése; a talterheltségre utald
visszajelzések cstkkenése

Kapcsolédo kulesmutaté

Felelos Tagintézmény-igazgatd; munkatarsak

Hataridé 2026. szeptember — 2027. jinius, folyamatos

Ev végi reflexio
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3.4 Szervezet

Intézményi stratégiai cél

Tagovodai helyi cél

Kapcsol6dé melléklet

Kapcsolédé projekt(ek)

Tervezett tevékenységek

Dokumentacié

Kapcsolédé kulesmutato

Felelas

Hatarido

Ev végi reflexio

A tanul6 szervezeti milkddés intézményi szintii fejlesztése.

A horizontalis tanulas €s a bels6 tudasmegosztés helyi
lehet6ségeinek rendszerezése, a munkatarsak szakmai
tapasztalatainak, j6 gyakorlatainak és egymastdl valod
tanulasanak tudatos tamogatasaval.

Szervezetfejlesztés

Intervencids team; Tehetségmiihelyek

* A bels6 tudasmegosztas lehetdségeinek és alkalmainak tudatos
tervezése

» A szakmai tapasztalatok és jo gyakorlatok megosztasanak
tamogatasa

« A horizontalis tanulést segité szakmai konzultaciok €s kdzos
megbeszélések szervezése

A megosztott szakmai tartalmak, médszertani &tletek
rendszerezése és hozzaférhetové tétele a munkatarsak szamara

Eves munkaterv; szakmai megbeszélések és tuddsmegosztd
alkalmak dokumentacioja; megosztott szakmai anyagok

Tanulé szervezet index — a bels6é tuddsmegosztés rendszeres és
tervezett miikddése; a szakmai tapasztalatok és jo gyakorlatok
megosztasara kialakitott alkalmak beépiilése a szervezeti
miik6désbe; a megosztott szakmai tartalmak rendszerezett €s

folyamatos hozzaférhet6sége

Tagintézmény-igazgato; 6vodapedagégusok

2026. szeptember — 2027. junius, folyamatos
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Intézményi stratégiai cél

Tagévodai helyi cél

Kapcsolodo melléklet

Kapcsolédé projekt(ek)

Tervezett tevékenységek

Dokumentacio

Kapcsolédoé kulesmutaté

Felelos

Hatarido

Ev végi reflexio

A tanul6 szervezeti miikodés intézményi szintli fejlesztése.

Az j munkatarsak beilleszkedésének és szakmai tamogatdsanak
tudatos segitése mentoralassal, az intézményi miik6dés, a helyi
szakmai gyakorlat és a kzdsségbe vald beilleszkedés
megismerésének tamogatasaval.

Onboarding folyamatok, (Uj dolgozok készontése)

Mentoralas, hospitalas

* Az 0j munkatars mellé mentor kijelolése, a timogatas
kereteinek egyeztetése

* A helyi miikodéshez, szokasokhoz €s szakmai elvardsokhoz
kapcsolodo tajékozodas segitése

 Rendszeres szakmai konzultacio és sziikség szerinti gyakorlati
tamogatas biztositasa

« A beilleszkedés tapasztalatainak idészakos attekintése és a
tovabbi tAmogatasi sziikségletek meghatarozasa

Konzultacios feljegyzések; vezetoi visszajelzések

Tanul6 szervezet index — az 11j munkatarsak beilleszkedésének
eredményessége; a helyi miik6dési rend és szakmai elvarasok
megfelelé ismerete, valamint az 6nallo, biztonsagos
munkavégzés fokozatos kialakulasa

Tagintézmény-igazgato; kijelslt mentor

2026. szeptember — 2027, jinius, folyamatos
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Intézményi stratégiai cél
Tagdovodai helyi cél

Kapcsolodo melléklet

Kapcsol6do projekt(ek)

Tervezett tevékenységek

Dokumenticié
Kapcsolod6 kulesmutatéd

Felelos
Hatarido

Ev végi reflexio

Tartalom

A tanulé szervezeti miikodés intézményi szintii fejlesztése.

A Napsugar Tagdvoda kozos jovOképének €s mottdjanak
megalkotasa a munkatarsi k6zosség aktiv bevonasaval, a
kozodsen vallott pedagogiai értékek és a jovobeni szakmai
iranyok meghatarozasaval.

Szervezetfejlesztés

team alakitasa

* A tagovoda kozosen vallott pedagdgiai értékeinek
Osszegyljtése és megfogalmazasa

» A munkatarsak bevondasa a j6voképrol és a Napsugar szakmai
iranyairol valo kézos gondolkodasba

» A felmeriilt gondolatok és javaslatok rendszerezése a kijelolt
team kézremiikodésével

* A kozos tagovodai jovokép és az ahhoz kapcsolédo mottod
véglegesitése a nevelés nélkiili munkanapon

« A kialakitott jovOkép megjelenitése és beépitése a tagévoda
szakmai miik6désébe

Nevelés nélkiili munkanap emlékeztetdje; véglegesitett
tagovodai jovokép és mottd

Tanul6 szervezet index — a kdzosen megfogalmazott tagdvodai
jOvOkép és mottd 1étrejotte; a munkatarsak altal azonositott
kozos pedagogiai értékek és szakmai irdnyok megjelenése a
tagévoda muikodésében

Tagintézmény-igazgato; kijelolt team

2026. oktéber 31.
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3.5 Fenntarthatésag és tarsadalmi felelosségvallalas

@ FENNTARTHATOSAG

gj FelelBsen a kornyezetiinkért és egymdsért

el

A fenntarthato miilkodés €s a tarsadalmi feleldsségvallalas
Intézményi stratégiai cél erdsitése a gyermekek, csaladok és munkatarsak aktiv
bevondsaval.

A gyermekek kérnyezettudatos szemléletének és felelos
magatartasanak erdsitése a mindennapi 6vodai életben, a
fenntarthatosaghoz kapcsolodo szokasok €s tevékenységek
tudatos miikddtetésével.

Tagévedai helyi cél

Kapcsolédé melléklet Egészségfejlesztési program célkitlizései

A Z5ld Ovoda szemléletéhez kapcsol6dé intézményi programok
és kezdeményezések (zold jeles napok, Lépten-nyomon
kérnyezeti nevelési program, allatasszisztalt foglalkozasok,
menhelylatogatasok, egész 6vodat érinté zold programok)

Kapcsolodo projekt(ek)

* A kérnyezettudatos szokasok mindennapi gyakorlasanak
erdsitése a csoportok €letében

» A gyermekek bevonasa az életkoruknak megfeleld
kornyezetvédelmi és természetvédelmi tevékenységekbe

» A takarékos viz- és energiahasznalat, a hulladékcsokkentés és a
szelektiv gyiijtés tudatositasa

» A természeti kornyezet megfigyelésére, gondozasara €s
védelmére épiil6 tapasztalatszerzési lehetdségek biztositasa

» A csaladok bevonasa a fenntarthatoésdghoz kapcsolédé 6vodai
kezdeményezésekbe

Tervezett tevékenységek

Csoportnaplo; éves programterv; programokhoz kapcsol6do

Dokumentacio oy . vy
dokumentacio; fotodokumentacid.

Fenntarthatosagi index — a kérnyezettudatos szokasok egyre
Onallobb megjelenése a gyermekek mindennapi

Kapcsolodo kulesmutaté tevékenységeiben; a kornyezet megévasahoz kapcsolodo felelds
magatartas erdsddése; a fenntarthatosagi tevékenységekben valo
aktiv gyermeki részvétel

Felel6s Tagintézmény-igazgatd; 6vodapedagdgusok

Hataridé 2026. szeptember — 2027. junius, folyamatos

Ev végi reflexio
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4. Projektportfolio

4.1 Intézményi és tagovodai projektek helyi megvalositasa

projekt neve projektvezeto hataridé Kulcsmutaté

Halasz-Girus A mﬁhely. cé}terﬁls:téhez k%pc’solédé
, Andrea, Svébis 2026.10.01 .- gyemmeX kepesscpekiijiodese; az
Bagolyvar Nikolet,t Vigh 2027.05.31 0nall6 kezdeményezés €s a
Szilvia ’ e megszerzett ismeretek
alkalmazdsanak megjelenése
;Z;izora’ 2026.10.01 - A ritmusérzék, mozgaskoordinacio
Néptanc Kassagranda 20 27' 0 5' 31 ' és a népi jatékokhoz, tincokhoz
7 Suzsanna e kapcsolodo ismeretek fejlodése
A gyermekek szébeli
Mesedsvény Scheidtné Agatics | 2026.10.01.- kifejezOkészségének, képzeletének és
Katalin 2027.05.31. torténetalkotasi képességének
fejlodése
A gyermekek
. , . . 2027.01.01.- mozgaskoordinacidjanak,
lzgb-mozgo Molndr Gabriella | 57 5 31 testsémajanak és Sbtoroe
képességeinek fejlodése

5. Programok — Eves naptar

Kapcsol6do stratégiai

Program / esemény R liey Felelos
iranytu
;151gusztus & EO — Intézményi bejaras Szervezet Erdélyi Nora
glggusztus 45 EO — Befogadasi idészak Gyermek Tagintézmény vezetd
augusztus 24. . Pczdz’igroguu digpRgSa e Gyermek Erdélyi Nora
korszertsitése
EO — Nevelési évnyito vezetdi ey e
augusztus 27. R Szervezet Erdélyi Nora
augusztus 31. EEO - EPuletatadas, femeRnyte Gyermek Erdélyi Nora
linnepség
szeptember 1. — EO — oviKréta — mulasztasok, S T ey vezetd
augusztus 31. igazoldsok g Y
] Fenntarthatosag €s
szeptember 2. EO — Diszdiploma atad6 tarsadalmi Erdélyi Nora
felelosségvallalés
. Fenntarthat6sag €s
szeptember 5. EO — Pozsonyi Piknik tarsadalmi Erdélyi Nora
felelosségvallalas
szeptember 8. EO — Informacios értekezlet Szervezet Erdélyi Nora
;zseptember re EO — Taniigyi ellendrzés Szervezet Erdélyi Nora
SEGREHIBET 10— EO — Eur6pai Mobilitas Hete Csalad L Iyett, LS
22. Napsugar

17



Program / esemény

Kapcesolodo stratégiai

Idopont

szeptember 16.

szeptemberl14-
18.

szeptember 19.

szeptember 23.

szeptember 24.
szeptember 28
oktober 11.

szeptember 29.

szeptember 30.

szeptember 30.
— oktdber 5.

szeptember 30.
— oktober 5.

szeptember30.

oktéber 9-10.
oktober 13.
oktober 14.

oktober 28-30.
oktéber 26.

november 1-2.

november 3.
november 11.
november 16—
208

november 24.
november 25.
november 25—
30.

november 23-
217.

december 4.

december 8.
december 12.

EO — HONVED Brunch start

Napsugar — Mobilitas
hete/XIII. kertileti Tlizoltok

EO — Csal4di nap

EO — E.O. Sziil6i szervezet
talalkozo

EO — TALENT kick-off
Napsugér — Allatvédelmi
témahét / Allatok vilagnapja
EO — InformAcios értekezlet

EO — Uj dolgozok koszontése

EO — Vezet6i pulse mérés

EO — Onboarding 30 napos
értékelés

Napsugar — Sziireti csaladi nap,
vasarral

EO — Vezetéi tréning

EO - Informécios értekezlet
EO — Napraforgd Tagovoda 50.
sziiletésnapja

EO — Vezet6i pulse mérés

Napsugar — Nevelésnélkiili
munkanap

EO — Fejleszté céla vezets
visszajelzés

EO — Informécios értekezlet
Napsugar — Martonnap

EO — Miivészeti Hét

EO — Informéacios értekezlet
EO — Miivészeti Gala

EO — Vezet6i pulse mérés

Napsugér — Miivészeti hét /
Gila

Napsugar — Mikulés

EO — Informécios értekezlet
Napsugar — Luca nap

iranvti

Fenntarthatosag és

tarsadalmi
felelosségvallalas

Fenntarthat6sag

Fenntarthatosag €s
tarsadalmi
felelosségvallalas

Csalad
Szervezet
Fenntarthatésag
Szervezet

Munkatars
Munkatars
Munkatérs
Gyermek/csalad

Szervezet
Szervezet

Szervezet
Munkatars
Munkatars/Szervezet

Szervezet

Szervezet
Gyermek/Fenntarthatosag

Gyermek

Szervezet
Csalad

Munkatars
Gyermek/csalad

Gyermek

Szervezet
Gyermek/Fenntarthatosag
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Matrahaziné Sebdk
Timea, Szalavari
Andrea

M.G. S.N.

Hoffer Ivett, Imre
Napsugar

Erdélyi Nora
Erdélyi Nora
Z-K.Zs.

Erdélyi Néra

Erdélyi Nora, Verébné
Petd Aniko

Erdeélyi Nora, Verébné
Pet6 Aniko

Tagintézmény vezetd

H-HR. FD.

Erdélyi Nora, Wieland
Veronika

Erdélyi Nora

Erdélyi Nora, Papp
Ferenc

Erdélyi Nora, Verébné
Pet6 Aniké

M.T.

Erdélyi Nora, Hoffer
Ivett

Erdélyi Nora

ED.

Jurancsik Tiinde

Erdélyi Nora
Jurancsik Tiinde
Erdélyi Nora, Verébné
Petd Aniko

Z-K.7Zs./S.AK.

csoportos
pedagoégusok / M.T.
Erdélyi Nora
S.AK.



Idépont

december 9-17.

december 17.

december 17—
22.

december 18.

december
december

december

januar 12.
janudr 26.
februar 9.

februar 9.
februar 23.
marcius 9.
mércius 11-12.
marcius 15.
marcius 16-25.

marcius 30.
marcius 22.

marcius 17-24.

marcius 25.
aprilis 3-7.
aprilis 13.
aprilis 22.
aprilis 25.
aprilis 27.
majus 28.
majus
majus

junius 11-13.

Program / esemény

Napsugar — Adventi
késziilodés/ / Karacsonyi véasar

EO — Tagévoda vezetdi
karacsony

EO — Vezetdi pulse mérés

Napsugar — Nevelésnélkiili
munkanap

EO — Mikulas

EO — Nyugdijas karacsony
EO — Onkorményzati
karacsony

EO — Informacios értekezlet
EO — Informaécios értekezlet
EO — Informécids értekezlet

Napsugar — Farsang/siiti vasar

EO — InformAcios értekezlet
EO — Informécios értekezlet
EO — 21. Ovodapedagogiai
Konferencia

Napsugér — Nemzeti tinnep
EO — Ovodapedagogiai Napok
programsorozat

EO — Informacios értekezlet
Napsugér — Viz vilagnapja
Napsugar — husvéti késziilodés
Napsugar-Nevelésnélkiili
munkanap

EO - Ovodai el6jegyzés

EO — Informéacios értekezlet
Napsugar — Fold napja

EO — Informécios értekezlet
EO — Informacids értekezlet
Napsugar — Blicsuzé
Napsugar -
Egészséghét/Csaladi nap/vasar
Napsugar — Anyak napja

EO — Vezet6i kirandulas

Kapcsolodo stratégiai

iranyti

Gyermek/csalad

Munkatars
Munkatars

Munkatars/Szervezet

Szervezet
Szervezet
Szervezet

Gyermek/csalad

Szervezet

Szervezet

Munkatérs

Gyermek

Gyermek, munkatars, csalad

Szervezet
Fenntarthatosag

Fenntarthat6sag

Munkatars/Szervezet

Gyermek, Szervezet
Szervezet
Fenntarthatosdg

Szervezet

Gyermek/csalad
Gyermek/csalad

Gyermek/csalad
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csoportos
pedagdgusok / M.G.
M.T. Sz.D.B.Zs.

Jurancsik Tinde

Erdélyi Noéra, Verébné
Pet6 Aniko

M.T. Sz.D.B.Zs.

Erdélyi Nora
Erdélyi Nora
Erdélyi Noéra
csoportos
pedagdgusok / S.N.
M.T. SZMK
Erdélyi Nora
Erdélyi Nora

Hoffer Ivett

H.-G.A./H.-H.R.
Hoffer Ivett, Imre
Napsugar

Erdélyi Nora
V.Sz. H.-G.A.
csoportos
pedagogusok

M.T.
Erdélyi Nora

Z.-K.Zs.

M.T. / csoportos
pedagdgusosok

M.G. S.N./M.T.

csoportos
pedagdgusok



Kapcsolédé stratégiai
iranyti

Idépont Program / esemény

Felelos

e 15 EO - Evet zar6 vezetsi

2 ' értekezlet+ebéd

junius Napsugér — buszos kirondulds ~ Gyermek M.T. / esoportos
pedagdgusosok

idépont

egyeztetés alatt EO — Iskolaasztal projekt
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6. Felelosi rendszer

Felelosségi
teriilet

Felelos
neve

Egyiittmiikodok

Fo feladat, felelosség

Kapcsolodoé
dokumentum,

Beszamolas,
visszacsatolds

Munkaidé
nyilvantartas
ellendrzése

Mérés-
értékelési
feladatok

Honlap
szerkesztés/
Tagévodai
Facebook
oldal

HACCP

Tisztitoszer
készlet
kezelése,
adagolasa

Tisztasag,
takaritas
ellendrzése
Hiit6hdémérsék
let mérése,
dokumentécié
vezetése
Etelkostolas/
ételminta
dokumentalasa
, étel atvétel

Ovoda
dekoralasa

Faliujsag
aktualizalasa

Ovodai
kiirasok
clkészitése,
egészségligyi
kényvek
ellendrzése

M.G.

H.-G.A.

S.AK.

J.Cs.

Cs.G.

Z.-K.Zs.

J.Cs./
foldszint
P.A./eme-
let

J.Cs.

KijelGlés
szerint

Kijelolés
szerint

Sz.D.B.Zs

Tagintézmény-
igazgato,
6vodatitkar

Tagintézmény-
igazgato,
o6vodapedagdgusok

Tagintézmény-
igazgato, csoportok
pedagdgusai

Tagintézmény-

igazgato, dajkak,
konyhai dolgozdk

Dajkak,
tagintézmény-
igazgato

Dajkak,
tagintézmény-
igazgato

Konyhai feladatot
ellaté munkatarsak

Konyhai feladatot
ellaté munkatarsak

Ovodapedagégusok
, dajkak

Tagintézmény-
igazgato,
ovodatitkar,
ovodapedagdgusok

Tagintézmény-
igazgato,
munkatarsak

A munkaid6-
nyilvantartisok
rendszeres ellendrzése,
eltérések jelzése

A mérések iitemezésének
koordinélasa, adatok
Osszesitése és eredmények

' visszacsatolasa

Aktualis, hiteles
intézményi tartalmak
kozzététele, a képi és
adatvédelmi szabalyok
betartasdval

A HACCP eldirasok
betartdsanak figyelemmel
kisérése és a kapcsolodd
dokumentaci6 vezetése
A készlet nyomon

" kdvetése, takarékos és

biztonsagos adagolas,
beszerzési igény jelzése

A takaritas mindségének
és a higiénés rend
betartasanak ellenorzése

A hiiték hémérsékletének
elbiras szerinti mérése és
pontos dokumentalasa
Az étel szabalyos atvétele,
kostolasa, ételminta
elhelyezése és
dokumentalasa

Az dvoda kozos tereinek
évszakhoz, iinnepekhez és
programokhoz igazodd
esztétikus dekorélasa

A kozérdekii és aktualis
sziil6i tajékoztatok
kihelyezése, elavult
informaciodk eltavolitasa
Intézményi kifrasok
elkészitése; az
egészségligyi
dokumentumok
érvényességének nyomon
kovetése.
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projekt

Munkaid6-
nyilvantartas

Mérési-
értékelési
dokumentumok;
vezetbi
munkafiizet

Kommunikacids
protokoll;
adatvédelmi
szabalyzat

HACCP
dokumentacid

Tisztitoszer-
nyilvantartas

Takaritasi rend;
HACCP
dokumentécid

HACCP
hémérséklet-
ellentrzési lap

HACCP
dokumentacio;
ételminta-
nyilvantartas

Eves munkaterv;
programnaptar

Kommunikaci-
0s protokoll

Kommunikaci-
0s protokoll;
egészségligyi
dokumentacid

Havonta, eltérés
esetén azonnali
jelzés

Az litemezes
szerint,
eredmények
Osszegzésevel

Folyamatos,
sziikség szerint
vezetoi
egyeztetéssel

Folyamatos;
eltérés esetén
azonnali jelzés

Folyamatos;
készlethiany
elott jelzés

Folyamatos;
hianyossag
esetén azonnali
visszajelzés

Naponta, az
eloirt rend
szerint

Naponta, eltérés
esetén azonnali
jelzés

Aktualis
eseményekhez
igazodva

Folyamatos,
aktualitas
szerint

Folyamatos;
sziikség szerint
vezetdi jelzés.



Felelosségi
teriilet

Felelos
neve

Egyiittmiikodék

Fo feladat, feleldsség

Kapcsolédo
dokumentum,
rojekt

Beszamolas,
visszacsatolas

Ugyeleti
beosztas
elkészitése

Testnevelés
szertar
Matematika
szertar
Udvari
jatéktarolok
rendben
tartdsa

Tz és
munkavédelmi
feladatok

Gyermekvédel
mi feladatok

Néptanc
jatékmiihely
vezetése

Bagolyvar
vezetése

Palyazat
figyelés

Abrazolas,
szertar,
eszk6zok
figyelemmel
kisérése

V.Sz.

H.-H.R.
C.Zs.

Z.-K.Zs.
F.Sz.

C.Zs.

Z.-K.7Zs.
HF

SzD.B.Zs

ED.
M.T.

F.D.
Z.-K.7Zs.

H.-G.A.
S.N.
V.Sz.

T.Cs.

Kijelblés
szerint

Tagintézmény-
igazgato,
ovodapedagogusok

Teljes alkalmazotti
kozosség

Tagintézmény-
igazgato,
valamennyi
munkatars

Tagintézmény-
igazgato,
ovodapedagdgusok,
intervencios team

Erintett
ovodapedagdgusok

Erintett
6vodapedagogusok

Tagintézmény-
igazgatd

Ovodapedagégusok

Az ugyeleti rend
elkészitése a miikodés és
a gyermekfeliigyelet
biztonsagos
megszervezésével.

A szertarak és udvari
tarolék attekinthetd,
biztonsagos rendjének
fenntartasa; hianyok,
hibak jelzése

A tiiz- és munkavédelmi
eloirasok helyi
betartasanak segitése,
dokumentacidk és
jelzések koordinalasa

A gyermekvédelmi
jelzések koordinalésa,
nyilvantartas,
kapcsolattartas és
sziikséges intézkedések
tamogatasa

A néptancos jatékmiihely
szakmai tartalméanak
tervezése és
megvalositasa

A Bagolyvér program
szakmai szervezése,
megvalositisa és a
tapasztalatok rogzitése

A relevéns palyazati
lehetoségek figyelése és
tovabbitésa, sziikség
esetén elOkészitésiik
tamogatasa

Az abrazolasi eszk6z6k és
szertéari készlet rendjének,
allapotanak és potlasi
igényének figyelemmel
kisérése
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Ugyeleti
beosztas;
munkarend

Eszkozleltar;
munkavédelmi
dokumentacid

Thazvédelmi és
munkavédelmi
dokumentacio

Gyermekvédel-
mi
dokumentacio;
éves munkaterv

Eves munkaterv;
csoportnaplo

Eves munkaterv;
programdoku-
mentacid

Palyazati
dokumentacid

Eszkozleltar;
beszerzési igény

Az aktualis
id6szak el6tt,
valtozaskor
frissitve.

Folyamatos;
sziikség szerint
vezetoi jelzés

Folyamatos;
rendkiviili
esetben azonnal

Folyamatos;
esetmegbeszélés
és év végi
Osszegzés

A foglalkozasok
liteme szerint,
év végi rovid
értékeléssel

A program
iitemezése
szerint, év végi
visszacsatolassal

Folyamatos;
relevans
lehetdség esetén
jelzés

Folyamatos;
sziikség szerint
jelzés



Feleldsségi
teriilet

Felelos
neve

Egviittmilkodok

Fo feladat, felelosség

Kapcsolodo
dokumentum,

Beszamolas,
visszacsatolas

Projektekhez,
z061d
unnepekhez
kapcsolodo
szervezések
Udvar rendben
tartasa, aprébb
karbantartasi,
javitasi,
beszerzési
feladatok
Viragok, zold
névények/flisz
erkert
gondozasa

Vizlagyito
kezelése,
toltése

Ovodai k6z6s
kirandulasok
szervezése

Ingyenes
foglalkozasokr
a kisérés

Dolgozo6i
unnepek
szervezeése

Gyerekeldadas
ok, programok
szervezése

Felel6sok

HF

PA./
B.A.

1.Cs.

M.T.

M.G.

M.T.
V.Sz.
E.D.

T.Cs.
M.T.

Tagintézmény-
igazgato,
ovodapedagogusok,
kijelolt
munkatarsak

Tagintézmény-
igazgato, dajkak,
kertész

Kertész,
6vodapedagogusok,
dajkak

Konyhai feladatot
ellatdé munkatarsak

Tagintézmény-
igazgato,

ovodapedagdgusok

Erintett
ovodapedagodgusok,
pedagogiai
asszisztensek

' Tagintézmeény-

igazgato,
munkatarsak

Tagintézmény-
igazgato,
ovodapedagdgusok

A projektek és zold jeles
napok helyi
programjainak
elOkészitése, feladatok
Osszehangolasa

Az udvar biztonsagos €s
rendezett allapotanak
fenntartasa; kisebb
javitasok elvégzese,
beszerzési igények jelzése

A nbvények és a
fliszerkert rendszeres
gondozasa, a kérnyezet
esztétikus fenntartasa

A vizlagyité elbiras
szerinti ellenGrzése,
kezelése és sziikség
szerinti feltoltése

A k6z6s kiranduldsok
elokészitése, egyeztetése
és szervezési feladatainak
koordinéldsa

A gyermekek biztonsagos
kisérésének
megszervezese az
ingyenes foglalkozasokra
és vissza

A dolgozéi innepek €s
koz6sségi alkalmak
elokészitése, szervezése, a
kozbsségépités
timogatasa

A gyermekeldadasok és
intézményi programok
szervezése, idopontok és
feltételek egyeztetése
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projekt

Eves munkaterv;
projekt- és
programdoku-
mentacio

Karbantartasi
nyilvantartas;
udvari
ellen6rzések

Z61d Ovoda
program; éves
munkaterv

HACCP/
miiszaki
dokumentacio

Eves munkaterv;
programdokume
ntacio

Foglalkozasi
rend;
csoportnaplé

Eves munkaterv;
kozosségépitd
programok

Eves munkaterv;
programnaptar

Programonként,
megvalosulast
koveto rovid
visszacsatolassal

Folyamatos;
balesetveszély
esetén azonnali
jelzés

Folyamatos,
évszakhoz
igazodva

Rendszeresen,
szikség szerint

Program el6tt
egyeztetes,
megvalosulas
utdn visszajelzés

Alkalmanként,
eltérés esetén
azonnali jelzés

Alkalmanként;
megvaldsulas
utan rovid
visszacsatolas

Programonként,
sziikség szerint
vezetdi
egyeztetéssel



7. Kommunikacios protokoll

ITeriilet

iHivatalos
kommunikacios
! r
icsatornak

Napi kapcsolattartas

3

Intézményi elvaras

A sziilok hivatalos
taJekoztatasa kizardlag a
kl_]elolt kommunikécios

'csatornakon torténik.

‘A napi informacidk atadasa
elsGsorban érkezéskor és
tavozaskor torténik.

‘Egyéni egyeztetések

Intézményi
tajékoztatasok

Csoportszintii
informaciék

Pedagdgusok
elérhetésége és
valaszadasi ideje

Hosszabb vagy érzékeny
témak esetén elbre egyeztetett
idépontban személyes
megbeszélés biztositott.

‘A tagdvodat érintd
informacidokrol a vezetdség ad
tajékoztatast.

A csoport életével kapcsolatos
informéciokat a csoport
pedagdgusai osztjak meg.

A kapcsolattartas a
munkaid6héz, intézmeényi
rendhez igazodva torténik.
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iTagévodai gyakorlat / helyi

'szabaly

TA hivatalos tagbvodai tj ékoztatas

;személyesen, az intézmény altal
‘hasznalt hivatalos elektronikus
:csatornakon valamint sziikség
szennt irasos hirdetményben
tortemk A kozosségi média sziildi
CSOpOI’t_]al kiegészit6, nem hivatalos
feliiletek.

‘A gyermekkel kapcsolatos rovid,
gaktuélis informacidk atadésa
;érkezéskor és tavozaskor
iszemélyesen torténik, a
%gyermekcsoport zavartalan
mitkodésének figyelembevételével.

TA gyermek fejlddését, viselkedését

vagy csaladi helyzetét érinto
hosszabb személyes vagy érzékeny
kerdesek megbeszélése elore
egyeztetett fogadooran vagy egyéni
konzu_ltacw keretében torténik.
'A teljes tagdvodat érinté mikkddési,
'szervezési és rendkiviili
informaciokré] a tagintézmény-
igazgato, illetve megbizasa alapjan

ar qlegbizott ad tél' ékoztatast.

A csoport mindennapi életével,
programjaival, szervezési
kérdéseivel és a gyermekeket érintd
csoportszintil informaciokkal
kapcsolatban a csoport
ovodapedagogusal tajékoztatjak a
szuloket

Az ovodapedagogusokkal torténd
kapcsolattartas elsédlegesen
személyesen, munkaidében torténik.
Az elektronikus megkeresések
megvalaszolasa nem elvaras
munkaidén kiviil, hétvégén vagy
munkasziineti napon.




‘Teriilet ‘Intézményi elvaras
|

3 b

‘A csaladokat a programokrol

Programok és eseményekrol lehetdség
kommunikaciéja szerint elozetesen tajékoztatni

| kell.

‘A hivatalos megkeresésekre

Vialaszadasi rend ¢sszerli hataridon beliil valasz

i érkezik.
P _
|

‘Sziil6i forumok

'A tagévoda rendszeresen
biztosit lehetéséget a
kozossegl tajékoztatasra és
parbeszédre.

A sziil6i kdzosségi
‘médiafeliiletek nem
‘mindsiilnek hivatalos
kommunikacids csatornanak.

Online sziil6i esoportok

Rendkiviili események -A tajékoztatas az intézményi
kommunikaciéja szabalyzat szerint torténik.
|

Tagoévodai gyakorlat / helyi i
szabaly

A tervezett programokrol
eseményekrdl és az azokhoz
kapcsolédé szervezési tudnivaldkrol!
a sziil6k lehet6ség szerint megfelels
id6ben, a csoport vagy a tagévoda
hivatalos kommunikacios
csatornajan kapnak téjékoztatst.

A valaszt igényl6 hivatalos sziil6i
megkeresésekre lehetoség szerint 3
munkanapon beliil vilaszolunk; |
Osszetettebb ligy esetén visszajelzést.
adunk a tovabbi egyeztetés varhato |
1dejerol |

Evente harom sziili értekezletet
biztositunk csoportonként. Sziikség
és aktualis szakmai célok szerint
tematikus sziil6i értekezlet, forum
vagy egyéb kozis egyeztetés is
szgryezheto

A sziilék altal miikodtetett
Messenger-, Facebook- vagy més
kozosségi csoportok nem hivatalos
intézményi kommunikacios
feliiletek. Az ezeken megjelend
informacidk nem helyettesitik az
6voda hivatalos tdjékoztatasat.
Rendkiviili esemény esetén a
tajekoztatas a helyzet jellegéhez és
siirgbsségéhez igazodva, a
tagintézmény-igazgato
irdnyitasaval, az intézményi
Eszabé_lyozés szerint torténik.

'A gyermekekrol kép- és .
vide6felvétel csak a hatélyos

Kép- és videofelvétel készitése adatvédelmi szabalyok és a sziildi

kizarélag az adatvédelmi

Képi dokumenticié szabalyok és hozzéjarulasok

figyelembevételével torténhet.
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hozzajarulasok figyelembevételével
készitheto. A felvételek készitésekor’
és felhasznalasakor a gyermekek
személyiségi jogainak védelme
elsédleges.



Teriilet

Digitalis tartalmak
megosztasa

Sziiléi visszajelzések
kezelése

!
Konfliktuskezelés

Intézményi elvaras

A gyermekekrdl késziilt
felvételek kizarolag
jovahagyott intézményi
feliileteken jelenhetnek meg.

A sziil6i észrevételek
fogadasanak és
‘megvalaszolasanak rendje
biztositott.

Kiemelt vagy érzékeny
iigyekben a személyes
egyeztetés elsddleges.
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Tagoévodai gyakorlat / helyi
szabaly

A gyermekekrdl késziilt digitélis
tartalmak kizarolag az intézmény |
4ltal engedélyezett feliileteken és az |
adatvédelmi el6irasoknak
‘megfeleléen oszthatok meg. Sziildi
kozosségi csoportban térténd
intézmeényi megosztas nem
alkalmazott gyakorlat.

'A sziil6i észrevételeket elsddlegesen
‘személyes parbeszed keretében
kezeljiik. Csoportszinti kérdésben
az dvodapedagégus, intézményi
'vagy megoldatlan {igyben a
tagintézmény-igazgato bevonasa
torténik. |
A sziilok kérdéseit, észrevételeit és
javaslatait nyitottan fogadjuk, és a
partneri egytittmiikodés keretében
toreksziink azok érdemi
megvalaszolasara. A visszajelzések
kezelése soran ugyanakkor
figyelembe vessziik az intézményi
kompetencia- és feleldsségi korok
hatarait: az 6voda szakmai
miikodését, a munkaszervezést,
wvalamint a személyi feltételek
Ibiztositését érintd kérdésekben a
‘dontéshozatal az arra jogosult
intézményi, illetve munkaltatoi
‘hatdskorben torténik. A sziilléket az
‘Oket és gyermekeiket érintd |
ivéltozésokrél a sziikséges |
‘mértékben €s megfelel6 iddben .
thjékortatjuk.

Konfliktus vagy érzékeny helyzet !
esetén a kozvetlen, személyes
egyeztetés az elsddleges.
Toreksziink arra, hogy az érintettek
egymassal, sziikség esetén a
tagintézmény-igazgato bevonasaval
keressenek megoldast; kozosségi
médiafeliileten konfliktuskezelést
nem folytatunk.



| |
Teriilet Intézményi elvaras

R .
. A tagovodal szintii

| kommunikacioért a tagintézmény-
igazgato, a csoportszintil
kommunikaciéért az adott csoport
ovodapedagogusai felelosek.
Rendkiviili, érzékeny vagy
intézményi szinti tigyben a
pedagdgus a vezetSt bevonja.
Idegen nyelvii csalad esetén

| lehetéség szerint angol nyelvii
tajekoztatast biztositunk; sziikség
esetén egyszerti, egyértelmi irdsos
tajékoztatassal vagy forditasi
segitséggel tamogatjuk a kolcsonos
megertest !

A Napsugar Tagovodaban a
szemelyes kapcsolattartast tekintjitk
‘Az intézményi szabélyzattal elsédlegesnek. A nyilt, partneri
Helyi sajatossagok osszhangban kialakitott egyedi kommumkacmt a gyermek érdekét
megoldasok ‘és a kdlcsonos tiszteletet minden
kommunikacios helyzetben
‘alapelvként érvényesitjiik.

Tagovodai gyakorlat / helyi
szabaly

‘A kommunikéciés feladatok és
Felelosségi kérok felel6sségek egyértelmiien
kijeldltek.

Kapcsolattartas idegen Szukseg esetén biztositott az
nyelven angol nyelvi tajékoztatas.
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Napsugdr Tagévoda

RASUGAR . TG

® 1/349-9195

1133 Budapest Thurzo u. 6.

e-mail: napsugar@ovoda.bp13.hu

Hozzéjaruld nyilatkozat

Alulirott munkatarsak hozzajarulunk ahhoz, hogy neviink a Napsugar Tagévoda
2026/2027. nevelési évre vonatkozé6 munkatervében, az intézményi
feladatellatashoz kapcsoléddan szerepeljen.

Hozzajaruldsunk a munkatervben térténd név szerinti megjelenitésre vonatkozik.

Munkatars neve Alairas
Burik Anita Tl Aoz
Czeglédi Zsofia Czefdds Psolio—
Cserha Gabriella Cmqt-\q C oo eh &

Fekete Szilvia

Foris Dora

TIL Od~

Halasz-Girus Andrea

Hoéka-Hegbcezki Renata A jgrﬁ% “pbdE
Holenik Frigyes b =—

Tllés Marta DU gl

Jenei Csabéné bl o0t N

Kiss Noémi ,l/ﬂ M u\(}(%ﬂ 25
Molnér Gabriella Modley (4 «d N th
Molnér Tiinde el e T\ oA
Mundi Richérdné TR e
P4l Andrea ot whoalivstn
Scheidtné Agatics Katalin Ly fpoh e e
Sreiner Beata TP

Svébis Nikolett Ooelats Yootk

Szabo Déavidné Boros Zsuzsanna | s o) & v |— ~—————
Szabo Klara Pl O L —
Tarjan Csilla el Oile

Vigh Szilvia Dok Sy

Zambo-Kassagranda Zsuzsanna

Budapest, 2026. szeptember 21.
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