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INTEZKEDESI TERV

(Az intézményi tanfeliigyelet eredményeire épiilé terv)

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Kiemelkedo teriiletek: Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjeleno célok koherens egységet mutatnak a megvaldsitas
dokumentumaiban szereplé adatokkal. Az intézményben a belsé szakmai egyiittmiikodés hatékony, a pedagdégiai munka dokumentacios
rendszerét folyamatosan fejlesztjiik. Az intézményi munkatervek és a munkakozosségek tervei az igazgato altal készitett és a
neveldtestiilet jovahagyasaval 6sszhangban késziillnek. A megvalositando tervek, célok és a hozzajuk kapcsolodo feladatok éves
lebontasban torténnek, melyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. A sziilok elégedettek az intézményben folyo pedagogiai
folyamatokkal. Az intézmény nevelé-oktato tevékenységével a munkatarsak és a partnerek elégedettek. A munkatervek és beszamolok
egymasra épiilnek. Csaladias intézményként a pedagogiai folyamatok a személyiség-és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi
eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és a munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Fejlesztheto teriilet:

- ellendrzési rendszer folyamatos miikodtetése és naprakész dokumentalasa

A fejlesztési feladat nevex:
- csoportokban folyé pedagdgiai munka folyamatos ellenérzése



A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):

- nevel6 munka mindségének szinten tartasa
- az elvarasoknak megfelelo szakmai szinvonal biztositasa

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:
- az ellenorzések gyakorisaganak meghatarozasa, elvégzése, eredmények megosztasa, hianyossagok potlasa

A célok eléréséhez sziikséges feladat:
- ellenérzési rendszer kidolgozasa

A feladat végrehajtasanak modszerei:
- tervezeés, ellendrzés, értékelés

A feladat elvart eredménye:
- az ellendrzési rendszer folyamatos miikodtetése: a pedagégiai munka dokumentalt anyagainak megfelelé szakmai szinten tartasa,
rendszerben valo ellenérzott atlathatosaga

A feladat tervezett iitemezése:
- folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
- tagintézmény-igazgato, teljes alkalmazotti kor



2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Kiemelkedo teriiletek: Az intézményben hatarozott célok mentén miikodo demokratikus elvek szerint rendezodo kozosség miikodik.
Kiemelkedo a kozosségépito tevékenység (hagyomanyok apolasa, rendezvények, iinnepek), amellyel a gyermekek, a pedagogusok és a
sziilok teljes mértékben elégedettek. A kiemelt figyelmet igénylo gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfelel6
informaciokkal és alkalmazzak azokat neveld, fejleszté6 munkajukban. Kiemelten kezeljiik a folyamatos kommunikaciot a napi
gyakorlatban az érintett partnerekkel, ezzel biztositva a folyamatos informacioaramlast. Az intézményen beliili tudasmegosztiasnak
hagyomanya van, tamogaté szervezeti és tanulasi kultira jellemzo. A szervezeti kultirat a pedagogusok egyiittmiikodése, egymas
elfogadasa jellemzi. Fontos az egymastol valoé tanulas, illetve az uj ismeretek atadasa. Sok belsd és kiilsé képzésen vesziink részt,
toreksziink a megszerzett tudas beépitésére a napi gyakorlatba.

3. AZ INTEZMENYBEN FOLYO PEDAGOGIAI MUNKAVAL OSSZEFUGGO EREDMENYEK

Kiemelkedo teriiletek: Az intézményi eredmények nyilvantartasa és részletes elemzése jellemz6. A gyermekek mérésének kidolgozott
rendje és éljarasa van. Az intézmény figyelembe veszi a partnerek elvarasait. Kiemelten jo kapcsolatot apolunk a sziilokkel és a
fenntartoval. Az intézmény kiemelt feladata a kornyezettudatos nevelés és a mozgas. Ennek megfeleléen tervezziik a mindennapokat,
neveld, oktaté munkankat. Ezek az eredmények nagyban hozzajarulnak az intézmény kiemelt nevelési céljainak eléréséhez, a
munkatervben megfogalmazott kiemelt feladatok sikeres végrehajtasahoz. A pedagogiai munka magas szinvonala, az egyéni banasmod,
képességfejlesztés és a sziillokkel valéo kapcsolattartas gyakorlata példaértékii. Az intézmény munkajat a sziilok és a fenntarto
maximalisan elismeri, valamint szamos Kiilsé elismeréssel rendelkeziink.

Fejlesztheto teriilet:
- iskoldkkal valé egyiittmiikodés tovabbi fenntartatasa valtozatos médokon

A fejlesztési feladat nevex*:

- kozos palyazatok, projektek megvaldsitiasa a kornyezo iskolakkal
- iskolaba mené gyerekek eredményességérol valo tajékozodas



A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):

- az 6voda és az iskola elvarasainak 6sszehangolasa
- Ovoda- iskola atmenet megkonnyitése

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

- kapcsolatfelvétel a kornyezé iskolakkal
- informacidatadas

A célok eléréséhez sziikséges feladat:
- palyazatok figyelése, kozos projektek megvaldsitasa, iskolalatogatas, sziil6i forumok

A feladat végrehajtasanak modszerei:
- tervezés, megvalositas, gyakorlati alkalmazas, ellenérzés, értékelés

A feladat elvart eredménye:
- jol miikodé kapcsolat
- utankovetés megvalosulasa

A feladat tervezett iitemezése:
- alkalomszert, rendszeres

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
- iskolaigazgatok, tagintézmény-igazgatd, tanitok, 6vodapedagogusok



4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Kiemelkedo teriiletek: A gyermekek személyiségfejlesztése, nevelése, tanitasa soran a pedagéogusok konstruktivan, tapasztalataikat
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szakmai munkajanak katalizatorai, timogatodi. A nevelotestiilet nyitott és befogado6 az ujra. Az ovodai kornyezethez maximalisan
illeszkedik a nevelétestiilet, egyiittmiikodésiik példaértékii, kivalo szakmai kozosség, érzelmileg nyugodt, vidam neveléi 1égkor jellemzo,
ahol mindenkinek legfontosabb értéke a gyermek.

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Kiemelkedo teriiletek: Az intézmény azonositotta a partnereit, valamennyi résztvevovel szoros kapcsolatban allunk. A kiemelt partnerek
koziil els6sorban a fenntartd, a sziilok, az iskola igényeinek, elégedettségének megismerésére helyezziik a hangsulyt. A kiilsé kapcsolatok
rendszere, formaja, a partnerekkel valo egyiittmiikodés tartalma rogzitett. A helyi kozéletben, tarsadalmi szervezetek munkajaban,
rendezvényeken valé kiemelkedo részvétel jellemzo. Rendszeresen megtorténik a kulcsfontossagu partnerek igényeinek megismerése. Az
intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal rendelkezik. Nyitott és lehetéségekkel teli
kapcsolatrendszer jellemzi az 6vodat, kihasznaljuk azokat a lehetoségeket, ahol a kornyezet szamara bemutathatjuk eredményeinket, és
megjeleniink a keriilet életében, feladatvallalasainkkal. A kornyezettudatos szemlélet kialakitasaval kiemelten foglalkozunk,
programokat terveziink, szerveziink.

Fejlesztheto teriilet:
- partnerek tajékoztatasa

A fejlesztési feladat nevex:
- asziilok tajékoztatasanak formai keretérol részletes tajékoztatas a sziiloi értekezleten (napi kapcsolat, online feliiletek,
fogadoorak, sziiloi értekezletek)



A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
- sziildi visszajelzések alapjan sziikséges a tobbsiku tajékoztatas

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

- partnerek tajékoztatasa az intézménnyel (pedagogus, intézményvezeté) valé kapcsolati
lehetoségekre
- a kapcsolati lehetoségek optimalizalasa

A célok eléréséhez sziikséges feladat:
- tajékoztato feliileten folyamatos, naprakész informaciok

A feladat végrehajtasanak modszerei:
- tervezés, megvalositas, ellenorzés, értékelés

A feladat elvart eredménye:

- asziilok elegenddnek érzik a tajékoztatast
- asziikséges informaciok a kell6 idore mindig rendelkezésre allnak

A feladat tervezett iitemezése:
- folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
- sziilok, tagintézmény-igazgato, pedagogusok



6. A PEDAGOGIAI MUKODES FELTETELEI

Kiemelkedo teriiletek: Az 6voda vezetése folyamatosan nyomon koveti a szakmai ujitasokat. A pedagogusok fiatalok, rugalmasak,
innovativak, igyekeznek megujulni. A tovabbképzéseket figyelemmel kisérik, azokon rendszeresen részt vesznek. Az innovativ
kozosségnek folyamatosan vannak ujité szandéku elképzelései, kezdeményez6i, befogadéi az ij dolgoknak. Figyelembe veszik az
infokommunikacids és technikai kultira fejlodését, annak hatasat a gyermekekre. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara,
egyiittmiikodésére a magas szinti belso igényesség, hatékonysag jellemzo. A pedagégusok végzettsége megfelelé az intézmény deklaralt
céljainak eléréséhez. Az 6voda fejlédése (szakmai, infrastrukturalis, szervezeti) minden teriileten nyomon kovetheto.

Fejlesztheto teriilet:
- jo gyakorlatok tovabbi gyiijtése, tematizalasa

A fejlesztési feladat nevex:
- online, belso tudastar létrehozasa

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
- ismeretanyag bdvitése, atadasa, tapasztalatcsere, modszertani gazdagitas

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:

- online feliilet kivalasztasa

- kiilonb6z6 szakmai anyagok, feltoltése, rendszerezése, folyamatos bovitése
A célok eléréséhez sziikséges feladat:

- online feliilet 1étrehozasa
- felhasznaloi hozzaférés biztositasa

A feladat végrehajtasanak modszerei:
- tervezés, megvalositas, gyakorlati alkalmazas, értékelés, bovités



A feladat elvart eredménye:

- kozosségen beliil a tudasatadas folyamatos
- 0nképzés lehetosége rendelkezésre all

A feladat tervezett iitemezése:

- tudasanyag boviilése folyamatos
- felhasznaloi hozzaférés folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
tagintézmény-igazgato, pedagogusok, fejlesztépedagogus

7. AZ INTEZMENYTIPUSRA VONATKOZO NEVELESI, NEVELESI-OKTATASI IRANYELVBEN MEGHATAROZOTT
ORSZAGOSBSZAKMAI ELVARASOKNAK ES AZ INTEZMENYI CELOKNAK VALO MEGFELELES

Kiemelkedé teriiletek: Az 6voda pedagogiai programja a torvényeknek megfelel, egységet mutat az Ovodai nevelés Orszagos
alapprogramjaban meghatarozott célokkal, minden részletre kiterjedé. A dokumentumok nyilvanossaga biztositott. Meghatarozottak az
intézményben folyé nevelé/tanito munka pedagogiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei. Eljarasai konkrétak, ezekhez
tevékenységek rendelhetéek, melyek megfelelnek az intézmény lehetéségeinek és realisak. A nevelést, tanitast segité eszkozok és
modszerek Kivalasztasa tudatosan tervezett, intézményi szintii csapatmunka, kozos gondolkodas eredménye és rugalmasan alkalmazzuk
a prioritasoknak megfeleloen. Hangsulyos a szakmailag relevans képzések felkutatasa, a részvétel tamogatasa, a megszerzett ismeretek
belso tudasmegosztas keretében torténo tovabbadasanak szorgalmazasa.




