Ertékelés
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése alkotja meg a Pedagogiai programot, amely minden tagévodanak
egyseéges, ehhez kapcsolodik a sajatos arculatot tartalmazo melléklet. Az SZMSZ
meghatdrozza a dokumentacio vezetésére vonatkozoé eldirasokat. Erre épiilnek a
tagovodankénti munkatervek, beszamolok. A keriiletben k6z6s munkakdzosségek miikodnek,
minden 6voda dolgozoi koziil lehet ezeknek tagja. Helyi munkacsoportok is miikodnek
Fejleszto, tehetséggondozas.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gytijtése, feldolgozésa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének
megitélését.

A mérések eredményeire €pitenek a stratégiai, operativ dokumentacidé megirasa folyaman.
Epitenek a fenntarté elvarasara, a kornyezd lakossag igényeire (SNI ellatds, BTM ellatas,
roma gyerekek nevelése, migrans gyerekek nevelése). A mérések eredményeit felhasznaljak a
tervezésekhez (egyéni nyomonkovetés, roviditett difer, fejlesztOpedagodgiai mérés), azok
alapjan terveznek.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A munkaterveket, beszdmolokat, a pedagogiai program, SZMSZ ¢és szabalyozokat, dontéseket
a testiilet véleményezi, elfogadja, ennek szabalyozasat az SZMSZ tartalmazza .

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egytittmiikddeés.

Biztositott, az intézmény megfelel a fenntarto elvarasainak, azzal szorosan egylittmiikodik.
AAz SZMSZ-t, a pedagogiai programot a fenntartd fogadja el. Fenntartoi elvaras a mérésekre
alapul6 pedagogiai munka, fejlesztés.

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

Részben.

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

Az éves munkatervek az egyesitett Ovoda éves munkatervére épiilnek a helyi sajatossagokat
figyelembe véve, a sziil6i kérddivek, az egyéni haladas nyomon kdvetésére, a Difer mérésre
tamaszkodva, a vezetdi ellendrzésekre, hospitalasokra épililnek, a munkak6zosségi tervek is
erre épiilnek.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.



Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Torvények, rendeletek felsorolasra keriiltek a dokumentumokban. A pedagdgiai program az
Orszagos Alapprogram alapjan késziilt, SNI gyermekek fogadasa érdekében figyelembe
vették a 32/2012 (X.8.) EMMI rendelet el6irasait.

1.2.8.

Az operativ tervezes a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

Az alapdokumentumok egymassal koherensek (pedagogiai program, SZMSZ,), a
munkatervek a pedagogiai programban €¢s SZMSZ-ben leirtak megvaldsulasat szolgaljak. A
csoportok a munkatervben kiemelt feladatok alapjan hatarozzak meg a nevelési terveiket,
figyelembe véve a mérések, ellendrzések eredményeit, a munkakozosségek, munkacsoportok
beszamolodit. Az egyéni fejlesztéseket rogzitik a naploban, a reflexiokat is. Az SNI
gyerekeknek egyéni fejlesztési tervet készit a pedagogus.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktudlis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

A pedagodgiai program, tovabbképzési terv egymasra épiil. A munkatervek alapjan késziilnek
a csoportnaplok. Megfogalmaznak kiemelt célokat, amelyek megvalosulasat ellendrzik.
1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zdsségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

Igen, a munkakozosségek munkaja az 6vodaigazgatas altal készitett pedagdgiai program,
SZMSZ alapjan miikodnek, a szakmai munkaban részt vesznek. Eves munkaterv késziil,
melyhez kapcsoloddan éves munkakdzosségi tervek késziilnek keriileti szinten. A
tagintézményben munkacsoportok dolgoznak (miithelymunka), a terveik, beszamoloik a
munkatervhez mellékelve megtalalhatok.

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A célokat, feladatokat, modszereket jeldlik a csoportnaploban, a projekt tervben

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra ¢épiil6 tevékenységek) a személyiseg- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Alkalmazzék a sziilok elégedettségének mérését, a gyermeki fejlédés nyomon kovetésének
mérését, intézkedési tervet készitettek ezek alapjan (2016/17). A fenntarto
elégedettségmérésére nincs adat. A pedagdgusok klima tesztje a tanév elején késziilt. A
gyerekekrodl egyéni fejlodést nyomon kovetd lapot vezetnek, az eredményeket szadzalékos
értékben mutatjak ki.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Igen, jellemzd.

1.4.14.



A nevelési év végi beszdmol6 megallapitdsai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év
tervezése.

Igen, figyelembe veszik az el6z6 év tapasztalatait, eredményeit, hidnyossagait, mérési
eredményeit

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
Figyelembe veszik az onértékelési rendszer szempontjait, indikatorait, mind a tervezésben,
mind a megvalositas, értékelés soran.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak a
viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagodgus tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott
gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.

Igen, jellemzd (csoportnapld, egyéni fejlodést nyomon kdvetd lap, fejlesztési tervek).
1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A beszamoloban megjelennek az elemz0 értékelések, a tervezettdl valo eltérés indokai
emlitésre keriilnek.

1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

Igen (csoportnaplok), a gyermeki produktumok a faliijsdgokon, kis asztalokon
megtekinthetok

1.6. Hogyan miikddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést
végeznek.

Igen, belsd ellendrzést végez az intézmény az SZMSZ alapjan. Ez torténhet vezetdi szinten
(tagintézmény vezetd ellendrzése, tanligyi dokumentéciod ellendrzése, illetve a tagovoda
vezetd végez ellendrzéseket az intézményben a pedagdgusok, segitd munkatarsak munkajat
illetéen. Ezekrdl részben irasban, részben szobeli visszacsatolast kapnak az érintettek. (pl.
fogad6 ora hatékonysaganak ell.)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Igen, a munkatervekben szerepel.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értekeléséhez sziikséges mutatokat.

Igen, sikerkritérium, hogy 85 % felett sikeres a fejlddés, az alatt fejlesztésre szorul (pl.:
emberdbrazolas)

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Igen, a pedagdgusi onértékelésnél megjelenik, hogy a sziiléi kérddivek, pedagogustarsak
véleménye is felhasznéldsra keriilt az 6nfejlesztési terv elkészitésekor.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.



Az értékelés tények ¢s adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Igen. Intézményi egyéni haladast nyomon kovetd mérések, fejlesztopedagdgiai mérések,
sziil6i elégedettséget méro kérdodivek, pedagdgus elégedettséget mérd kérddivek osszesitése.
Amennyiben igény mertil fel érdemes lenne sziildi és fenntartoi elégedettség mérés
bevezetésének.

1.7.24.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Igen.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer mitkodik.

Igen, tobbféle formaban: egyéni fejlddés nyomon kovetése, rovid Difer, fejlesztdpedagogiai
mérések.

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zds alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Igen, keriileti szinten azonos mérési metédus mitkddik, azonos idészakokban, azonos
eszkozokkel és modszerekkel

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejloddést folyamatosan kdvetik, a gyermeki fejlodést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Igen, minden gyerekre vonatkozoan az egyéni fejlddést nyomon kovetd lapot vezetik a
pedagdgusok (pontozas, szazalékos értékek). Ez alapjan fogalmazzdk meg a kdzponti és
intézményi kiemelt célokat és fejlesztési tervet készitenek(vezetdi interju).

1.8.28.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

Fogado ordkon ismertetik az eredményeket, évente legalabb 2 fogadd orat tartanak. A fogadod
orak idejét a csoportnaplokban dokumentaljak

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagogusertekelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyeb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznéléasa.

Igen, a korrekcidok megtervezése a mérések alapjan (pl.: sziilékkel valo kapcsolat, fogadd orak
ellendrzését kovetden).

1.9.30.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokésos forméaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetden az intézmény a mérési/értékelési eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

Igen, mind tagovoda szinten, mind munkako6zosségi (keriileti) szinten dsszesitésre keriil, az
eredmények visszacsatoldsa irasban megtorténik, 6sszehasonlitva az 6vodak eredményeit. A



gyengébb teriiletek fejlesztésre kijelolése utan intézkedési terv irdsa koveti. (Egyéni haladést
nyomon kovetd lapok, fejlesztopedagdgusi mérés, sziildi elégedettség, pedagogusok klima
tesztje, pedagogiai program, beszamolo 2016-17).

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
gyermekek ellatasara.

Jelenleg egy szakértdi véleménnyel rendelkezé SNI-s gyermek jar az dvodaba.

1.9.32.

A problémak megoldéasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyljtése, segitd belso (Gtletek,
egyéni erdsségek) és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetoségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Munkakdzosségeket miikodtet az intézmény kdzpontilag, kertileti szinten. A
tagintézményekben munkacsoportok mikodnek, mithelymunkét végeznek (bagolyvar,
ficankold, mozgaskotta). Belsd ismeretmegosztast is terveznek, illetve beiskolazasi tervvel
rendelkezik a tagintézmény, munkatervekben, beszdmoldokban is megjelenik

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tervezés soran a kiillonos banasmodot igénylé gyermekekre valo tervezés megjelenitése a
csoportnapléban.

Kiemelkedo teriiletek:

Sokszinli adminisztracio.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

Méréseket végeznek, melyeket csoport, majd 6voda szinten dsszesitenek(egyéni fejlodés
nyomon kovetési lap). Rendelkeznek egyéni fejlesztési tervekkel az SNI gyermekek szamara,
amelyeket a pedagogus készit el. A csoportnaploban korosztaly szerinti differencialt tervezés
van, a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre vonatkozoan feljegyzéseket készitenek a
naploban, a tervezésben nem jelenik meg

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az dvodat.

Bels6é munkacsoportok, szakmai mithelyek miikodése, hospitalasok dvodan beliil és kertileti
szinten.

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

Igen, minden gyerekre vonatkozdan az egyéni fejlédést nyomon kovetd lapot vezetik a
pedagdgusok (pontozas, szazalékos értékek), amely tartalmaz a szociélis képességek
tertileteihez is szempontsort.



2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?

2.2.4.

Az 6vodapedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyll modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
Egyénileg kis csoportokban fejleszté pedagogus foglalkozik a gyerekek egy részével. Az
ovodapedagogus a foglalkozasokon és kiscsoportos fejlesztések soran. A jé gyakorlatok
megismerésére szolgalnak a hospitalasok keriileti szinten (interju).

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Igen, ha a mérések alapjan a meghatarozott kritériumot nem éri el, a teriilet fejlesztésére
intézkedési terv késziil (vezetoi interju). Illetve munkatervben tervezik a mérések alapjan a
korrekcidt (pl : sziilokkel kapcsolat).

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és dvodan kiviili tevékenységek).

A csoportnaplok tartalmazzak a foglalkozasokat és az dvodan kiviili tevékenységeket

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkéjukban.

Igen, ismerik a mérések eredményeit (sajat, fejlesztopedagogusi). valamint konzultalnak a
segitd szakemberekkel (interju).

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢s érintett Ovodapedagodgusa informacidkkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérol.

Igen

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogat6 halozattal.

Igen, biztositja az SNI integraciot, szamukra sériilés specifikus gydgypedagogiai ellatast
biztosit, az az EGYMI-vel (Prizma) Fejlesztd pedagodgusi ellatast tesz lehetdve az
onkormanyzat a részképesség gyengeséggel kiizdé gyermekek szamara. Biztositjak a roma és
migrans gyermekek dnazonossagat megtarto ellatast. Kapcsolat: EGYMI, szakszolgalatok, eii
szolgalatok, fenntartd, gyermek;joléti, gyamiigy, renddrség, st

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 0nallo, cselekvéshez kotott tanulds timogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval §sszhangban torténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Projekt tervek alapjan dolgoznak, 6sszhangban a pedagdgiai programmal

2.4.11.

A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Igen, lehetdség van mind a csoportban, mind kiemelt foglalkozasokon (csoporton beliil, vagy
kiilon helyiségben). Pedagogiai asszisztensek munkdjara tdimaszkodhatnak.

2.4.12.



Az 6vodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer(i utmutatast ¢s megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds modszertanat.

Igen, a targyi felszereltség megfeleld, mind a butorzat, mozgasfejleszto eszkozok, jatekok,
udvari jatékok tekintetében, erre alapozva torténik a nevelés, tanitas, tanulas szervezése.
2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges €s kornyezettudatos ¢letmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos ¢letmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kovethetd.

Igen, mindkettében szerepel, mérdlapot is alkalmaznak ra.

2.5.14.

Az ovodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Igen, tanulmanyi sétak, kirandulasok (gyermekvasut, medvefarm, Mogyord-hegy,
Margitszigeti hajokazas), mizeumlatogatas, szinhaz, babszinhaz latogatas soran.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egylittmitkdését?

2.6.15.

Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az
alapjan valositjdk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

Igen, a szokasrendszer, k6zos programok, tinnepek, hagyomanyok (farsang, sliteményvasar,
évzaro, bucsuztato, gyereknap, sport nap) megszervezésével. A Mikulas, advent, husvét
tinnepeket k6zosen tinneplik a sziilokkel.

2.6.16.

A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek ¢€s a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultarara.
A hagyomanyok, iinnepek nem jelennek meg a beszamoldkban. A tdmogato szervezeti kultira
megjelenik a beszamoloban (munkacsoportok, miithelyek, belsé hospitalasok, belso
tovabbképzések, keriileti munkak6zosségek, keriileti hospitalasok, tovabbképzések).
2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tdimogatja az 6vodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét €s egyiittmiikodést.

Igen (honlap, elektronikai Ut, szakirodalom, értekezletek, hospitalasok, tovabbképzések).
2.7. Az intézmény kozosségepito tevekenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.18.

Az intézmény k6z0sségi programokat szervez.

Igen. Felndtt kozosség: kirandulas, szervezetfejlesztés, csapatépités Gyerek kozosség:
iinnepek, hagyomdanyok, kirdnduldsok, szokésrend Sziilok kozossége: kdzos programok (nyilt
nap, stb)

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Sziiléi szervezet miikodik, illetve egyesitett sziildi szervezet. az SZMSZ és hazirend
elfogadasaban részt vesz, képviselik a sziiloket, tanacskozasi joggal részt vesz nevelbtestiilet
értekezleteken.

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Sziil6i szervezet, sziiloi értekezletek, fogadd 6rak, kozos programok (nyilt napok, kdzos
iinnepek)

2.7.21.



A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonodassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

A sziilok elégedettség mérése megtortént az 6sszesités alapjan a beszamolokban megjelennek
a feladatok intézkedési terv formajaban.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Eredmények publikélasa (jo gyakorlat dtadasa, tudasmegosztas).

Kiemelkedo teriiletek:

A gyermeki fejlodést szolgald mérések igen sokrétiiek, és nagy lehetéséget adnak a
pedagogusoknak az egyéni értékelések ténylegesen a gyermekekre szabasara.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
Kompetencia alapti 6vodai nevelési program elemeit beépitve, ,,Tevékenység kozponta™
6vodai programmal dolgoznak. Csoportnaploban tervezik a ciklusra vonatkozé tanulasi tervet,
melyben jelolik a differencidlt képességfejlesztést, a megvaldsitashoz tervezett
tevékenységeket, az eszkozoket és a megvalositas tapasztalatait. Mérések is a tanulas
eredményességét bizonyitjak..

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondséaval torténik meg az intézményi mitkddés szempontjabol
kulcsfontossagt sikertényezdk azonositasa.

Fenntartoi- €s gyermeki igényfelmérés nincs. sziildi elégedettség mérés és dolgozoi klima
teszt van viszonylag j6 eredménnyel.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszdgos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utdn
ovodaban marad6 mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagdgus,
pedagogiai munkat segitdk), neveltségi mutatok, stb.

Csoportnaploban neveldmunka értékelése félévente, tertiletenként, korcsoportonként,
szazalékos kiértékeléssel,az Egyesitett Ovoda egységes tartalmi és formai elemei alapjan és
feljegyzések a csoport életérdl. A belso ell. egyik céljaként megfogalmazodik: ,,Szolgaltasson
megfeleld szamu adatot és tényt az intézmény neveldmunkéjaval kapcsolatos belsd és kiilsé
értékelések elkészitéséhez.” (MT) Egyesitett Ovodékra vonatkozéan megjelenik a MT-ben: -
fejl. ped.-ai kontroll mérések - mérési eredményekre épiild kiemelt faladatok - sziil6i
elégedetts. mérésbol adodo feladatok - gy.-i fejl. mérés 86 % alatti teriileteire int.-i terv - fejl.
ped.-ai sziirések lebonyolitasa — mozg. fejl. csoportok bevezetése

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.24.

Az intézmény kiemelt nevelési céljathoz kapcsolddo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Igen — jok a mutatok, féleg a szocialis- €s értelmi képességek terén



3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolddoan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, é¢s dokumentéltak pl. a beszdmolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z0sség nagy tobbsége hozzajarul.

A nevelGtestiilet hatdrozza meg alapvetden az intézmény tartalmi munkajat

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

,.Biztonsagos Ovoda” Nemzeti Fejlesztési Min.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso ¢€s kiilsé mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol szolo informaciok
belsé nyilvanossagarol.

Tehetséggondozas céljabol az 5-6 éves korosztalya gyermekek szdmara ,,Bagolyvar”, és
,Ficankold” nevii miihelyeket hivtunk €letre, melyben az arra affinitast mutatd gyerekek
vehetnek részt. Biztositott a 4-5 éves és 5-6 éves gyermekeink szamara a jatékos
mozgasfejlesztést megvaldsitd ,,Francia torna” melyet az 6voda tornatermében szerveziink.
Az 5-6 évesek szamara biztositott a jatékos vizhez szoktatas lehetésége a Honvéd uszodaban,
valamint a labdas torna Lang Csarnokban.

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa €s visszacsatoldsa
neveldtestiileti feladat.

Nevelés nélkiili munkanapokon a szakmai témak mellett 6sszefoglalja a tagintézmény vezetd
3.3.9.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznélésra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Meérés - értékelés magéaba foglalja a megfigyelés, megismerés, tervezés, fejlesztés, nyomon
kovetés fogalmait. Az dvodas gyermekek értékelésénél a diagnosztikus, és formativ értékelést
hasznaljuk, és nem hasznalunk mindsitd, szummativ értékelést.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanuldsi utjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

A PP. tervezi az egyiittmiikodést az iskolaval, de az interjun kidertilt, hogy ez a teriilet
elsikkad A gyermek fejlodését nyomon kovetd dokumentacio tartalmazza: » a gyermek
anamnézisét, a gyermekrol sz016 rovid, sziild altal irt jellemzést & a gyermek fejlodésének
mutatéit - az Egyesitett Ovoda altal kidolgozott szempontsor alapjan - a gyermekek érzelmi-
szocialis, értelmi, beszéd, mozgasfejlodését, valamint a pedagdgiai program gyermeki
tevékenységben, képességfejlodésben megnyilvanulo sikerkritériumainak valé megfelelést,
% a gyermek fejlodését segitd megallapitasokat, intézkedéseket, az elért eredményt,

& amennyiben a gyermeket szakért6i bizottsag vizsgalta, a vizsgalat megallapitasait, a
fejlesztést végzo pedagdgus fejlddést szolgalod intézkedésre tett javaslatait, & a szakértdi
bizottsag feliilvizsgalatinak megallapitasait, * a sziil6 tajékoztatasarol szo616 feljegyzéseket A
szililok év végén megkapjak a gy. fejlettségmérd lapja alapjan irdsos értékelést

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Nincs ,,utan kovetés” az iskolaval kapcsolatban Kimeneti mérés lebonyolitasa DIFER
modszerrel. Nem nézhettiilk meg a konkrét méréseket, csak az 9sszesitett eredményeket, mert
sajat fejlesztésii a mérési modszer (sajatos algoritmus alapjan



3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi miikodés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa érdekében
javasoljuk a fenntart6i- és gyermeki igény- és elégedettségmérést. A gy. tovabbi eredményeit
hasznaljak fel a pedagdgiai munka fejlesztésére. Az iskolaba mend gyermekeknél legyen meg
az ,,utan kovetés”, aktivan mitkodjenek egyiitt az iskolakkal.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi eredményeket nyilvantartasa és elemzése. A gyermekek fejlodésmérésének
kidolgozott rendje, eljarasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagoégus szakmai kdzosségek mitkddnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kdzossége, fejlesztd
csoportok).

Pélyakezdd klub — 6vodan beliil / kezddk megsegitése Tagovodak kozti hospitalasi rendszer
»Szakmai Mithelyek” ,,Ficankol6” és Bagolyvar” A hatékony miikddés érdekében az
Egyesitett Ovoda munkakozosségei tagovodai képviselet alapjan miikodnek. A szakmai
munkako6zdsség feladatait az intézmény éves munkaterve tartalmazza.

4.1.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Szakmai munkak6zdsség vezetd feladatait részletesen tartalmazza. Ebben a tagoviban nincs
MK vezetd. Szakmai Miihelyek: ,,Ficankol6” és Bagolyvar” munkaterve nagyon
semmitmondo, alaposabb kidolgozasra lenne sziikség!

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Tagovoda-vezetdk hatas- €s jogkore szabalyozott. A szakmai k6zosségek vezetdinek hatds- €s
jogkore tisztazott.

4.14.

Csoportok kozotti egytittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Az intézmény kiilonbozo kozosségeinek tevékenységét — a megbizott vezetdk és a valasztott
kozosségi képviselOk segitségével — az intézmény igazgatdja fogja dssze. A kapcsolattartas
formai: értekezletek, megbeszélések, forumok, rendezvények. Szoros az egyiittmiikodés a
pedagogusok és a fejlesztd pedagogus kozt. Valamint hdzi hospitalasokon (vezetdi ellendrzés
keretében) tudasmegosztas torténik.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Ovoda és csalad egyiittmiikodése A sziilok folyamatos, realis, rendszeres tajékoztatast kapnak
gyermekiik fejlodésérdl, dvodai életérdl. Nyilt nap — nyilt hét soran lehetdséget adnak a
szlildk szamara, hogy betekintést nyerjenek gyermekiik 6vodai életébe. Esetenként video



felvételt is készitenek, hogy megismerhessenek kiilonb6z6 tevékenységformakat a
csoportban. ,,munka ¢€s jatszo délutdnok” szervezésével szintén az dvoda és a sziilok
egylttmiikodését erdsitik.

4.1.6.

A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenorzése, értékelése.

Szakmai munkak6zdsség vezetd a tagovoda vezetdvel ellendrzi a pedagdgusok szakmai
munkajat, az litemterv szerinti eldrehaladést és az eredményességet. Az 6voda igazgatoja altal
atruhazott hataskorben (pedagdgus szakvizsga és legalabb 5 éves szakmai gyakorlat esetén) a
pedagogusok kiilso tanfeliigyeleti vizsgalata és mindsitése elvégzésében szakmailag
koézremiikddik. A tehetséggondozo két kolléga segit az 6vodai szintli szakmai munka
koordinalasaban.

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldéasaban.

Az 6voda szocialis és nevelési funkcidja céljabol egyiittmiikodik a csaladdal... A kapcsolatok
kialakitasaban és fenntartdsdban az 6voda nyitott és kezdeményezd. Fejlesztési tervvel és
szakmai segitok igénybevételével segitik a gyermek egyéni, 6nmagahoz viszonyitott
fejlesztését A gyermek érdekében az integracio csak szakfejlesztéssel egyiitt biztosithato
6vodainkban. Fejleszté 6vodapedagogus feladatai konkrétan megfogalmazva a PP.-ban.
Habilitacios, rehabilitacios célu fejlesztd terapidk elemeinek beépitése az dvodai
nevelémunkaba (gyogypedagdgus segitségével), az optimalis nevelés érdekében.
Tehetséggondozas: az intellektus, a kreativ onkifejezést tdimogatasa, a szocializacio, az
Onismeret eldsegitése; a fejlesztéshez sziikséges specidlis eszkozrendszer biztositasa; a sziild
segitése gyermeke nevelésében.

4.2. Hogyan torténik a belso tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

A tagintézmények pedagdgus kozdsségének szakmai egyiittmiikodése a kovetkezd szinteken
zajlik: K6z0s neveldtestiileti értekezletek, Hospitalasok, Megbeszélések, Szakmai
kirdndulasok, Csapatépitd tréning , K6z6s munkakozosségi foglalkozasok ... Felnott
kozosségek hagyomanyai Feladatmegosztas

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzeés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A tagintézmények neveldtestiileteinek tagjai folyamatosan tajékozodhatnak a mésik
egységekben zajlé pedagogiai munkérol. Evente két alkalommal két tagovoda, nyilt szakmai
napot tart egymas munkajanak megismerése céljabol. Evente egy alkalommal az Egyesitett
Ovoda Ovodapedagogiai Konferencia keretében a tagovodak pedagdgusai szaméra szakmai
konferenciat szervez. Az éves tagovodai munkatervben elére meghatarozva, feladat
specifikusan tobb tagovoda nevelOtestiilete szervez kozos szakmai értekezleteket egymas
kozott, az innovativ otletek és a jo gyakorlatot ataddsa céljabol. szervezeti- €s tanulasi kultara
fejlesztése, jO gyakorlatok megosztasa... belsd hospitalas beosztasa

4.2.10.

A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
4.3. Hogyan torténik az informaciddtadas az intézményben?

4.3.11.



Kétiranyt informécidaramlést tamogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki,

A tagintézménnyel val6 kapcsolattartas rendjét az éves munkaterv hatarozza meg, mely a
szakmai €s gazdasagi teriiletekre egyarant kiterjed. Sziikség esetén a telefonon torténd
megbeszélés és az elektronikus levelezés a jellemz6é Az Egyesitett Ovoda vezetés iilései, az
ott hozott dontések, a kozos munka, az intézményi koordinalt, egységes feladatellatas
biztositékai. Azonban a székhelyre, ill. a telephelyre vonatkoz6 feladatok kiilon megbeszélése
havi rendszerességgel torténik az adott egység vezetdjével. A kapcsolattartas formai:
személyes megbeszEl€s, tajékoztatas; telefonos egyeztetés, jelzés; irasos tajékoztatas;
értekezlet; tagintézmény ellendrzése stb.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidéaramlas és a
kommunikécio.

Igen, rendszeres.

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Fejlesztik ezt a teriiletet, ,,digitalis eszkdzok felhasznalasa a kommunikacioban” cimmel +
HONLAP

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Igen, biztositott.

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
igen A tagovoda vezetdk a havonta tartandd megbeszéléseken beszamolnak a vezetésiik ala
tartozo tagovodak mitkddésérdl, illetve tovabbitjak az informacidkat az értekezleteken
szlletett dontésekrdl az iranyitasuk alatt 1évo tagovodaba, tovabba a tagévodabdl a vezetdség
felé. (SZMSZ) szakmai munkak6zdsségek nevelési évenként minimum harom alkalommal
értekezletet tartanak, Az Egyesitett Ovoda nevel®testiilete a nevelési év folyaman
tagovodanként rendes és sziikség szerint rendkiviili értekezletet tart. NevelGtestiileti
értekezletek az 6voda munkatervében meghatarozottak szerint: nevelési évet nyito értekezlet,
0szi nevelési értekezlet, tavaszi nevelési értekezlet, nevelési évet zaro értekezlet, egyéb téma.
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az ellendrzések ellendrzési terv alapjan torténnek, melyet az intézmény éves munkaterve
tartalmaz. A pedagodgiai munka bels ellendrzésének teriiletei, szempontjai szabalyozottak. A
vezetd értékelését irdsban is megkapjak a pedagdgusok.



4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Javasoljuk a tagovodaban sajat Munkakozosség kialakitasat; vagy a két Szakmai Miihely
tematikajanak szakmailag alaposabb kidolgozasat.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben két tehetséggondoz6 Szakmai Mithely miikddik: Ficankolo és Bagolyvar
néven. Valamint segitik a kezdd kollégakat Palyakezdd klub keretei kézt. Az int. vezetése
tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikddéseket. Kiemelten kezeli és tervezi a
sziilokkel, csaladdal valo egyiittmiikodést. A gyermekek fejlesztése érdekében a pedagodgusok
kezdeményezden egyiittmiikddnek a segité szakemberekkel és a két tehetséggondozd
kollégaval a felmeriild problémak megoldasaban.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A P.P. - nek megfeleléen, a munkatervben megjelenik a partnerek azonositasa a havi
feladatok lebontasaban, feleldsok meghatarozasaban is.

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Teljes mértékben.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirdssal is
rendelkezik.

Pontos meghatarozas talalhatd a munkaterv havi program lebontasaban.

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.
Elsésorban a mar meglévd allandé hagyomanyokra épitenek, azon tal bizonyos partnerekkel
torténik egyeztetés a zavartalan mitkodés érdekében. Erdemes lenne hangsulyosabban
foglalkozni a partneri igényekkel fenntarto, sziilok. frasban rogziteni a véleményeket,
igényeket.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismereése.

Sziilok mérése-kérddiv, fenntartdi beszamold az intézmény felé.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Nincs kidolgozott panaszkezelési eljaras, de a gyakorlatban jol miikodik.

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?
5.3.7.



Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

A tajekoztatasi kotelezettség a torvényi eldirdsoknak megfelelden a helyben szokésos modon
torténik meg.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsé partnereit (az informaciodatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

A kiils0 partnerek tdjékoztatdsara mind a tobb modszert hasznéljak az intézményben.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A kiemelt partnerek tajékoztatasa folyamatosan megtorténik, a véleményezési lehetdség az
intézményben, foként szobeli a sziilok részérdl és a helyben hasznalt kérddiv, a fenntartdval a
kapcsolat napi szintii a véleményezés folyamatos. A visszacsatolasok megtorténnek.
Munkaterv elkészitésénél figyelembe veszik a véleményeket.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Amennyiben lehetséges részt vesznek.

5.4.11.

Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

Igen.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6zo helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Biztonsagos 6voda cim.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Véleményezési lehetdségek feliilvizsgalata.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény altal bevezetett partnerekkel valo egytittmiikodés.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A pedagogiai programhoz sziikséges infrastrukturanak a megléte rendszeresen felmérésre
kertil, ezek jelzése az egyesitett intézmény vezetdje és a fenntarto felé megtorténik, a
koltségvetésbe beépiil.

6.1.2.



Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozoé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelomunka feltételeit
¢s pedagogiai céljait.

Fenntartdval és az egyesitett intézmény vezetdjével vald egyeztetés alapjan torténik meg.
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bandsmodot igényld
gyermekek nevelésének, tanitdsanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Konkrétan ilyen intézkedési terv nem késziil. K6zos megbeszélés a neveldtestiileten beliil,
igények elmondasa, kozvetitése a vezeto felé.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A fejlesztések folyamatosan megtorténnek a fenntartdval vald egyeztetések utan, felmérve a
fontossagi, ésszerliségi sorrendet, szem el6tt tartva azt.

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkéjdban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovetheto.

Az intézményben az IKT eszk6zok hasznélata nyomon kdvethetd, rendszeresen alkalmazzak
az intézményben dolgoz6 pedagdgusok

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforrés az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld
munka humaneréforras-sziikségletérol.

A humaneréforras sziikségleteit rendszeresen felméri a vezetd, sot a kdvetkezd nevelési évre
eldre vetitve gondolkozik a neveld munka humanerdforras -sziikségletérdl., arrdl hogyan tudja
megoldani a megfelel személyi ellatottsagot.

6.4.7.

A humaéneréforrés sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Minden esetben idében jelez.

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem €s az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

A vezet0 figyelembe veszi az elosztott terhelést, a jogszabalyi eldirasokat, a vallalkozo
szellemet, a feladatok elvégzéséhez sziikséges képességek meglétét.

6.4.9.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Teljes mértékben, a tovabbképzések tervezésénél, a beiskolazasi tervnél jol megfigyelhetd ez
a tendencia.

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézményi célok, szilikségletek az egyéni €letpalya 6sszhangban van a tovabbképzési
tervvel.

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.



Felkésziiltek a vezetdk az irdnyitasi és ellendrzési feladatok elvégzésére, azok konkrétan
meghatarozottak az SZMSZ-ben, a munkatervben megtalalhat6 kit ki ellendriz.

6.5. Milyen szervezeti kultardja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

A bels6 tudasmegosztas, beszamoldk a tovabbképzéseken szerzett tapasztalatokrol,
megbeszélések. Szervezeti kultura épitése: Csapatépitd tréning, kirandulasok.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultarajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A kozdsen meghozott, elfogadott és betartott normak jellemzik a szervezeti és tanulési
kultarat, azonban ezen szabalyok nagy része nincs papir alapon megfogalmazva, hanem
hagyomdany utjan 6roklodik at az uj kollégakra.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egyiittmikodésére a magas szintii bels
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Ez kideriil az interjukbdl, a fenntartoi értékelésbol, a hatékony pedagodgiai munkabol.
6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Nyitottak az j pedagdgiai gyakorlatokra, sajat jol bevalt gyakorlatukat szivesen megosztjak
masokkal.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6é munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikdésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Igen, teljes mértékben.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.

Teljes mértékben megfigyelhetd az intézmény miitkodésében .

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- €s hatdskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének €s hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Az SZMSZ-ben a feladat és hataskorok egyértelmiien meghatarozasra kertiltek,az
eredményekrdl valo beszamolas nem kdvetheté nyomon, eléfordul, altaldban igy torténik
szobeli beszamolas van.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Igen.

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Igen, az intézmény ennek megfelelden miikodik.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el0készitésbe (€s milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?



6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az egyének, csoportok jogkore a z SZMSZ-ben a torvényt figyelembe véve meghatarozott.
6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Ennek rendje nem kialakitott és nem minden esetben dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A vezetéség nyitott a pedagdgusoktol érkezo ujitasokra, amelyek azok a P.P.-vel az
intézmény céljaival osszhangban vannak. Az 0j tleteket megosztjak a kollégak egymassal.
6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést §sztonzd
mithelyfoglalkozéasokra, férumokra.

Az intézményben rendszeres, és szervezett a belsd tovabbképzés, mely a hozott jo
gyakorlatok, modszerek adaptélast, ki és felhasznalasat is jelenti. Egy —egy nevelés nélkiili
munkanap témajat is szolgaltatja. A pedagogusok kezdeményezésére, a vezetd mérlegelésével
valdsulnak meg, az intézmény nevelési céljainak, feladatainak megvalositasa érdekében.
6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Az innovéciokra nyitott a vezetés €s neveldtestiilet.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A nyomon kovethetdség miatt sziikséges minden ilyen jellegli dontésbe torténd bevonast
dokumentélni. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott
és betartott normak, szabalyok jellemzik, ezek j6 ha megjelennek irott formaban is. A
munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozésa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen irasbeli beszamolo sziikséges.

Kiemelkedo teriiletek:

Szervezeti €s tanulasi kultara kialakitasaban, fejlesztésében a vezetés aktiv részvétele. Az
infrastruktura fejlesztésében a fenntartoval valo pozitiv, épitd kapcsolat.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.



Teljes mértékben koherens a P.P. kidolgozéasa soran figyelembe vették a az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjat.

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

Igen.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

Az éves kiemelt nevelési feladatokat a P.P. - nek megfeleléen hatarozzak meg, a csoportok
terveit, a csoportnaplok beszamoloit is ennek szem eldtt tartasaval végzik el.. A megvalosulds
folyamatos nyomon kdvetése részben megtorténik.

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben €s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

A munkatervekben nyomon kdvethetdek az intézmény tevékenységeinek terveinek
itemezése.

7.2.5.

A tervek nyilvdnossaga biztositott.

A vezet6i irodaban megtekinthetdk, honlapon fent vannak.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

A megvaldsuldst jelzé eredménymutatdk a részcélok, feladatok , feleldsok tobbségében
nyomon kovethetok a tervekben.

7.2.7.

A humaneréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
éplilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi €és jovObeli igényeinek, elvarasainak.

Azonossagot mutatnak.

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Igen.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A j6 gyakorlatok atadasa. A bevalt, eredményes tervezési modszerek publikélasa.
Kiemelked teriiletek:

Célok, feladatok jol megfogalmazottak.



