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Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Megjegyzés

>

Az intézmény vezetésége késziti el az intézmény stratégiai és operativ dokumentumait. A
stratégiai és operativ dokumentumok koherensek. Az éves munkaterv 6sszhangban van a
stratégiai dokumentumokkal. Az intézmény vezetése a bels6 és kiils6 partnerek bevonasaval
alkotja meg az intézményi stratégiai és operativ terveit. Az intézmény tervezesi
dokumentumaiban megjelené célok koherens egységet mutatnak a megvalositas
dokumentumaiban szereplé adatokkal. Az SZMSZ szabalyozza, hogy az 6voda dokumentumai a
pedagdgiai programmal koherens médon késziljenek el. A Pedagdgiai Program célrendszere
megfigyelhetd a munkatervekben, és ennek megvalésuldsét alatamasztjak a beszamolok.
/Pedagdgiai Program, Eves munkatervek, beszamolok/

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmeny mikodését
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(Ujtése,
feldolgozésa és értelmezése alapjan készulnek. Ezek segftik az intézmény jelenlegi és

jovébeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

>

A stratégiai dokumentumokban megtalalhatd célok megvalésulasat biztosito pedagogiai
folyamatok tervezési, megvalositasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga
megfigyelhetd. A kapott mérési eredmények alapjan készllnek a stratégiai és operativ
dokumentumok. Az intézményben a pedagdgiai folyamatok ellendrzésénél, értékelésenél a
gyermekek teljes korl személyiség fejlesztési feladatainak a megval6sulasat veszik figyelembe,
mely sziikséges az 6vodaskor végére az iskolai életméd megkezdéséhez./Onértékelés, Pedagogiai
Program, éves tervek, beszamolok /

1.1.3. Atervek elkészitése a nevelGtestilet bevonasaval torténik, az intézmeny




munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtarténik.
Megjegyzés

A nevel6testilet bevonasaval torténik a tervek elkészitése. Mindenki szamara értelmezheto és
elfogadhaté kozos értékrendszer mentén dolgoznak. A tervezés eredménye az Egyesitett Ovoda-
Pedagdgiai Programja, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagdgiai
folyamatokat. A pedagogiai program tartalmazza a tagintézményekre jellemz6 egyedi
sajatossagokat, melyek tikrozik az adott tagintézmény sajatos arculatat. Az egyesitett
intézményben tobb munkakézosség is miikodik, a munkakozosségek egylttmiikddnek, segitik a
stratégiai és operativ tervek kialakitasat. /tagintézmény igazgatéi interjd, pedagogus interju,
pedagodgiai program, munkatervek/

1.1.4. Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egytttmdkodés.

Megjegyzés

»

>

Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart a fenntartéval. Rendszeresen egyeztetd megbeszélést
tartanak /tagintézmény igazgatoi interji/ A szlikséges informéaciok rendelkezésre allnak és
kdlcsonosek, ezek az intézmény miikédésben lényegesek. /SZMSZ. Pedagogiai program/ Az Eves
munkaterv, valamint a pedagdgiai program egyarant tartalmazza a kapcsolattartas formait. Az
intézmény fenntarté altali timogatottsaga a tagintézmény igazgaté munkajanak készénhetSen
hatékony. (tagintézmény igazgatdi interji, munkatervek, Pedagogiai program) Az intézmeny
megfelel a fenntarto elvarasainak, azzal szorosan egytttmukaodik.

Az SZMSZ-t, a pedagbgiai programot a fenntarté fogadja el. Fenntartéi elvaras a mérésekre
alapulé pedagégiai munka, és a fejlesztés.

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Megjegyzés

>

A teriilet értékelése soran megfigyelhetd, a pedagdgiai programban és mas stratégiai
dokumentumban megtalalhatd a célok megvaldsulasat biztosité pedagdgiai folyamatok tervezesi,
megvaldsitasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga, folyamatossaga, ellendrzése. Az
SZMSZ meghatarozza az intézményi énértékelésre vonatkozd szabalyokat. Az intézményi
onértékelés a szakmai munkacsoportok iranyitasa mellett valésul meg. (interjuk, intézményi
dokumentumok)

1.1.6. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozdsségek terveivel.

Megjegyzés

>

Teljes 6sszhangban van az éves munkaterv a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek, munkacsoportok terveivel. Eves ciklusokban lebontva megjeldlésre kertilnek
az aktudlis feladatok. Az egyesitett intézményben tobb munkakézésség is mikodik (Egészséges
életmédra nevelés, Enek-zenei, Integracios, Jaték, Digitalis, Kornyez6 vilag megismerése,
Matematikai, M{ivészeti nevelés, Gyermekvédelmi, Tagdvoda Vezetdi Munkakdzdsségek). A
Napsugér Tagévodaban két munkacsoport alakult (Energia munkacsoport, Digitalis
munkacsoport), melyek munkaja szervesen kapcsolédik a munkakdzosségek munkajahoz. A
munkacsoportok sajat munkaterv szerint dolgoznak. Az eredményeknek megfeleld és szikséges
korrekciokat elvégzik hatasossagat, fejlesztd jellegét folyamatosan vizsgéljak./Eves munkaterv, PP,
tagintézmény igazgatdi interju, SZMSZ/

1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott




céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzes

>

A kérnyezettudatossag és egészségvédelem kiemelt feladatként jelenik meg az 6voda
dokumentumaiban. A csalddokat is bevonjak a gyermekek kornyezettudatos nevelésébe (szelektiv
hulladékgydijtés, kiemelt napok). Az évszakok hagyomanyos tnnepei koz6tt jelentds szerepet
kapnak a kornyezet- és természetvédelem fontossagat hangsulyozé napok is. Minden csoportban
kiemelt szerepet kap a kornyezetvédelem. A dokumentumokban megjelend kérnyezeti
neveléshez kapcsolédé feladatok megvalésulasa a bejaras sorén is megfigyelhet6 volt. Fiiszerkert,
kiskert, magas agyas. A fenntarthatésagra nevelés elvei alapjan, és a Zéld Ovoda program
kritériumainak megfeleléen tervezik a neveldmunkat. Véltozatos programokat szerveznek
(Gjrahasznositott jatékeszkozok, hasznalati targyak készitése, zold vilagnapok,
kérnyezetvédelemmel kapcsolatos palyazatok). (A Napsugar Tagévoda két alkalommal is elnyerte
a Zold Ovoda cimet) /tagintézmény igazgatd interju, pedagogus interjd, szaléi interjd,
dokumentumok/

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készilnek.

Megjegyzés

>

Az intézmény eredményesen reagél a tarsadalmi, szociokulturalis, szakmai politikai valtozasokra.
A stabilitds és a rugalmas reagalas 6sszhangjat igyekszik megteremteni. (Pl. jogszabalyok
kovetése, tovabbképzési program, dnértékelés, pedagégusmindsités intézményi feladatai, Uj
maodszerek, tanulas tdmogatd eszkozok.)/Pedagodgiai program, Egymast kovetd két tanév
beszamoldja, intézményi dnértékelés dokumentumai, interjak/

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévetheté.

>

Megjegyzés i R o o -

Az operativ tervezésben lathatdak a stratégiai célok, a személyiseg és kozosségfejlesztés, az elvart
nevelési, tanulasi eredmények elérése, a szUl6k, gyermekek, munkatérsak elégedettsege, a
fenntartéi elvarasok teljestilése. Mindezek a dokumentumokban nyomon kovethetGek. A
dokumentumok részletesek, jél kidolgozottak, az operativ tervezés a stratégiai celok
megvalositasat szolgalja. A csoportok a munkatervben kiemelt feladatok alapjan hatarozzak meg
a nevelési terveiket, figyelembe véve a mérések, ellenbrzések eredményeit, a munkakozossegek,
munkacsoportok beszamoloit. Az egyéni fejlesztéseket rogzitik a naploban, a reflexiokat is. Az SNI
gyerekeknek egyéni fejlesztési tervet készit a pedagogus.

(tagintézmény igazgatd interju, pedagdgus interju, dokumentumok, éves munkatervek,
beszamolok, dokumentumelemzés)

1.3.1. A stratégiai tervek megval6sitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a




stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv és az 6téves intézkedési terv sth. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

Az éves munkatervekben és beszamoldkban megtalalhatoak a stratégiai célok elemei. Fokozottan
kiemelten kezelik az Egyesitett Ovoda-Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott cél és
feladatrendszert (differencidlpedagdgia megvaldsitasa, egészség-és kornyezeti nevelés a
fenntarthatosag jegyében, korai intervencios szemlélet a gyermekek nyomon kovetésében, a
digitalis eszk6zok beépitése a nevelési folyamatba), valamint a Napsugar Tagovoda pedagogiai
programjaban megfogalmazott sajatos célokat, feladatokat (a gyermekek mozgasfejlesztése, a
gyermeki tevékenységekre épulé nevelés, példaadas, tolerancia, tehetséggondozas). A
tagintézmeény igazgatoja konkrétan fogalmazza meg a pedagogiai €s nevelési elvarasokat, amit
dokumental (pedagdgus feladatai - programban, és éves feladatterv - éves munkatervben).
Kézosen kialakitott jovéképet szem el6tt tartva végzik mindennapi munkajukat.(Pedagogiai
program, tovabbképzési terv, éves munkaterv tagintézmény igazgatoi interju).

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagdgusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

Megjegyzes

>

>

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvalésitds dokumentumaiban szerepl6 adatokkal. A stratégiai tervek megvaldsitasa évekre
bontott. / PP, Munkatervek, Beszamol6k/Az éves tervek elkészitése az el6z6 nevelési év
beszamoléinak megallapitasai alapjan torténik. Az intézmény munkatervében minden évben
meghatarozasra kertilnek az aktudlis nevelési év kiemelt céljai és feladatai. A munkakézossegek az
intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint aktfvan, éves munkaterv szerint mdkédnek.
(dokumentumok elemzése, interjuk) Az intézménym(ikodéshez sziikséges jogi ismeretekkel és
kézponti elvarasokkal tisztaban van az Intézmény. A vezetéstudomany és a pedagogia korszer(
iranyzataiban, médszereiben tajékozottak. A kozosen kialakitott jovéképet szem el6tt tartva végzik
mindennapi munkajukat./Pedagégiai program, tovabbképzési terv/

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

>

A Pedagégiai Programban megfogalmazott alapelvek, cél- és feladatrendszer képezik az alapjat a
neveldmunkanak. Az évodaban dolgozé pedagdgusok konkrét nevelési, tanitasi célokat
fogalmaznak meg az interju soran. Ennek megfelel6en valasztjak ki és dokumentaljak az
alkalmazott médszereket, pedagdgiai eljarasokat. Az intézményi dokumentumokban részletes
meghatarozzék, szabélyozzak az intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés maodjat,
gyakorisagat. A helyszinen attekintett dokumentumok (pedagégus tervezesi dokumentumai)
alapjan megallapithato, hogy 6sszhangban vannak az intézményi célrendszerrel.(Pedagogiai
program, tervezési dokumentumok)

1.3.4. Az intézményi pedagdbgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra




tervezett egymasra épuil6 tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanulasi eredmények elérését, a szulék, gyermekek és munkatarsak elégedettségét
és a fenntartdi elvarasok teljestilését szolgaljak.

Megjegyzés

>

A szUl6k, a gyermekek és munkatarsak elégedettségét, teljes korlien szolgaljak az egymasra épuld
intézményi pedagdgiai folyamatok. Ezt a Beszamolok, szUl6i interjlk is igazoljak. A gyermekek
egyéni fejldésének alakulasat rendszeres megfigyeléssel, regisztraldssal nyomon kovetik,
tapasztalataikrol tajékoztatjak a sztl6ket. Az eredményesség, a gyermeki eredmények javitasa
érdekében évodan belill rendszeres az ,esetmegbeszélés”, a tapasztalatok atadasa, cseréje, a
tovabbképzéseken, mas férumokon megismert informaciok, tapasztalatok atadasa, kiprébalasa,
az eredmények kozos megbeszélése../ Beszamolok, munkatervek, / A pedagogusok a nehézségek
ellenére (magas csoportlétszam) integralnak SNI gyermekeket, eredményesek pedagogiai
munkajukban, sikerélményeket éinek meg. A pedagogiai folyamatokban az intézmény a partnerek
redlis elvarasait tartja szem el6tt, a torvényi szabalyzok figyelembe vételével. (szul6i
interjuk,pedagogus interjuk, egyéni fejlédési dokumentumok).

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra éptilnek.

Megjegyzés

>

A beszamoldk, éves tervek egymasra épulnek, figyelembe veszik az el8z6 evek elért eredményeit,
illetve a sziikséges valtozasokat. Az éves munkatervben kit(izétt célok, meghatarozott szakmai
feladatok megvaldsitasanak értékelése megjelenik a beszamoldkban. Az intézmény mikodésevel
kapcsolatos déntések eldkészitésében, végrehajtasaban és ellenérzésében részt vesznek a
pedagdgusok. A nevel6testllet vallalt feladatai szervesen beépllnek az intézmeny eves
munkatervébe, melyet elfogadas utan egyuttes erdvel valdsitanak meg.

(tagintézmény igazgatd interju, pedagdgus interju, dokumentumok)

1.4.2. A nevelési év végi beszamold megéllapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 nevelési év
tervezése.

Megjegyzés

»

Az el6z6 évi értékelésre épitve fejleszté célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a
munkatervekben. A nevelési év végi beszamold megéllapitasai, mérési eredményei alapjan
torténik a kovetkezd nevelési év tervezése. A megvaldsitast folyamatban szemléli, az
eredményekbdl indul ki a kdvetkez& évi fejlesztési célok meghatdrozasa.(éves munkatervek,
beszamoldk)

1.4.3. A beszdmolék szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.

Megjegyzés

>

Minden évben nyomon kévetik az intézményben bekévetkez6 véltozasokat, ezeket elemzés utan
beépitik a nevelési célokba. A nevelési célokat jatékba agyazott tevékenységeken keresztdl
valésitjidk meg. A helyi sajatossagokat is figyelembe véve, lebontva értelmezik, megvitatjak,
rogzitik a megvaldsitas lehet6ségét, a gyakorlati megvaldsitas a pedagogusok és a
munkacsoportok bevonasaval torténik. (pedagdgus interju) A szul6i interjibdl kiderdl, hogy
minden terlleten sokat fejlédnek a gyerekek. A szll6k elégedettek, és szeretik az dvodat, szivesen
ajanlanak barkinek, aki gyermekének évodat szeretne valasztani, mert csaladias, hagyomanyérzo,
sokoldald, gyermek kozpontu.(interjik, dokumentum elemzes)

1.5.1. Az 6vodapedagogus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye




vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

| »

Szakmai tapasztalattal rendelkezd évodapedagdgusok alkotjak a nevelStestiletet. Az
évodapedagogusok az azonos elvarasnak készénhetéen figyelembe veszik a bels6 elvarasokat,
ami tartalmazza az intézmény sajatossagat, és a csoportok fejlettségi szintjét. Gyermeki
tevékenységeket folyamatos megfigyelés altal nyomon kovetik, a gyermeki teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeket osszekapcsoljak, egyéni
fejlesztési tervet készitenek (kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek). A programhoz illeszkedd
elektronikus csoportnaplét hasznalnak, melyet sajat programjuknak megfelel6en dolgoztak ki
informatikus szakember bevonasaval. A csoportnaplé atdolgozésa terveikben szerepel,
amennyiben az OVIKRETA bevezetésre ker(l. (pedagdgus, tagintezmény igazgatdi interju,
csoportnaplok, egyéni fejlédési naplok)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

>

Az intézményben folyé nevelé/oktatd munka pedagogiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai,
eszkozei, eljarasai konkrétak.

Az 6vodapedagogusok a tervezé munkajuk sordn figyelembe veszik a belst elvarasokat és ez
alapjan tervezik a munkat. A fejlesztési célokat az altaluk nevelt / oktatott gyermekek, illetve
csoportok fejlettségi szintjének megfelelden tervezik. A megvalosult tevékenységekrol részletesen
reflektalnak, az esetleges eltérések elére nem vart események alkalmaval torténnek, valamint
ezeket a pedagégusok modszertani szabadséga ezt lehetéve teszi. Minden nagyobb eseményre
elére elkészitik a tervet (pl. projektek: Egészségnap, Mobilitds hete, Jatszotéri lakokozosseg
napok), mely megvalésitasarél szintén készil reflexid.(dokumentum elemzés, interjuk) A
pedagogusok tervezé munkajukban épitenek az intézményuk altal elfogadott dokumentumokra.
Munkajuk alapja az intézmény elvaras rendszere, munkajukban megfigyelhetd a szakmai
tudatossag, az elhivatottsag.(interjuk, dokumentumok)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kévethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

Megjegyzés A

A pedagégiai folyamat Iépései a tervezéstél a megvaldsitasig nyomon kovethetdek. A
csoportnaplok tartalmazzak a részletesen kidolgozott tervezési, nevelési és fejlesztési feladatokat.
A gyermeki produktumokat 6sszegydijtik, mely lehet&séget nyujt a fejlédési folyamat nyomon
kdvetésére. A pedagogiai folyamatokat tudatosan tervezik, régzitik a dokumentumaikban.
Dokumentumaik naprakészek. A folyosékon, csoportszobékban, a helyszinen megtekintett
gyerekmunkak arulkodnak az 6vodéaban folyé tevékenységekrdl, a tudatos szakmai
munkavégzésrol.

(tagintézmény igazgatd interju, pedagogus interjd, dokumentumok, bejaras)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé




ellenérzést végeznek.

Megjegyzés

>

A belsé ellenérzések a munkatervben meghatarozottak alapjan torténnek. Az intézményben
folyamatos, tervszer(i és eseti ellenérzést végez az igazgaté asszony. Az ellendrzés
eredményeinek visszajelzései konkrétak, épité és tdmogaté jellegliek. A napldban bejegyzéskent
régziti az ellendrzést. A tagintézmény igazgatd szerint a feladatok miatt nem jutott annyi idé az
ellenérzésre, mint amennyit tervezett.(interju, dokumentumelemzés) Javasoljuk, hogy a jévben
kilén ellendrzési lapon, elére meghatarozott indikatorok szerint régzitse a latogatas eredményét,
amit a pedagdgusok is megkapnak.

(tagintézmény igazgato interjl, pedagdgus interjd, dokumentumok)

1.6.2. Az bvodapedagogusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagogiai
kompetencidinak értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangstlyosan megjelenik.

Megjegyzés i A

Az intézmény fokozott figyelmet fordit a pedagdgusok digitalis kompetenciainak és digitalis
pedagdgiai kompetenciainak fejlesztésére. A pedagogusok digitalisan vezetik a csoportnaplokat, a
gyermekek egyéni fejlettségét nyomon kévetd naplokat, ezen kivil a gyermekek fejlesztéséhez,
valamint jatéktevékenységének gazdagitésahoz is hasznalnak digitélis fejlesztd eszkozoket (Okos
tabla, DIOO digitalis oktaté program, Bee-Bot robotok). Az OVIPANEL online fellletet hasznaljak az
6vodai jelentkezésekhez. Mindez az intézményi elvarasrendszerben hangstlyosan megjelenik.
(pedagogus interjd, tagintézmény igazgatoi interju, intézményi elvarasrendszer, intézmeény
bejaras)

1.6.3. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz,

Megjegyzés

>

Az ellenérzési terv tartalmazza a célokat, tertileteket és szempontokat, az ellen6rzés helyét és
idejét, menetét, modszereit és eszkozeit. Az ellenbrzési jogkorrel a tagintézmény igazgato
rendelkezik, amely kiterjed foglalkozaslatogatasra, dokumentum ellendrzésre, munkakori
feladatok ellenérzésére. Ez nem mindig teljesul.( interjuk, helyszini dokumentumelemzes)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szlikséges mutatokat.

>

Megjegyzés

A Pedagégiai Program tartalmazza a fejl6dés jellemzéit az Gvodaskor vegere. Az intézményben
folyé nevelési-oktatasi munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozé sajat mérési rendszer mikodik. A gyermekek személyes és szocialis
készségeinek, képességeinek vizsgalatara alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat
hasznalnak. A pedagégiai munka hatékonysagat a gyermeki eredmények mutatjak.
Sikerkritérium, hogy 85 % felett sikeres a fejl6dés, az alatt fejlesztésre szorul a gyermek. A
tagintézmény igazgaté a pedagdgiai munkat figyelemmel kiséri, ellendrzi a kapott adatokat
konstruktivan hasznalja fel a tervezési feladataihoz(dokumentumelemzés, interjuk) Az egyes
feladatok eredményességi mutatéit javasolt grafikonon is feltiintetni a hatékonyabb atlathatosag
érdekében.

(tagintézmény igazgatd interju, pedagdgus interju, dokumentumok)

1.6.5. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben,




Megjegyzés N i i A

Az Onértékelés folyamatat az Onértékelési kézikonyv eldirdsai szerint szervezik és hajtjak vegre. Az
eredményeket az 6nértékelés jegyz6konyvében osszegzik. Az dnfejlesztési tervben rendelik hozza
a fejleszthet6 teriiletekhez a mddszereket, a sikerkritériumokat, a felel8stket és a hataridéket.
(interjuk, intézményi dnértékelési jegyzékonyv)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven tértenik, alapjat az
intézményi dnértékelés jelenti.

Megjegyzés

P4

Folyamatosan miikédik az intézményi onértékelési rendszer. Az értékelés tervezetten és
objektiven torténik. Az ellenérzéseket az ellendérzési tervben megfogalmazott szempontok alapjan
végzik, az értékelést szoban, majd késébb irasban is megfogalmazzak. Figyelembe veszik a kapott
adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. A tagintézmény igazgato beszamolojabal
kiderdl, hogy tanév végén nemcsak a szakmai munkat értékelik (dokumentumvizsgalat,
tevékenységlatogatas, sth.), hanem az intézmény valamennyi teriletét is lefedd ellendrzést,
értékelést végeznek. Az ellen&rzések eredmeényei beépllnek az onértékelési folyamatokba is.
(tagintézmény igazgatoi interju, pedagdgus interju, éves beszamolaok)

1.7.2. Az intézményi dnértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés 7 A

Az intézményi dnértékelési rendszert a tagintézmény igazgatd irdnyitja, a folyamatban egy
munkacsoport vezetd tobbnyire részt vesz.(interjik) Az énértékelési rendszer miikddtetése soran
az intézménynek lehetésége van az értékelés utan a kiemelkedd és a fejlesztésre varo tertletek
meghatdrozasara a tagintézmény igazgatod iranyitasaval, az intézményi strategiai
alapdokumentumok alapjan. (tagintézmény igazgatdi interju, pedagdgus interju, dokumentum
elemzeés)

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkoz6é megfigyelési/mérési rendszer mikédik.

Megjegyzés

>

A gyermekek képességeinek megismerése féként megfigyelésen alapul, melyet a szabad jaték
soran végeznek. A megfigyelések eredményét rendszeresen irdsban rogzitik meghatarozott
szempontok szerint az e-napléban. Az egyéni szinten mért adatokbol all ssze a csoport
értékelése, A mérési rendszer 6 & terlileten, az egészséges életmod, a szocialis képessegek,
akarati tényez8k, értelmi képességek, verbalis, testi képességek, és ezen belll 54 alterdleten
vizsgalja a gyermekek fejlettségét. Az 6vodapedagdgusnak lehetdsége van kilon kiemelni a
kiilénleges banasmadot igényls gyermekeket, valamint megjegyzést, feladatokat irni az adott
mérési eredményekhez.(egyéni, digitalis fejlesztési naplék, pedagbgus interjuk, tagintézmény
igazgatdi interju)

1.8.2. Az bvodapedagogusok a pedagogiai programhoz illeszkeds, a tanulasi eredmeények




értékelésére alkalmas ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek,
amelyhez felhasznaljdk a digitalis technolégia nydjtotta lehetdségeket is.

Megjegyzés o o - i

A gyermekek fejl6dését az Egyesitett Ovoda éltal kidolgozott mérérendszer szempontsorainak
alapjan az elektronikus csoportnapléban, illetve linken keresztil kerlilnek rogzitésre, A méréshez
egyéni és csoportszint(i értékelés késziil. A mérési eredményeket dsszegzik, ezek alapjan egyéni
fejlesztési tervet dolgoznak ki a pedagégusok. A kiilonleges banasmadot igényl6 gyerekek
fejlesztéséhez az dvodapedagdgusok, valamint a fejleszté pedagogus felhasznaljak a digitalis
technolégia nyujtotta eszkézoket (Tablet, Okos tabla, Bee-Bot robotok DIOO digitalis 6vodai
oktatd program). Az egyéni szinten mért adatokbol all 6ssze a csoport értékelése. Az
6vodapedagdgusok a pedagdgiai programhoz illeszked®, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellenérzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek.(helyszini
dokumentumelemzés, tagintézmény igazgatdi interju, pedagdgus interju)

1.8.3. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z0s
alapelvek és kévetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés

>

>

A gyermekek értékelése az intézmény szabalyzé dokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozds alapelvek és kévetelmények /értékelési rendszer/ alapjan folyik. Az egyesitett intézmeny
sajat egységes mérési rendszert dolgozott ki. A csalddoknal csaladlatogatast tesznek,
beszélgetnek a szlil6kkel, a gyermekek 6vodaba kerllésekor anamnézist készitenek, majd
bemeneti szint mérést, neveltségi szint mérést végeznek a szabad jaték soran. A nagycsoportosok
mérését az iskolaérettségi kritériumok szempontjai alapjan végzik az egyesitett intézmény altal
elfogadott és kialakitott kézos alapelvek megfigyelési szempontjai szerint. A célok és feladatok
egységes egészet alkotnak. Az intézmény lehet6ségeinek megfelelnek. A dokumentum
tartalmazza a fejl6dés varhaté eredményét 6vodaskor végére, mely irdnymutato az értékelésben.
(pedagdgus interju, tagintézmeény igazgatéi interju, egyéni fejlédést nyomon kévetd
dokumentacid)

1.8.4. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédest
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

>

A gyermek fejlédését elsésorban megfigyelés soran vizsgaljdk a spontan és iranyitott jaték, illetve
tanulasi tevékenység kozben ugyantgy, mint a gondozasi feladatok ellatasa kozben. Az
eredményeket az Egyesitett Ovoda altal kidolgozott merérendszer szempontsorainak alapjan az
elektronikus csoportnapléban, illetve linken keresztil kertilnek rogzitésre ,Gyermekek fejlettségét
nyomon kovetd dokumentumban", ha problémat észlelnek, szakértd segitséget kerik. Céljuk az,
hogy a kilonbozé teriileteken megfigyeljék a gyermeki képességek fejlettséget, évente 2x
megallapitjak a gyermekek fejldési szintjét, és ennek ismeretében tervezik meg a fejlesztendd
feladatokat. (helyszini dokumentum elemzés, interjuk)

1.8.5. Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan




visszacsatolnak szlileinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
forméaban a gyermeknek.

Megjegyzés - - = —_— -

Az 6vodapedagogusok napi szinten széban informaljak gyermekiik fejlodésérél a szuloket, Evente
két alkalommal irdsos értékelést készitenek a gyermekekrél, melyet megismertetnek a sziilGkkel.
Ezen kivill a kézds programok szervezésével betekintést nyerhetnek a sziilok a gyermekek
fejlettségérdl, a nyflt napok, innepek és a napi szintl beszélgetések alkalmaval. (interjuk, helyszini
dokumentumok elemzése)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Megjegyzés

1>

>

Az ellendrzések eredményeire reagalva fejlesztési, intézkedési tervet készitenek, melyek nyomon
kévethetbk az intézményi dokumentumokban (el6z6 tanfeltgyeleti ellenérzésre reagald
intézkedési terv). Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményesség fliggvényeben nyitott a
stratégiai és operativ tervei korrekciojara. Rendszeresen végeznek elégedettségmeéréseket,
melynek eredményeit az intézményi stratégiai és operativ dokumentumaik elkészitésekor
figyelembe vesznek.(interjuk)

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levondsa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetéen az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
szlikség esetén korrekciot vegez.

Megjegyzés

>

A munkatervek és a beszamoldk alapjat képezi a megfigyelésbél, mérésekbdl, ellendrzésekbdl a
tanulsagok levonasa, illetve a pedagogiai innovaciora épulé korrekci6. A szUl6i, gyermeki
elégedettségmérés megtortént, mely figyelembe vette az igényeket, valamint részletesen
tartalmazza a feltart erésségeket és a fejleszthet6 tertleteket. A mérési eredményeket beépitették
az éves beszamoldkba. (dokumentumelemzés, szuléi és tagintézmény igazgatoi interjuk)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz616 informdcidk alapjan
felulvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek ellatasara.

Megjegyzés

»

A tudatos és rendszeres méréseknek kdszonhetéen az 6vodavezetd és a pedagdgusok is tisztaban
vannak a neveld, oktaté munka eredményeivel. (interjik) Az intézményt szabalyozo stratégiai és
operativ dokumentumokat szlikség esetén ko6z6sen modositjak. Az intézmenyben teljes integracié
mikédik, a neveld munkat igyekeznek Ggy alakitani, hogy a gyermekek megkapjak egyéni
szlikségleteinek megfelel6 specidlis segitséget. Biztositjak a sajatos nevelési igény szerinti
kérnyezetet, személyi és targyi feltételeket (logopédus, gyégypedagogus, fejleszté pedagogus
segfti a gyermekek fejl6dését). A tehetséggondozas terén nevelési céljuk: a kiemelkedd képességl
és kivaloan kreativ gyermekek felfedezése, képességeik fejlesztése, személyiséglk optimalis
fejlesztése. A dokumentumokban az erre vonatkozd tartalmak megjelennek.(pedagogiai program,
munkatervek, beszamoldk, interjuk)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gy(ijtése, segité belst




(6tletek, egyéni erésségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetSségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés - ; A

A problémak megoldasara az igazgatd asszony keresi a megfeleld pedagdgiai, médszertani utat,
amelybe bevonja pedagégus kollégait is (digitlis csoportnaplo, Z6ld Ovoda, Madarbarat évoda,
Allatbarat 6voda). Igénybe veszik a tovabbképzési lehet&ségeket, melyek pedagogiai
elképzeléseiknek megfelelnek. A pedagégusok tovabbképzésekre jarnak, egymasnal hospitalnak,
otletelnek. Bevezették a mozgasfejleszté tornakat (francia torna, labdas torna). Tobb
évodapedagogus sok éves tapasztalattal a hata mogott dolgozik az intézmeényben. Segitik a
fiatalokat, akik nagyon befogadoak. Igyekeznek kihasznalni a palyazati lehetoségeket. ErGs
szakmai kapcsolatot tartanak mas tagovodakkal (munkakézosségek)./ tagintézmény igazgatoi
interju, pedagogus interju/

2.1.1. A beszamolékban és az intézményi dnértékelésben kovetheték az eredmények
(példaul egyéni fejlesztes).

>

Megjegyzés

A beszamoléban kiemelt feladatként jelenik meg a gyermeki képességfejlesztés, kilonos
tekintettel a sajatos nevelési igény( gyermekek egyéni fejlesztésére, felzarkoztatasara, amelyet
sajat fejlesztépedagdgus is segit, de kiils6 fejleszté szakemberek bevonasara is szikség van. A
csoportokon beliil az 6vodapedagégusok fejlesztd jatékokkal, egyéni differencialassal fejlesztik a
gyerekek képességeit.Pedagogiai programjuk egyik alappillére, hogy a gyermekeket az egyéni
fejlédési titem figyelembevételével fejlesztik, azaz a differencialas és az egyéni banasmod elvét
alkalmazzak. A beszamolok és interjuk, a gyermekekkel kapcsolatos mérési eredmeényeket
sszegzik. A Pedagdgiai Programban rogzitett tevékenységi formak megfogalmazzak a fejlesztési
feladatokat. A beszamoldkban, pedagdgiai programban kiemelt feladatként jelenik meg a
gyermeki képességfejlesztés.(Pedagogiai Program, helyszini dokumentumelemzés, interjuk)

2.1.2. Tdmogaté szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az dvodat.

>

Megjegyzés

Modern, innovativ szervezeti és tanulési kultdra jellemzi az intézményt. Az 6vodapedagogusok
tovabbképzéseken konferenciakon bévitik szakmai tudasukat. A megszerzett ismereteket atadjak
kollégaiknak, élnek a szakmai tapasztalatszerzés lehetéségével, hazi hospitalasok szervezésével.
Folyamatos az 6nképzés, egymastol vald tanulas. A szervezeti kultirat a pedagogusok
egyittmiikodése, egymas elfogadasa jellemzi. ( pedagogus, tagintézmeény igazgatoi interjuk)

2.1.3. A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas moédszereket,
eszkdzoket, technikakat alkalmaznak az évodapedagégusok az intézményben.

>

Megjegyzés

Egységes, féként megfigyelésen alapulé mérési rendszert hasznélnak (az egyesitett intézmény
altal kozos elvarasrendszer alapjan kidolgozott), figyelembe véve az életkori és egyéni eltéréseket,
a pedagégusok moédszertani szabadsagat. A sztikséges méréseket elvégzik, melyhez megfeleld
modszereket, eszkozoket, technikakat valasztanak, mint példaul szilés beszoktatas, anamnézis
felvétele, A gyermekek életkorat, fejlettségét szem el6tt tartva valasztjak ki a legalkalmasabb
maodszereket, eszkozoket. A modszerek, a valasztott eszkézok megfigyelhet6ek az egyéni fejlédést
nyomon kévet6 naplékban. /helyszini dokumentumelemzés, tagintézmény igazgatoi interju,
pedagogus interju/

2.2.1. Az 6vodapedagbgusok modszertani kultdraja kiterjed a gyermekek személyes és




szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl moédszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

>

Megjegyzés B _ = R —

A intézményben dolgoz6 tapasztalt, tobbségében szakképesitéssel rendelkezd
6vodapedagégusok a gyermekekkel kapcsolatos informacidkat, médszertani tudasukat
rendszeresen (esetmegbeszélések) megosztjak egymassal. Oszinteség, nyilt parbeszéd jellemzi
6ket, a problémakrol és azok kezelési lehet8ségérél rendszeresen konzultalnak. Torekszenek a
személyre szabott nevelési feladatainak ellatasara, ennek érdekében szoros kapcsolatban vannak
a segité szakemberekkel (logopédus, gydgypedagogus, fejleszté pedagogus). A tagintézmeny
igazgato, a pedagdgusok gyermek centrikusak, a gyermekek érdekeit maximalisan szem el&tt
tartva végzik munkajukat, mely a gyermekek teljes személyiség fejlesztését magaba foglalja.
Intézményiinkben dolgozé pedagdgusok és pedagdgiai munkat segiték mindnyajan egységes
szempontok alapjan nevelik rdjuk bizott gyermekeket az alkalmazott modszereket megosztjak
egymassal. (pedagbgus, tagintézmény igazgatoi interjuk)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szukséges, fejlesztési
korrekciékat hajtanak végre.

>

Megjegyzés

A gyermeki fejl6désrél feljegyzések készilnek, melyek alapjan egyéni fejlesztési tervek készilnek.
Az egyéni fejlesztésekhez felhasznaljak a digitélis technoldgia nydjtotta eszkézdket (Tablet, Okos
tabla, Bee-Bot robotok, DIOO digitélis 6vodai oktaté program). Mindezek kimutathatéak voltak a
dokumentumelemzésekbdl. A szakmai kommunikacié rendszeres, sziikség esetén korrekciokat
hajtanak végre. Pedagdgiai munkajukat a reflektivitas jellemzi. (interjdk, dokumentum elemzések)

2.2.3. A fejlesztés megval6sulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kivili tevékenységek).

Megjegyzés A

A csoportnaplok tartalmazzak a fejlesztések tervezését, folyamatat, megval6sulasat, mindezek
mellett szUkség esetén egyéni fejlesztési terveket is készitenek. A dokumentumelemzés és az
interjuk alatdmasztjak a fejlesztések megvalésuldsat a dokumentacios rendszerben.
(dokumentum elemzések)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl8 gyermekek mindegyikénel rendelkeznek az
6vodapedagégusok megfelel§ informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevel6, fejleszté
munkajukban.

>

Megjegyzés

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekrél megfelel6 informaciokkal rendelkeznek az
6vodapedagogusok: csaladlatogatas, anamnézis készitése, egyéni beszélgetés a sziilékkel. Az
intézmény jelenleg befogad SNI, (pl. mozgassérlt, |atassérilt) gyermekeket is, ezért szinte
minden csoportban van kiemelt figyelmet igényl6é gyermek. Mindegyiknél rendelkeznek az
6vodapedagégusok megfelel§ informacioval. Fejlesztésik érdekében szlkség szerint
egyuttmUikodnek szakemberekkel (logopédus, fejleszté pedagogus, gyogypedagogus), és igénybe
veszik a digitalis tanulasi technikak adta lehetéségeket is. A szlil6kkel sikeresen jo kapcsolatot
tartanak fent. Kellé tapintattal, szeretettel a gyerekek szileivel egytttmikodve megismerik a
gyerekek fejlesztésére szoruld terileteit. (szUl6i interjuk, tagintézmény igazgatoi interju)
Munkajukat egyéni fejlesztési terv szerint végzik. A tehetséggondozas feltételeinek kiszélesitéset,
szakmai lehet6ségek kiaknazasat tervezik. (6nfejlesztési terv, igazgatoi interju)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik




minden gyermek szocialis helyzetérdl.

Megjegyzes

1>

Ot csoportos intézmény lévén a csaladokat jol ismeri az intézmény vezetése és az érintett
évodapedagogusok, erre nagyon buszkék. Kellé informéciéval rendelkeznek a gyermekek szocialis
helyzetérél. Elmondhaté, hogy tébbségében j6 szocialis kortlmények kozétt é16 gyermekek jarnak
az intézménybe. (sz(il6i interjuk, pedagogus interjik, tagintézmény igazgatoi interju)

2.3.3. Az intézmény tamogatoérendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy &t, és m(ikédteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogaté halozattal.

Megjegyzés

>

A pedagbgiai program sajatossaga (4-6 fés mikro-csoportban) a kis létszamu fejlesztések,
tevékenykedtetések, ami lehet§séget ad a gyermekek részletes megismerésére, megfigyelésére,
fgy tobb lehetéséglik adddik a személyes percekre, az egyéni fejlesztések megvalositasara. Korai
intervencios szemlélettel kdvetik nyomon a gyermekek fejlédési dtjat. A specialis szakemberekkel
(logopédus, gyégypedagdgus, fejleszté pedagdgus) folyamatos az egylttmikoédés. Az intézmeny
biztositja az SNI integraciot, szamukra sérilés specifikus gydgypedagogiai ellatast biztosit, az
EGYMI-vel (Prizma). Fejleszté pedagogusi ellatast tesz lehet6vé az 6nkormanyzat a részképesseg
gyengeséggel kiizdé gyermekek szamara.A pedagdgusok integréciés neveléssel, differencialt
banasmod alkalmazasaval fejlesztik a gyermekeket, ehhez igénybe veszik a korszer( digitalis
technolégiat is. (pedagdgus, tagintézmény igazgatdi interjd, intézmény bejaras)

2.4.1. Az 6nélld, cselekvéshez kotott tanulds tmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa
vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

>

Az intézmény pedagogiai programja a gyermekek elsédleges tevékenységét, a jatékot tartja az
onéall6 tapasztalas és tanulas elsdleges terepének, valamint sajatossagkent jelenik meg az
egészség-és kornyezeti nevelés, a fenntarthatésagra nevelés, a mozgasfejlesztés (francia torna,
labdéas torna). A tanulds tAmogatasa mind pedagdgiai, mind infrastrukturalis, mind targyi
szempontbol biztositott, amit megfeleléen dokumentalnak. Figyelembe veszik az
infokommunikacios technikai kulttira hatasat a gyermekekre, akik befogaddak a digitalis vilagra.
Gyakran szerveznek a pedag6gusok olyan programokat, ahol a kdzvetlen tapasztalatszerzésen,
cselekvésen alapulé tanuldsszervezés (Projektek) valosul meg. Az intézmeny kérnyékén
kirdnduldsok, sétak szervezésére van lehet6ség, az intézmény udvaran magas agyasokat,
fliszerkertet, Rovarhotelt alakitottak ki, amelyeket a pedagégusok a gyermekekkel kbzésen
gondoznak. (Pedagdgiai Program, tagintézmény igazgatéi interju, pedagdgus interjuk, intezmény
bejaras)

2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitalis technologia alkalmazéasat a személyre szabott




nevelés-tanulds-tanitas érdekében, amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanulasi
igényeit.

Megjegyzés

1>

Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat, melynek feltételei maximalisan
biztositottak( okos tabla, DIOO, Bee-Bot, tabletek minden teremben, projektor, laptop, WIFI
haldzat, digitalis hangfalak), alkalmazasuk elésegiti a személyre szabott tanulas tamogatasat. Az e-
naplé vezetése mar rutinna valt a pedagdgusok szamara. A kapcsolattarté pedagdgus
folyamatosan tdAmogatta pedagdgus tarsait az e-napld és az okos eszkdzok hasznalataban, illetve
egymast tamogatva osztottak meg egymassal Uj otleteket, jo gyakorlatokat. (tagintézmény
igazgatdi interjd, pedagogus interju)

2.4.3. A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény( gyermekek
megklilonboztetett figyelmet kapnak.

>

Megjegyzés

Az intézmény szinte minden csoportjaban van kiemelt banasmaodot igényld, nevelhetdségi,
tanulasi nehézségekkel kiizd6 gyermek, SNI gyermek két csoportban talalhato. Fejlesztéstket a
mindennapi folyamatokba épitik be, kiscsoportos fejlesztés keretein bellil, mind a csoportban,
mind kiemelt foglalkozasokon (csoporton beldl, vagy kilon helyiségben). Pedagogiai asszisztensek
munkajara tdmaszkodhatnak. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek esetében a megfelel6
szakemberek bevonasaval készitenek egyéni fejlesztési tervet. (Egyéni fejl6dést nyomon kovetd
dokumentacio, fejlesztési tervek, pedagdgus, tagintézmény igazgatoi interju)

2.4.4. Az bvodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.

s

jatékhoz) szakszer( Utmutatést és megfelel6 eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-
tanitas-tanulas modszertanat.

Megjegyzés A

Az intézmény pedagbgusai az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban alkalmaznak
korszer(i nevelési-oktatasi modszereket, eljdrasokat, technikéakat. Az 6voda 6vodapedagogusai a
mindennapi gyakorlat soran, cselekvéshez kotott ismeretszerzést biztositanak a gyermekek
szamara, kiemelten a kérnyezeti nevelés terlletén. A gyermekek személyisegének
kibontakoztatasahoz, fejlesztéséhez az infrastruktura feltételei biztositottak. Kihasznaljak az
intézmény lehetéségeit, figyelembe véve a sajatos pedagogiai elképzeléseket, modszereket.
Korszerd, jol felszerelt tornaterem talalhaté az intézmeényben, a mozgésfoglalkozasokat
mozgasfejlesztd eszkdzok segitségével végzik a pedagdgusok megfeleld modszerekkel.(intézmény
bejaras, pedagogus interjl, tagintézmény igazgatéi interju) Az intézményben rendszeresen
felllvizsgaljak a rendelkezésre all6 targyi eréforrast.

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a



pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kdvethetd.

A kornyezettudatossag és egészségvédelem kiemelt feladatként jelenik meg az évoda
dokumentumaiban. A csaladokat is bevonjak a gyermekek kérnyezettudatos nevelésébe (szelektiv
hulladékgyijtés, kiemelt napok). Az évszakok hagyomanyos Gnnepei kézétt jelentSs szerepet
kapnak a kornyezet- és természetvédelem fontossagat hangsulyozoé napok is. Minden csoportban
kiemelt szerepet kap a kornyezetvédelem. A dokumentumokban megjelen6 kérnyezeti
neveléshez kapcsolddo feladatok megvaldsulasa a bejaras soran is megfigyelheto volt (Flszerkert,
kiskert, magas agyasok). A fenntarthatésagra nevelés elvei alapjan, és a Zéld Ovoda program
kritériumainak megfelelen tervezik a nevelémunkat. Valtozatos programokat szerveznek
(Ujrahasznositott jatékeszk6zok, hasznalati targyak készitése, z6ld vilagnapok,
kornyezetvédelemmel kapcsolatos pdlyazatok). Mindez a munkatervben szerepel, valamint a
beszamolokbdl kovethetd.

(tagintézmény igazgatd interju, pedagdgus interju, szil8i interju, dokumentumok, bejaras)

2.5.2. Az dvodan kiviili tevékenységek (megfigyelések stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kétotten alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzés

I»

>

A nevel6kodzosség mindent megtesz annak érdekében, hogy a lehetéségeket kihasznalva é16
kornyezetben alkalmazzak az egészséges és kornyezettudatos nevelés modszereit,
tevékenységeit.(6vodai kertek, virdgos és magas agyasok, kirandulasok, Tanésvényen tett
latogatasok, egészségnap, Zold Ovoda programjai, papir és szelektiv hulladékgyjtés, autémentes
vilagnap, ). Kihasznaljak a természeti, kornyezeti adottsdgokat, a Duna part, a zold teriletek
kozelségét, ahol megfigyeléseket végezhetnek a tervezett sétak alkalmaval. Az intézmény
csoportjai 6rokbe fogadhattak egy-egy facsemetét, melynek gondozasat a gyerekekkel egyditt
végzik.(tagintézmény igazgatdi interju, pedagdgus interjuk) A szul6i interjin a szil6k
elégedettségiiket fejezték ki a tevékenységekkel kapcsolatban.(szUléi interju)

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehet6séglik van arra, hogy nemcsak
foglalkozasokon, hanem egyéb évodai foglalkozason kivili keretek kézott is
foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.

Megjegyzés

>

Az dvodai foglalkozason kivuli keretek kozott is foglalkoznak a fenntarthat6 fejlédés kérdéseivel. A
természet kincseinek megismertetése prioritast élvez az intézményben. Fontos, hogy a
gyerekekkel megismertessék a viz-, energia takarekossagot. Az allatok védelme, a kdrnyezet
tisztan tartdsa minden gyermek szamara fontossa valik az évodai élet sordn. Az intézmény
udvaran magas agyasokat, fliszerkerteket telepitettek a pedagégusok, amelyeket a gyermekekkel
egyltt gondoznak. A Madarbarat Ovodai program keretében az Aulaban madar ropdét allitottak
fel négy pinty szamara, ezeket is a gyerekek gondozzak. Z6ld Ovoda |évén a jeles napokra nagy
hangsulyt fektetnek (Allatok Vilagnapja, Viz Vilagnapja, Fold napja, Madarak és Fak Napja)
(interjuk, bejaras)

2.6.1. Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével,



és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott évodai csoportok, kozdsségek fejlesztését.

Megjegyzés

A dokumentumokbol és az interjukbdl is megtudhattuk, hogy fontos kildetésként fogalmaztak
meg az évoda kozosségépitd szerepét, melynek érdekében szamos programot szerveznek (Sziireti
Bal- és Vasar, Méarton napi lAmpas felvonulds, Adventi vasar, Farsangi bal stb.). A kerUleti és
intézményi sajatossagok is lehetévé teszik a kozosségfejlesztést. Vegyes életkoru csoportjaikban
egymas elfogadasara, segitségére épitve kihasznaljak a kiilonbozd életkort gyerekek eltérd
fejlettségébdl adodo lehetdségeket. (pedagdgus interju, tagintézmény igazgatoi interja)

2.6.2. A beszamolokbdl kovethet8k az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak
eredményei, kllonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato
szervezeti kultdrara.

Megjegyzés

B>

>

Az intézményi hagyomanyok apolasanak nagy szerepe van az intézmény életében. Az évodai élet
hagyomanyait (Anyak napja, Gyermeknap, Csaladi nap), a jeles napokat (Allatok vildgnapja, Viz
vilagnapja, Féld napja), a nemzeti innepeket, valamint az idészakos, féként néphagyomanyokra
épulé Gnnepeket (Szliret, Marton nap) egyarant fontosnak tartjak. A csaladokkal valo
kapcsolattartast erdsiti a kozosen szervezett Unnepek, jeles napok megtartasa ( Advent, Farsang,
Anyak napja, Ballagas). Ez a beszamoldkbdl, a csoportnapléokbél jél nyomon kovethetd.
(beszamoldk, csoportnaplok, interjik)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tAmogatja az dvodapedagdgusok, pedagogiai munkat
segfték, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informéaciocserét és egytttmikodést.

Megjegyzés

>

Az intézmény gondoskodik és tamogatja az ovodapedagogusok, pedagogiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egyttmiikddést. Ertekezletek,
valamint a folyamatos kapcsolattartas (telefonos, szobeli, papiralapu, digitalis) biztositja ezt. Az
intézményen beltli informéacidaramlas tobb irdanyd, a neveldtesttilet tagjai idében megkapjak a
munkajukhoz sztkséges informacidkat. Rendelkeznek zart Facebook csoporttal. (SZMSZ,
Munkaterv, Beszamolok, tagintézmény igazgatoi interju, pedagodgus interju, szUl6i interju).

2.7.1. Az intézmény kozosségi programokat szervez.

Megjegyzés

>

Az interjukbol kiderult, hogy az évoda kiemelt hangsullyal kezeli a kdzosségépitést. Az intézmény
rendszeresen részt vesz kozosségi programokon (Adventi vasar idején kis sajat készites(
targyakat arulnak a gyerekek, a Marton napi [dampas felvonulast szerveznek a szulékkel egytt,
eléadassal készllnek, a kerilet rendezvényein részt vesznek, 6sszel balt szerveznek a szUreti
mulatsagra), sajat szervezés( programijait altalaban a szulékkel egylitt szervezi,( Csaladi
Egészségnap, Nagysziilés torna, Ballagas) (Eves munkaterv, tagintézmény igazgatéi interjd)

2.7.2. A szulék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben,



Megjegyzés

>

A szil6k nagyfoku elégedettséggel beszéltek az intézményrdl, igénylik az dvoda életében vald
reszvételt. A lehetdségeket kihasznaljak. A szUl6k kézossége az intézmény altal felkinalt
programokon részt vesz/vehet, annak szervezésébe bekapcsolddik/bekapcsolddhat. Adventi
vasaron sutit, ajandék targyakat készitenek a sziil6k a gyerekekkel. Hlsvétkor egylitt barkacsolnak
a gyerekekkel. Sltivasarokat, csaladi napokat, nagyszUil6i tornakat, zéld programokat szerveznek.
Evente egyszer kozos kirdndulasokon vesznek részt az évodaval. (interju, beszamoldk,
munkatervek)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szlléket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultirat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

>

Az intézményben a szll6knek és az intézmény dolgozdinak lehetdséglik van arra, hogy
bekapcsolédjanak az 6ket érintd dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és
véltozasokat kezdeményezzenek. A szUl8i kezdeményezéseket (bal, vasar) meghallgatjak, igénylik
a szll6k otletét, jelenlétét, kozrem(ikodését. A legitimacios eljarasrendet a térvényi eléirdsoknak
megfelel6en bonyolitjak le a stratégiai dokumentumok elfogadtatasa soran, igy a Sziil8i Szervezet
is él a vélemeénynyilvanitas jogaval. (szUl6i interjlk, pedagogus interju)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valé bevonddassal a gyermekek és a szilék
elégedettek.

Megjegyzés

>

A szul6k, valamint a gyermekek elégedettség mérése megtdrtént, az dsszesités alapjan a
beszamoldkban megjelennek a feladatok intézkedési terv formajaban. A sziil6k nagyon
elégedettek az intézménnyel, a pedagdgusokkal, és a pedagdgiai munkat segit6kkel is. A legjobb
ovodanak tartjak, ahol elhivatott vodapedagogusok, dajkak csaladias légkorben nevelik
gyermekeiket, és ahol partnerként kezelik a sztl6ket (szUl6i interju).

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas
eredményessége.,

Megjegyzés

>

Az egyesitett intézmény onalléan készitett Pedagdgiai Programja konkrétan tartalmazza a
pedagogiai folyamatokat, az egységes elveket, a pedagdgiai célokat, a pedagdgusok feladatait, és
a fejlédés varhato jellemz&it dvodaskor végére. Ehhez szervesen kapcsolodik a Napsugar
Tagovoda Pedagdgiai Programja. Kompetencia alapu 6vodai nevelési program elemeit beépitve,
~Tevékenység kbzpontd” dvodai programmal dolgoznak. Kiemelt a kornyezeti nevelés, a mozgas.
Csoportnaploban tervezik a ciklusra vonatkozé tanulasi tervet, melyben jel6lik a differencialt
képességfejlesztést, a megvaldsitdshoz tervezett tevékenységeket, az eszkozdket és a
megvaldsitas tapasztalatait. Mérések is a tanulas eredményességét bizonyitjak.

(tagintézmény igazgatd interju, pedagdgus interjd, dokumentumok)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés



szempontjabél kulcsfontossagu sikertényezék azonositasa.

Megjegyzés

A dokumentumokbdl kideriilt, hogy az jogszabalyban el6irt modon az intézmény egytttmkodik a
partnerekkel, tervezéskor figyelembe veszik a partnerek valtozo elvarasait. Legfontosabb
partnereiknek a szuléket, az intézményfenntartot, iskolat, fejleszté szakembereket tekintik, akikkel
a felmer(ilé nehézségekkel és a tervezett programokkal kapcsolatban rendszeresen egyeztetnek.
A szUl6kkel szoros napi kapcsolattartasban vannak, fogadédra, sziil6i értekezletek formajaban,
valamint az egyiittnevelésben is. A pedagogusok kozvetlen kapcsolatban allnak az intézmény
partnereivel, gyermekekkel, sz(il6kkel, az igazgatd a fenntartéval, és egyéb pedagdgiai munkat
tamogatd szervezettel. (SZMSZ, sz(il&i, tagintézmény igazgatoi, pedagogus interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, varmegyei szint, teleptlési szint elismerések, 6 éves kor
utan 6vodaban maradd mutatdk, elégedettségmérés eredményei (szUl8, 6vodapedagdgus,
pedagoégiai munkat segit8k), neveltségi mutatok.

Megjegyzés

P

>

Az intézményben kialakult mérési rendszer szerint végzik a gyermekek ellenérzését, értékelését,
melyet kozés elvekkel, egységes célok mentén és modszertannal hataroznak meg. Az ehhez
kapcsol6dé dokumentaciot intézményileg, egyittmikodve dolgoztak ki. A palyazatokon,
versenyeken valé részvétel eredményeit nyilvanossagra hozzak a honlapon, falidjsagon. Az
intézmény részt vett az Onkormanyzat altal szervezett Kérnyezetvédelmi palyazaton, ahol a Mikro
Vilag Projektjiikkel értek el els6 helyezést, A kertilet ltal szervezett Egészségnapon lIl. helyezést
értek el, a Xlll.ker. Ovodapedagdgiai Konferencia szakmai palyazatan egy pedagogus I. helyezést
ért el, az "Allatvédelem gyermekeknek" palyazaton az Allatbarat Ovoda cimet nyerték el. Az
intézményi dnértékelések intézkedési tervei, fejlesztési tervei, tartalmazzak az erésségeket,
kiemelkedé terileteket, melyek az intézmény eredményeit tamasztjak ala. (interjuk,
dokumentumok)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dé eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

>

Az intézményben folyé nevelé-oktaté munka soran vizsgéljak, hogy a pedagégiai programban
megfogalmazott célok elérése realis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény kiemelt nevelési
céljai kozott szerepel az egészség-és kornyezeti nevelés, a fenntarthatdsagra nevelés a
hagyomanydrzés, valamint a mozgasfejlesztés. A beszdmolokbol, a pedagdgiai programbol és a
vezetdi interjlibol |athaté volt, hogy az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd
eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld. A bejaras és a vezetdi interju soran
megbizonyosodtunk arrél, hogy milyen eredményekkel blszkélkedhetnek. (Z6ld Ovodai Cim,
melyet kétszer is elnyertek, dvoda udvar magas agyasokkal és fliszerndvény kerttel, korszer(
udvari jatszoeszkozok, sajat sportpalya).Az eredmények, a gyermekek egyeni fejlodése
dokumentalt. Ezek az eredmények nagyban hozzajarulnak az intézmény kiemelt nevelési céljainak
eléréséhez, a munkatervben megfogalmazottak sikeres végrehajtasahoz (interjuk, intézmeny
bejaras)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolédoan a kiemelt eredmenyek




dokumentalhatdak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban.
Meglegyzes

Az eredmények eléréséhez az évodapedagogusokon kivil a pedagogiai munkat segiték is
hozzajarulnak. A beszamoldkban kévethetdek a kiemelt célok és feladatok, palyazatok, az
intézményi célokat tamogatd tovabbképzések eredményei, a gyermekek fejlédését nyomon
kovetd mérési eredmények. Az intézmény eredménynek tartja, hogy tébb cim bulszke tulajdonosa.
Ennek megfeleléen tervezik mindennapjaikat, nevelési oktaté munkajukat is. Ezek az eredmények
nagyban hozzajarulnak az intézmény kiemelt nevelési céljainak eléréséhez, a munkatervben
megfogalmazott kiemelt feladatok sikeres végrehajtasahoz.

Z6ld 6voda, Biztonsagos 6voda, rajz palyazatok, Xlll. kerlleti elismerések, a tagintézmény igazgato
részére, bvodapedagdgus részére.

(tagintézmény igazgatod interjd, pedagodgus interju, bejaras, dokumentumok)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul.

>

Megjegyzés

A pedagogusok minden tertleten részt vallalnak a feladatokbdl, szem el6tt tartva az egyenld
tehermegosztast, az egyéni terhelhetéséget. Az egyes feladatok, programok szervezésében
csapatként vesznek részt, egymast segitve. A pedagdgusok a gyermekek fejlesztése érdekében
szoros kapcsolatot tartanak a fejleszté pedagoégussal, kilsé szakemberekkel, gyégypedagdgussal,
logopédussal. A fejlesztés eredményeit megbeszélik egymassal.

(tagintézmény igazgatd interju, pedagdgus interju, bejaras, dokumentumok)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

>

Megjesyzés

Az intézmény szamos elismeréssel rendelkezik (Szeretheté Munkahely, Csaladbarat Szolgéltatd
Hely Tanusité Védjegy, Kétszeres Z6ld Ovoda, Budapestért Dij, Madarbarat Ovoda,
Sportversenyek dijai). Ezen kiviil a XIII. keriileti Onkormanyzat és a szul6k elismerését
folyamatosan élvezik. (tagintézmény igazgatdi interjd, szuli interjd, intézmény bejaras)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességroél szolo6
informaciok belsé nyilvanossagarol.

>

Megjegyzés

Az Ot csoportos 6vodéban a nevelStestllet ismeri a gyermeki képességek mérésének
eredményeit, tisztdban vannak a nevelési, tanulasi folyamatok mindségerdl. Az informaciok belsé
nyilvanossaga megfelelen biztositott. Személyesen, értekezleteken, vitatjak meg a tanulasi
eredményességrol szol6 informacidkat. Tehetséggondozas céljdbol az 5-6 éves korosztalyu
gyermekek szamara ,Bagolyvar”, és ,Ficankold” nevl mihelyeket hivtak életre, és Ujonnan alakult
a néptanc jatékmuhely, melyben az arra affinitast mutaté gyerekek vehetnek részt. Biztositott a 4-
5 éves és 5-6 éves gyermekeink szdmara a jatékos mozgasfejlesztést megvalésité ,Francia torna”
melyet az 6voda tornatermében szervezlink. Az 5-6 évesek szamara biztositott a jatékos vizhez
szoktatas lehet6sége a Honvéd uszodaban, valamint a labdas torna a Lang Csarnokban.
(tagintézmény igazgato interju, pedagdgus interju, bejaras, dokumentumok)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsdgok levonasa és



visszacsatolasa nevel6testlleti feladat.

Megjegyzés o o o

| »

A kiértékelés, elemzés a f6ként a tagintézmény igazgaté feladata, a tanulsadgok levonasa,
megoldasok, keresése, dtletelés és a konkrét tevékenységekbe épitett megvaldsitasat a
nevelStestiilet kbzdsen oldja meg. Az eredmények alapjan megtérténik a tanulsagok levonasa,
kijelolik az esetleges fejlesztési irdnyt, megtorténik a visszacsatolas. (interjuk) Mindez nyomon
kovethetd a szakmai dokumentumokban. (dokumentumelemzés, interjuk)

3.3.3. A belsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

>

A beszamolokbol kiderll, hogy az intézmény biztositja a belsé ellenbrzési csoport torvényes és
szakszer( miikodését. A belsd és kiilsé mérési eredmények elemzését részben felhasznalva
hatarozza meg az intézmény erésségeit és fejleszthetd teriileteit. A fejlesztheté tertletekre
fejlesztése, intézkedési terveket fogalmaznak meg. Az intézkedési tervek tartalmazzak a
kiemelkedd és fejleszthetd terlleteket, melyek a mérési eredményeken alapulnak. (éves
munkatervek, beszadmoldk)

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

»

Az 6voda kézvetlen kapcsolatban all a kdrnyez6 iskolakkal. Az évoda-iskola atmenet biztositott.
Biztositjak a a gyermekek fejlddésének nyomon kévetését. Az eredményes és konstruktiv
kapcsolatrendszer miikodtetése érdekében nyitott szemlélettel, kezdeményez&en alakitja és tart
kapcsolatot az iskolakkal, biztositva a gordilékeny, harmonikus évodéabol-iskolaba valo
atmenetet. A volt évodasok visszajarnak az intézménybe. Kozos programokat, tevékenységeket
szerveznek. Részt vesznek nyilt napon, elldtogatnak a korzetes iskolaba, meghivjak az
intézménybe a leendé tanitokat. Hagyomany, hogy a leendd elsés tanitd nénik mar az évodaban
meglatogatjak a leendd iskolasokat. A sziilék konkrét elvarasa a felzarkoztatas, a
tehetséggondozas és, hogy az intézmény felkészitse a gyermekeket az iskolara és felvételt
nyerjenek egy esetleges nyelvi tagozatos iskolaba.(szul6i interju, tagintézmény igazgatoi interju)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

>

Taniték és szlil6k rendszeresen beszdmolnak tanitvanyaik illetve gyermekeik iskolairdl, az ott elért
eredményekrél. Az iskolat kezdett gyermekek életitjanak alakulasat amennyire lehet figyelemmel
kisérik, informalédnak. A gyermekek tovabbi eredményeit - iskolai visszacsatolasok,
sporteredmények, fejlesztéi eredmények - felhasznaljak munkajuk fejlesztésére. (tagintézmény
igazgatdi interj, pedagogusi interjd, dokumentumok.,)

4.1.1. Az intézményben a kilénboz6 szakmai pedagdguscsoportok egylttmiikodése jellemzé




(munkakézosségek, egy szervezési egységhen nevel6 pedagdgusok kbzossége, fejlesztd
csoportok).

>

Megjegyzeés

Az egyesitett intézményben tobb munkakozosség is mlkodik (Egészséges életmodra nevelés,
Enek-zenei, Integraciods, Jaték, Digitalis, Kérnyezd vilag megismerése, Matematikai, Mlivészeti
nevelés, Gyermekvédelmi, Tagévoda vezetdi Munkakoézdsségek). Egyesitett Ovoda
munkakozosségei tagovodai képviselet alapjan mikddnek. A Napsugar Tagévodaban
munkacsoportok alakultak (Energia munkacsoport, Digitalis munkacsoport), melyek munkaja
szervesen kapcsolodik a munkakozosségek munkajahoz. A munkakozdsségek és a
munkacsoportok sajat munkaterv szerint dolgoznak./Eves munkatervek/ Ezen kivil a Napsugar
Tagintézményben harom tehetséggondozé mhely is mikédik (Ficankolo, Bagolyvar, Néptanc
jatékmihely), melyek szintén sajat munkaterv szerint miikodnek. A munkacsoportok és a
tehetséggondozd mihelyek eredményei megjelennek a beszamoldkban./Eves munkaterv,
Pedagdgiai Program, tagintézmény igazgatoi interju, SZMSZ/

4.1.2. Az bvodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikoédési kértket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Megjegyzés

>

Az intézmény munkakézésségeit az Egyesitett Ovoda-Pedagdgiai Programjanak kiemelt céljai,
feladatai szerint szervezte az intézmény vezetésége. A Napsugar Tagévoda szakmai
munkacsoportjai maguk alakitjak makddési koruket, (Energia munkacsoport, Vezetdi team, Smart
munkacsoport, Digitalis munkacsoport) Ezek mikodése a munkatervben tervezve szerepel, a
kiils6 kapcsolatok és a kapcsolattartds modja tablazatban szerepelnek. Onallé munkaterv szerint
dolgozik, a tehetségm(ihelyek kozil a Ficankolo tehetségmUhely a mozgasképességeket, mig a
Bagolyvar a logikus gondolkodast és a matematikai képességeket fejleszti. 2024-t&l kialakitasra
kertlt egy Néptanc Jatékmdihely is. A csoportok kozotti egyattmiikodés jol mikadik az
intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik. A munkako6zdsség, munkacsoportok
onallé munkaterv szerint dolgoznak. / munkatervek, beszamolok, interjuk/

4.1.3. A szakmai kdzosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Megjegyzes

>

Az SZMSZ szabélyozza a nevel6testlilet jogait, feladatait. A hatas- és jogkorok egyértelmiek, az
alapdokumentumban lefektetésre keriiltek. Az intézmény SZMSZ-e részletesen szabalyozza a
szakmai munkakozosségek miikodését. (SZMSZ)

4.1.4. Csoportok kozotti egylttmUikddésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

>

A munkacsoportok folyamatos egytttm(ikodése, teljes szakmai egyetértése eredmeényezi, hogy a
pedagégiai folyamatok tervezetten és szervezetten mikédnek az intézményben. A munkatervben
konkrétan jelennek meg az egyuttmukodések formai, kilénosképpen az intezmenyi szint(
rendezvények, Uinnepek,szervezésére,megvalodsitasara vonatkozéan. A csoportok
egylttmikodésének eredményei a k6zosen szervezett és lebonyolitott programok: farsangi és
tavaszi sttivasar, hisvéti barkacsolas, Marton nap, csaladdi nap, karacsonyi mézeskalacs stités.
(éves munkatervek, beszamolok, interjuk)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egytttm(kodéseket,




és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

| »

Megjegyzés

A tagintézmény igazgato tevékenyen részt vallal az 6voda tanité-nevelé munkajanak
iranyitdsaban, 6szténzi az Gvodapedagdgusok kozotti egyiittmiikédést az intézmenyi célok elérése
érdekében, valamint Uj dtleteket kinal a pedagogusoknak. A kollégak napi beszélgetések soran,
értekezletek, valamint a bels6 levelezési rendszeren keresztil megosztjak egymassal
tapasztalataikat, ismereteiket. A team munkak eredményei beépilnek az intézmény fejlesztesi
programjaba, majd a gyakorlatba agyazédnak.

(tagintézmény igazgato interjd, pedagdgus interjd, dokumentumok).

4.1.6. A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

>

Megjegyzés

Az intézményi munkaterv készitése a pedagogusok és a szakmai munkakézésségek bevonasaval
torténik, ami meghatarozza az éves neveldmunkat. Az esetleges modositasok a torvényi
aktualizalas, fejlesztés tiikrében térténik. A tagintézmény igazgaté munkajat a munkacsoportok
vezetbi segitik a pedagogiai folyamatok ellen6rzésében. (éves munkatervek, beszamolok, interjuk)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységen tul a
pedagdgusok kezdeményezéen egytittm(ikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmer(lé problémak megoldasaban.

>

Megjegyzés

Az intézményen bellli szakmai egy(ittm(ikodés az dvodapedagégusok, a nevelé munkat
kdzvetlenil segfté dolgozok és a fejleszté munkat tamogaté specidlis szakemberek viszonylataban
kiemelked6nek mondhatd, melynek kézéppontjaban a gyermekek fejlesztése, nevelése all. A
pedagdgusok tapasztalataikat megosztva egylttm(kodnek egymassal (szakmai megbeszélések,
hospitalasok, értekezletek). A felmeriilé nehézségek megoldasa érdekében a pedagogusok
egyuttmkodnek a logopédus, gyogypedagogus, a szakszolgalat, valamint az 6voda orvosaval és
védénéjével. Az bvoda dolgozdi egy ,nagy csaladdként” miikodnek, a cél a gyermekek nevelése-
oktatdsa, szeretete, elfogadasa, s mindent e cél elérése érdekében terveznek. Egylttmikodésiikre
bizalom és kolcsondsség jellemz8.(tagintézmény igazgatdi, pedagdgus interjuk)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalll a szervezeti kultlra és a szakmai mihelymunka.

>

Megjegyzés

Az intézményben magas szinvonall szervezeti kultdra mikodik. A vezeté elmondta, hogy az elért
eredményeket kollégainak koszénheti. Az alkalmazotti kdzosségre a folyamatos "megujulni
akaras" jellemzé. A szakmai m(ihelymunka leginkabb a programok, rendezvények megvaldsitasa
folyamataban valésul meg. Az 6vondk hospitalnak egymasnal, a tapasztalatokat egydtt
megbeszélik, a latott j6 gyakorlatot beépiftik sajat munkajukba. (tagintézmény igazgatoi interjd,
pedago6gus interjl, dokumentumok elemzése)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok




ismertetése, tamogatasa.

Megjegyzés

Rendszeresen tartanak értekezleteket, ahol megbeszélik a szakmat érinté valtozasokat, az
esetlegesen Ujabb kihivisra adhato valaszokat. Rendszeres és tervezett a belsé tudasmegosztas.
Az intézmény pedagdgusai nyitottak az Uj gyakorlati médszerek megismerésére, adaptalasara. Az
intézményben a pedagégusok rendszeresen részt vesznek szervezett tovabbképzéseken is, pl. a
Katalizator Pedagdgusképz6 Kozpont altal szervezett "Jatékra fell" képzés. Szervezett és jol
mUkodik a belsé tovabbképzés a j6 gyakorlatok megismertetése. (tagintézmény igazgatdi interju,
pedagodgus interju, dokumentumok, éves munkatervek)

4.2.3. A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.

Megjegyzés

>

>

A belsé tudasmegosztds kézponti irdnyitdja az intézmény vezetdje, valamint miikodtetésében a
munkakozésségek és a szakmai munkacsoportok komoly feladatot véllalnak. Az egymastal valo
tanuls lehet8ségét biztositjak a bemutatokkal, munkatarsi- nevelési értekezleteken. A belsé
tudas megosztast segiti az egymastol tanulas, a j6 gyakorlatok atvétele, a belsé hospitalasok,
valamint az értekezleteken szakmai jelleg(i témak megvitatasa.

(tagintézmény igazgaté interjd, pedagégus interju, dokumentumok).

4.3.1. Kétirany informéaciéaramlast tamogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés

>

A tagintézmény igazgaté kiemelten fontosnak tartja a naprakész informécidkat, a kapcsolattartas
formait (hagyomanyos és korszer(i), az informacié atadast és a kommunikaciot az intézmény
optimalis miikddése érdekében. A tagintézménnyel val6 kapcsolattartas rendjét az éves
munkaterv hatarozza meg, mely a szakmai és gazdasagi teriiletekre egyarant kiterjed. Szlikség
esetén a telefonon térténé megbeszélés és az elektronikus levelezés a jellemz6. Az Egyesitett
Ovoda vezetés (ilései, az ott hozott dontések, a k6zds munka, az intézményi koordinalt, egységes
feladatellatas biztositékai. A tagintézményre vonatkozé feladatok kiilén megbeszélése havi
rendszerességgel torténik az adott egység vezetdjével. A kapcsolattartas formai: személyes
megbeszélés, tajékoztatas; telefonos egyeztetés, jelzés; irasos tajékoztatas; értekezlet;
tagintézmény ellenérzése.

(tagintézmény igazgatd interju)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

Megjegyzés

>

Viszonylag kis tagintézmény lévén (6t csoport), kénnyen megvalésithato a szervezett, hatékony
informacidaramlas és a kommunikacio. A pedagogiai munkaval, tervezéssel kapcsolatos
informaciokat a nevelési értekezleteken osztjak meg. A szll6k tajékoztatasa a Hazirendnek
megfeleléen torténik (személyesen, illetve frasban, falidjsdgon). A pedagégusok zart csoportban,
online is tajékoztatjak a szill6ket az 6vodai életrél. A pedagbgusok hasznaljdk a sz6beli, digitalis es
a papiralapu informéacitatadas lehetéségeit, eszkozeit. (szébeli informaciéaramlas,
megbeszélések, értekezletek, digitalis informaciéatadas, e-mail).

(tagintézmény igazgato interjd, pedagdgus interjd, szul6i interjd, dokumentumok)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.




Megjegyzés

|

A pedagdgusok hasznaljak a szdbeli, digitalis és a papiralapu informacidatadas lehetéségeit,
eszkozeit. Szobeli kozlésre a napi szintl kapcsolatot, az értekezleteket és egyéni beszélgetéseket
(fogad6orak) alkalmazzak az intézményben. A vezetd dssz-intézményi értekezleteken széban is
tajékoztatja a szlldket. Az 6vodaban falidjsadgon kozlik az éppen aktualis informaciokat, a
dokumentumok nyilvanossaga is biztositott. Online csatornakat is mdkddtetnek az informacidk
atadasara. (intézmény bejaras, interjuk)

4.3.4, Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Megjegyzés

>

A tagintézmény igazgatd rendszeresen és pontosan tajékoztatjia munkatarsait az éket érint
valtozasokraél, széban és online formaban is. A szakmai munkat szabalyozd dokumentumokat
minden esetben megismerteti kollégaival. F6ként az értekezleten valdsul meg a tajékoztatas,
esetenként megbeszéléseken, beszélgetések alkalmaval. A tagintézmény igazgato tajékoztatasi
kotelezettségének eleget tesz. Az online informaécidkhoz, ismeretekhez vald hozzaférést biztositd
eszkdzok maximalisan rendelkezésre allnak, bévitéstk, korszerdsitésiik megtértént. Biztositottak,
hozzaférhetdek a szakkényvek a szinvonalas munka és az ismeretek bovitése céljabal.
(tagintézmény igazgatoi, pedagogus interjuk)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon térténik, résztvevi a témaban
érdekeltek.

Megjegyzés

»

A munkaterv tartalmazza az éves értekezletek szamat és témajat. A munkatervben részletesen
megjelennek a nevelés nélkuli munkanapok, nevel6 testuleti értekezletek, alkalmazotti
értekezletek. Az eseti értekezletek a nem tervezett feladtok megoldasahoz szikségesek,
osszehivasuk célszer(iségi alapon torténik. Az értekezletek témai féként a torvényi valtozasokrol
vald tajékoztatas, ill. egyéb ovodat, és dolgozdkat érintd informacio kozlés, dontéshozatali cél,
aktualitasok, feladatok megbeszélése, pontositasa, konkretizalasa. A szUl6i értekezletek
szervezése tervszerlen, témakra, aktualitasokra lebontva térténik. (tagintézmény igazgatdi
interju, pedagoégus interju, dokumentumok,éves munkaterv).

4.3.6. Amunka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

>

Az intézményben folyamatos, tervszer( és eseti ellendrzes torténik. A vezetd széban folyamatos
visszacsatolast ad a kollégaknak az elvégzett munkaroél. Pozitiv megerdsitése motivald erével hat a
kollégakra. A visszajelzés konkrét, épitd, tamogato jellegl. Az ellendrzés tapasztalatait a
pedagbgussal egyénileg beszélik meg. Az igazgatd szerint kevés id6 jut az ellendrzésre, ezzel
egyidejlileg az értékelésre. Torekszik minden munkatarshoz eljutni.(tagintézmény igazgatoi
interju)

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 0sszhangban a vezetés iranyitasaval



megtorténik a killsé partnerek azonositasa, kéztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelGlése.

Megjegyzes R e e

[»

A partnerekkel valé kdzvetlen kapcsolatot az intézmény kiemelt hangsullyal kezeli. Elsédleges
szakmai partner az 6voda életében a sztl6k és a fenntartd. Pedagogiai célok, elvek, eljarasok
egységesek, amit a kozos pedagbgiai program tartalmaz. Az SZMSZ, a Pedagogiai Program
tartalmazza a kiilsé partnereket. Az igazgatdi interju soran is felsorolasra kerUltek a fontosabb
partnerek, melyek 8sszhangban llnak a stratégiai dokumentumokban foglaltakkal. Szulok,
Fenntartd, Bolcséde, Altalanos iskola, szakértéi bizottsag, Pedagégiai Szakszolgélat (logopédia,
gyégypedagdgia, fejleszté pedagogia) Egészségugyi szervek, Csalddsegitd és gyermekjoléti
szolgdlat, KdzmUvel&dési intézmények Konyvtar, Gyermekotthonok.(SZMSZ, Pedagogiai Program,
interjuk)

5.1.2. A kiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

>

Megjegyzés

Az SZMSZ meghatarozza a partnerek korét, és az azokkal vald kapcsolattartas formajat. Az
interjikbél kittinik, hogy a munkavallalok ismerik a partnereket, melyek kozil elsé helyen a
gyerekek és a szUl6k &llnak. A beszamolékban megjelenik a partnerekkel valo sikeres kapcsolat, s
a sikeres egytttm(ikodés eredményei is. Kapcsolatok kialakftasaban, fenntartasaban az 6voda
pedagdgusai nyitottak és kezdeményezéek.(SZMSZ, Pedagdgiai Program, interjik)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.

>

Megjegyzés

Az intézmény rendelkezik az azonositott partnerekkel valé kapcsolattartas pontos leirasaval. Az
operativ és stratégiai dokumentumokban is nyomon kévethet6k a partnerekkel kapcsolatos
tevékenységek. Az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol valé tartalomleirast az
SZMSZ és a Munkaterv tartalmazza. (Pedagdégiai Program, SZMSZ, éves munkatervek, beszamolok)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

Megjegyzés

>

A térvényi eléirasoknak megfeleléen megtorténik a partnerek bevonasa az intézmény operativ €s
stratégiai terveibe (SZM véleménye, fenntartd jovahagyasa, stb.). Az intézmény partnerkapcsolatai
jol meghatarozottak, a partnerekkel vald kapcsolattartas rendszeres, folyamatos. Folyamatosan
figyelembe veszik a szUl6k, a gyerekek igényeit is (elégedettségmérd kérddivek,
dokumentumelemzés, interjuk és 6nértékelés eredmenyei)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

>

Megjegyzés

Az intézmény az elkészitette a szUil&i elégedettségmérést, valamint gyermeki elégedettségmérés is
tortént. Az onértékeléseket elvégezték. Az elégedettség mérések eredményeinek kiértékelése
megtortént. (dokumentum elemzés). A beszamolokbdl kiderult, hogy a szUlGi elégedettségméro
kérd6ivek eredménye alapjan a szUlk elégedettek a csaladias légkorrel, a szeretetteljes
banasmaoddal, a személyi és targyi feltételekkel, viszont tobb dvodan kivili programot
szeretnének. (dokumentum elemzés, tagintézmény igazgatoi interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kivethetd az intézmény panaszkezelése.




>

Megjegyzés

Az intézmény kidolgozott Panaszkezelési Szabalyzattal rendelkezik. A panaszkezelés rendje
kidolgozott, kovethetd j6I m{ikédik, és mindenki szamara elérhetd. (Panaszkezelési eljaras
dokumentumai, tagintézmény igazgatoi interju)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

»

Megjegyzés

Az 6voda eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségének. Az tagintézmény igazgatdja beszamoloban
tesz eleget tajékoztatasi kotelezettségének az Egyesitett Ovoda igazgatoja felé. A szil6k
tajékoztatasa megtorténik a gyermekek fejlédésérdl évente kétszer. A szulék az ovoda életével
kapcsolatban napi szinten téjékozédhatnak, fogadd 6ran és szUl6i értekezleteken. Az dvodai
munkaterveket, beszamoldkat, azok nyilvdnossagat, az intézmény az eléirtaknak megfelel6en
végzi. Az informacié atadaséra tébb csatornat is mikodtet az intézményvezetd - szobeli, irasos,
online.(intézménybejaras, tagintézmény igazgatoi interjl, pedagoégusi interjd, szUldi interju
dokumentumok.)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos moédon tajékoztatja kulsé partnereit (az
informaciéatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

»

Megjegyzés

Az intézmény rendszeresen és alkalomszer(ien is tajékoztatja kils6 partnereit. A gyermekek
fejl6désérdl a szUlék eldirdsoknak megfeleléen kapnak tajékoztatast a kialakult szokasok szerint
(személyesen, falilijsag, irasos értesités, Facebook csoport miikodtetése). A kulonds kozzéteteli
kitelezettségnek eleget tesz az intézmény. Més partnerek a helyben szokdsos modon kapnak
tajékoztatast (online csatornak, falitjsagok, telefonos kapcsolat, személyes megbeszélések).
(dokumentumelemzés, onértékelés, tagintézmény igazgatoi interjl) A Honlap Gzemeltetése
folyamatos, ezt igénylik a partnerek. (szUl6i interju)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

>

Megjegyzés

Az intézmény figyelembe veszi partnerei kéréseit, elvarasait, kilonos tekintettel a fenntartéra és a
sziilkre. Az SZMSZ szabalyozza a partneri tajékoztatast. A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetéségeinek biztositasat rendszeresen felllvizsgaljak, modositjak, azokat a
tervezésnél, fejlesztési célok meghatarozasanal figyelembe veszik. (szUl6i, pedagogus,
tagintézmény igazgatoi interju)

5.4.1, Az intézmény részt vesz a kiilénboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a




helyi kdzéletben.

Megjegyzés

Az bvoda pedagdgiai programjaban szerepel a hagyomanyapolas, melyet fontosnak tartanak az
intézmény j6 hirnevének megérzése szempontjabol. Az intézmény részt vesz a helyi kozéletben,
tarsadalmi szervezetek munkajaban. Jelen vannak a kilénb6z6 kerlleti rendezvényeken, pl.
Mobilitas hete, Jatszotéri Lakokozosségi Napok (az dvoda kivonul a kozeli jatszotérre, és ott
jatékokat biztosit a gyerekek részére),Kertleti Pedagogus Nap (az 6voda gyermekkorusa
fellépett).Az intézmény sajat szervezés(i programokkal is részt vesz a kerulet életében, pl. Marton
napi lampaés felvonulds, Egészséghét és csaladi délutan, Fold napja amelyen palantakat, viragokat
Ultettek a szUlékkel kézdsen. (pedagdgus interju, szul6i interju, tagintézmény igazgatoi interju)

5.4.2. Az bvodapedagbgusok és a gyermekek részt vesznek a killonbozé helyi/regionalis
rendezvényeken.

Megjegyzés

| »

>

A pedagégusok és a gyermekek részt vesznek a killonboz helyi rendezvényeken, életkoruknak
megfelelden. Részt vesznek a kerilet kulturalis programjain, szinvonalas mdsorukkal
mutatkoznak be a kézésségnek (Keriileti Pedagégus Nap, misorok, mobilitds hete, jatszotéri
napok, (interjuk)). A pedagdgusok felkészitik a gyermekeket a rendezvényekre.(szli interjuk,
pedagogus interjuk, tagintézmeény lgazgatoi interju)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve a dfjakra torténd jelolésekkel.

Megjegyzés

>

A tagintézmény igazgato interjujabol megtudtuk, hogy a fenntarté lehet8ségéhez mérten széban
értékeli az intézmény szakmai munkajat. Ezen kivul palyazatokon is részt vesznek, melyeken
tdbbszér is elékels helyezést értek el (XIll. kertleti Ovodapedagdgiai Konferencia szakmai palyazat
I. helyezés, Kornyezetvédelmi Palyazat, mellyel elnyerték az Onkormanyzat elismerését, Z6ld
6voda dij, Szeretheté Ovoda, Csaladbarat Ovoda, Budapestért dij. (bejaras, tagintézmény
lgazgatdi interju)

Wy

egylttm(ikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja az 6vodapedagogusok es a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevokben a fenntarthaté
fejlodés szemléletmaodjat.

Megjegyzés

>

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a fenntarthaté fejlédés példajanak megvalositasara. Energia
munkacsoportot miikédtetnek. Megvaldsult a szelektiv hulladékgydijtés, ez beépult a gyermekek
mindennapi tevékenységébe. A fenntarthaté kodrnyezeti nevelést cselekvéssel,
tapasztalatszerzéssel mélyitik el. Magas agyasokat alakitottak ki, flszerkertet gondoznak,
rovarhotelt létesitettek, minden csoport érokbe fogadott egy facsemetét, melyet rendszeresen
gondoznak. Kiildnféle targyakat készitenek Gjrahasznosithaté anyagokbdl, a gyermekeket
takarékoskodéasra nevelik példaadassal (viz, villany takarékossagra valo figyelem felhivasa,
energiatakarékos fényforrasok, mozgas érzékelSvel ellatott fényforrasok mikodtetése a kiilsé
megvilagitasnal, téli idészakban a flités megfelelé szabalyozasa). Rendelkeznek kls6 szakmai
kapcsolatokkal, a tovabbi j6 gyakorlatok 4tvétele folyamatos cél.(tagintézmény igazgatoi interjd,
pedagogus interjl, bejaras)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsahoz szlikseges




infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

>

Megjegyzés e _ = S

Az intézményben a pedagdgiai elképzelésekhez szlikséges infrastrukturalis feltételek jelen
pillanatban rendelkezésre allnak. Amennyiben hianyossagokat tapasztalnak, azt jelzik az
egyesitett intézmény igazgatdjanak, aki kozvetiti a fenntarté felé. A fenntarto térekszik az dvoda
miikodéséhez sziikséges feltételek megteremtésére. Az intézmény sajat maga is megprobalja
el6teremteni a feltételeket, (pl. rendezvények, palyazatok dltal, szil6k tamogatasa). A fenntartd
értd, segitd figyelemmel, tAmogaté hozzaallassal reagal az intézmény igazgato jelzéseire.,
(tagintézmény igazgatdi interju)

6.1.2. A koznevelési intézmény rendelkezésére all6 eszkozok és felszerelések megfelelnek a
nevelési-oktatasi intézmények mukodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
52616 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak és a miniszter altal
vezetett minisztérium honlapjan kozzétett eszkozjegyzéknek, illetve elégségesek a
pedagdgiai program végrehajtasahoz.

>

Megjegyzés

Az intézményben rendelkezésre allé eszkdzok és felszerelések folyamatosan béviilnek,
korszer(isddnek. A csoportokban megtaldlhatdak a gyerekek fejlesztését segitd jatékok, eszkozok,
a sportpalya és a tornaterem felszerelése biztositja a sokoldali mozgésfejlesztést. A pedagogusok
a csoportokban laptopon dolgoznak, projektort hasznalnak, rendelkeznek a digitalis technolégiai
eszkozokkel. Az intézmény rendszeresen hasznalja a digitalis technolégiat a nevelési-tanulasi
folyamatok segitésére. Az intézményben rendelkezésére all6 eszkozok és felszerelések
megfelelnek a nevelési-oktatasi intézmények mikodesérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol szolé 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak és a
miniszter altal vezetett minisztérium honlapjan kozzétett eszkozjegyzéknek. (bejaras, interjuk)

6.1.3. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

>

Megjegyzés

A rovidtavi, kozéptavl, hosszutavl fejlesztések a munkatervekben dokumentalva vannak. A
targyi eszk6zok beszerzését fokozatosan biztositjak, megbecstilik a meglévd értekeket,
eszkdzoket. A fenntartd tamogatasaval fejlédnek. A szlldk elégedettségliket fejezték ki az dvoda
felszereltségével kapcsolatban.

(tagintézmény igazgatd interju, pedagogus interjl, szUl6i interju, dokumentumok elemzése)

6.1.4. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat mutat a gyermekek, a szil6k
és a kilsé partnerek felé.

>

Megjegyzés

A Pedagogiai programjuk célkit(izéseibél adédodan, a mindennapok része a fenntarthato fejlodes.
Az eréforrasok tudatos és takarékos felhasznalaséara torekednek. Céljuk, hogy a gyermekekben
megalapozddjon a kérnyezethez valé harmonikus kotédés és a fenntarthato fejl6déshez
szikséges attit(id kialakitadsa. Ezzel j6 példat mutatnak a gyermekek, a sz(l6k és a kiils6 partnerek
felé. Felhivjak a gyermekek és a csaladok figyelmét is a felel6sségteljes és takarékos energia- és viz
hasznélatra, az Ujrahasznositasra (hulladékcsokkentés, papirgydijtés, szelektiv hulladékgydjtés,
gyermekmunkak, energiatakarékossag). Ezaltal elnyeri a szll6k, kilsé partnerek elégedettséget.
(interjuk)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel,




>

Megjegyzés

Felszereltséglik megfelel6en ellatott minden tertleten. Rendelkeznek jol felszerelt tornateremmel
is. A szUl8i, és a pedagdgiai kérddivekben is megjelenik az igényfelmérés. A pedagogusok és
fejlesztd szakemberek széban mindig kozvetitik a vezetdség felé igényeiket, pedagdgiai, targyi,
infrastrukturalis elképzeléseiket. Az intézmény targyi kdrnyezete a kulénleges banasmaodot
igénylé tanulok nevelésének, oktatdsanak megfelel. Beszamoldban ésszegzi a szilkséges
eszk6zok cseréjét, potlasat, feltételek kialakitasanak sziikségességét. Az intézmény rendelkezik az
igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel. (interjuk, intézményi bejaras, beszamolok).

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtértenjen, és
ehhez rendelkezésre alinak a megfelel6 targyi eszkdzok.

>

Megjegyzés

Az intézmény igazgatdja igyekszik biztositani a megfeleld targyi eszkdzdket a fejlesztési
folyamatokhoz. A fenntartd is segit ezek beszerzésében. . A sajatos nevelési igény(i gyermekek
szamara biztositjak a személyi és targyi feltételeket (logopédus, gydgypedagogus, fejlesztd
pedagdgus). A sziikséges fejlesztésekhez igyekeznek a fenntartéi tamogatason kivil egyéb
forrasokat felkutatni, biztositani. (palyazatok, tdmogatasok, rendezvények bevétele, SZMK
tamogatdasa).

Kiemelt a digitalis eszkoztar.(DIOO digitalis dvodai oktatd program, Bee-Bot robotok, Okos kocka,
Okos tabla, logikai képességeket fejleszté jatékok) .

(tagintézmény igazgatd interju, pedagdgus interjd, szUldi interju, bejaras, munkatervek,
beszamoldk)

6.3.1. Az 6vodapedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technolégiat a
nevelés-tanulas-tanitas, az értékelés, a kommunikacié soran.

»

Megjegyzés

Az 6vodapedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technolégiat a nevelés-tanulas-
tanitas, az értékelés, a kommunikacio soran,

Az intézmény a digitélis technoldgiai eszkézoket a pedagodgiai programban leirtaknak megfelelden
haszndlja. A nevel6-oktaté munkaban az alkalmazéasuk rendszeresen nyomon kévethet6, de a
gyermekek fejlesztése els® sorban tevékenységeken alapuld projektek keretében toérténik. Az
intézmény a pedagdgiai programnak megfeleld e-naplét hasznal, melyet 6nalléan dolgozott ki. A
gyermekek fejlesztésére digitalis oktatd programot, Okos tablat, tabletet, laptopot, projektort,
vezeték nélkili hangszérét is hasznalnak. (dokumentum elemzés, bejaras, interjuk)

6.3.2. Az eszkdzdk kihasznaltsaga, a foglakozason valé alkalmazasuk nyomon kévethetd.

>

Megjegyzés

A digitalis technoldgiai eszkdzdket a pedagdgusok rendszeresen és célszer(ien hasznaljak a
foglalkozasokon, féként azon projektek bemutatasara, szemléltetésére, amelyeket a gyermekek
szaméra kozvetlen tapasztalatszerzéssel nehezebb megismertetni. A gyermeki ismeretszerzés
legfontosabb tertilete tovabbra is a tevékenység és a jaték, ezt a szemléletet tikrozi a pedagogiai
program is. (pedagogiai program, tagintézmeény igazgatdi interju, pedagogus interju, bejaras)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziksegleteket, realis képpel rendelkezik a




nevel& munka humanerdéforras-szikségletérdl.

Megjegyzés i

>

Az intézmény vezetése redlis képpel rendelkezik a humanerd&forras sziikségletrél. Napra kész
informaciokkal rendelkeznek a munkatigyi adatokroél. A beiskolazasi terv az intézmény Pedagogiai
Programjanak elveivel, célkitlizésével koherens. Az intézmény szamon tartja human eréforrasait,
annak érdekében, hogy biztosftva legyen az intézmény zavartalan mikodése. Az 5 csoport
ellatasat 10 pedagogus, 6 dajka, 1 pedagodgiai asszisztens, 1 kertész és egy titkar végzi el. A
tagintézmény igazgatdja hatékony szervezetfejlesztéssel, kiegyensulyozott alkalmazotti légkor
kialakitasaval jarul hozza a munkaeré megtarté torekvésekhez, illetéleg a leendé munkaeré
intézménybe vonzasahoz. A humaner&forrasban felmertld hianyt igyekszik potolni a
tagintézmény igazgato, azonban a fiatal dvodapedagégusok tébbsége csaladalapitas el6tt all,
cserélédésiik folyamatos.(munkatervek, beszamoldék, tagintézmény igazgatdi interju)

6.4.2. A humaner6forras szikségletben bekovetkezé hianyt, a felmerilt problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.

Megjepyzés

>

A tagintézmény igazgatdja kozvetlen, j6 viszonyt tart az egyesitett az Egyesitett Ovoda
igazgatdjaval, és a fenntartéval. A humaner6forras szikségletben bekévetkezd hianyt, a felmertilt
problémakat idejében megoldja, szlikség esetén jelzi az igazgatd és a fenntartd szamara. A
humaner&forrast a tagintézmény igazgaté az Egyesitett Ovoda igazgatéjaval és a fenntartoval
egyeztetve kezeli.

(tagintézmény igazgatoi interju)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

>

Az intézményben dolgozok felelésségét, jogkorét és hataskorét az intézmeny SZMSZ-e
meghatarozza. A vezet a kilonb6z6 feladatok felosztasénal igyekszik az egyenletes terhelésre
odafigyelni.(interjuk)

6.4.4. Az dvodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

>

Az 6vodaban minden teriileten szakképzett munkatars dolgozik, igy a személyi feltételek
megfelelnek a kdvetelményeknek, torvényi eléirdsoknak. Az dvodaban az 6vodapedagogusokat
nagymérték( szakmai egytttmiikodés jellemzi, az ad6do feladatokat igyekeznek megosztani
egymas kozt, kihasznalva az egyéni tudast, szakértelmet, gyakorlati tapasztalatokat. Céljaik kbzott
szerepel az informatikai ismeretek bévitése, a gyermekek fejlesztését segitd informatikai eszkdzék
hasznalatdnak mindennapi gyakorlatba torténd beépitése. Az intézmény kiemelt feladatai k6zé
tartozik a mozgasfejlesztés, ehhez sokféle eszkdzt biztositanak, a pedagégusok munkajat
szakemberek segitik. (interjuk, intézmény bejaras)

6.4.5. Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és




szlikségletek, az egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

Megjegyzés

Az 5 évre sz6l6 tovabbképzési programban és az éves beiskolazasi tervben teljes mértékben
nyomon koévethetd, hogy mely tovabbképzéseken vettek részt a pedagdgusok, melyek tdmogatjak
az intézmény pedagdgiai pedagdégiai munka szinvonalanak sikerének megdrzését. A
tovabbképzési program és az éves beiskolazasi terv készitését a tagintézmény igazgatd végzi az
évodapedagogusok bevonasaval. Prioritast élvez a hétévenkénti tovabbképzési kotelezettség, a
pedagdgia program megvalositasat elésegitd képzések, az innovacié megvalosulasat eldsegitd
képzések, valamint az egyéni igények figyelembevétele az adott lehetéségeken belul. Az
intézmény vezetdsége tamogatd az egyéni igények figyelembevételében es igyekszik
megteremteni a feltételeket. (tovabbképzési terv, tagintézmény igazgatoi interju, pedagogus
interju)

6.4.6, Az bvodapedagbgusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis
nevelési-tanitasi technoldgiak hatékony alkalmazasat tdmogatjak a nevelési, tanulasi
eredmények elérése érdekében.

Megjegyzés

[»

>

Az dvodapedagbgusok nyitottak az Ujdonsagokra, az e-naplé hasznalata minden pedagdgus
szamara rutinna valt. Az 6vodapedagogusok és a tagintézmény igazgatdja az interjuban
megfogalmaztak, hogy a digitalis nevelési-tanitasi technologiak hatékony alkalmazasaban jelentés
eredményeket értek el. (pedagogus interju, tagintézmény igazgatoi interju)

6.4.7. A vezettk felkészlltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Megjegyzés

>

A vezet6k felkésziltek a pedagogiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A tagintézmény igazgato jél ismeri kollégai erésségeit, szakmai tudasat. Az ellenérzések lehetéség
szerint tervszerlien és tudatosan kerllnek megszervezésre, az értékelések soran igyekszik korrekt,
szakmailag indokolt véleményformalasra. A tagintézmény igazgato szakmai tudasaban
maximalisan megbizik a k6zdsség, hitelesnek tartjak, ezért véleményét elfogadjak. A tagintézmény
igazgatoja magas szinvonalon, nagy elkotelezettséggel iranyitja az intézmenyt. (tagintézmeny
igazgatoi interju)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kulttra fejlesztésében.

Megjegyzés

>

Az tagintézmény igazgato kiemelten fontosnak tartja a szervezeti és tanulasi kultdra mindséget.
Ezt hitelesen kommunikalja. lranymutatd, értékteremtd az intézmény vezetése, személyesen és
aktivan alakitja a szervezeti és tanulasi kultdrat: érthetéen és vildgosan fogalmazza meg az
elvarasokat, ezeket betartjak, de kdzben kdzdsen alakitjak is a szabalyokat. A szervezeti kultira
magas szintl az 6voddban, a kollégak segitbkészek, dsszedolgoznak. A tagintézmeény igazgato
figyelembe veszi kollégai képességeit és megfelelS lehetdséget biztosit a pedagdgiai szabadsagra.
Az intézmény stratégiai céljai és operativ tervei kozt megjelenik az innovativ nevelStestulet
alakitasa, mikodtetése, tAmogatédsa. A munkahelyi légkdrre a gyermekszeretet, a humor, egymas
segitése és megbecsilése a jellemzé. (interjuk, dokumentum elemzes)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és



betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

>

Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egylittm(ikddd, motivalo szakmai kdrnyezet kialakitasa.
Csaladias egymast segitd nevel8kdzosség dolgozik az intézményben akik a kozdsen kialakitott
frott és fratlan szabalyokat kévetkezetesen betartjak. Minden esetben egyeztetnek az
intézményben folyd pedagdgiai folyamatokrél. A normak, szabalyok betartatasat a tagintézmeny
igazgatdja fontos feladatanak tartja. Az adatgy(jtés, dokumentumelemzés és interjik adatai is azt
tdmasztjak ala, hogy az évoda szervezeti és tanulasi kulturaja a kiemelked6 min6ségi szinti
6vodai nevel6-fejleszté munka megvalosulasat biztositja.

(tagintézmény igazgato interju, pedagodgus interju, szuldi interju, dokumentumok.)

6.5.3. Az intézmeény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylttmUikodésére a magas
szint(i bels6 igényesség, hatékonysag jellemzd.

Megjegyzés

>

Az SZMSZ tartalmazza az alkalmazotti k6zosség hataskorét. Az intézményi bejaras alkalmaval
kellemes, nyugodt kornyezettel, kedves, munkajukhoz szakmai alazattal viszonyuld
alkalmazottakkal talalkoztunk. Az 6voda fejlédése ( szakmai, infrastrukturalis, szervezeti ) minden
tertileten nyomon kovethetd. Tervezik tovabbi szakmai palyazatokban vald részvételt (pl. Orokos
Zold Ovoda), de mar nyertek is killénféle palyazatokon. A tagintézmény igazgaténak folyamatosan
vannak innovativ elképzelései (Uj programok, digitalis dokumentacio vezetésének fejlesztése) az
intézményfejlesztéssel kapcsolatban. Motivalé lelkesedése kihat a kdzosségre, akik fiatalok,
nyitottak, befogaddak az (j dolgok, elképzelések irant (interjuk). A megvaldsitasaban aktivan
mikodnek kozre, A pedagdgus interju, valamint a dokumentumok elemzése arra enged
kovetkeztetni, hogy minden dolgozé szamara fontos az 6voda jo hirneve, és ennek érdekében az
igényességre, a lelkiismeretes munkavégzésre térekszenek. (interjik, bejaras)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beldl és kival.

Megjegyzés

>

A pedagogusok megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen
belll kollégaik részére, keresik a fejlédés lehet8ségeit. A pedagdgusok elmondtak, hogy a
tovabbképzések tapasztalatait is atadjak egymasnak. A kbz6s messenger csoportba kildik a j6
otleteket, tovabbképzési lehetdségeket. Keresik az Oktatasi hivatal oldalan a szakmai képzéseket.
Terveikben folyamatosan szerepel a jo gyakorlatok feltérképezése, beépitése a pedagogiai
folyamatokba. Az onértékelésekben megfogalmaztak, hogy tervezik a belsé tudasmegosztas
hatékonysaganak, szinvonalanak emelését az eredmenyessegi mutatok javitasa erdekeben.
(pedagdgus interju, tagintézmény igazgatoi interju)

6.6.1. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intezmény



alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikddésében, és a nevel6-oktatd munka
részét képezik.

Megjegyzés

>

A stratégiai dokumentumok elemzése alapjan szerzett informacidk bizonyitjak, hogy az intézmény
szamara fontos a hagyomanyok megjelenése a neveld oktaté munka soran. Az innepek, jeles
napok szerves részét képezik a mindennapoknak, és meghatarozzak a pedagogiai munka
min6ségét. Az intézményen bellli Gnnepek, jeles napok, megjelennek a munkatervekben, a
csoportnapldokban a heti, napi tervezésben is: Pl. Sziret, Allatok vildgnapja, Marton napi lampas
készités és felvonulas, Erkezik a Mikulas, Luca napi hagyomanyok. A sziilékkel egyutt késziilédnek
karacsonyra, Farsangi mulatsagra, késziilnek a hlsvétra, és a vilagnapokra (Viz vilagnapja ,Fold
napja, Anyak napja, Gyermeknap, Madarak és Fak napja). Evzaré mUsort tartanak, az iskolaba
ballagékat elblicstiztatjak. Alapitvanyi rendezvényeik népszer(iek a sziilék kdrében. Az Ovoda
alapitvanyanak kdszoénhet6en minden évben buszos kirandulast szerveznek.

(tagintézmény igazgat6 interju, pedagdgus interju, szUl6i interju, dokumentumok)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

»

Az intézmény hagyomanyai ismertek a munkatarsak és a szulék kérében is, a nyitott
programokon aktivan részt vesznek, tamogatjak, elismerve azok kdzdsségformald erejét Az
intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésere. A hagyomannya nétt programokat a
munkatervben rogzitik.(munkatervek, interjuk)

6.7.1. A munkatarsak felelgsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

»

A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

A szabdlyozo stratégiai és operativ dokumentumok konkrétan tartalmazzak az alkalmazottak
feladatait, és az azokkal kapcsolatos elvarasokat. Ennek megfelelen torténik a felel@sségi-, és
hataskorék megfogalmazasa, amit a stratégiai dokumentumokban (SzMSz) régzitettek. Ev végén
az elvégzett munkarol az egyesitett intézmény igazgatdja beszamolot kér, melyet beépitenek az
éves értékelésbe. A feladatmegosztas a Napsugar Tagdvodaban a tagintézmény igazgaté
hataskore, aki nagy szerepet véllal a megoldasok kidolgozasaban. (dokumentum elemzés,
tagintézmeény igazgatdi interju)

6.7.2. Afeladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés

>

Atagintézmény igazgato igyekszik a feladatokat elosztani a kollégak koézott gy , hogy figyelembe
veszi a kollégdk kompetencidit, érdekl6dési korét, erésségeit. Mindenképp fontos szdmara az
egyenletes terhelés. A pedagogusok ezt megerdsitették.

(tagintézmény igazgato interju, pedagogus interju, szuldi interjd, dokumentumok)

6.7.3. Afelel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)



rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Megjegyzés

>

Az SZMSZ -ben rogzitésre kerilt az intézményi hataskorok meghatarozasa. Minden alkalmazott
szamara jol kovethetd, egyértelm(i elvaras rendszer szerint mdkodik az intézmény, amely a
feladatok meghatarozasaban, a kozos megvalésitadshan és a segité ellenérzésben nyilvanul meg. A
személyi feltételek adottak, ezért a feladatokat mindenki sajat kompetencidja szerint, a munkakori
leirasnak megfelelen végzi. Az igazgatod és a pedagogusok hataskore tisztazott.(tagintézmeny
igazgatoi interju, SZMSZ)

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe térténd
bevondsa - képességlk, szakértelmUk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Megjegyzés

>

A nevel8testillet egyetértési, véleményezési jogkore tisztazott, az tagintézmény igazgato kikéri a
munkatarsak véleményét, bevonja 6ket dontés-eldkészitésbe képességlik, szakértelmiik és a
jogszabdlyi elSirasok alapjan. Az egyének bevonasa az elékészitésben és a kivitelezésben val6sul
meg. Torekszik a parbeszédre, konfliktushelyzetek megel6zésére, naprakész informaciokat ad. A
sz(il6k és az 6vodapedagdgusok ismerik jogaikat, lehet&ségeiket. (helyszini dokumentumelemzés,
pedagdgus interju, tagintézmény vezetdi interju)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megjegyzés

>

A stratégiai és operativ dokumentumok tartalmazzék a legitimacios eljarasrend betartasat igazolo
nyilatkozatokat. Az egyének és csoportok dontés-elkészitésének rendjét, szabalyozasat irasban is
rogzitik. (SZMSZ, Munkatervek, helyszini dokumentumelemzés)

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességlik, szakértelmik, érdekl6désik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

>

A tagintézmeény igazgatdja folyamatosan nyomon kéveti a szakmai Ujitasokat. Jelentds
valtozasokat kezdeményezett mar az elmult id6szakban is. A pedagoégusok fiatalok, rugalmasak,
innovativak, igyekeznek megujulni. A tovabbképzéseket figyelemmel kisérik, azokon rendszeresen
részt vesznek (pl. Pedagogiai Oktatési Kozpont altal szervezett képzések, szakmai megujulast
elBsegitd képzések). Az innovativ kdzosségnek folyamatosan vannak Gjité szandéku elképzelései,
kezdeményez6ik és befogaddik az Uj dolgoknak, Egyéni érdekl6dés, tovabbképzés és szakértelem
szerint segitik az innovacidkat.

(tagintézmény igazgatd interjd, pedagogus interjd, szUldi interjd, dokumentumok)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast 6sztonz6
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megjegyzés

>

Az intézmény pozitivan viszonyul a felmerilt étletekhez, megvizsgalja azok beilleszthetéségét a
fejlesztési folyamatokba. Lehetéséget teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast segitd
megbeszélésekre, értekezletekre, és az ezekre épiil6 kozds munkara. A tagintézmeény igazgatd
tdmogatja a szakmai fejlédést. Tervezik, hogy kreativ étletek épllienek be a pedagogiai
folyamatokba és jelenjenek meg a szakmai tervekben is (pl. Orokés zéld 6voda cim elnyerése,
Madéarbarat Ovoda, Allatbarat Ovoda, j6 gyakorlatok felkutatasa, stb). (tagintézmény igazgatai,
pedagdgus interjuk)

6.9.3. Az intézmény tamogatja az évodapedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és



szakmai szervezetekben torténd egylttmikodesét, amely segiti a szakmai fejl6déslket, a
nevelési-tanitasi-tanuldsi tartalmakhoz valo hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi
technoldgiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagégiai
kompetenciaik fejlédését.

Megjegyzés

>

Az intézmény a Pedagdgiai Programjaban megfogalmazza a jovoképét. Torekszik a magas szakmai
szinvonalra, az innovativ pedagégiai gyakorlat megvalositasara, az inkluziv szemlélet
érvényesitésére. Figyelembe veszik az infokommunikaciés és technikai kultira fejl6dését, annak
hatasat a gyermekekre, akik "aktiv befogadéi a digitalis vilagnak". Ennek érdekében az intézmény
tamogatja a pedagogusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai szervezetekben térténé
egyuttm{kodését, és digitalis kompetenciainak, digitalis pedagogiai kompetenciainak fejlédését.
(Pedagogiai Program, munkatervek, beszamolok, tagintézmény igazgatoi interju)

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitalis technoldgia altal
nyujtott lehetéségek alkalmazasara nyitott a testllet és az intézményvezetés,

Megjegyzés

>

Digitalis Munkacsoport m(ikédik az intézményben. A tagintézmény igazgatd szorgalmazza az
Otletek atadasat, megheszélések, értekezletek alkalmaval. Attitlidje motivaloan hat az alkalmazotti
kozosségre. Tervezik j6 gyakorlatok, kreativ otletek beépulését a szakmai munkaba. Fontos
szamukra az 6nképzés, folyamatosan tanulnak egymastol. Az intézmény munkatarsai gydijtik és
megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belll. Az
egymastol tanulas jellemzi a kollektivat, a j6 gyakorlatok kovetésére nyitott a szervezet,
kihasznaljak a digitalis technoldgia altal nydjtott lehetéségeket. (tovabbképzési anyagok tovabb
klldése, hasznos internetes oldalak bemutatasa)

(tagintézmény igazgatd interju, pedagogus interjd)

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felelds
miniszter ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Megjegyzés

>

Az egyesitett dvoda programja 2023-ban lett mddositva. Az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogram céljai a Pedagogiai Programban megjelennek, kiegészilve a helyi sajatossagokkal a
helyi értékrend napi szintli megélésével. Az aktualis torvényi valtozasok figyelembe vételével
tervezték a Pedagdgiai Programot. Kompetencia alapu évodai nevelési program elemeit beépitve,
,Tevékenység kozpontd” 6vodai programmal dolgoznak, ez a XlII. ker. Onkormanyzat Egyesitett
Ovoda Pedagégiai Programjanak az alapja. A Napsugéar tagdvodaban kiemelt a kornyezeti nevelés,
a mozgas. (Pedagogiai Program)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal ¢sszhangban fogalmazza



meg az intézmeny sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

>

Az intézmény a jogszabalyi és tartalmi elvarasokat figyelembe véve fogalmazza meg Pedagogiai
Programjat. Megérzi az évodai neveléstorténet értékeit, de a pedagdgiai valtozdsokat is
figyelembe véve igyekszik megfelelni a mai kor igényeinek. Az intézmény sajatos nevelési feladatai
és celjai igazodnak a helyi sajatossagokhoz. Sokrét(i tevékenységet nyujto, megfelelé szakmai
felkeszlltseg(i 6voda, ahol a sajatos nevelési igény(i gyermekek is megfeleld segitséget kapnak és
befogado kornyezetre lelnek. A nevelStestiilet Pedagdgiai programban kiemelt célként jeldlte meg
az egészség-és kdrnyezettudatos nevelést, a hagyoméanyapolast, az érték-orientalt kbzosségi
nevelést, valamint a fenntarthato fejl6dés gyermeki magatartdsformainak alakitasat. (Pedagdgiai
Program, interjuk).

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Megjegyzés

»

A Pedagogiai Programban foglalt tartalmak megvalésulasanak figyelemmel kisérése kialakult,
természetes folyamat az intézményben. A munkatervek tartalmazzak a személyi és targyi
feltételeket. Ez az alapja a tervezésnek. Redlisan felvazolja a gyermekek dsszetételét, szocialis
hatteret. Ebbél kiindulva fogalmazza meg a kiemelt feladatokat, célokat, melyek koherensek a
Pedagdgiai Programmal. A célok, feladatok kit(izésénél meghatédrozza a felel6soket, hatarid6ket.
Az ellen8rzés, a megvalésulas nyomon kdvetésének célkitlizései a kiemelt feladatokkal
koherensek. (dokumentumok elemzése)

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek

terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerual.

Megjegyzés

>

Atanév tervezésekor megtorténik a pedagogiai, szakmai folyamatok, az intézményen bellli és
kivuli programok (temezése, melyek az éves munkatervekben rogzitésre kerlilnek. Az intézmény
éves munkaterve tartalmazza a feladatokat, idépontokat, felelgscket és fejlesztéseket. Az
intézmeényben a pedagogiai folyamatokban részt vevé kozosségek egylittesen kidolgoztak az éves
tevékenységtervet, mely pontos Gtmutatas a csoportok tevékenységeinek tervezéséhez. A
megvaldsitas modja, modszerei, eszkdzei nyomon kdvetheték a csoportnaplokban, és egyéb
dokumentumokban. (dokumentumelemzés, interjlk)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzés

>

Az intézményi dokumentumok, a tervek nyilvanossaga a jogszabalyi elirasok szerint torténik: -
KIR felllet - intézményben torténd betekintés biztositadsa. A dokumentumok nyilvdnossaganak
biztositasa mellett tajékoztatast kapnak a kbzvetlen partnerek a tanévnyité szll6i értekezleteken,
az aktualisan a falitjsagon és a zart Facebook csoportjukban, valamint a Honlapon is. A szilék a
dokumentumokat szabadon megtekinthetik, elkérhetik betekintésre az 6vodapedagdgusoktdl a
csoportszobai példanyt, valamint a tagintézmény igazgaté irodéjaban is megtalalhatdak. (interjuk,
intézmény bejaras)

7.2.4, A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) j6l



kovetheték a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel8sok,
a megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

Megjegyzés

>

Az operativ dokumentumok tiikrozik az intézményi stratégiai célokat és azok megvaldsuldsat. A
celok és feladatok egységes egészet alkotnak, az intézmény lehetéségeinek megfelelnek. A
Pedagdgiai Programban meghatarozottak, konkrétak a nevel8i munka pedagégiai elvei, céljai. 6!
beazonosithatok a tevékenységek. A célok és feladatok egységes egészet alkotnak, az intézmény
lehetdségeinek megfelelnek. Ezekre éplilnek az dvodai élet tevékenységformai és az
ovodapedagogus feladatai. A munkatervbél kittinik, hogy az tinnepek, jeles napok szerves részét
képezik a mindennapoknak, és meghatarozzak a pedagdgiai munka minéségét. A beszamoldkban
megjelenik az eredmények elemzése, kovetkeztetések levondsa, visszacsatolas. (dokumentum
elemzések)

7.2.5. Ahuman er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épllve, annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

>

A tovabbképzési program és a beiskolazasi tervek tikrozik az intézmény szilkségleteit és az
ovodapedagbgusok érdeklédési korével 6sszehangoltan segitik a pedagégiai munkat. A
tovabbképzéseknél kiemelt szempont az olyan képzések tdmogatasa, ahol az egyéni fejlesztést,
felzarkoztatast, tehetséggondozast, az egyéni banasmaod maédszereit, az SNI gyermekek
kezelésének modszereinek bévitését segftik. Az elmult években tdmogatast kaptak a fenntartétél.
Jelenleg ez szUnetel.(interjuk) A képzési tervek alatamasztjak a munkatarsak szakmai tudasanak
fejleszteset, ez koherens az intézmény jelenlegi stratégiai céljaival, és elésegiti az 6voda jovébeli
celjainak megvaldsitdsat./tovabbképzési terv, pedagdgiai program, tagintézmény vezetsi interju/

7.2.6. A nevelést, tanitast segité eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztisa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal ésszhangban torténik.

Megiegyzés

>

A pedagogusok megfelel6 szakmai felkészUltségébdl, reflektiv szemléletébél és lelkesedésébél
adodik, hogy a pedagdgiai prioritdsokhoz ill6 médszereket, eszkézdket, eljarasokat valasztanak a
tanulas tamogatasara. EgylttmU(kodve segitik a gyermekek egyéni képességeinek, készségeinek
kibontakoztatasat. A tagintézmény igazgaté a gyermeki sziikségletek kielégitését szolgalé nevelési
gyakorlatot var el, ezt ellendrzi is. A gyermekek aktudlis fejlettségi dllapotahoz, érdeklédéséhez, a
fejlesztési céloknak megfelelSen, rugalmasan alkalmazzak az eszkézoket és modszereket.
(csoportnaploék, interjik, bejaras)



