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véleményezok felé.
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- Nyilatkoiom, hogy hozzéjarulok ahhoz, hogy a palydzati anyagban foglalt
személyes adatokat a pélyézati eljarassal osszefliggésben kezelhessék.

Palydzat mellékletei:

- Végzettségeket igazold oklevelek masolatai

A meghirdetett tagévoda vezetdi 4llast a mellékelt vezetéi programmal megpalyazom.
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Tagdvoda vezetd

Bell-Tron Bambi Alapitvanyi Ovoda, Budapest — Ovodapedag(’;gus

Meséskert Napkozi Otthonos Ovoda, Budapest — Helyettesits ¢vodapedagoégus, aki elld
fejleszté pedagdgus feladatait

Napkdzi Otthonos Ovoda és Pedagogiai Szakszolgélat, Janoshalma — Ovodapedagogus

XII1. Kertilet Onkormanyzat Egyesitett Ovoda Meséskert Tagdvoda Ovodapedagdgus
X111, Keriileti Onkorményzat Egyesitett Ovoda Pitypang Tagévoddja — Tagvoda vezet6
X111, Keriilet Onkormdnyzat Egyesitett Ovoda Meséskert Tagovodéja — Ovodapedagogus

XIIL. Keriileti Onkorményzat Egyesitett Ovoda Napraforgd Tagévodéja — Tagévoda vezetd
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2016
2016

2013-2015

2015

2013

2011 -2013
2009
2009

2006

1999 -- 2002

1995 -- 1999

Beszédfejlesztés gyakorlati kérdései — 25 Ors szakmddszertani
kurzus
Az SNI pedagégiai alapjai — 25 6rds szakmodszertani kurzus

Szakvizsgazott pedagbgus, kozoktatasi vezetd

Hatékony kommunikécids technikdk — 5 Ords nem akkreditalt
tovabbképzés

Egészségnevelés — 20 ords akkreditalt tovabbképzés
Szakvizsghzott pedagogus a fejleszté és differencidld pedagogia
teriiletén

Apor Vilmos Katolikus Féiskola, Vac

Az Egyiitnevelés Elmélete és gyakorlata 60 6rds akkreditalt
tovabbképz¢s, Budapest

Inkluzfv nevelés 30 éras akkreditalt tovabbképzés, Budapest

Kompetencia alapii évodai programesomag 30 oOrds akkreditalt
tovabbképzés, Janoshalma

Ovodapedagogus szak Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly
Pedagégiai Foiskolai Kar, Kaposvar

Radnéti Miklos Gimndzium és Informatikai Szakkozépiskola,
Janoshalma y '
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Kommunikécios készségek — Kivalo kommunikécios készség, melyet a pedagdgus palyan eltoitott
' 19 év alatt szereztem, valamint tanulmanyaim kozott szerepel egy 5
6rés a hatékony kommunikécios technikak tovabbképzés.
Tobbszor voltam meghivott eléadé az integracioval kapesolatban.

Szervezési/vezetdi Hetedik éve vagyok a Budapest Févaros XII1, keriileti Onkorményzat
készségek Egyesuett Ovoda Integraciés Munkakdzdsségének VGZG’[OJG valamint
két évig voltam megbizott tagévoda vezeto.

Munkaval ‘kapcsolatos  Pontos munkavégzés jellemez, az id6pontok betartiséval teljesitem a
készsépgek = _ feladataimat.  Kovetkezetesen — szervezem  és  valGsitom  meg
' fejlesztépedagogusi, vezetéi ¢s egyéb véllalt feladataimat. Kivalo

befogadd pedagdgiai  attitliddel rendelkezem, melyet igyekszem

munkakdzosség  vezetéi munkdm  sordn  megmutatni,  atadni

Kollégdimnak.
Szamitégép-fethasznaloi Microsoft Office™ eszkdzok felhasznaldi szintll ismerete
készségek
Egyéb készségek Kivalo szervezd készség, tovabba precizitds és pontossag

Jarmiivezetéi engedély(ek) B kategoria



2. Vezetéi palyazatom meghatarozé dokumentumai

Jogszabalyi hattér

o A Nemzeti Kéznevelésrol szold 2011, évi CXC. tv,

o 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagégusok eldmeneteli rendszerérdl és a

kozalkalmazottak jogalldsarél szolé 1992. évi XXXIIL torvény kdznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol.
A 229/2012. (VIIL 28.) Kormanyrendelet a Nemzeti Kéznevelési tv. végrehajtasarol
277/1997 (XI1. 22.) Kormanyrendelet a pedagdgus-tovabbképzésidl, a pedagogus-
szakvizsgdrol, valamint a tovébbképzésben résztvevék juttatdsairdl  es
kedvezményeirdl

o A 363/2012. (XIL. 17) Korményrendelet az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjérdl

o 20/2012.(VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési oktatasi intézmények miikddésérdl €s
a koznevelési intézmények névhasznalatarol szolo

o A 32/2012.(X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai
nevelésének iranyelve

o A koézalkalmazottak jogallasarsl szold 1992, évi XXXIII. torvénynek a szocidlis,

valamint a gyermekjéléti és gyermekvédelmi agazatban torténé végrehajtasat
tartalmazé 257/2000. (XIL. 26.) Korm. rendelet

Helyi dokumentumok

Egyesitett Ovoda Alapité Okirata

o Egyesitett dvoda Szervezeti és Mlikddési Szabalyzata

Egyesitett Ovoda Pedagégiai Programja

Napraforgd Tagévoda gyakorlati itmutatdja

o Egyesitett Ovoda/Napraforgd Tagévoda éves munkatervei €s érickelései

o Napraforgé tagévoda dokumenticidinak ellendrzési tapasztalatai



3. Bevezetés

3.1 Szakmai hitvallas

LAz egyik leghatékonyabb dolog, amit tehetiink, hogy hallgatunk gyermckeinkre é&s
megtalaljuk az utat egyedi képességeik tAmogatdsara. Ha megadjuk gyermekeinknek a
magabiztossagot szenvedélyeik kiélésére, azzal segithetiink nekik sokkal teljesebb életet ¢Ini,
és lechet6vé tesszitk, hogy gazdagabba tegyék maguk koriil a vilagot.”

(Mallika Chopra: 100 igéret gyermekemnek)

Sajat szakmai hitvallasom

' [usz éve vagyok dvodapedagdgus. A mai felgyorsult vilagban a pedagégusoknak két nagyon
fontos jellemzéje kell, hogy legyen az innovécio irdnti nyitottsdg és az érzelmi biztonsagot &s
nyugodt, deriis 1égkdrt megteremté empatikus személyiség. :

Az innovéci6 az Uj szakmai programok, pedagégus attitlidok, pedagégiai modszerek és
eszk8zok megismerését, alkalmazasat jelenti, mellyel az 6vodapedagdgus a gyermekek, a sajat,
a neveldtestiilet, az alkalmazotti kozosség, ez 4ltal az egész intézmény és annak minden
partnerének szemléletét formalhatja, tuddsat bovitheti, tapasztalatat gyarapithatja, szilardabba
téve a partneri kapcsolatokat és elésegitve a hatékony kommunikaciot.

Az érzelmi biztonsdg megteremtésének képessége minden dvodapedagogus sajatja. Am erre a
mai felgyorsult &s anyagias vilagban, ahol az emberi kapcsolatok megerdsitése még
hangstlyosabban megoldandé feladat, sziikséglik van egy olyan érzelmi biztonsagot nyuté,
nevel® és oktatd kornyezetre, ahol szeretik, elfogadjék, meghallgatjdk a gyermekeket és segitik
harmonikus személyiségfejlddésiiket a sajat képességeik, készségeik mentén, igy szinesitve
hétksznapjaikat.

Fzeknek az elvarasoknak megfelelden kivénok én is munkalkodni. Az elmilt hénapok
tapasztalatait, a Kollégdim visszajelzéseit figyelembe véve az dvoda dolgozoit meég jobban
megismerve, képességeiket kiakndzva a bevélt és az évek alatt kialakult szokasokat-és
_szabalyokat alapul véve az egységet képviselve még pontosabban meghatérozott
feladatleosztassal, igazi csapattagként egyiittesen szeretném, ha megvalositandnk kozdsen
kittizott tagdvodai céljainkat, feladatainkat.



4.

Célmeghatarozas

Tagévoda vezetdi munkam sordn az alabbi szempontok hatarozzak meg a kittizott célokat:

A kozéppontban mindig a tagévodankba jaré gyermekek személyiségének
kibontakoztatdsa, a gyermeki jogok tiszteletben tartdsa kell, hogy élljon.

A jaték legyen az a f6 tevékenység mely altal a gyermekek személyisége fejiddhet,
képességeik és készségeik erbsddhetnek, tudasuk-és tapasztalatuk boviilhet, amivel
képessé valnak majd az iskolai életre. :

Mindig legyen lehetdségitk a szabad jatéktevékenységben szitkségleteiknek
megfeleléen megélni és kijatszani éIményeiket, ezaltal sikerélményhez vagy épp
érzelmeik feldolgozasahoz segithetik 8ket 6vodapedagégus Kollégdim.

Az 1j médszerek, j6 gyakorlatok megismerésének lehetoségét kivanom biztositani a
belsd hospitaldsok megszervezésével és azok megbeszélésével, valamint olyan nevelés
nélkiili munkanapok szervezésével, ahol a tovabbképzéseken résztvevod
évodapedagogusaink  4tadhatjdk  megszerzett tuddsukat a nevelStestiletnek,
alkalmazotti kozdsségnek. llletve az Egyesitett Ovoda kiemelt feladataihoz illeszkedd
téméak megvalasztasaval tobblet tudast, gyakorlati tapasztalatok boviilését segithetik
elé a meghivott eldadok és tervezett programok. '

A differencialds és egyéni banasmod nélkiilozhetetlen az 6vodai élet tertiletein. Ezeket
a médszereket a gyermekek nevelésén-és oktatasan til fontosnak tartom a sziilSkkel
valo kapcsolattartas, kommunikécio és visszacsatolds teriiletén is.

- - A személyes bandsmad elsddleges szerepének kihangstilyozasa mindenekeldtt,
hiszen minden gyermek més és joga van sajat iitemében, egyéni képességeinek ¢s
készségeinek, sajatos nevelési igényének figyelembevételével fejlédni. Ehbez kell
megtalalnunk a megfelelé modszereket. Sajét feleldsségvallaldsom ebben, hogy
megszerzett tuddsommal és tapasztalatommal ezt eredményesen kivanom segiteni az
6vodai csoportokban. A vezetdi pedagdgiai ellendrzéseket litemezetten, az ellendrzes
irAnyanak, objektiv szempontjainak megnevezésével, a pedagogus onértékelési
latogatdsahoz hasonléan kivanom megvaldsitani. A folyamat soran a tdmogatd
attitlidot szem elott tartom.

A tudatos és atgondolt feladatszervezést, a pedagogiai feladatokat, ellendrzéseket, a
mar kialakult, bevalt vagy kozosen 0j szokds-és szabdly létrehozésat kivanom
megalapozni. Egy pontosabb feladat meghatarozasokat tartalmazd felel6si rendszer
bevezetésével a hagyoményok, tagdvodai sajatossagok és a kéréjiik épiild programok
koordinatorai tervezd, szervezd szerepben valdsitjidk meg a rajuk bizott feladatot.
Bevonva a nevelétestiiletet is a tervek elfogadasaban. Majd éves szinten beszdmoldsi
kotelezettséggel, a munkaterv értékelés részeként, éves szinten egyszer ( jiniusban) az
elért eredmeények, jovobeni célok leirasaval, megtervezésével értékeld dokumentumot
készitenek.

- Az éves programierv meghatdrozasanal a Zold Ovoda kritériumrendszernek valo

megfelelést a jovében egy 0 Belsd Szakmai Munkacsoport létrehozasdval
valésitandnk meg.



- Hasonléképpen létrehoznank még egy-egy, a tagdévoda dekordlasaért ¢€s a
hagyomanyaink-iinnepeink megtervezéséért felelds munkacsoportot

- Mindharom munkacsoport tagjai k6zos er6vel munkalkodndnak sajat megfogalmazott
és leirt céljaik elérésért. Mely célok megegyeznek a tagdvoda célkitiizéseivel.

- A munkacsoportokban azok koordindtorai valamint a téma irant érdekl6dd munkatarsak
lennének a tagok.

- A Budapest Févéros XIII. kerileti Onkorményzat Egyesitett Ovodéjaban miksds
Integraciés Munkakozosség vezetdjeként kiemelkedd fontossdginak tartom a massag
elfogadasat, valamint a sikeres integracio megvalosuldsaban az 6vodapedagogusok
inkluziv  szerepének kihangstlyozdsdt. Ennek megerésitésére a  vezetdi
ellendrzésekkor kiemelten figyelek. Sajat tapasztalatim és tuddsom Aataddsdval
kivanom tamogatni a gyermekek integraciojat s a Kollégak gyakorlati tudasénak
boviilését. :

- A-Napraforgé Tagovoddban kialakult szakmai ¢rtékeket még pontosabban kividnom
megismerni és elsajatitani, j célokat és feladatokat a nevelStestiilettel kozdsen, az
_egyes Kollégdk pedagdgiai tapasztalatait és tuddsat segitségﬁl hivva kivanok
megfogalmazni, a hagyoményok betartdsa mentén, de az innovécios torekvést szem
- elétt tartva. Ezen kitlizétt célokat csapatmunkdban az Ovodai Nevelés Olszagos
Alapprogramjat, a Budapest Fvaros XIIL keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda
Pedagogiai Programjat, sajat intézménytink erre ¢éptld Szakmai Gyakmlatl
Utmutatdjat alapul véve szeretném megvalésitani. :

- A Kollégakkal kiatakitott személyes kontaktust kivanom mélyiteni, a felmerild
kérdésekre gyors megoldast taldlni a szakmai munkat segiték javaslatai és sajat
tapasztalatom megosztisa mentén. Ezt még hangsilyosabban és pontosabban kivanom
megvaldsitani a jovoben. '

- Szintén kiemelt feladatként hatirozom meg a szervezeti kultira jo szokdsainak
megtartdsa mellett a szilard, mindenkire vonatkoz értékrend, szokésok és szabalyok
stabilitdsat &s betartdsat, betartatdsdt, A kovetkezetesen felépitett értékelés és
ellenérzés rendszerének kidolgozasdval, alkalmazasaval.

- A sziilokkel egylittmiikodd, nevel partneri viszony kialakitasara torekszem.
Meghallgatva véleményiiket, megfontolva épitd jellegii javaslataikat késziteném el a
kdvetkez6 nevelési évre vonatkozd munkatervet,

. A fenntartéi, illetve az Egyesitett Ovodaizgatésdg elvarasainak eleget téve végzem a
munkémat partneri egyiittmiikddésben.

- A Napraforgé Tagévoda eddigi hagyoményainak dpoldsa mellett a kollégak
innovécids kezdeményezéseit figyelembe véve tamogatom azok megvaldsuldsat. Ezek
hozzajarulnak majd az intézmény jO hiréhez, a sziilok elégedetiségéhez, ezdltal a
hatékony intézmény mikodéséhez.



11

Az Egyesitett Ovoda szervezeti keretében, a tagévoddkkal egyiittmiikddve alapvetd
célom a nyitott és befogado6 nevelési kdrnyezet fenntartasa.

Fontos szamomra az ©nallé intézményi arculat megtartasa, erdsitése, annak
meghatdrozésa, mely értékek alapjan haladjunk tovébb.

Minden partneriink igényeit, elvarasait figyelembe véve kivanom megszervezni tagdvodank
mindennapi miikédését, kiemelten kezelve a gyermekek mindenek felett 4llo érdekét, a
szil6k redlis elvarasait, Kollégdim el6éremutatd javaslatait, az Egyesitett Ovoda kiemelt
feleadatait.

Céljaim:
o a gyermekkdzpontusdg mindenck feletti megtartdsa, erbsitése,
o tagovodankban folyé szinvonalas pedagdgiai munka folytatasa,
o aszervezeti kultura fejlesztése, ‘

o tagovodankban kialakitott értékek megdrzése, hagyomanyaink és jeles napjaink
apolasa, esetlegesen azok 4talakitasa vagy bovitése a nevelGtestilleitel kozosen
meghatdrozott értékek €s célok mentén. '

o az dvoda jo hirnevének megtartésa,

o aZbld Ovoda cim harmadszori elnyerése,

.0 az Bgészséges dletméd szemléletének mindenre kiterjedd értelmezése — étkezés,
levegdzés, mozgas, lelki egészség védelme,

o a DIOO ’Digitalis OkosJaték Ovoddsoknak; iskolaalkalmassagra felkészitd,
képességfejlodést nyomon kovetd, és iskolakészséget teszteld rendszerének
strukturaltabb, célzottabb alkalmazasa fejleszté munkankban,

0 A BEE-BOT asztali robot hasznalatinak tovabbi megvalositdsa minden

csoportunkban o B
o a pedagogusok minBsitésének/eljardsanak, a vezetd és az intézmény sikeres
tanfeliigyeleti eljarasanak feltételeit megteremten



5. A vezetii kompetencidkkal dsszefiiggd célok:

vezetése és

iranyitasa

operativ

A tanulds és tanitas stratégiai

nevelési,
az,

Az éves
utemtervek,
feleljenek

meg a gyermeki

jigényeknek, és jaruljanak hozza a

tovabbhaladashoz.

tanuldsi
alkalmazott
modszerek még hatékonyabban

A Pedagbgiai Program €s a
Szakmai Mdédszertani
Utmutatd  megvaldsitasanak
személyi, targyi €s
modszertani feltételeirdl
folyamatosan tdjé¢kozodom.
Célom a mar korabban leirt
harom Munkacsoport
létrehozasa:

1. Zsld
Munkacsoport
Programok-
események
tervezésért,
‘megszervezésért,
megvaldsitasaért
felelés munkaesoport
3. A tagévoda

dekoraldsaért felelds

munkacsoport

ovoda

2. és

A miihelyek tagjai az éves
Munkaterv részeként cél-
és feladatrendszert
hataroznak meg. Elkészitik
sajat eves
programterviiket,

A
{vezetése
iranyitisa

valtozdsok
és

stratégiai
operativ

Az  intézmény  jovOképének
kialakitasanal az intézményt érintd
valtozdsok figyelembe vétele

A médr elért credményekre
épitve a folyamatos
valtozasokat nyomonkovetve,
a partneri  elégedettségi
mérések eredményei alapjdn
valamint a gyermeki 9sszetétel
valtozasanak mértékét
felmérem. Az igy kialakult,
mért  és  megfogalmazott
igények, partneri elvardsok
mentén a nevelGtestiilettel
kozdsen hatarozzuk meg az
intézmény jovoképét.

A feladatok vallaldsa kiosztasa
soran az ardnyos teherviselést
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tartom szem eldtt, a Kollégak
bevonasaval a tervezéstdl a

Onmagam stratégiai vezetése
és operativ irdnyitdsa

A reflektiv szemléletmod
alkalmazasa a vezetdi
gyakorlatban, a vezetdl déntések
rendszeres feliilvizsgalata.

megvaldsitason at az
ellendrzés {itemének
megszervezeséig.

A vezetdi munka sordn az
onértékelés modszerének
rendszeres alkalmazasa,

reflektalas a munkatarsak felé.
Véleményeik, épitd jellegl a
tagévoda mikodését elorevivd
javaslataik beépitése a célok
eléréséhez.

Masok stratégiai vezetése ¢és
operativ irdnyitasa

A mar kordbban - joI bevalt
csapatmunka  hatékonysdgénak
kihasznélasa. Az egyltt

gondolkodas, ,egységben latds”
lehetéségeire tamaszkodéds, mely
segiti az Egyesitett Ovoda és a
Napraforgé Tagévoda céljainak
még hatékonyabb megvaldsitasat.

Vezetés, iranyitas.

kommunikiciomban

a stratégiai
meghozataldban
a
a

Vezetdi
megerdsitem,
dontések
tamaszkodom
csapatteljesitményre,
csapatmunka hatékonysdgara.
A korabban kialakult pozitiv
intézményi légkort igyekszem
megerdsiteni.

A pedagégusok  egyéni
kompetencidit  figyelembe
véve az egyenletes
munkaterhelést és
feladatmegosztas
megvaldsitasa.

Mindenki sajit kompetenciai

mentén segiti a tagévoda
mitkddését. A vezetdi
kompetencia ebben az esetben
a szervezés, vezetés ¢€s
iranyitas. A kézdsen
megfogalmazott célkitiizések
eléréséhez  az  alkalmazotti
kozbsség segitése az egyseg
megteremtése  az  egyéni
képességek, erdsségek
dsszehangolasaval.

Ezen erfsségek megismerésére
még nagyobb energidt és
kidolgozottabb stratégiat

kivanok megvaldsitani.
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Az  intézmény
vezetése és
irdnyitasa

stratégiai
operativ

A célok elérését  tamogatd
kapcsolatrendszer  1jratervezése
(tagovodavezetd helyettes
kivilasztdsa, munkacsoportok
koordinatorainak meghatdrozasa-
felkérése), megerbsitése,
atstrukturdldsa elsésorban a belsd
partnerekkel, a kiilsé partnerek
esetében ennek megerdsitése.

Hatarozott vezetdi

megerositése.

fellépés

Az intézmény belsd
kapcsolatrendszerében

torekvés elstsorban a Kollégak
még pontosabb megismerése,
szakmai tudasuk
feltérképezése és késébb az
erre valo tamaszkodds a célok-
¢s feladatok
meghatarozasaban, elérésében.
A meglévé  kapcsolatok
apolasa mellett az intézmény
érdekeit szem eldtt tartva 1j
lehetOségek kialakitasa.

Rivid tavon:

A neveld munkit segitd
Kollégik munkéjanak
meghatarozésakor és
ellendrzésekor.

Kozép tavon: a pedagogial
munka meghatarozasanal,
mely kozosen torténik a
neveldtestiilettel, késobb az
elvéarasok és szokas-
szabdlyrend betartdsdnal. A
mindenki Aaltal elfogadott ¢s
kozosen megbeszélt  elvek,
konkrét szabélyok, programok
betartatasa.

Hosszl tdavon: Onalloan, a
szabalyok és  egyerztetett
stratégidk mentén miikdds,
egységet képezd alkalmazotti
kozdisség megerdsitése,
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6. Altalinos célrendszer:
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> A Budapest Fovaros XIII kertileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda Napraforg6
Tagévoddjanak mikodését szabalyozé alapdokumentumokban megfogalmazott cél,
feladat-, és elvarasrendszer alapjan, a partneri igények és helyi sajatossagok
figyelembevételével, az intézmény meglévd szakmai értékeire és hagyomanyaira még
inkdbb &pitve azt pontosabban strukturalva szakmailag elismert, a partnerek éltal
tamogatott, magas szinvonali dvodai nevelés megvaldsitasa.

> A kolesonos bizalmon alapulé szakmai kapesolatokra épiild, a cél-és feladatrendszert
egylittesen meghatarozé nevelési intézmény mitkddtetése az alkalmazotti kozosség, a
kiils6 és belsd partnerck kozremfiiktdésével, a Fenntarté ¢s az Egyesitett Ovoda
tamogatasaval. - : '

» Olyan targyi és személyi feliételrendszer biztositsa, mely lehetévé teszi a kdznevelés
valtozdsainak, Gj kihivésainak, valamint a jogszabalyi véltozdsoknak megfeleld
eredményes, sikeres, gazdasagos és trvényes mitkodést.

> A mar kialakult szervezeti kultGra fenntartdsa, megerdsitése, A Napraforgd Tagdvoda
hagyoményaira, eredményeire épitve a meglévd magas szintli szakmai szinvonal
megbrzése, megerdsitése. A nyitott, innovativ, egylittmiikddd, a valtozasokra érzékeny
és gyorsan reagald, nevelés irdnydban elkdtelezett, a gyermekek mindenckfelett allo
érdekeit és az esélyegyenléség megteremtésének elvét mindenkor érvényesiteni képes
alkalmazotti kzosség megtartasa, formdlasa.

Pedagogusok egyéb, pedagégiai programunkban hasznosithat6 végzettségei

Driamapedagogia 116
Persona Doll 116
Okoskocka 2 6
Mozgasfejlesztés 16
Zeneterapia 4 16
Zsld Ovoda program 1 £6

Feladatom és célom minden olyan tovabbképzésre vald torekvés tdmogatdsa, mely
pedagdgiai programunk megvalositasat segiti. Nevel6testiiletiink aktivan vesz részt a
keriileti és [8varosi szakmai életben, szivesen vallainak keriileti és f6varosi bemutatokat,
melynek minden esetben elismerés a visszajelzése. Természetesen ezt az elmuit jarvanytigyi
id6szak felboritotta, igy bemutatdk szervezése nem volt megengedhetd, bizom benne, hogy
a jovében, ez masképp lesz.

Testiiletiinkén beliil az egytittgondolkodas hatékonysdganak szerepe, az egymas
munkéjanak megismerése — belsé hospitalasokkal — még nem a megfeleld hatékonysaggal
valésul meg. Ezt a jovében mér a nevelési év elején megszervezziik, hiszen egymas



munkajanak megismerdsének nagy szerepe van abban, hogy 0j pedagdgiai médszereket
sajatithassanak el a Kollégak és kés6bb azokat alkalmazni tudjak sajat munkajuk sordn.

A pedagdgiai munkat segitd munkatrsak

Intézményiinkben 2 -+ 2 évodapedagogusi feladatokat ellato pedagOgiai asszisztens segiti
a pedagégusok mindennapi tevékenységét. Az 6 jelenlétiik is biztositék arra, hogy az
6voda mindennapi élete zavartalan és gordilékenyen legyen, hiszen az dvodai élet
minden tertiletén szamithatunk munkdéjukra.

Szeretném 2022 szeptemberében, Gvodapedagbgusok felvételével megoldani, hogy a
gyermekekkel délelétt és délutan is pedagogusok foglalkozzanak, igy a pedagégiai
asszisztensek célzottabban tudnénak az adott gyermekesoportnak segiteni. A plusz egy
pedagogial asszisztenst az ismétld nagycsoportba szeretném elhelyezni, aki az ott folyd
neveldmunkat s a sajatos neveléi igényli gyermekek fejlesztésdt segitené¢ minden nap
8:00-16:00 oraig. :

6.1.. Targyi feltételek

Ovodank - felﬁjitéxsa 2014-ben valdsult meg, igy feladatomnak tekintem annak
allagmegdvasat, a tovabbi lehetbségek megteremetését.
Iiyen lehetbség és megoldasra varo feladat

o Udvarank  homokos ¢s  poros, kavicsos részeinek cseréje
o Tiives teriilet megujitasa, ontdzérendszer kiépitése

o Wifi szolgéltatas erésitése, igy valamennyi csoportszobéban erbsebb jel fogdsara
lenne lehetdség '

Két homokozo szegélyének - ronkok — kivéltasa, balesetmentes megoldasra
Fak gallyazdsa, elhalt fak kivagésa '

Udvari jatékok fejlesztése

Az épiilet ételliftjének teljes feluyitasa

Az éplilet teljes villamoshalézatdnak felijitasa

c o o o © ©

Az épiilet riaszté rendszerének teljes fel-, és megujitasa

Az évoda targyi feltételeinek, szakmai eszkOztdrdnak frissitése folyamatosan valdsul
meg. Ehhez figyelembe veszem a pedagogusok igényeit, szitkségleteit, hogy a
mindennapi nevelémunkajuk hatékonyabban tudjon megvaldsulni.

A korszerii neveléshez és fejlesztéshez szitkséges (IKT) informatikai és média eszkdzok
jelenleg is megjelennek pedagdégusaink munkajaban, mint: projektor, laptop,
fényképezdgép, CD lejatszok, eszkdzok.

6.1.2.Gazdalkodas
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Célom az Egyesitett Ovoda Igazgatosagaval valo folyamatos pdrbeszéd, a takarékos
gazdalkodas és a koltségvetés célszerti €s hatékony felhasznalasanak érdekében. A
gazdasagi, pénziigyl feladatok naprakész vezetése az ovodatitkar feladata.
Felelésségteljes, 6nallé munkajara a jovében is szamitok.

Pedagdgiai munkéank

Pedagdgiai Programunkat - mely tagévoda szinten a komplex prevencios 6vodai
programra €épit - pedagbgusaink korszerli pedagogiai szemlélettel, kiszélesedett
modszertani kulturaval igyekeznek atadni a hozzank érkezd kollégaknak. '
A 2021/2022-es nevelési évtdl a Szakmai Modszertani Utmutaté megtjitasaval annak

_elemi megjelennek a szakmai dokumentacitban. Ezen feliil a vezetdi ellendrzéseknél is

kiemelten kivanom kezelni.

Alapité Okiratunk értelmében alaptevékenységiink kérébe tartozik a sajatos nevelési
igényli gyermekek 6vodai nevelése, eliatasa azoknak, akik a szakért6i bizottsag
véleménye alapjan integraltan nevelhetdk.

Tagdvodéank - inkluziv pedagdgidjanak értelmében nyitott az integraciéra, a massag .

~ elfogadasara és segitésére. A pedagdgusok integraciés munkajat valamint a sajatos
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nevelési igényli gyermekek fejlesztését utazd gyogypedagogus, valamint pszicholdgus
segiti.
Célunk:
o az 6voda hatranycsokkentd szerepének tovdbbi megvalosuldsa,
o a gyermekek életkori sajatossagaira  éplilé  rendszeres testmozgas
megszervezeése, '
o aziskolai élet megkezdéséhez vald alkalmassag segitése,

o a kiemelt figyelmet igényld gyermekek  fejlédésére  irdnyuld
figyelem érvényestiljon az 6vodai nevelés folyamatéban.

Hagvoményaink dpoldsdt és megdrzését fontos feladatunknak tekintem:

o Napraforgohét

Mobilitas hete

Egészséghét

Gyermekek szilletésnapja és névnapja
Mikulas

Kardcsony/karacsonyi vasar

Farsang hete

Husvét

Kirandulasok-melyek csoport szintiiek
Anyak napja

Gyermekhét

Evzard tinnepségek-- Nagyok bucsiztatasa
Jatszd-és munkadélutanok a sziitdkkel
Pedagdgusok mesedramatizalasa, babozdsa (Mikulds/karacsony ¢s farsang alkalmaval)

O 0 0 0 0O 0 0 0 00 0 C 00
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Jeles napok:

o oktdber 1. Zene vilagnapja

o oktober 4. Allatok Napja

o marcius 15. Nemzeti Unnep

o marcius 22. Viz vilagnapja

o Aaprilis 22, Féld napja — Féld Napt Mesettra
o méjus 10. Madarak ¢és fak napja

Hagyomanyaink €s a jeles napok mellett gyermekeink életét szinesitjiik:
o élményszer(i sétdk és kirandulas,
o dllatkerti latogatas
o szinhazlatogatas,

o valamint bels6é programjaink alkalmaval. -

6.1.3. Munkakézisség, teamek

A Tagévoda Pedagégiai munkdjat a kordbbiakban nagyban segitette a belsé szakmai
teamek jelenléte a mindennapi szakmai kihivasainkban,

Korabban az alabbi teriileteken dolgoziunk teamben:
o Gyermekvédelmi team |

o Esetmegbesz€ld munkacsoport

Ezen teamek taldlkozasaikrdl €s hospitalasaikrdl feljegyzések késziilnek. - -

Ezen szakmai egylittmiikdéseket kivanom bdviteni egy 1j ,,Z61d Ovoda” munkacsoport,
Dekoraciés munkacsoport, Unnepek-és hagyoméanyok Munkacsoport megalapitdsaval..

Ebben az évben 2 6 gyakomok dvodapedagogus dolgozik dvodankban, ezért kiemelt
feladatomnak tekintem az intézményen beliili maximalis tdmogatasukat mindennapi
munkajukban.

A gyakornokok hospitaldsaikrol — Ugy, mint a mentorok a hospitaldsokrol — feljegyzést
készitenek. Osszegytijtik az év sordn altaluk fontosnak tartott tevékenységek és
programok feljegyzéseit és képeit, amit minden gyakornok neviikkel elldtott mappéban
gylijt, annak érdekében, hogy mindsitéstikkor ez is emlékeztesse Oket az elmult 2 év
allomasaira.



6.1.4. Esélyegyenléség és gyermekvédelem

[ntézményiink szociokulturalis adottsagaibol adodoan kiemelten fontos szerepet tolt bea
mindennapi pedagégiai munkéankban a gyermekvédelem és esélyegyenidscg szerepenek
megteremtése, Az alapvetdé gyermek és csalddvédelmi feladatok ellatdsa minden
pedagogus feladata,

Célunk: megismerni a nehéz helyzetben 1év8 csaladok koriilményeit, a részorultsg fokat,
hogy minél hatékonyabb maddon tudjunk segitséget, tandcsot nyujtani azdltal, hogy
megfeleld szakemberhez vagy intézményhez irdnyitjuk problémajéval.

Gyermekvédelmi munkénk hatékonysdgat gyermekvédelmi felelés koordinalja és
szocidlis segitd szakember bevondsdval valdsitjuk meg. Arra téreksziink, hogy a fogado
orakat team formdjaban szervezzilk - az érintett pedagdgus, szocidlis segitd, esetenként
pszicholégus, valamint a vezet8 és gyermekvédelmi felelds jelenlétében - hiszen ez
hatékonyan segiti az adott probléma megoldésat.

6.2. Teljesitményértékelés
Az Egyesitett Ovoda elvarasainak megfelelden fontos szempont munkankban céljaink,
feladataink nyomon kévetése, ellendrzése, az eredmények értékelése, elemzése mely

alapjan Gjra tudjuk megfogalmazni rdvid €s hosszii tdvi terveinket.

Célunk a ciklikussag (PDCA), miikdéstink meghatarozo elemeinek javitasa, a szervezeti

kulttra fejlesztése, az {ijabb ¢és ujabb célkitizések rendszerbe torténd bevonasa, A
* szakmailag és emberileg egylittgondolkods, csapatszellemmel bird neveldtestilet
kialakitdsa, ahol a tapasztalt kollégak 6rémmel adjak at szakmai tuddsukat a fiataloknak
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és egymasnak. _

Az dvodai neveld munka sikeréhez szitkséges a csapatszellem, az 8sszehangolt munka,
és a bizalommal teli légkor. Ha ez nincs, akkor elmarad a siker minden erdfeszitéstink
ellenére. Nem elég egyénenként jol dolgozni, szitkséges egyénenként a kozosbe tenni
tudasunkat, hiszen ezzel a sikerrel mindenki nyer. Feladatom a kozos gondolkodas
koordinalasa, dsszehangolasa. '

Célom, hogy a dolgozok clégedettek és biiszkék legyenek munkdjukra, szakértelmikre. -

6.3. Belsd kapcesolataim munkatarsakkai

Vezet6i munkidmban elengedhetetlentil fontosnak tartom a korrekt, dszinte, bizalmas
emberi kapcsolatokat.

Mindennapi munkamban is a nyilt, dszinte kemmunikéciora torekszem.

Célom valamennyi kolléga bizalméanak elnyerése. Valamint az altalam is

hasznalt ténylegesen &szinte és nyilt kommunikacié dtaddsa és annak

elvarasa is a mindennapi- és a szakmai kommunikécié sordn is.



6.4. Csaladokkal valé egyiittmiikddés

Neveldi munkdnkban szempont, hogy tiszteletben tartsuk a csalddi nevelés elsédleges
szerepét. Ennek érdekében igyeksziink megismerni a csalddok szokasait, értékrendjét az
dvoddval szembeni elvarasait, melynek igyeksziink megfelelni.

A hatékony csaldd-6voda kapesolat érdekében jelenleg az alédbbi lehetéségeket nyujtjuk:
sziilé1 igényre év elején csalddldtogatés, évente két alkalommal sziildi értekezlet €s
gyakori fogadé 6ra (ez utdbbi team formaban bizonyult szamunkra hatékonynak), nyilt
nap, csoportos rendezvények, iinnepek, jatszodélutan, alkotodélutan.

A csaladlatogatésokat  szeretném, ha minden. évben ¢s minden csaladnal
megvaldsulndnak, hogy ez minden érintettnek bels indittatasbol fontos eseménye legyen
a beszoktatdsnak. SRR

Csaladokkal vald egyiitt nevelés érdekében megszolitjuk a sziiléket azzal a céllal, hogy
milyen j lehetéségeket, programokat szeretnének dvodankban, melyen szlil6-gyermek
egyiitt érezheti j61 magat. Szerintilk milyen projekt téma érdekelne gyermekeiket.

Az 6voda legfontosabb partnere a sziils, a csalad, hiszen ¢k rendelkeznek a legtobb
tapasztalattal a gyermekiikrdl. EbbS] kiindulva egyiitt nevelés nem létezik szoros
egylittmkodés nélkil.

A hatékony mikodés érdekében meg kell mutatni értékeinket, sikereinket, egyeni
arculatunkat.

Feladataim:
o A Sziilékkel valé kapesolattartds lehet6ségeinek kiaknazasa.
o A megfeleld, informativ tdjékoztatds lehetdségeinek kiaknazasa.
o A Sziiléi Szervezeti Tagok szerepének erdsitése a kapcsolattartasban &s az
informacioaramlas segitésében.
o Befogado pedagdgiai innovécidink megismertetése
o A munka és jétszédéiuténok népszeriisitése
o Ovodai honlapunk folyamatos aktualizalésa

o A szillokkel vald egyiittmitkddés lehetdségeinek bévitése €s koordindlasa

6.5. Kiilsi kapcsolatol

A killonbszd tarsintézményekre: Egyesitett Ovoda Tagintézményeire, iskolakra,
egészségiigyi  szolgdlatra, Févdrosi Pedagégiai Szakszolgélatra, Gyermekjoléti
Szolgaltatdra,

A Tagévodak kozotti szakmai kapesolatok erésitésére torekszem: szakmai napok,
eldadasok, kozos team munkdk biztositdsaval, vagy éppen a jO gyakorlatuk
bemutatasdval. Ilyen alkalom volt a 2022. marcius 11-i nevelés nélkiili munkanap is, ahol
az el6adok masik tagdvoda neveldtestiileténck tagjai voltak.



7.
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Célmeghatarozas

Célom, hogy 6vodéank a kézdsen meghatdrozott norma, értek és prioritds rendszer mentén
hatékonyan miiksdjon, a dolgozdk motivaltak, timogatottak s eredményesek legyenek
az intézményi célok elérése érdekében.

Pedagdgiai iranyité munkamban tovabbra is célul kivanom kitfizni, hogy valamennyi
hozzank jaré gyermek boldog dvodaskort éljen meg.

Célom:
o Az dsszhang megteremtése dvodank innovacios folyamataiban

o Az inkluziv, integrélt, differencidlt nevelésen alapuld pedagégiai- szemlélet
megtartasa
o Az 6voda-csalad viszonydnak erdsitése, tovabbi lehetdségek keresése

o Az évoda-iskola dtmenet megkijnnyitése,'tovébbi lehetdségek keresése
o A mindség szem elbtt tartdsa munkankban
o Szervezeti kultura tovabbi erdsitése

o A pedagogus életpalyamodell kévetése, annak valé megfelelés

Feladatom:
o A torvényes miiksdés feltételeinek folyamatos biztositasa
o Alapdokumentumok hozzéférhetéségének megteremtese
o A Pedagogiai Program és a Vezetdi P;‘ograni kavetkezetes végrehajtésa '
o A lehetdségekhez mért idedlis személyi és targyi feltételek megteremtése
o A pedagdgial, szakmai feladatok irdnyitasa, a szervezeti kultara fejlesziése.

o Gyermekvédelmi munka irdnyitdsa, kapcsolattartas  a szocidlis
intézményekkel ' '

o Nyilvantartisok, dokumentdciok naprakész vezetése, KIR -rendszer
alkalmazasa . :

o Hatékony gazdalkodas, az 6nkorményzat gazdasagi érdekeinek védelme



7.1. Kbzép és hosszi tavii terveim

| Kzéptava célok * .

o Projekt szemlélet és az ehhez tartozé dokumentdcié tovabbfejlesziese, az modszerek
DIOO, Bee-Bot alkalmazasdval. Az ehhez sziikséges szakmai tudasunk megalapozasa,
frissitése, beillesztése a mindennapi munkdaba az 4j dolgozok bevondsaval.

o Az inkluziv szemlélet megerdsitése, hatékonysigénak novelése tagbvodai szinten €s
cgyénileg az 1j dolgozok tekintetében, illetve azon Kollégaknal akik segitséget kérnek
egy-cgy gyermek beilleszkedésének megvalositasahoz.

o Pedag6giai munkank megfeleld menedzselése, kozvetitése a sziildk fele, az ehhez fiz6d6
lehetfségek megteremtése pl.: Szilléi forom, jatek délutanok tovdabb gondoldsa, ha
lehetséges személyes részvétellel. Amennyiben ez nem megoldhato online forméban valo
kapcsolattartds forméjaban.

e 78ld Ovoda és Madarbarat Ovoda cfim mélté megtartdsa a gyakorlatban, tovabb fejlesztése.
A kritériumrendszernek megfeleld fejlesztések, feladatok megvalositasa. Nevelés nélkiili
munkanap szervezése a témdban, ‘ ,

o Az egészséges életmddra neveléshez kedvezben illeszthetd so-szoba lehetdségének
fenntartdsa, naparnyékolénk kihaszndldsa, udvaron torténd pihenés a nydri idészakban
kisérleti jelleggel.

o KT eszkézok minél szélesebb kérii alkalmazdsa pedagdgiai munkankban,

o A szillsi elégedettség novelése (kommunikdcio fejlesztése, informaciok megfeleld
aramlasanak biztositdsa és 4j programok bevezetésével), elsdsorban személyes jelenléttel
tervezve, de szilkség esetén online kapcsolattartas formajaban).

e A mese szerepének fontossdga, a meseterdpia és a Personal Doll modszer fejlesztése a
nevelétestiiletben — nevelés nélkiili munkanap keretében 1ij ismeretek elsajatitdséval

o Az udvari élet Atszervezése, mind a megvaldsitandd feladatok, mind a gyermekek jatszo
helyeinek kijelolése tekintetében

o Alkalmazotti Kozsség stabilitdsénak biztositasa,

e A kialakitott szakmai rend és folyamatok, valamint modszerek megtartasa, szitkség szerint
tovabbfejlesztése. '

o IKT eszkdzok széleskori felhasznaldsa a pedagoégus mindennapi adminisztricidjaban.

¢ Tehetségpontta valas

Vezet6i munkam alapja:

A j6 munkahelyi légkor, — mely fokozza az emberck munkateljesitményét — ebben
alapveté kovetelménynek tartom az egymadssal szembeni korrekt magatartast, a
nyitottsagot és észinteséget,a nyilt és Oszinte kommunikacio amit megadok és elvarok.
Fontos egymas megértése, az értékek meglatasa s megbecsiilése. Tudni azt, hogy mikor
szlikséges a diszkrécio.

Az emberi konfliktusok (szillé-felnétt, gyerek-felnétt, felndtt-felndtt) megnyugtatd
rendezése. A tisztazott hataskorok tiszteletben tartdsa,

8.  Ovodén beliili munkamegosztis
22
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Vezetéi munkamat helyeitesemmel az aldbbiakban osztom meg:
o feladata a szakmai iranyitds egyes résztertiletei,
o pedagogiai munkat segité dolgozok munkdjanak szervezése, iranyitasa,
ellendrzése, értékelése,
miiksdési teriiletek egyes szervezési tevékenysége
munkaidé nyilvantartds készitése, hetenként
vezetdi feladatokban segitségnytijtas — értékelésekben vald részvétel
o szakmai munka koordindldsaban kdz6s gondolkodas

o O ©

Szakmai munkénk fejlesztése — munkakdzosség és munkacsoportok:

A Kollégak szakmai munkakdzosségekben megszerzett tuddsat atadjak tagdvodank
munkatarsainak, igy segitve e kozds gondolkoddst az innovaciot, jj médszerek
megismerését, melyek scgitik a pedagdgiai munka hatékonysagénak novelésct.

8.1. Nevelsi munkank szinvonalanak emelése

Vélamennyi pedagdgust Bsztonzok az 6n és tovabbképzésre:
o szakvizsga megszerzésére,
o fovarosi, ill. keriileti tovabbképzéseken valé részvételre,
o informdciok, ismeretek Atadasara,

o tapasztalatcserére, helyi hospitdlasokra.

Onmagam szdméra célul kivanom kitiizni, hogy a kotelezd éra szamomban - mint
fejlesztopedagdgus - minél hatékonyabban fejlesszem a hozzam jaré gyermekeket. Ennek
érdekében kidolgoztam a fejlesztéi munkam struktirajat. Minden heétfon mozgasfejlesztd
csoporttal, szerdanként a BTMN diagnézissal rendelkezd gyermekek egyéni
foglalkozdsainak megtartdséval, valamint - alkalmanként csoportban megvalésuld
fejlesztéssel kivanom segiteni a gyermekek képességeinek fejlesztését.

A nevelétestiiletiinkbe (jonnan érkezd — kiemelten a palyakezdd - kollégak munkéjanak
segitése és motivéldsa elsésorban a kijelslt mentoraik feladata, de a testiilet valamennyi
tagjatol kérem és elvarom. Ennek értelmében én is kiemelten kezelem.

Feladatom:

Intézményiink pedagégiai-szakmai ellen6rzésének megszervezése és lebonyolitasa
harom teriileten:
o pedagbgusok ellendrzése (bnértékelés, mindsitések, tanfeliigyeletek),

o tagbvoda-vezetd ellendrzése,

o intézmény ellendrzése.

Arra torekszem, hogy szakmai munkank, valamint az ij médszerek bemutatdsa a kertilet
&s az arra érdekl6ddk szamara, minél szélesebb kérben nyitott és lathato legyen a jovSben
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8.2. Tagévoda vezetési tevékenységem tervezése

Célom a kozs teherviselds, testiileten beliili ardnyos feladatelosztas.

Szervezeti céljaink mellett fontos szdmomra az egyéni célok megvalosulésa, amit az
énkép, Snértékelés megalapozdsaval és az egyéni sikerélmények megteremtésével teszek.
Tamogatok minden olyan tletet, ami a gyermekek érdekeit szolgélja, dvoddnkat fejleszti.
Hiszem, hogy a jo vezetd kezdeményez$je a szervezeti jovOkép megvalosuldsanak.
Ellenérzé munkdmat segitd szdndék jellemzi: tervszerlien az irdsos munkdkat, elbre
megbeszélve a csoportlatogatasokat.

Szakmai életink kozos kialakitasdban tdmaszkodni szeretnék vezeté-helyettesem,
valamint a nevelbtestiilet innovécios igényére, képességere.

Az egységes pedagogiai ellendrzést a jovoben is egybekothet6nek tartom az Gvoda belsé
tovabbképzésével, mentori hospitélassal. EbbSl adédéan az dvodai csoport €s az
dvodapedagdgus ellendrzésében tovabbra is részt vehet a neveldtestiilet tagjainak egy
része (délutanos dvodapedagdgusok).

Célom a folyamatos visszacsatolas és fejlesztés megtartdsa, valamint a munka kozdsen,
team munkéban valdé munkalkodés.

Torekszem a kéltségvetés altal biztositott anyagi lehetdségeket ésszertien felhaszndlni, s
- a megjelend palydzatok megirdsira 6sztondzni a nevelbtestiiletet, ezzel ndvelve anyagi
kereteinket.

8.3. Kapcsolatrendszer

Bels6 kapesolatrendszer

Csalad-6voda kapcsolata

A gyermek nevelése elsdsorban a csalad joga és kitelessége, s ebben az dvodak kiegészitd
szerepet jatszanak. E kiegészitd szerep azonban nagyon fontos, melynek egylitmikodési
alapelvként kell miikddnie az 6voda-csalad kapesolataban.

Napjainkra nagyon megvéltozott a csalad-6voda kapesolata. Ebben nagy szerepe volt az
elmult pandémias idészaknak.

Most, hogy ujra lehetdség nyilik a csaladokkal valé személyes talélkozasok
megvalositdsa, kiemelten kell kezeliink a kordbban jél kialakult csalad-6voda
kapcsolatédnak visszaallitdsa, illetve tovabbfejlesztése.

A Sziilsi Kozosség kezdeményezésére felvetddott az igény arra, hogy legyen t6bb olyan
alkalom a csalddok szaméra, mely nyitott.

Bzek tervezése, a lehetdségek felmérése és megvaldsitasa jévébeni célom és feladatom,
mely szervezésben a nevelStestitlet valamennyi tagjdnak aktivitdsat varom. Fontos
feladatnak tartom a sziilék bizalmanak folyamatos megnyerését, megtartasét, informéacio
aramlasdt az 6voda céljairdl, feladatairél, modszereirtl, pedagdgiai programunk
megismertetését. Vagy épp csak a heti kommunikdcié lehetdségének kidolgozasat,
megtartasat a Facebook csoportok igénybevételével.

Tovabbra is célom a hatékony kapcsolattartds annak érdekében, hogy a pedagogiai
elviinkkel egyezé sziildi kéréseket, javaslatokat figyelembe vegyiik, megvalositsuk.
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A kivetkez6 idészakban, amennyiben a jarvanyligyi helyzet nem valtozik rossz irdnyba,
s Sziil6i Szervezeti Tagokkal rendszeresen, legalabb évente 2 alkalommal személyesen
megrendezett beszélgetést tervezek, illetve alkalmanként, ha ezt megkivanja valamilyen
helyzet, lehetéség pl. adoménygy(jtés. Ezen idépontokat a munkatervben kivanom majd
leirni, megtervezni —kivéve, persze a rendkiviili esetekben -.

Pedagdgiai munkank alapja kell, hogy legyen a gyermek fejlodésérdl szold korrekt,
hiteles tdjékoztatas a sziil6k felé. '

o Ennek érdekében az 6vodapedagbgusok sziloi fogadé alkalmak keretében
beszélik meg gyermekiik fejlédését - fejlodést nyomon kdvetd dokumentum
alapjan, illetve évente 2 alkalommal irdsos értékelés formajaban. '

K6telességiinknek kell, hogy tekintsiik a csaladi nevelés hidnyossagaibél ered6 gyermeki
hatranyok csokkentését. '

Ennek érdekében:

o Még a gyermek 6voddba Iépése elétt latogassak meg az dvodapedagbgusok az
adott csaladot, hogy minden sziils érezze, gyermekét varjuk 6vodankba.

o Jovobeni célom, hogy a kordbban kialakitott Sziiléi Forum elnevezesh
talalkozasokat - mely mar gyermekvédelmi feleldsiink altal bevezetett gyakoriat
évente két alkalommal — tovabbra is megvalésitsuk a lehetéségeket, jarvanytgyi
szabalyokat figyelembe véve, Témait a nevel6testiilettel koz6sen hatdrozzuk meg
a Sziil6i Szervezet kéréseit is figyelembe véve.,

o A befogadd pedagdgiai gyakorlatunk alapjan tudjuk, hogy a csaladok
megismerése megértéshez vezet, a megértés pedig elfogadashoz, ha kell nevelési
tandcsot adunk. Segité beszélgetésekkel pedig a probléma megoldésat igyeksziink
megtaldlni. ' :

Munkatarsi kapcsolatokban

o Szorgalmazni kivanom a pedagdgusok kdzti hospitdlds tényleges megvaldsulasat.
Ezen kiviil olyan esetekben ahol minden résztvevd sziikségesnek érzi
esetmegbeszélést, kezdeményezek. Ezen alkalmakkor, a téma fliggvényében,

- szakmai véleményeinket tudjuk megosztani egymdssal. Végsd célként a
problémamegoldast, szakmai modszerek dtadasaval, megjeloive.

o A pedagdgiai asszisztensek ¢s dajkak munkajat tovabbra is hangstilyozom, hiszen
Gigy a pedagégiai munkaban, mint a gondozési feladatokban elsodleges
segitétarsai az ovodapedagdgusoknak,

o Szeretném gy motivalni munkatérsaimat, hogy lehetdséget lassanak dnmaguk
megvaldsitasara, képességeik kibontakoztatdsara, a fejlddésre, hiszen igy jobban
kotddhetnek munkahelyiikhoz.,
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Kiilsé kapcsolatrendszer

o Tovébbra is feladatom a Fenntarté/ Ovoda Igazgatésag valamennyi munkataraval
valé folyamatos parbeszédet, mely taniigy-igazgatési, bér &s munkatigyi
feladatok, utasitasok illetve intézkedési tervek pontos betartdsat jelenti.

o A Szilsi Szervezet elnoke és tagok szaméra a jdv8ben is fenntartom a parbeszéd
lehetéségét, valamint valamennyi sziild szamara cstitortoki napokon 13 és 15 6ra
kozott eseti megbeszélést, igény szerint més idépontban.

o Az integracid érdekében a tarsintézményekkel tovabbra is egyiitt kivanok
munkélkodni gyermekeink érdekében: Fovérosi Pedagdgiai Szakszolgalat XIII.
keriileti tagintézmény, Févarosi Pedagogiai Szakszolgélat Sz¢khelyintezménye.
A PRIZMA Gyégypedagégiai Modszertani Intézmény utazod gydgypedagdguaival

o Az 6voda védénsjével megdrzém az eddigi jo kapcsolatot. Kérem és varom
segitségét a felmeriilé egészségligyi problémak szakszeril megoldasdban.

o TFeladatomnak tekintem a jov&ben a keriilet bolessdéivel valo hatékony pdrbeszéd
kialakitasat annak érdekében, hogy a korai fejlesztés valds céljat érhesse el es a
hozzank keriilé gyermekek a bdleséde-6voda atmenetét zokkendmentesen €ljek
meg. : .

o Intenziv kapcsolattartdsra torekszem a kornyezo kozmiivelddési intézményekkel,
mint példaul: szinhazak, bdbszinhaz, szabadidékdzpont, Keriileti sportintézmeény,
muzeumok, kényvtarak, ' ‘

O

Az dvodai életet gazdagité tevékenységek

Ennek alapjan a fenntartd A4ltal biztositott ¢s finanszirozott szolgaltatasokat

megszervezem:
o Uszds, vizhez szoktatas,

o tartasjavito torna,

 Tovabbra is fontos feladatomnak tartom gyermekeink egészségének megbrzése €s -
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meg6vasa érdekében, hogy 6vodank tornatermét a délutdni ordkban is haszndljuk ki, a
gyerekek minél tobb mozgds lehetdséget kaphassanak '

Ilyen déluténi szolgdltatds a:

o aerobik,
o néptanc,
o angol.

o Ugyes kezek — kézmiives foglalkozas

Ezen felill, a sziiléi elégedettségmérést is figyelembe véve, valamint alkalmazkodva az
Egyesitett Ovoda elfogadott és alkalmazott délutani killénfoglalkozsdokra vonatkozo
irdnyelveit, kiilsés — elsésorban mozgasos — tevékenységekkel kivanom béviteni a
foglalkozasokat. Valamint azokat a kdzépsds korosztaly részére is elérhetdve teszem.



Azon sziil6k szamara, akik gyermekeik részére hittan oktatast igényelnek, ez szintén
délutani elfoglaltsdgot jelen heti egy alkalommal.

Targyi fejlesztési terveim

Beruhidzas keretein beliil:

o Az 6voda udvardnak feltjitdsa, jatékok, kishazak cseréje, koves-poros részek
megsziintetése

Karbantartds, feltjftas:
o EBtellift teljes feldjitasa,
o mosogatogép cseréje,
o villanyh4ldzat felajitdsa az egész épiilet tekintetében,
o riasztd rendszer feltjitasa,

o nyari beszerzés logikus, ésszerli megvalositasa (agynemik, textiliak, IKT eszkdzok
stb.). '

Targyi eszk6zok beszerzése:
o szakkOnyvtar tovabbi bovitése,
o jatékok és foglalkoztatd eszkozok,

o IKT média eszkdzdk tovabbi beszerzése. 10
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10. Zaré gondolataim

Vezeti palydzatomat az elmult kilenc hénap tapasztalataira épitve a Kollégaimban felmeriils
és felém kozvetitett kéréseiknek, javaslataiknak figyelembe vételével irtam meg.

A kovetkezd vezetdi ciklusban még nagyobb hangsulyt kivanok fektetni az egyiitt
gondolkoddsra, a kozdsen meghatdrozott célok megvaldsitisdra, a kozds szakmai
egylittmikidésre a gyermekek mindenek felett all6 érdekében. fgy a rank bizott gyermekek
olyan évoddban nevelkedhetnek, tevékenykedhetnek, ahol minden az O érdekiiket, épiilésiiket,
személyiségfejlodésiiket szolgalja!

Az 6voda vezetése komoly kihivést, és nemes feladatot jelent szamomra. Ezt figyelembe véve
sajat  fejlesztendd teriileteim felismerésével, Kollégaim személyes kompetencidinak
kiakndzdsaval, legjobb tuddsom szerint kivanom megvalésitani a kozos feladatvallaldst a
kiegyensulyozott munkahelyi légkort az elkdvetkezendd 6t évben.

A Napraforgé Tagovoda miikodésében, mint egy nagy Egység, alkalmazotti kézosségével
mindenkor és szorosan egyiittm{ikddve, a Fenntart6 és az Egyesitett Ovoda tdmogatasdval.

Palyazatomat belsé palyazoként szives figyelmébe ajanlom a Budapest Févaros XIIL keriilet
Onkorményzat Egyesitett Ovoda Igazgatésdg munkatdrsainak, valamint a Napraforgd
Tagovoda Nevel6testiiletének és Alkalmazotti Kozosségének, és Sziiléi Szervezetének.

Budapest, 2022. junius 23,

Tisztelettel:

...........................

Papp Ferenc palyazé

28



11.

29

Mellékletek:

1. Ovodapedagogusi f6iskolai oklevél masolata

2. Fejleszto- és differencidld pedagdgusi oklevél masolata

3. Kozoktatdsi vezetd oklevél masol




’ 2
Sﬂwu_%_p_ ncﬁw&\ ,822 po—— .\:uk o wiioup Spsnong-zdsaagspz v R T p—
N (£286-5 254) 14 Tpwody nisy
T ;
\\.\. .“_» ,/ n, By \ E d g@.ﬂ@ @ % mwmugm Qﬁ err - ~_chhZ..E§\...— -6 g ...m\wNHH .a q<

=

Y JDASOTDY

3S3USOUTU JoUS[PASPIO

“ynbpupapde

sjousnbobopedopono
Tenazasau upldee viezompiey

TR snunl "z00z Spsnong-edsnagrez v

1191 1953]0 YauIeBasTIaza[RI0Y TAUVIINUE] ZjONSIO)
vagadugwzaiu] pojnbol pjoxsiod

0ZU3Y041UD ] "WASI D NYE VM | V1045104
IVI00v03Id ATYHIN ZILIA IVNOXOS)
WILIADT 1Y qﬁ SOd¥X

Sugme NQQN\.SQN Egm:w@bQN\Qmmh $9 ‘NaPmIs
U(3pzsI0 JDABD Iy uspAaw Unysixy-sI0g

(U2G33570Y) URGSOIEA SDJpyuUnNdg Sy

Joquwaidazs .Qmm:ﬁ

ugldeu - 0
g0 ™

‘T YOUOURE BIEWEZS

INIHIS ddrd  PEREH
TIAITIO IVIONSIOA

wpzs — Lo BT aldsumsios

o0zl e




Sorszany: PT D {1 4 /v o4

L R N e U Ah Yo,

KL

Ezt az oklevelet

@

]

PAPP FERENC

g e
L g

SR

szamara allitottuk ki, aki Papp Ferenc néven az 1980. év szeptember hé 3. napjan Magyarorszag
1 Kiskunhalas telepiilésén sziletett, és a(z) Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly Pedagdgiai Féiskolai
¥ Kar nevi fels6oktatési intézményben szerzett 2002. év junius ho 22. napjan kelt 244/2002 szémon kiallitott
Al oklevéllel igazolt foiskolai képzés és ovodapedagogus szakképzettsége alapjan az

R
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.

e

R

Apor Vilmos Katolikus Fdiskola

H nevii felsdoktatasi intézmény fejlesztd, differencidld pedagogia teriileten pedagogus szakvizsgara felkészitd
8l szakiranyl tovabbképzési szak fanulmanyi kotelezetiségeinek eleget tett. .
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A Zarovizsga-bizottsag 201 31."‘-,é\(;'j(1nius ho 25, napjan kelt hatarozata alapjan nevezett

szakvizsgazott pédagégus (fejlesztd, differencialo pedagdgiai teriileten)

& it

szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése: kivild.

Viéc, 2013. junius 25.

gota : 2 Fiilopné dr. Erdé Maria
Zarbvizsga-bizottsag elndke Rektor
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A, Tii. 2900/MA r. sz. - 005330 - Patria Nyomda Zrt.
Latta; OH részdrdd P P 2011, X 24,
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Ezt az oklevelet

Papp Ferenc

szamara allitottuk ki,

aki 1980. év szeptember ho 3. napjan Magyarorszag Kiskunhalas telepiilésén Papp
Ferenc néven sziiletett, és a Kaposvari Egyetem nev(i felsboktatési intézményben
szerzett 2002, év junius ho 22, napjan kelt 244/2002 szamon kiallitott oklevéllel
igazolt alapfokozat €s dvodapedagdgus szakképzettsége alapjan a

Budapesti Miiszaki és Gazdasdagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan

a Kozoktatasi vezetd &s pedagdgus-szakvizsga szakirdnyi tovabbképzési szak
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A zardvizsga-bizottsag 2015. év december ho 2. napjin kelt hatdrozata alapjan
nevezett

szakvizsgazott pedagogus, kizoktatasi vezetd

szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése: Jb’

Budapest, 2015. december 2,

@ /0

.......................................................................

a zarovizsga-bizottsag elntke dékan




