Tanfeliigyeleti és onértékelési rendszer

Eljarasok

Bp. Fév. XIII. Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda Napraforgd Tagovodaja (200911009)
Ertékelés

Intézmény

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai €és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az interjuk és a dokumentumelemzések alapjan az intézmény vezetése iranyitja az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold mérési
(az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiils6 mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytjtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi €s jovObeni helyzetének megitélését.
Nagy hangsulyt fektetnek a partnerek elvarasaira, figyelembe veszik az otthoni szokasokat,
kitlizott céljaikat, szociokulturdlis helyzetbdl vagy képességbeli kiilonbségekbdl adodo
eltéréseket.PP11o.

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A tervek készitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik. A feladat meghatarozasa idében
megtorténik, a felkészités, a feleldsok kijelolése megtorténik. meghatarozasra keriilnek a
rovidtavu, a kozéptava és hosszutavu célmeghatarozasok is./interju

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egytittmiikodés.

Az intézményben a fenntartd elvardsainak megfelelden a jogszabaly altal meghatarozott az
egylittmiikddés rendszere. Minden héten hétfon a fenntarto és IMTK értekezelt. Kéttannyelvii
programokat miikodtetd 6vodak koordinatoraival egyeztetés, beszamolo.

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Nyomon kovetik a kdzoktatasban zajlo folyamatokat. Igyekeznek a torvényi eldirasoknak
megfeleléen mindenben megfelelni. A munkatervek és beszamolo ,az interjuk is ezt tiikrozik
1.1.6.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal €s a munkak6zosségek
terveivel.

A munkatervek, a beszamolok elemzése kapcsan megallapithatd, hogy az intézmény
dokumentumai és az intézmény stratégiai dokumentumai koherensek egymassal. Az
intézményben tervszerlien pedagdgiai mithely miikodik. Részt vesznek az dsszevont 6vodan
beliili munkakozosségek munkajaban. interja, dok.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.



A Pedagogiai Programban megfogalmazott célok koherensek az adott idoszak oktataspolitikai
céljaival, az ott megfogalmazott elvardsokkal. Az intézmény stratégiai dokumentumai
megfelelnek az oktataspolitikai elvarasoknak megfeleld 0sszhangban készitették el oket. A
kornyezettudatos nevelés, az egészség védelem, az inkluziv nevelés, a projektmodszer kiemelt
figyelmet kap.PP7.0

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

Az operativ tervezés a stratégiai célok megvaldsitasat teszi lehetévé. A dokumentumokban
nyomon kovethetd.

1.3. Hogyan torténik a tervek megval6sitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktudlis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre lebontott, az oktatasi-nevelési célok
szervesen illeszkednek a f6 dokumentumokhoz.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek,
a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok és
a munkako6zosségek bevonasaval torténik.

Kiemelt figyelemmel fordulnak az aktualis célokhoz alkalmazhatdo modszerek kivalasztasara
nagy hangsulyt fektetnek. Ezt szolgélja a tagovodankénti szakmai itmutato, jatékgylijtemény.

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitdsi céljai hatdrozzdk meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Kiemelt figyelemmel fordulnak az aktualis célokhoz alkalmazhaté modszerek kivalasztasara,
annak gyakorlati megvaldsitasara nagy hangsulyt fektetnek. ezt szolgalja a tagévodankénti
szakmai Gtmutato.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra ¢€piild tevékenységek) a személyiség- €s kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanuldsi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatirsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az intézményi pedagodgiai folyamatok/ gyermekcsoportokra tervezett/ a személyiség ¢és
kozosségtejlesztést, az elvart nevelési €s tanuldsi eredmények elérését a sziilok, gyermekek €s
a munkatarsak elégedettségét szolgaljak. A fenntartd elvarasainak is megfelelnek. Kiemelt
helyen szerepel az egészségvédelem, a mozgas ,a kornyezettudatos magatartasra nevelés.

1.4. Milyen az intézmény milkodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervek €s beszamolok egymasra €piilnek. Folyamatos a visszacsatolas amely €s a a
fejlédést és mindségi munkat is garantalja.

1.4.14.

A nevelési év végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év tervezése.
Az egyesitett 0voda vezetdsége altal megallapitott szempontok szerint elkészitett beszamolok
megallapitasaira épitve tlizik ki a kovetkez0 év feladatait.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.



A beszamolok szempontjainal kiemelten jelenik meg az intézmény céljai, hagyomanyai.
Beszamolo, interju

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, ¢és a terv tényleges megvaldsulasanak a
viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagogus tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvardsokat, valamint az altala nevelt/tanitott
gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.

A dokumentumok elemzése, az interjuk soran kapott valaszok alapjan tervezOmunkajuk
megfelel az intézmény belsé elvarasainak., valamint a pedagdgusok gyermekcsoporton beliili
¢l egyéni fejlesztési céljaiknak.

1.5.17.

A pedagbdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A csoportos dokumentaciok megfelelnek az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kovetheto a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

A pedagbgiai folyamat nyomon kovethetd, a tevékenységi tervekben, csoportnaplokban,
gyermeki produktumokban./ dokumentumok,intézménybejaras

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Az intézményben kialakitottak a belsé ellendrzés feltételeit, a helyi sajatossagokat figyelembe
véve. Terv alapjan végzik, melyet az érintettek ismernek.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A belsd ellendrzést litemezés szerint végzik. Szabalyozott céllal, egységes elvarasokkal,
felelds6k megjelolésével hajtjak végre. Az ellendrzés eredményét rogzitik.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értekeléséhez sziikséges mutatokat.

Az értékelés alapjat az onértékelési rendszer alkotja, tények és adatok elemzése alapjan. Az
eredmény fliggvényében késziiltek az dnfejlesztési tervek.

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagogusok
onértekelése soran is.

Az ellendrzés eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is. Pedagdgusok megfigyelésének szempontjai a projekt modszer, az
inkluziv szemlélet, a kiemelt mindennapi mozgas, a kornyezettudatos magatartas
megvaldsulasa.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.



Az értékelés tények €s adatok alapjan tervezetten és objektiven torténik, melynek alapjat az
onértékelési rendszer alkotja. Az Onfejlesztési tervek lehetévé teszik a pedagdgusok
tudatossaganak, kompetenciainak fejlodését.

1.7.24.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz. A feltart hidnyossagokat igyekeznek
kikiisz6bolni.

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyo nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer mitkodik.

A dokumentumok és interjuk alapjan megallapithatd, hogy az intézményben a gyermekek
adottsagainak, megismerésére egységes mérési rendszert miikodtetnek amely a nevelési
munkajuk alapja./dio/

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zds alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Kozosen elfogadott alapelvek és kovetelmények alapjan torténik.

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A gyermeki fejlddést nyomon kovetik, dokumentaljak, elemzik az egyes évek eredményeit
egyesitett Ovodaszinten Osszekapcsoljak, fejlesztési tervet készitenek, az elmaraddsokat
fejlesztendd feladatként értelmezik./csoportos dok, egyéni fejlodési dokumentum, interji
Szoros az egylittmiikodés a gyermek fejlédése érdekében a szakemberekkel.

1.8.28.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az €letkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

A gyermekek adottsagainak képességeinek megfeleléen folyamatos megfigyelés mellett
méréseket/bemérdlap/ is alkalmaznak, amelyeket dokumentalnak. Ezeket az eredményeket a
sziilokkel a torvényes eldirasoknak megfeleléen megismertetnek.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi oOnértékelés, pedagdgusértékeles, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moédositdsa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznéléasa.

A PDCA ciklus folyamatosan jelen van, minden teriileten megjelenik. A feltart informaciokat
minden érintett ismeri.

1.9.30.

Evente megtorténik az Onértékelés keretében a helyben szokadsos forméban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
Ezt kovetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.



A megfigyelési , mérési eredmények elemzése utan az atlagot tekintve torténnek az 01j célok
meghatarozasa ¢és a feladatok kijeldlése.

1.9.31.

Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrol szo16 informaciok alapjan feliilvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
ellatasara.

Az intézmény majusi nevelési tanulasi eredményei alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ
terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekre. A kapott eredmények adjak
a pedagdgiai tervezomunka alapjait .

1.9.32.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsé (6tletek,
egyéni erdsségek) €s kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Szakmailag és emberileg is tdmogatjdk egymas munkéjat. Innovativ testiilet, a problémak
megoldasara alkalmas modszerek alkalmazasa, bevalasa egymas munkéjanak segitése végett
oOtletelnek, tovabbképzésekre jarnak, belsd hospitalasokat, team megbeszéléseket tartanak.
Alkalmazzak Bosu labda, okos kocka, mozgaskotta, Persona -doll.

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs

Kiemelkedo teriiletek:

Az o6voda pedagogiai folyamatainak szabalyozottsdga hatékony munkat tesz lehetdvé.
Tervezémunkajuk megfelel az intézmény belsd elvarasainak. A nevelési munka alapjaként a
gyermekek adottsdgainak és képességeinek megismerésére egységes rendszert dolgoztak ki
melyet alkalmaznak és hatékonyan miikddtetnek. Erds hivatastudat és Osszetartas jellemzi a
testiiletet, hatékonyan egytittmiikodnek segitik egymas munkajat.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagodgiai programban rdgzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

A beszamolokbol ,interjukbdl kitlinik a mérésre és eredményekre épiild személyiségfejlesztés,
célmeghatarozas./Mozgasfejlesztés, tehetségfejlesztés/

2.1.2.

Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az dvodat.

Pedagogiai hitvallasuk a féltd, ovo, gondoskodo szeretet, a differencidlt, személyre sz6lo
banasmod. Nagy hangsulyt fektetnek a tamogatd, pozitiv 1égkorre. Az egyéni fejlesztésekre, a
jatékossagra, tehetségkibontakoztatasra, hatranykompenzald tevékenységekre, a projekt
modszer segitségével.

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.



Egységes mérési rendszert alkalmaznak/dio/ a gyermekek személyes €s szocialis képességeinek
felmérésére, az intézményi elvaras szerint. A feltart mérési eredményeket fejlodési naploban
rogzitenek.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?

2.2.4.

Az 6vodapedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, €s ez iranyt modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az 6vodapedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére. Modszertani tudasukat hospitalassal megbeszélések alkalméval
megosztjdk egymassal. Tudatosan figyelnek a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
fejlesztésére.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik. Szorosan egyiittmiikddnek a
fejlesztopedagogussal /tagovoda vezetd/, pszichologussal, logopédussal. Ha sziikségesnek
latjak korrekciokat hajtanak végre.

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kovethetd az intézményi dokumentumokban.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

Az intézmény dolgozdi a rendelkezésre allo targyi eszkozok és személyes hozzaallasuk
segitségével torekednek a kéaros hatasok ellensulyozéasra. A csalddlatogatast fontosnak tartjak
¢s alkalmazzak. KozOsségi programokba bevonjak a csalddokat, az egylittmiikddés, és
informacidaramlas érdekében.

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢€s érintett 6vodapedagdgusa informdcidkkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérdl.

Az intézmény vezetése és a pedagogusok informaciokkal rendelkeznek a gyermekek szocialis
helyzetérdl kapcsolatosan. Egyénre szabott differencialt foglalkoztatassal enyhitik a szocialis
hatranyokat. Jol miikddik a jelzérendszer.

2.3.9.

Az intézmény tamogatdrendszert mitkodtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
Integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanitasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mitkodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halozattal.

Az integralt nevelés kornyezeti, targyi, pedagogiai feltételeinek biztositdsara torekszenek, az
inkluziv szemléletet erdsitik. Nagy hangsulyt fektetnek a massag elfogaddsara, személyes
példamutatassal mintat kozvetitenek.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 0nallo, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval dsszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozésa és azok bevezetésének megtervezése.



Az 0nallo, cselekvéshez kotott tanuldst preferaljak, az intézmény pedagogiai programjaval
Osszhangban valasztjak ki a pedagdgusok a nevelési- tanuldsi modszereket. A projektszemléletii
nevelés hangsulyos szerepet kap.

2.4.11.

A nevelhetOségi, tanuldsi nehézségekkel kiizdé ¢€s sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény kiemelten kezeli , hogy minden gyerek egyéni képességeinek megfeleld
fejlesztésben részesiiljon. Befogado, inkluziv szemlélettel fogadjdk a hatranyos, vagy sajat
nevelési igényl és beilleszkedési, tanulasi zavarral kiizdo gyermekeket integralt csoportba./
PP39-400

2.4.12.

Az 6vodapedagogusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerli utmutatast és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds modszertanat.

Az intézmény lehetdséget biztosit nem csak a felzarkédztatasra, hanem kiemelten kezeli a
tehetséggondozast is./Fiilemiile/A cselekvéshez kotott, foként jatékba agyazott projektmodszert
alkalmazva személyre sz6l6 ismeretszerzést, nevelést alkalmaznak. Megfeleld eszkozoket
biztositanak a pedagogiai folyamatok soran, alkalmazzak a nevelés-tanulds modszertanat.

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete ¢és gyakorlata a
dokumentumokbél nyomon kovethetd. Fontosnak tartjak a Zold Ovoda cim és Madérbarat
Ovoda cim megtartasat. Az egészséges ¢letmodhoz kapcsoloddan so szobat alakitottak ki.
2.5.14.

Az dvodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Megfigyeléseket tevékenységekhez kotdtten végeznek, alkalmazzdk a téma elemeit. Az
intézmény kiemelten kezeli a hagyoményokat, jeles napokat, kornyezettudatos nevelést.
Konyhakert, kirandulasok

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egytittmiikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatinak ismeretével, és az
alapjan valositjdk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés, a kozosségi nevelés. Az 6vodai csoportokat az
eloitéletmentesség, az egylittmiikodés jellemzi.

2.6.16.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apoléasara, a timogatd szervezeti kultarara.

A dokumentumokbdl nyomon kovethetd, hogy a hagyomanyok &poldsa fontos az intézmény
életében, tdmogato szervezeti kultlra jellemzi a testiiletet.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az dvodapedagogusok, pedagdgiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egyiittmitkodést.

Fontosnak tartjdk a megfeleld informacidaramlast. Tobbiranyll informaciddramlés jellemzi a
kommunikéciot. Az intézmény dolgozoi idoben megkapjak a sziikséges informéciokat.szoban,
irasban ,online formaban.

2.7. Az intézmény kozOsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?



2.7.18.

Az intézmény k6z0sségi programokat szervez.

A sziilokkel hagyomanyOrzé programokat szerveznek. HagyomanyOrzé jeles napok
érzelemmel teli megvalositasat szorgalmazzak./jatszo délutan, kirdndulas,egészséghét

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

Az intézmény bevonja a sziiloket a kdzosség ¢€letébe, hagyomanyok apolasaba, a megfeleld
kereteken beliil.

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziildket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési €s tanulasi
kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az ¢érintetteknek lehetdségiik van hogy bekapcsoldodjanak az Oket érintd dontések
meghozataldba, véleményt nyilvanitsanak és valtozasokat kezdeményezzenek.

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonodassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

A sziilék elegendének tartjdk a miikodés bevonddasaba vald mértéket. A részvétellel
elégedettek. Az intézménnyel ¢és gyermekiikkel kapcsolatos informaciokat megkapjak,
elegenddnek tartjak.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

nincs

Kiemelkedo teriiletek:

A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek felmérése az intézményi elvarads szerint
torténik. Az 6voda befogadd, inkluziv szemléletet kozvetit. Fontosnak tartjak a szabad jatékot,
a projekt modszert, nagy hangsulyt kap a timogatd, pozitiv 1égkor, a tehetségkibontakoztatas,
a differencialt fejlesztés. Az intézményre az egyiittmiikodés és az elditéletmentesség jellemzo.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
Céljuk a gyermekek értelmi képességeinek ,mozgasanak fejlesztése. Elményekre és személyes
tapasztalat szerzésre ¢épitik a fejlesztési folyamatot. Kiilonds tekintettel az egyéni
sajatossagokra valo figyelembe vételével.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezdok azonositasa.

Az intézmény a kulcsfontossdgi sikertényezOket az intézmény partnereivel vald
egylittmiikodés keretein beliil valositja meg, amely pozitivan befolyasolja, erdsiti az
intézményben folyo pedagogiai és neveldmunka megitélését. Atjarhatosagot biztositanak a
csoportok kozott, a sziildk igénye alapjan./interjuk/PP20-230.

3.1.3.



Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy
mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utdn 6vodaban marado
mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagodgus, pedagdgiai munkat segitok),
neveltségi mutatok.

Az intézményben fontos a sajat élményen keresztiili megtapasztalas €s a pozitiv élményekre
épiil6 személyiségfejlodés. A fenntartd biztositja az uszast, focit.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

A célhoz kapcsolodo eredmények az elvartnak megfeleld. Az intézmény megitélése pozitiv az
eredményeknek koszonhetden.

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolédoan a kiemelt eredmények
dokumentalhatdak, és dokumentéltak pl. a beszamolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z6sség nagy tobbsége hozzajarul.

A tervezett feladatok, és eredmények dokumentaltak, az eredmények eléréséhez az alkalmazotti
kozosség attitlidje nagymértékben hozzajarul.

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Az intézmény rendelkezik kiils6 elismeréssel. Z6ld 6voda, Madarbarat 6voda, Noks dij,
Legszebb konyhakert, -Szeretheté 6voda, Budapestért dij

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol sz6l6 informaciok
belsd nyilvanossagarol.

Az értekezletek rendszere altal biztositott a belsd nyilvanossag.

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa
nevelOtestiileti feladat.

A megfigyelések és mérések eredményeit elemzik, atlagolnak EO szinten, és gondoskodnak
arrol, hogy ezen eredmények beépitésre keriiljenek az 0j feladatok megfogalmazasakor.

3.3.9.

A belsdé és kiils6 mérési eredmények felhasznéalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

A mérési eredményeket felhasznaljak és a PDCA ciklus érvényesiil.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanuldsi utjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

A gyermekek nyomon kovetésének nincs kialakult eljarasa.

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Nincs az intézménynek rendszeres gyakorlata az iskoldba 1épd gyermekek tovabbi
eredményeirdl.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Javasolt az ovoda -iskola kapcsolat javitasa, a gyermekek nyomkdovetésének kidolgozasa.
Kapcsolattartas mindségének javitasa tarsintézményekkel. /bolcsode,iskola/

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény eredményeinek elemzése ¢és az értékelés eredményeinek visszacsatolasa
folyamatosan jelen van. A pedagodgiai folyamatokra jellemz6 a tudatossag, megfontoltsag és az
innovacio. A pedagogusok fontosnak tartjdk az élményen keresztiili megtapasztalast a pozitiv
élményekre épiilé személyiségfejlesztést. A Szeretheté Ovoda elismerést megkaptak a Boldog
Ovoda programban valo aktiv részvétel eredményeként. Koryezettudatos és természetkedveld
tevékenységiik elismeréseként megkaptak a Zo6ld Ovoda cimet valamint Madarbarat 6voda
clismeréssel is rendelkeznek. Az eredményekkel a kulcsfontossagu partnerek elégedettek.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

Az intézményben aktualis feladatokhoz szakmai csoportok alakulnak, mithelymunka keretében
valdsitjak meg a kitlizott célokhoz rendelt feladatokat.

4.1.2.

Az o6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki miikddési koriiket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

E.O szakmai munkakdzosségek miikodnek, -tagovodanként 1 f6 intézménykozi tagja van. Az
aktualitdsok igy minden 6voddban megvalosithatoak, 0sszehangolhatoak. A munkak6zdsségek
egy évre szo0ldo munkaterv alapjan dolgoznak, mely soran figyelembe veszik az intézményi
célokat is.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai kozosségek vezetdinek hataskore ,jogkore tisztazott, leszabalyozott.

4.14.

Csoportok kozotti egytittmiikodésre 1s sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

Az egyiittmiikodés tervezett és szervezett formaban zajlik. /szoban, irasban, e-mail, Zimbra
levelezési rendszer../ A kozos rendezvényeken vald részvétel eldsegiti az egylittmiikddést.
4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése tdmogatja az egylittmiikodést és tAmaszkodik szakmai munkajukra.
4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenorzése, értékelése.

Az ellendrzést a tervben meghatarozott személyek végzik.

4.1.7.



A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a
pedagégusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a pedagodgusok kezdeményezden egyiittmiikodnek
egymassal ¢és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriild problémak
megoldasaban.

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultara és a szakmai mithelymunka.

Az intézményt magas szinvonalu szervezeti kultira és szakmai mithelymunka jellemzi. K6z6s
gondolkodas, elhivatottsag jellemzi a testiiletet.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzeés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Folyamatos ¢s tervezett a bels6 szakmai tovabbképzés, melyet hospitalasokkal , értekezleteken,
bemutatokkal valdsitanak meg JO gyakorlatuk a Persona -doll amely nagyon hatékony
személyiségfejlesztd és kozosségformald modszer. .../Pannon robot/

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
Ertékkozvetitd, ellendrzé és értékeld szerepet vallal a munkakozosség. A belsé
tudasmegosztasban is szerepet vallalnak.

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informécidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az intézmény tevékenységét a tag dvodavezetd fogja dssze: értekezlet, megbeszElés, kiillonbozo
rendezvények, tartja a kapcsolatot és hidat képez az dvodaigazgatdsag és alkalmazottak kozott./
interjuk,dok

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas €s a kommunikacio.
Az intézményben rendszeres, Szervezett az informécidaramlas és a kommunikacio.

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapa eszkdzeivel.

Az intézményben az informacidaramléds valtozatos formai érvényesiilnek./ szobeli, digitalis,
papiralapti/

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Az alapdokumentumok nyilvanosak, mindenki szdmara elérhetdek./interjuk, dok,

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, a résztvevOk az aktudlis téméaban
érdekeltek, szabalyozott az értekezletek rendszere.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szdban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az interjuk alapjan felmeriilt a kommunikacié hatékonysaganak tovabbi fejlesztése
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményvezetd, a pedagdgus ¢és sziild kozotti egylittmiikodés kiemelkedd. Belsd
kapcsolatok terén Osszetartd, innovativ, egymast mindenben tdmogato a testiilet. A mindennapi
hatékony munkédhoz biztositottak a feltételek. A belsé tudasmegosztas nagy hatékonysaggal
mukodik, a jo6 modszereket, tapasztalatokat szivesen atveszik egymastol a pedagdgusok.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitdsdval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A kapcsolatok kialakitdsaban €s fenntartasaban az 6voda nyitott és kezdeményezd./ interju
5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.

A pedagogiai program részletesen leirja a partnerek korét és alapelveit, igy minden
munkavallal6 szdmara ismert.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

A pedagogiai program részletesen leirja.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

Az  irdnyelveknek  megfeleld  mértékben a  sziikséges  kiilsd  partnerekkel
egyeztet./interji,dokumentumok

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

igen

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Rendszeres ¢és kidolgozott az intézmény panaszkezelése /SZMSZ melléklet

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

A fenntartoval az 6vodaigazgato6 tartja a kapcsolatot. Az altalanos helyettes, a tag 6vodavezetd
irasban beszamolot készit, a szabdlyozott rendszernek megfeleléen. A dokumentumok
nyilvanossa tétele a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden torténik.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokéasos modon tdjékoztatja kiils@ partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény a helyben szokasos moédon tdjékoztatja kiilsd partnereit. Az intézményi
dokumentumok papir alapon, illetve digitalis formaban is hozzaférhetdek.



5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetOségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat feliilvizsgaljak,
visszacsatolnak, ha sziikséges fejlesztenek.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6zo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban €s a helyi
kozéletben.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi €s szakmai szervezetek munkajaban.

5.4.11.

Az ovodapedagogusok ¢s a gyermekek részt vesznek a kiilonb6zé helyi/regionalis
rendezvényeken.

Részt vesznek kiilonbozo helyi rendezvényeken./6vodapedagogiai napok

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

A kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét dijakkal ismerik el. Megkapték a Z5ld 6voda,
Madarbarat 6voda cimet, Noks-dijat, Legszebb konyhakert, Budapestért-dij, Szeretheté 6voda
elismerésekkel rendelkeznek. Palydzatokon aktivan részt vesznek./interju,dok.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

nincs

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény hatékony miikddése szempontjabdl kulcsfontossagu partnerekkel az intézmény
egyeztet az iranyelveknek megfelel6 modon és mértékben az arra hivatott személy altal.
Rendszeres ezen partnerek igényeinek és eclégedettségének felmérése. A partnereknek a
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden tdjékoztatast nyjt az intézmény szobeli, irdsos, és
digitalis formaban is. A kapcsolatok kialakitdsaban az dvoda nyitott és kezdeményezd.
Kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységet folytat, amelyeket dijakkal és elismerésekkel
jutalmaznak.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézményvezetd minden évben jelzi a fenntartonak a koltségvetés elkészitésénél az
esetleges targyi feltételek hianyat és jelzi az aktualis karbantartasi teenddket./interju, dok.
6.1.2.



Az intézmény rendelkezik a belso infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturdjat, a neveldémunka feltételeit
¢s pedagogiai céljait.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmoddot igényld
gyermekek nevelésének, tanitdsanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az intézmény igyekszik megteremteni a kiilonleges banasmoddot igényld gyermekek
nevelésének targyi feltételeit. / interji

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az ¢éppen aktualis SNI gyermek igényeinek megfelelden igyekeznek a targyi eszkozoket
fejleszteni./ interju

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkdjaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovetheto.

Az intézmény biztositja az IKT eszkdzoket, amelyeket a pedagdgusok rendszeresen hasznalnak
nevelé munkdjuk soran. Igényként felmeriilt az eszkoztar bdvitése az innovacid érdekében
digitalis tabla forméjaban,melyet szivesen alkalmazndnak a pedagogusok./interju,int.bejaras
6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai
értekeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld munka
humaner6forras-sziikségletérol.

Az intézmény redlis képpel rendelkezik a neveldmunka humaneréforras sziikségletérdl. A
tovabbképzési program ¢€s beiskoldzasi terv az intézmény humaner6forras igényeinek és a
pedagdgusok szandékainak megfelelden késziilt. /interji,dokumentum

6.4.7.

A humaénerdéforras sziikségletben bekdvetkez6 hidnyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A hidnyt és problémat jelzi , illetve igyekszik beiskolazni a dolgozot./interjuk

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A Pedagogiai Programban és SZMSZ-ben munkakor szerint konkrétan meghatarozottak a
feladatok.

6.4.9.

Az ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A vezetés megteremti a tovabbképzési lehetdségeket .Az intézmény sajatossagait figyelembe
véve biztositjak a pedagdgusok szakmai fejlédését ,igy emelve az intézmény nevelésének
szinvonalat./interjuk, tovabbk.t.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzeési programjat az intézményi célok ¢és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény rendelkezik tovabbképzési programmal ,a tovabbképzések témadja illeszkedik az
6voda pedagogiai céljaihoz, a dolgozok igényeihez./tovabbk.p.interjuk

6.4.11.



A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezetSk-Ovodaigazgatd, igazgatohelyettes, tag Ovodavezetd- felkésziilten, magas
szinvonalon irdnyitjak és ellendrzik az intézményben folyo pedagdgiai munkat.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti ¢és tanuldsi kultara
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése -tag ovodavezetd személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s
tanulasi kultara fejlesztésében. Példamutatassal, motivacioval 6sztonzi a kollégakat.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

igen

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittmitkodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az intézmény alkalmazottaira jellemz6 a szakmai igényesség, a belsé tudasmegosztas, magas
szinvonalu, hatékony egyiittmiikodési készség amelyet az interjuk és dokumentacidk alapjan
nyilvanvalo.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyujtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény pedagégusai szivesen buvarkodnak szakmai gyakorlatokban, amelyeket
atvesznek és megosztanak egymassal

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyok, melyek megjelennek az
alapdokumentumokban, €s a nevel6-oktatd munka részét képezik.

6.6.17.

Az intézményben dolgozdok és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

A dolgozdk ¢€s a kiilsé partnerek is ismerik és apoljak az intézmény hagyomanyait. Jatszo
délutan, napraforgd hét, kézmiivesség, apak napja,anyak napja,Karacsony,

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel0sség- €s hatdskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatirozasa egyértelmii

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az SZMSZ-ben foglaltakban megfelelden a feleldsség és hataskorok jol szabalyozottak, segiti
a folyamatos haté¢kony feladat végrehajtast.

6.7.20.

A feleldsség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

Adottak és segitik a feladatok megvaldsulasat.



6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevonasa -
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevonasa-
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan./interju

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

igen/SZMSZ

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A munkatarsak javaslatokkal segitik a fejlesztést.

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast 0sztonzd
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény vezetése folyamatosan menedzseli a valtozdsokat lehetdséget biztosit a
mihelymunkara, forumokon val6 részvételre.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasira nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Az egész testiiletet innovativ attitiid jellemzi, amely nagyfokt elfogadassal és empatidval
parosul.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az IKT eszkoz bovitése digitalis tablaval innovacios torekvése a neveldtestiiletnek.
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény igyekszik a belsd infrastruktira folyamatos fejlesztésére, a specialis esetek
neveléséhez sziikséges feltételeket is megteremteni. Céljuk, hogy a plusszként jelentkezd
fejlesztéseket, szolgaltatasokat hazon beliil sajat szakember végezze. A fenntarto €s intézmény
egylittmiikddése példaértékli. Tamogatja az egészségvédelmet gyiimdlcs biztositasaval,
valamint a mozgas, a sport lehetdségét/ iszas, birkdzas aerobic /.A human eréforras a célok
megvalosulasat lehetdvé teszi, a tovabbképzési feltételek az érintett pedagogusok szamara
biztositottak. A vezetés a lehetdségekhez mérten minden tamogatast megad ezen igények
felmertilésekor. Az intézmény szervezeti kultiirdja magas szintii, amelyhez hozzajarul a vezetés
nyilt kommunikacidja €s motivacioja, szabalyozdsi rendszere. Innovécids torekvésiik
folyamatos fejlédést tesz lehetoveé.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.



7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelds miniszter 4ltal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 0sszhangban
vannak.

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-tanulasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl0 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsuléasat.

A cél és feladatmeghatarozaskor figyelembe vették a jogszabalyi és tartalmi elvarasokat. A PP-
bdl adodo feladatokat az éves munkaterv tartalmazza, amelyet minden évben elkészitenek.
7.24.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

Az intézmény tervei egymasra éplilnek, jol kidolgozottak. Folyamatos a PDCA ciklus
érvényesiilése . Az intézmény tervei 6sszhangban késziilnek ¢és az értékelésnél megéllapitott
adatok szerint kitlizésre keriil a tovabbi fejlesztési célok, feladatok ami rogzitésre kertil.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvdnossaga biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a megvalosulast
jelzd eredménymutatok.

A tervekben jol kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok,
feladatok, felelésok..

7.2.7.

A humén eréforrés képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

Az intézményi célok figyelembevételével késziilt a tovabbképzési program. A munkatarsak
igyekeznek szakmai tudasukat ugy fejleszteni, hogy az intézmény jovobeni igényeinek is
megfeleljenek. /interjuk

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztidsa €s
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

Az intézmény pedagogusai €s az intézményi elvarasok eldtérbe helyezik az inkluziv nevelést,
a szabad jatékot, hangstlyozva a projekt modszert, meghagyva a pedagdgus moddszertani
szabadsagat. A modszerek ¢€s eszkozok kivalasztasat a cél és feladat optimalis végrehajtasa
hatarozza meg.



7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

nincs

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljainak megfeleléen
késziiltek. Az intézmény pedagogusai és a vezetd elkotelezettek a mai oktataspolitikai
célokhoz. Személyiségiikbdl , belsd attitiidjikbél adédéan munkajukat nagy hivatastudat
jellemzi, amely magas szinti szakmai munkat eredményez, s az ¢érintett partnerek
megelégedésére szolgal. Kiemelt céljuk az egészségvédelem, a kornyezettudatos magatartas
kialakitasa, valamint a mozgas szeretetére nevelés. Céljuk érdekében gyarapitjak tudasukat,
ismereteiket, szivesen vesznek részt tovabbképzéseken. Elkotelezettek az 6vodas gyermek
szabad jatéka, a jatékba agyazott fejlesztések, tevékenységeken keresztiili tanulés és a projekt
modszer alkalmazasa irant.



