Bp. Fév. XIII keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda OM azonosito: 200911
Napraforgo Tagovodaja

Tagévoda vezeté neve: Oktatasi azonositoja:
Papp Ferenc 72623838746
A fejlesztési terv kezd6é datuma: 2024. majus 13. A fejlesztési terv befejezé datuma: 2029. majus 12.

Iktatoszam: 22/1/2024

INTEZKEDESI TERV

(Az intézményi tanfeliigyelet eredményeire épiilé terv)

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Kiemelkedo teriiletek: Csaladias, szeretetteljes 1égkor biztositdsa a mindennapok sordn. A gyerekekkel valo kiilonos figyelem és torodés, az
o6vodapedagogus elkotelezett szakmai tevékenysége a gyermekek tudatos, komplex személyiségfejlesztése érdekében. A tagintézmény vezetése a
belsé- €s a kiilsé partnerek bevonasaval alakitja ki sajatos arculatat. A célok megvalosulasahoz sziikséges pedagdgiai folyamtok végrehajtasaban a
munkacsoportok, az 6vodapedagogusok egyiittmiikddése, elkotelezettsége jellemzd. A sziilok teljes mértékii elégedettsége az dvodaban folyo
nevelémunkaval, lojalitdsuk az intézmény irant.

Fejlesztheto teriilet: A pedagdgiai Programban hangsulyozottabban megjeleniteni a tagintézmény specifikumait, a mindennapi neveldmunka
soran jol mikodtetett erdsségeit.

A fejlesztési feladat neve*: A Napraforg6 Tagoévoda moddszertani tmutatdjanak feliilvizsgalata az dvoda sajatos pedagogiai folyamatainak
megfelelden.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére): A Pedagogiai Programban
hangsulyosabban megjeleniteni az intézmény specifikumait.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai: A 2023/2024-es nevelési év munkatervében rovid- k6zép- és hosszatavon is megjelenik
a Napraforg6 Tagovoda arculatanak kialakitasa.



A célok eléréséhez sziikséges feladat: A sajatossagok meghatdrozasa, pontositasa, mint rovidtava cél szerepel a 2023/2024-es neveléi év
munkatervében. Ezt a nevel6testiilettel kozosen fogalmaztuk, hataroztuk meg azon tevékenységeket, modszereket, eszkozoket, programokat,
melyek intézményiink sajatja.

Kozéptavua cél a megbeszélt sajatossagok beépitése a mindennapi gyakorlatba és azok folyamatos megfigyelése, ellendrzése és értékelése.
Hosszutavu cél: a nevelési év végén a sajatossagok, mar tapasztalatokkal alatamasztott eredményeit figyelembe véve a modszertani utmutatoba
valo rogzitése.

A feladat végrehajtasanak modszerei:

rovid tavon: Egyeztetés, szakmai beszélgetés, stratégiai kidolgozas.

kozép tavon: ellendrzés, értekelés

hosszl tdvon: szakmai konzultacio, értékelés és leirds. A mddszertani itmutatd dtdolgozésa.

A feladat elvart eredménye: Rovidtava célként mielobb, mar a nevelési év megkezdésére konkrétan legyenek meghatdrozva az intézmény
sajatossagai, specifikumai.

kozéptavon a sajatossdgok bevalasanak megfigyelhetdsége, a beépiilés elmélyiilése,

hosszl tdvon: a sajatos arculat kialakuldsa, annak minden partner felé torténd megismertetése €s evidencia kialakitasa.

A feladat tervezett iitemezése:

rovidtavon: a 2023-2024-es nevelési év elején, legkésobb 2023. szeptember 15.

kozéptavon: a 2023/2024-es nevelési évben folyamatosan

hosszutavon. a 2024/2025-6s nevelési évre a modszertani ttmutatdban vald rogzités

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: nevelGtestiilet, munkacsoport koordinatorok, az intézmény igazgatoja és helyettese

2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Kiemelkedo teriiletek: Tamogato6 szervezeti kultura jellemzi az 6vodat. Csaladias hangulat, gyermekkdzpontisag, elfogado, tdmogato, segitd
attitiid jellemzi az 6voda dolgozoit. A segitd szakemberekkel valo napi szintli egyiittmiikodés a neveldomunka sikere érdekében. A gyermekek
nevelése, fejlodése érdekében kihasznaljak a kornyezet nyujtotta lehetdségeket. Nagy hangsulyt kap a kozosségi programok szervezése,
megvalodsitasa, intézményi hagyomanyok apolasa. A szabalyozott ésszerti digitalis eszkdzhasznalat gyakorlati megvalositéasa.



Fejlesztheto teriilet: Az intézményben kialakitott magas szinvonalu személyiség- és kozosségfejlesztéseinek szinten tartasa. A k6zosségepitd
programok feliilvizsgalata az 6vodapedagogus talterhelésének megeldzése.

A fejlesztési feladat neve*: A csaladokkal kozds programok tjratervezése a partnerek visszajelzései és elégedettsége alapjan.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére): a kozosségépitd programok
feliilvizsgalata.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai: A tagintézmény hagyomadnyait, iinnepeit minden évben feliilvizsgaljuk.

A nevel6testiilet a rendelkezésre allo informaciok, partneri visszajelzések, sajat tapasztalatok alapjan, dontést hoz az aktualis év programjair6l.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

A tagovoda programjainak- eseményeinek értékelése az adott nevelési évben két alkalommal. Félévkor szoban, év végén irasban a munkacsoport
koordinator szakmai iranyitasaval.

A tapasztalatok alapjan a kdvetkezo nevelési év programjainak meghatarozasa, mely jelenthet program bovitést vagy csokkentést.

A feladat végrehajtasanak modszerei: megfigyelés, nyomon kdvetés, ellendrzés/értékelés.

A feladat elvart eredménye: minden partner elégedettségének mérését kovetden és azt figyelembe véve a kdvetkezd nevelési év prorramjainak
meghatarozasa, a hagyomanynak tekintendd ,,Eseménynaptar” elkészitése.

A feladat tervezett iitemezése: A megfigyelés folyamatosan, a nevelési év folyaman. Ertékelés minden eseményt kovetden, de komplexen kétszer
egy nevelési év soran. Félévkor, februarban, szoban, év végén juniusban, irdsban a munkacsoport koordinator bevonasaval.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: NevelOtestiilet, sziil6i k6zosség, kiemelten az eseményekért, hagyomanyokért felelés munkacsoport
koordinatora.

A fejlesztési feladat neve*: A digitalis technikak alkalmazéasdhoz kapcsolodo jo gyakorlat megosztasa.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére): A szabalyozott, ésszerti digitalis
eszkOzhasznalat gyakorlati megvalositasa.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai: A tagintézményben hasznalt digitalis eszk6zok, elektronikus csoportnaplé, DIOO, BEE-
BOT, valamint programok, mint a gyermeki elégedettségmérés szabalyainak, lehetdségeinek, gyakorlatanak feliilvizsgalata.

Uj, a digitalis fejlesztéssel foglalkoz6 munkacsoport 1étrehozasa.



A célok eléréséhez sziikséges feladat:

A tagintézményben megtalalhato és a mindennapi pedagogiai munkahoz kapcsolodo digitalis eszk6zos €s modszerek bevalasanak, hasznalatuk
gyakorisaganak felmérése.

Az egységes, mindennapi vagy alkalmankénti, de célok mentén megfogalmazott eszkoz-és modszerhasznalat koordindlasa, segitségnyujtas az azt
igénylo kollégaknak.

Uj, a digitalis eszkozos — és modszerekkel foglalkozé munkacsoport 1étrehozasa.

A feladat végrehajtasanak modszerei:

Felmérés, egyeztetés, megbeszélés, ellendrzés/értékelés, bemutatas

A feladat elvart eredménye:

Az ) munkacsoport 1étrehozasaval a meglévo eszkdzok és modszerek feltérképezésén til, a Kollégak informatikai tuddsanak megismerése és a
A munkacsoport miikddése hozzéjarul a meglévd ,,jo gyakorlatok™ dtaddsdhoz, valamint iitemterv alapjan a kollégak digitalis kompetencidjanak
fejlesztéséhez.

A feladat tervezett iitemezése: a meglévo eszkozok és modszerek felmérése a 2023/2024-es nevelési év végén.

Az 1j, digitalis munkacsoport l1étrehozésa a 2024/2025-6s nevelési év elején, munkatervben vald rogzitéssel.

A digitalis munkacsoport éves munkaterv alapjan valéo miikodésének biztositasa a nevelési €v sordn.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: nevelGtestiilet



3. AZ INTEZMENYBEN FOLYO PEDAGOGIAI MUNKAVAL OSSZEFUGGO EREDMENYEK

Kiemelkedo teriiletek: A tagintézmény vezetése ¢és pedagogusai elkdtelezettek a magas szinvonall pedagdgiai munka irant, kozdsen
munkalkodnak a gyermekek érdekében. A mérési eredmények elemzésének és a tapasztalatok levonasa utan végrehajtott korrekciok (PDCA)
hatékony intézményi gyakorlata.

Fejlesztheto teriilet: Az 6voda-iskola atmenetet timogaté mesterprogram sikeres megvalositasa, a gyermekek kovetéséhez kapcsolodo intézményi
eljarasrend kialakitdsa.

A fejlesztési feladat neve*: Ovoda-iskola atmenet

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére): Az SZMSZ tartalmazza a kiilsé
partnerek azonositasat és a kapcsolattartas formait, a munkatervek és beszamolok az aktualis évre tartalmazzék a kapcsolattartds modjat, tartalmat.
Az intézmény fontosnak tarja a kiils6 partnerekre vonatkoz6 kapcsolatrendszerét.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai: Az intézményben 6vodapedagdgus munkakorben dolgozd mesterpedagdgus kolléga
mesterprogramjanak, mely az dvoda-iskola d&tmenet megvaldsitasarol, megkonnyitésérdl, annak kapcsolati rendszerérdl szol, a tagintézményben
valositjuk meg. A kiilsé partnerek felkeresése és folyamatos kapcsolattartds, valamint a folyamat megvalositdsa a nagycsoportokkal, azok
o6vodapedagogusaival €s az altalanos iskola pedagdgusaival.

A célok eléréséhez sziikséges feladat: A mesterprogram megismertetése a nevelGtestiilettel. A mesterprogram tagdévodara vonatkoztathatd
elemeinek megvalositidsa. A mesterpedagdgus tdmogatdsa a mesterprogram megvaldsitasaban.

A feladat végrehajtasanak modszerei: egyiittmiikodés, elemzés, ellendrzés — értékelés.

A feladat elvart eredménye: Akkor lesz sikeres a mesterprogram és a kapcsolat mindségének javuldsa, ha abban minden érintett személy és
intézmény, sajat kompetencidinak megfelelden vesz részt. A gyermekek megismerhetik az iskolat €és a tanitokat, valamint van lehetdség az
ovodapedagdgusoknak az utokdvetésre. A tanitok, ellatogathatnak az intézménybe, megtapasztalva az itt foly6 pedagogiai munkat, a tagintézmény
értékeit €s kiemelkedd teriileteit, valamint a programjat.

A feladat tervezett iitemezése: A stratégia kidolgozasa, egyeztetések a 2023/2024-es nevelési év elején. A megvalositasa folyamata a partnerek
bevonasaval a nevelési év soran. Ellendrzés és értékelés a nevelési év végén. Az utdkdvetés idévonalanak meghatarozasa.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Mesterpedagdgus, érintett csoportok gyermekei, pedagdgusai, sziilok és az altalanos iskola igazgatoja,
pedagdgusai.



5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Kiemelkedo teriiletek: Kiemelten jo kapcsolatot apolnak a sziildkkel €s nagyon fontos szamukra, hogy szemléletmddjukkal a sziilok is tudjanak
azonosulni, igy rajtuk keresztiil a gyermekek szamara is fontos az alapelviik a mindségi nevelés -és oktatds. Az intézmény vezetése a jogszabalyban
eléirt modon eleget tesz a tajékoztatasi kotelezettségeinek. Az igazgatosaggal vald kapcesolattartasuk nagyon jol miikodik. A partneri kapcsolatok
kialakitdsaban, fenntartasdban nyitottak, kezdeményezdek. A partnerekkel valo egyiittmikodésiik hatékony.

crer

felkutatasa.

A fejlesztési feladat neve*: Fenntarthato fejlodés

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére): Az intézmény rendelkezik
igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel. Folyamatosan tervezik az eszkoz, infrastruktira fejlesztéséhez sziikséges 1épéseket. A munkaterv és
a beszamolo tartalmazza a targyi, infrastrukturalis feltételek bovitésének tervét, a sziikséges eszkdzok cseréséjét, potlasat, az innovaciok
eszkozigényét. A pedagdgusok a cél érdekében nyitottak az uj modszerek elsajatitasahoz.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai: A fenntarthatésag megvalositdsdnak érdekében a kordbban megtett intézkedések,
bevezetett modszerek, hasznalt eszkozok bevalasanak vizsgalata. Azok folytatdsa vagy elvetése, az eredmények alapjan. Uj médszerek, eszkozok
és stratégiak megismerése.

A célok eléréséhez sziikséges feladat: A tagintézményben meg kell vizsgalni, a nevelési év végén, az Energia Munkacsoport tevékenységét. A
hasznalt modszerek- és eszk6zok bevalasat sziikséges elemezni, értékelni. Az értekelést kovetden 11j mddszerek/eszk6zok megismerése, elsajatitasa.
Ezzel kapcsolatban mas keriileti vagy épp mas keriiletben miik6do, z6ld 6voda cimmel rendelkez6 intézménnyel felvenni a kapcsolatot. K6zos
nevelés nélkiili munkanap (szakmai nap) megszervezése.

A feladat végrehajtasanak médszerei: megismerés, elsajatitas. Ellendrzés, értékelés. Stratégia kidolgozas. Kooperacio.

A feladat elvart eredménye: A 2024/2025-6s nevelési évben olyan nevelés nélkiili munkanapok szervezése mely a fenntarthato fejlodés teriiletén
1) modszerekkel, eszkdzokkel ismerteti meg a nevelOtestiiletet. Ezen modszerek- és eszkdzok bevezetése, és késobb a bevalas ellendrzése és
értékelése.



A feladat tervezett iitemezése: A 2024/2025-6s nevelési év tervezésénél, a munkatervben megtervezve, legalabb két alkalommal megszervezni
olyan nevelés nélkiili munkanapot, mely témaja a fenntarthatdosag. Mas intézményekben bevalt mdodszerek megismerése, azok beépitése a
gyakorlatba.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Nevel6testiilet, mas keriileti vagy keriileten kiviili zold évodak.

6. A PEDAGOGIAI MUKODES FELTETELEI

Kiemelkedé teriiletek: Kreativ, az innovaciora nyitott, képzett munkatarsak jellemzik a nevel6testiiletet. Kiemelten kezelik az innovaciot, a
tapasztalatok megosztasa mind elméleti, mind gyakorlati sikon is kivaléan miikodik. Magas szintii és hatékony szervezeti kultara megléte jellemzo.
Az intézmény céljainak megvalositasahoz befogadd, egyiittmiik6dd, tAmogatd-motivald szakmai kdrnyezetet alakitottak ki. Az intézményi targyi
kornyezet maximalisan megfelel a gyermekek nevelésének, tanitdsdnak. Az intézmény szadmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban. A vezetdség kiemelkedden igyekszik megragadni azokat a lehetdségeket, amelyek a szervezeti feltételeket
javithatjak. A kollégadk maximalis erkolcsi, szakmai és anyagi elismeréssel dolgoznak, amely mindenki szdméra biztonsagot nyujt, igy ennek
birtokaban a dolgozok maximalis teljesitményt képesek nyujtani, amely ebben az 6vodaban tetten is érhetd az interjuk soran elhangzott vélemények
alapjan.

Fejlesztheto teriilet: A digitalis technikak alkalmazasahoz kapcsolodd jo gyakorlatok eredményeinek bemutatisara, megosztasara vonatkozo
lehetdségek kidolgozasa.

A fejlesztési feladat neve*: Digitalis kompetenciak fejlesztése.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére): Az intézmény IKT eszkoz
ellatottsaga megfeleld (CD, Laptop, DIOO, BEE-BOT) az intézmény pedagogusai az IKT eszkozoket rendszeresen, tudatosan €s szabalyok szerint
alkalmazzak a neveldémunkaban. Elektronikusan vezetik a csoportnaplét, fejlédést nyomon kévetd dokumentumot.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai: Az 6vodapedagogusok IKT eszkozhasznélat tekintetében mas-mas készség szinten allnak.
A témaban elhivatottabb és az eszk6zok hasznélatdban jartasabb kollégdk tudasanak atadasara és gyakorlati tapasztalatok megismertetésére van
sziikség.



A célok eléréséhez sziikséges feladat: Egy uj, digitalis eszk6zok hasznalataért felelds, IKT munkacsoport 1étrehozasa.

A feladat végrehajtasanak modszerei: Szervezés, kialakitasa. Stratégia kidolgozasa. Munka- és iitemterv kialakitasa. Kooperaciod, tudas
megosztas.

A feladat elvart eredménye: A tagintézmény dolgozoi fejlédnek az IKT eszkozok hasznalatiban. Uj modszereket ismernek meg. Pontosan és
egységesen alkalmazzak a tagintézményben fellelhetd eszkozoket. EIméleti- és gyakorlati tudasbdvités valosul meg.

A feladat tervezett iitemezése: A 2024/2025-6s nevelési év munkatervének részeként a digitalis kompetenciak fejlesztése, mint tagintézményi
kiemelt feladat szerepel. A nevelési év elején, legkésébb 2024. szeptemberében, 1étrejon és megkezdi miikodését az Gj IKT — digitalis technikak
munkacsoport.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Nevel6testiilet.

*Minden egyes fejlesztési feladatra kiilon kitoltend6!

Fenntartoi megjegyzés az intézkedési terv megvalositasa érdekében:



