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Bevezetd

»Akkor jo a vilag, ha jo benne gyereknek lenni.”
(Véghelyi Balazs)

A XIll. kerllet a f6évaros egyik legdinamikusabban fejl6d6 varosrésze. A tervszerl és tudatos
oktatdspolitika eredményeként j6I m(ikod6 intézményhaldzatban a szilGi igényeket kielégitd,
kiszamithato és tervezhetd mindségi kdzszolgaltatas valdsul meg. Az Egyesitett Ovoda dsszehangolt,
gazdasdgos miikodéssel biztositja a 17 tagintézmény jogszerd, koltséghatékony és magas szinvonald
mUkodését.

Els6dlegesnek tartjuk a felel6s gondolkodast a hozzank jaré csalddok és gyermekeik mindenek felett
allé érdekében, az értékteremtést, a korszer(i, innovativ pedagogiai és eszkoz célu fejlesztéseket, a
hagyomdnyok megdvasa mellett. Programunkban a kozos alapelvek, értékek megfogalmazasa
egységet teremt pedagdgiai szemléletiinkben, az egyes tagdévodak helyi sajatossagaibdl adddoé egyéni
arculat megjelenitése szinesebbé, valtozatosabba teszi intézménylink egészét.

Az Egyesitett Ovoda Igazgatésaganak jovGképe: Az Egyesitett Ovoda Igazgatdsaga a tagévodakban
folyéd mindennapi munkat tamogatja, koordindlja, fejleszti és ehhez kiemelked6 személyi és targyi
feltételeket nyujt. Hatékony kommunikdcidval és informacidaramlassal irdnyitja a szabalyos és
jogszerld mukodést. Olyan kiszamithatd munkahelyi légkort teremt, amelyben a munkatdrsak
biztonsdgban és megbecsiilve érzik magukat.

Az Egyesitett Ovoda nevelGtestiileteinek jovoképe: Az Egyesitett Ovoda olyan toérvényesen és
szabalyozottan m(kddd erds szervezet, amely magas szakmai szinvonalon, innovativ pedagdgiai
gyakorlattal, kiemelkedd infrastrukturalis hattérrel, inkluziv szemlélettel, valamint a csalddokkal vald
egyuttm(kodést hangsilyozva mukodteti sokszinl, ugyanakkor egységes értékrendet képviseld
intézményeit.

Az Ev mottdja:

Empatikusnak lenni azt jelenti, hogy latjuk, értjiik és kapcsolodunk a masik
személy érzéseihez, de mindezt a sajat érzéseinken keresztiil érjiik el.
Nem érziink egyiitt tehat, a szonak abban az értelmében, hogy nem vesziink el a
masik ember érzéseiben, nem vessziik at, nem pakoljuk magunkra éket.
/Gyorffy Kinga/

Az Egyesitett Ovoda csaladpedagogiaja a korszerii nevelés érdekében, a gyermekek
kiegyensulyozott fejlodéséhez sziikséges feltételek helyes iitemben torténd megvalositasat
tartja szem el6tt. A mennyiség helyett sokkal inkabb a minéségre kell torekedniink. Ebben a
folyamatban az egyiittmitikodés a csalad és az intézményekben dolgoz6 szakemberek kozott
elengedhetetlen. Ennek érdekében:

- kiegészitjik ¢és tamogatjuk a sziildi haz nevelését, a csaladokkal folyamatos
parbeszédben, egyiittgondolkodva,



- elsddleges feladatunk a feltétel nélkiili, inkluziv szemléletli befogadd kornyezet
kialakitasa,

- tiszteletben tartjuk a gyermeki jogokat és ugyanezt varjuk minden egyiittmiik6dd
partneriinktdl,

- rugalmas napirendben vald gyermeki 1étet biztositunk,

- megteremtjiik a minél hosszabb szabad és tartalmas jatékido feltételét,

- szakemberekként tamogatjuk minden gyermek fejlédését a sajat, egyéni jellemzOi
alapjan,

- szem el6tt tartjuk az idében vald beavatkozas fontossagat minden pedagdgiai teriileten,

- a differencialas pedagodgiai megvaldsitasdban kiemelt feladatunknak tekintjik a
mindségi tanulasszervezést, a csoportba jardé gyermekek jellemzdire ¢€piild tanulasi
kornyezet alakitasat,

- neveldtestiiletként, toreksziink arra, hogy biztonsadgos ¢és megtartd szocidlis halgja
legylink a keriiletben €16 csaladoknak,

- cselekedeteinknek a téliink telhetd legnagyobb koriiltekintéssel végezziik, szakmai
teamek, konzultaciok szervezésével a teljes korii csaladi tamogatashoz,

- fontosnak tartjuk mentélis és fizikai jolétiink karbantartasara, mely kihatassal van
munkavégzésiinkre

Pedagogiai feleldsségiink abban 4ll, hogy a fentiek megvalosulasaért feltétel nélkiil
vallalkozzunk, mindségi teljesitményt nyujtva. Feleldsséggel tartozunk a hozzdnk jaro
gyermekekért és csaladjaikért, a munkatarsainkkal valé szakmai €s emberi egytittmiikodésért.

,Nehéz velem? Veled is.
Nehéz neked? Nekem is.
En is viszem, te is viszel,
csigahazunk cipelni kell.”
Szabd T. Anna
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1. Helyzetkép

1.1. Budapest Févaros XllI. keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda és tagévodai

Tagintézmény neve Telephelye FérGhely sczsé‘:::; Tagdvoda vezetdje
Egyesitett Ovoda
1. | &Y oda 1134 Bp. Angyalféldi at 1. | 1296 5 Terkovics Ildiké
Angyalkert Torzsévodaja
Egyesitett Ovoda
2, | CBYeS e 1134 Bp. Kassak Lajos u. 17. | 400 & 16 Czvetnics Rita
Meséskert Tagovoddja
Egyesitett Ovod
3, | -eyesttettLvoda 1133 Bp. Gogol u. 32. 100 f6 4 Szaszhalmi Edit
Hétszin Tagovodaja
Egyesitett Ovod
4, gyes! e, vo’ a .. 1133 Bp. Thurzd u. 6. 1336 5 Molnar Tinde
Napsugar Tagovodaja
5, | Egyesitett Ovoda 1133 Bp. Karpat u. 25-27. | 2366 8 Kavalecz Angéla
" | z6ld Ag Tagévodaja p- Rarpat u. ' &
Egyesitett Ovoda . . . .«
6. - , .. 1138 Bp. Karikds F.u.12. 257 f6 10 Galuszkdné Orban Agnes
Varazsliget Tagévodaja
Egyesitett Ovoda
7. | CBYestiett LVoce 1139 Bp. Eskiivé kéz 4. 175 16 7 Kantuly Miklosné
Mese Tagévodidja
Egyesitett Ovoda 1135 Bp. Petnehdzy u. 69—
8. gyes! ) v ] L. p-retnenazy u 158 f6 6 Papp Ferenc
Napraforgé Tagévodaja 71.
Egyesitett Ovoda 1131 Bp. Gyéngyési u. 67—
g, | Byesttertvoda p- Byongyostt 198 6 8 Osvéth Viktoria
Csicsergd Tagévodaja 71.
Egyesitett Ovoda Pottyd
10, | _Byesttett Dvoda Fottyos 1131 Bp. Jasz u. 145, 120 6 4 Imre Napsugar
Tagovodaja
Egyesitett Ovoda Gyongyszem 1138 Bp. Gyongyosi sétan .
11. gy’ L. yongy p-layongy ¥ 300 f6 10 Kasané Sulyok Agnes
Tagovodaja 5.
Egyesitett Ovoda Gyermekkert L . .
12. , . 1134 Bp. Tuzér u. 62. 250 f6 10 Szekeres Erika
Tagovodaja
Egyesitett Ovoda Vizafogé . . s . . el
13. , . 1138 Bp. Vizafogd sétany 4. 208 f6 8 Mdtrahaziné Seb6k Timea
Tagovodaja
Egyesitett Ovoda , . L
14. , i .. 1131 Bp. Futar u. 23-25. 208 f6 8 Freudné Banlaki lldiko
Futar Tagévodaja
Egyesitett Ovoda Nyitnikék 1131 Bp. Madarasz Vikt
15, | -Byesttett Bvoda Hyitnike p. Viadarasz VIKIOr | 51116 8 Juréncsik Tande
Tagévodaja u. 3.
Egyesitett Ovoda Akombakom
16, | _Byesttett bv 113 Bp. Visegradi kéz 4. 84 f6 3 Daruka llona
Tagévodaja
Egyesitett Ovoda Pitypan 1139 Bp. Orszagbird ut
17. gy’ ! .. v 1typang p. DIrszagpiro utca 407 f6 15 Erdélyi Zsuzsanna
Tagovodaja 10.
Osszesen: 3574 6 135




1.2. Feltoltottség mutatdi 2023. szeptember 1. allapot szerint

Tagdvoda Alapito okirat szerinti 2023/2024-es nevelési évben A gyermeklétszam
féréhely alapjan a szlineteld csoportok szama emelkedése esetén a
csoportok szama csoportok év kézben

Varazsliget 10 3 barmikor Gjra

Pitypang 15 1 nyithatok.

Gydngyszem 10 2

Nyitnikék 8 2

Osszesen 8 csoport

Feltoltottség
Fér6- |Tényle- | SNI BTM |Szamitott | %/ 2011. évi
hely ges létszam | CXC. torvény
Tagintézmény neve I€tszam - szamd
& v melléklet BB
maximum
csoportlét-
szam alapjan

1. |Egyesitett Ovoda Angyalkert Térzsévodaja 129

2. | Egyesitett Ovoda Meséskert Tagévodaja 400

3. | Egyesitett Ovoda Hétszin Tagévoddja 100

4. | Egyesitett Ovoda Napsugar Tagévodaja 133

5. | Egyesitett Ovoda Z6ld Ag Tagévodaja 236

6. |Egyesitett Ovoda Varazsliget Tagévodaja 257

7. | Egyesitett Ovoda Mese Tagévodaja 175

8. | Egyesitett Ovoda Napraforgé Tagévodaja 158

9. | Egyesitett Ovoda Csicsergé Tagévodija 198

10. | Egyesitett Ovoda Po6ttyds Tagévodaja 120
11. | Egyesitett Ovoda Gyongyszem Tagévodaja 300
12. | Egyesitett Ovoda Gyermekkert Tagévodaja 250
13. | Egyesitett Ovoda Vizafogé Tagévodaja 208
14. | Egyesitett Ovoda Futar Tagévodaja 208
15. | Egyesitett Ovoda Nyitnikék Tagévodaja 211
16. | Egyesitett Ovoda Akombakom Tagévodaja 84
17 . < . . ‘s 407
Egyesitett Ovoda Pitypang Tagovodaja
Osszesen: 3574/
135
Sziinetel6 csoport: 8 127




2. MUkodési feltételek

2.1. Ovodai beruhdzasok és karbantartdsi feladatok megvaldsuldsa és az ezzel
Osszefliggd feladatok tervezése

A 2023-2024-es nevelési évet megfelel6 mikodési feltételekkel inditjuk. A karbantartdsi feladatokat a

tagévodai munkatervek tartalmazzak.
2024. évben varhatd a Gyongyszem Tagdvoda felujitott éplletének az ataddsa. 2023 szeptemberété|

kezdddik a Nyitnikék Tagdvoda éplletének részleges feldjitasa.

2.2. Human eré6forras Egyesitett Ovodai szinten - szeptember 1-jei allapot

Pedagdgus végzettségli alkalmazottak szama

Nevel6-oktaté munkat segitd alkalmazottak

szama
allashely betoltott betoltetlen allashely betoltott betéltetlen

intézményvezetdk, 20 20 0 pedagdgiai 47 47 0

tagintézmény asszisztens

vezet6k

d6vodapedagdgusok 282 270 12 6vodai dajka 162 162
Ovodatitkar 20 20

fejleszt6pedagogus 11 11

pszicholégusok 3,5 3,5 kertész-, 12 12 0
karbantartd

gyogypedagdgus 4,5 4,5 0

szabadidd szervezd 1 1 0 intézményi 4 4 0
titkar

Osszesen: 322 310 12 245 245 0

Teljes dolgozoi 567

létszam:




2.2.1. Humdn eré&forras Egyesitett Ovodai szinten — 2024. januar elsejével (hivatkozva: Uj

pedagdgus életpalyamodell)

koznevelésben foglalkoztatott

Koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban allé Koznevelési dolgozo
allashely betoltott betoltetlen allashely betoltott betoltetlen
intézményvezetdk, 19 kertész-, 12 12 0
tagintézmény karbantarté
vezet6k
6vodapedagdgusok 270
fejleszt6pedagdgus 11
pszicholégusok 3,5
gyogypedagdgus 4,5
pedagdgiai 45
asszisztens
ovodai dajka 155
dvodatitkar 24
szabadidé szervez§ 1
Osszesen: 555 12 12 0
Teljes dolgozoi 567
létszam:
2.3 Pedagdgus elémeneteli rendszer besoroldsa szerinti |étszam adatok
Gyakornok Pedagogus I. Pedagogus II. Mesterpedagogus

Budapest Févaros XIll. Keriileti
Onkormanyzat Egyesitett Ovoda f6

f6

f6

6




3. Pedagogiai folyamatok, tervezes, megvalodsitas, ellendrzeés,
ertéekelés, korrekcid

3.1. Szervezeti célok meghatarozasa

Teriilet Rovid tavu célok
Pedagdgiai Az elektronikus csoportnapld mi(ikodtetése, pedagdgusi és szil6i

folyamatok

felhasznaldi gyakorlatdnak fejl6dése a célzott fejlesztések altal. Fejlesztéi
dokumentdcié integrdldsa az e-napldba.

A gyermekek fejl6dését nyomon koveté korszerli dokumentacid
bevezetésre kerllt a 2022/2023-as nevelési évtél. Célunk az egyéni,
onmagahoz viszonyitott gyermeki fejl6dés kimutatdsa. Fejleszt6 célu
felllvizsgdlata a mérés miikodésének. A szil6k tdjékoztatdsdanak
minGségelvi megvaldsitdsa a csaladokkal vald egytttmikodés jegyében.

Az inkluziv szemlélet erGsitése mind a 17 tagintézmény vonatkozasdban. A
kiilonb6z6 érintettségli gyermekek ellatdsdhoz azonos feltételek
biztositasa a 17 tagintézmény tekintetében.

Autista spektrumzavarral él6 gyermekek befogaddsanak kiterjesztése az
Osszes tagintézményre.

Az inkluziv nevelés hatékonysaganak érdekében készitett, a teljes
nevelGtestiilet integracids elvekkel valé azonosuldsdanak attitld
vizsgdlatdra készitett fejlesztési terv megvaldsitdsa tagdvodai szinten.

Az eltérd fejlédésmenetl gyermekek nyomon kovetése, prevencids és
intervencids tevékenységek, szll6i edukacid. Gyermeki sziikségleteknek
megfelel6 differencidlt tanuldsi kérnyezet alakitdsa. Az 6ndllé tanulas
tdmogatasa.

Szakmai team segitségével A tanuldsi kérnyezet kialakitdsdnak dltaldnos
elvei cim( szakmai anyag létrehozasa.

A fenntarthatésag pedagogidjanak érvényesitése a pedagodgiai
folyamatokban a csalddok bevonasaval, kornyezetvédelmi projektek
szervezésével. Tudatos energiafelhasznalas intézményi szinten.

Az 6voddba Ujonnan érkez6 gyermekek sikeres dvodakezdésének
tamogatasa. (BolcsGdei  kapcsolatfelvétel,  Oviflizet  hasznalata,
csaladlatogatas, differencidlt beszoktatds, zenei program 3-4 éves
korosztalynak)

Egészségfejlesztés 5 éves program megvaldsitasa 2023-2028.

Gyodgytestnevel6 szakember foglalkoztatasa Varazsliget, Gyongyszem és
Napsugar Tagévodakban.

Internetbiztonsdg Sangoval: mesés-mozgasos, robotikai elemet
tartalmazd interaktiv foglalkozdsok szervezése gyermekeknek a digitdlis
biztonsagrél.

Személyiség- és
k6zosségfejlesztés

A gyermekvédelmi tevékenységek hatékonyabb megvaldsulasa érdekében
ezen feladatok kiterjesztése a teljes nevelGi kozosségre. A gyermekvédelmi
irdnyelvek kidolgozdsa az Egyesitett Ovodaban. A tagdvodai
gyermekvédelmi tevékenységek havi esetvezetésének bevezetése.

Pozitiv szemléletl integrdcids differencidlt fejleszt6 program folytatdsa a
Varazsliget és a Pitypang Tagdévodaban.




Szakmai program kidolgozdsa A csalddok média -és képernyd
tudatossdgdnak pozitiv iranyu befolydsoldsdra, a gyermekek egészséges
mentdlis fejlédése érdekében.

Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultira mdkodtetése: szakmai
konzultacidk, esetmegbeszélések a gyermekek mindenek felett alld
érdekében. Szll6k bevondsa gyermekiik elémenetelével kapcsolatos
dontések folyamataiba.

Pedagodgiai
munkaval
O6sszefliggo
eredmények

Az Egyesitett Ovoda tehetségnevelési programjanak beinditdsa.
Tehetségkoordinatorok képzése. Potencialis tehetségigéretek felismerése,
komplex személyiségfejlesztés a program altal. Tehetség -, jaték-, és/vagy
alkoté mdhelyek mdkodtetése sajat human és infrastrukturalis
eréforrdsbol. M(ivészeti és zenei tehetségmihelyek folytatasa a specialis
végzettségli szakemberekkel. Zeneszoba kialakitdsa Mese Tagévodaban.

Az EO és a tagintézmények kiils6 elismeréseinek megtartasa, ndvelése.

A nevelés, tanulds bels6 eredményességének nyilvdnossaga,
kommunikalasa. A gyermeki fejlédés érdekében a meglév6 pedagdgiai
eszkoztarbol valasztott eszkdozok, modszerek kihasznaldasa, modszertani
repertodrokban valé elmélyiilés.

Bels6 kapcsolatok,
egylittm(kodés,
kommunikacio

Eredményes intervenciés gyakorlat, médszertani kultura megvaldsitasa a
tagintézményekben, a kilonb6z6 specidlis szakemberek bevonasaval.
Emberi er6forrds, szaktudas, képesség, motivacid kollektiv értéke a
gyermekek mindenek felett all6 érdekében.

Ovipanel felllet bévitett funkcidjanak a bevezetése 2023. szeptember
elsejétsl, melynek célja az Egyesitett Ovoda teljes munkatarsi
k6zOsségében:

- informdcié megosztdsa,

- szakmai tuddstar kiépitése,

- szakmai és emberi egylttm(ikodések, kapcsolatok kialakitasa,

- hatékonyabb informacié dramlds biztositasa,
kozvetlen kapcsolattartds lehetSsége.

Felkésziilés a Gyongyszem Tagévoda — SMARTOVI pedagégiai
eszkoztdranak kialakitasara a nevelGtestilet és szul6i kozdsség
bevondasaval, workshopok formdjaban. (2024. januar — aprilis)

Egyesitett Ovoda vezetGinek latogatdsa a tagintézményekbe szervezett
moédon. Kotetlen szakmai beszélgetés a munkavallalékat, kdzosségliket
érinté témakrél.

A tagévodadk digitalis kommunikaciéjanak fejl6dése. Zimbra levelez§
rendszer és intranet hasznalata elvards a pedagégusok részérél, a
kiilonb6z6 partnerekkel valé kapcsolattartashoz.

A sziil6kkel valé hatékony kommunikacid megvaldsitdsa, melyben az
ovoda munkatarsai torekednek megérteni a gyermek csaladjanak
helyzetét, egyéni sajatossagait, mindezt empatias tudatos jelenléttel.
Nyitott, befogadd partneri viszonyban az esetleges csaladi instabilitas
feltérképezése,  segitségnyujtas, egylttmlikodés, a  kolcsonos
megelégedésre szolgald szil6i kommunikacio kialakitasa.

SzUl6i kérddiv kiadasa a pedagdgus — intézmény — szilé kommunikacids
stratégidjanak osszeallitdsahoz.

A pedagodgiai munka megfelel6 menedzselése, kommunikacidja a szil6k
felé, szulGi értekezletek, szUilGi forumok tudatos szervezése — intézkedési
terv készitése. Online fogadddra lehet&ségének felajanldsa a szil6k
részére.




KerekKocka sziil6i forumok és mihelymunkak folytatasa. Szll6i, csaladi
tdmogatas kiilonleges bandasmod felmerllése esetén. Szakmai anyag
készitése, pedagogiai tanacsadds a specialis szakemberek bevondasaval.

EO szint(i gydgypedagdgiai koordinator foglalkoztatasa.

Szakmai munkakdzosségek, munkacsoportok munkdjaban a szakmai
hatékonysag novelése, tuddsmegosztas beépitése az egyéni és
nevel6testiileti kompetencidkba. Szakmai kozosségek és miihelymunkak
szervezése, jelentkezés onfejlesztés és érdeklédés alapjan.

Egyesitett Ovoda &ltal szervezett Sziil6k Konferenciaja program beépitése
az Ovodapedagdgiai Napok programsorozatba. (2024. marcius) SzilGi
igények el6zetes felmérése.

Az intézmény kiilsé
kapcsolatai

PRIZMA-EGYMI-vel vald szakmai egylittm(kodés. Sajatos nevelési igényl
gyermekek egyuttnevelésének tdmogatdsa

PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT - szakmai egylttm(ikodés tovabbi
er@sitése. ldGterv.

Bolcsédékkel vald szakmai egylttm(ikodés munkaterve alapjan szoros
egyluttm(ikodés.

Prevencids Kdzponttal vald szoros szakmai egyiittmikodés.

Féiskolakkal, Egyetemekkel valé egylittm(ikodés.

A pedagégiai
munka feltételei

A pedagdgus életpalyamodell valtozasait kovets feladatok Gtemezése.

Emberi er6forrds menedzsment kultirdjanak megvaldsitasa. Folyamatos
munkaer6 toborzds, tagintézmények kozotti feladatellatds tdmogatdsa
munkaeré  atcsoportositassal, erkolcsi és differencidlt anyagi
elismerésekkel a munkavallalé elégedettségét és Onmegvaldsitasat
tdmogatni. Pedagdgiai asszisztensek feladatellatdsi helyének beosztdsa a
kiilonleges banasmaddot igényl6 gyermeki igényeknek megfelelGen.

Szervezetfejlesztés megvaldsitdsa tobb szinten. Csapattamogatas, vezetbi
szintek, nevel6testiiletek tdmogatdsa sziikség szerint. Cél: intézményi,
tagintézményi, nevel6testiileti szinten a hatékonysag, operativ m(ikodés
teriiletének fejlesztése. Action Learning moddszer alkalmazdsa
pedagdgusok, vezetSk részére.

Coaching moddszer alkalmazdsa a szervezeti mikodés megtdmogatdsa
érdekében. A kiégés megelGzésére, illetve a pdlyakezdé pedagdgusok
megtartasat célzé egyéni és team coaching folyamatok megvaldsitdsa.

Az Ujonnan belépd pedagdégusok szdmara Bekdszoné alkalom 2023.
szeptember 21. szervezése. Cél: az Egyesitett Ovoda szervezetének
megismertetése, csapatépités.

VezetGi szerepre valo felkészités, vezet6i utanpdtlas szakmai felkészitése,
vezet6vé valas folyamatanak szakmai gyakorlati segitése. (Talent program
folytatasa)

Mentalhigiénés programok szervezése az EO munkatarsai részére.
(mellékletben)

Az orszagos
szakmai
elvarasoknak és az
intézményi
céloknak valé
megfelelés

Az Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Programjara épiil§ gyakorlati Gtmutatok
szlikség szerinti fellilvizsgalata, gyakorlatban valo alkalmazasa.

A tagovodak sokszinliségének megébrzése, illetve az egyéni arculat
megjelenitése a jellemzé pedagdgiai értékekkel 6sszhangban.




Intézményvezetdi palyazatban megfogalmazott célok a 2023/2024-es nevelési évre:

- A szervezeti stabilitds megtartasa és tovabbfejlesztése a szervezetfejlesztés eszkozeivel.
(valtozasmenedzsment, id6gazdalkodas, visszajelzés témakorokben)

- Kiegyensulyozott pedagdgiai tevékenység megvaldsitasa.

- Az egyéni és szervezeti érdekek koordinalasa, kozos szervezeti célokba valé integralasa.

- A pedagdgusok és szakmai segit6k mentalhigiénés allapotanak javitasa

- Azellenbrzési - értékelési - minGségligyi folyamatok miikddtetése.

- Minden munkavallaléi szinten a felelGsségvallalas erésitése.

- Koltséghatékony gazdalkodas tovabbi lehet6ségeinek kiakndzasa.

- Kils6 - belsé kapcsolatok alakitasa, er6forrasok bévitése - palyazatok, szponzorok.

- Intézményi kommunikacié, informdaciddramlds fejlesztése, hatékonysag és pontossag
novelése.

- A szil6kkel, mint partnerekkel az egylttgondolkodds és a felelGsségvallalds érdekében
innovativ kapcsolattartasi formak kiépitése.

- Egészségnevelés, testi nevelés feltételeinek biztositasa /életmdd, taplalkozas, mindennapi
mozgas, keruleti szolgaltatasok/

- A nevelGtestlletek felkészitése a sajatos nevelési igény(i gyermekek koordinalt, specialis
fejlesztési igénylk szerinti intézményi fogaddasara.

- Adigitdlis kultura kialakitdsa, fejlesztése.

sz

K6zéptavu célok Kiégés prevencio miikodtetése.

A VédbénaGi Szolgalattal valé egylttm(ikodés hatékonyabba tétele.

Z6ld évodai kritériumoknak valé megfelelés, fenntarthatdsagra nevelés
EO szinten. Z6ld Ovoda cim elnyerése minden tagintézmény esetében.
A Futédr Tagévodaban a Z6ld Ovoda cim megszerzése.

Sziil6ket tamogatd csoportok mikodtetése. (mese-, irodalomterapia,
veszteségfeldolgozd csoport)
Az EO Taniigyigazgatasi Utmutatéjanak elkészitése.

SMART program, SMART gondolkodas elsajatitdsa, megvaldsitasa.
Hosszu tavu célok A szervezet erdsségeinek, fejlesztend§ teriileteinek, lehet&ségeinek
folyamatos meghatarozasa.

SMART program, Smart gondolkodas magas szintl megvaldsitasa.
Igényes kornyezeti kultura alakitdsa az 6voda épuletében és azon kivdil.
Az adatvédelmi el6irdsoknak megfelel6 intézményi m(ikodés
biztositasa.

3.2. A 2023/2024-es nevelési év feladatai

Pedagoégiai munka tervezése az Egyesitett Ovodaban

Cél: a nevelési alapelvekben, értékrendben megegyezd, sokszin(, szinvonalas pedagdgiai gyakorlat
megvaldsitdsa az Egyesitett Ovoda tagintézményeiben. Az 6évoda miikodését szabalyozd
dokumentumainak (PP, SZMSZ és mellékletei, Hazirend) egységes értelmezése, gyakorlati
megvaldsitdsa. A szervezet szakmai szinvonaldnak tovabbi erdsitése. A pedagdgiai egységen tul az
d6vodak mddszertani egyéni arculatanak hatékony kozvetitése.

Pedagogiai folyamatok tervezése: Az EO éves munkatervében az dsszhang biztositdsa a stratégiai
dokumentumok, a tagévodak és a munkakozosségek éves terveivel. Az el6z6 nevelési év értékelésének
megallapitasainak figyelembevétele a kbvetkezd nevelési év tervezésében, megvaldsitasaban.



Pedagégiai folyamatok megvalésitasa: Az EO éves terveinek gyakorlati megvaldsitasa a tagévoddkban
a pedagoégusok, és a munkakozdsségek bevonasaval. A gyermekkdzpontl dvodai nevelés lehetdvé teszi
és segiti a gyermeki személyiség kibontakozadsat, melyben az dvodapedagdgus személyisége
meghatdrozd. Olyan helyzetben, amikor az 6vodapedagdgusnak nincs lehetdsége kozvetlen személyes
kapcsolatot fenntartani a gyermekekkel, mas egytttm(kodési formaban érvényesitheti a nevelésben
az intervencios gyakorlatot, azaz a segitségnyujtas gyermekhez, csaladhoz illesztett megoldasait.

Pedagdgiai folyamatok ellendrzése, értékelése: Gyermeki fejlédést nyomon kdéveté dokumentum
félévenkénti elemzése, tovabbi feladatok meghatdrozdsa. A pedagdgusok személyes szakmai
felkésziltségének ellenGrzése a pedagdgiai ellenbrzések soran.

Feladat

Résztvevok,

felelds

Hatarido,
teljesités

Dokumentalas
helye

4. Az Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Programjdval kapcsolatos feladatok
4.1. A tanulas tdmogatdsanak tervezése, miikodés és hatékonysaga a tagévodakban

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
foglalt nevelési céloknak valé megfelelés.

Az Egyesitett Ovoda korszerli pedagdgiai
programjanak megvaldsitdsa, annak
folyamatos nyomon kovetése, a jogszabalyi
valtozasoknak megfelel6 aktualizdldsa. Az
altaldnos és korszerd pedagdgiai
szempontoknak valé megfelelés, szakmai
mddszertani tudas a pedagdgus kompetencidk
mentén.

nevelGtestilet

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

folyamatos
2023.09.01.

2024. 08.31.

csoportnaplo,
gyermeki fejlédést
nyomon  kovetd
dokumentumok,
vezetGi ellendrzési
terv, pedagdgiai
ellendrzési jkv-ek

A hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek Erdélyi  Nora, | 2023. szeptember | Az intézmény
megfeleld, jogszerl miikodés biztositasa. tagovoda 1. mikodését
) o vezetdk szabalyoz6
Az EO alapdokumentumainak ismerete. folyamatos dokumentumok,
nevelGtestilet ellenérzési
jegyz6konyvek
A tagdévoddk modszertani sajatossagainak | Erdélyi Néra
megvaldsitdsa a Pedagdgiai Programmal | Hoffer Ivett
.. 8 glg . ’g , , 2023. szeptember
Osszhangban, a  tagdvodai utmutato | tagévoda 1
felllvizsgalata a fenntarthatdsag | vezetdk )
edagdgidjanak és a digitdlis nevelés témakor . .
P -g gtal . Y ,g 2023. november | PP, mddszertani
elveinek megjelenitésével. . .
. . . 30. utmutato
A tagdévodai utmutaték PP-mal koherens
tartalmanak valé megfelelés. nevelGtestilet
folyamatos

A tagovoddk sokszinliségének megdrzése,
illetve az egyéni arculat megjelenitése a
jellemz6 pedagogiai értékekkel 6sszhangban.




Az integralt nevelés kornyezeti, targyi és
pedagdgiai feltételeinek a biztositasa. Inkluziv
szemlélet er@sitése az alkalmazotti és a szil6i
kozosségekben. Intézkedési terv
megvaldsitdsa az integraciés attitlidvizsgalat
eredményeire vonatkozdan.

Pozitiv szemléletl
program folytatdsa.
KerekKocka szil6i forumok és szilGi
mUhelymunkak szervezése.

integraciés fejleszt6

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagdvoda
vezet6k

Galuszkané O.
Agnes

Balint Jozsef
Erdélyi
Zsuzsanna
Pataki Boglarka

KerekKocka
szakmai team

2023. szeptember
1. folyamato-san

Integracioval
kapcsolatos
intézkedések
dokumentumai

A sajatos nevelési igényl, korai fejlesztést
igényl6 gyermekek elldtdsa a szakértdi
véleménylkben el6irtak szerint, utazé
gyogypedagogus, korai fejlesztést végz6
gyogypedagdgus javaslatai szerint.

Tagintézményi gyogypedagdgusok

alkalmazasa a kijel6lt tagintézményekben:
Vizafogd, Varazsliget, Pitypang, Meséskert,
Nyitnikék, és Gyongyszem Tagdévoda.

EQO szinti gydégypedagdgiai koordinator
foglalkoztatdsa. Feladatai a munkaterve
szerint.

Korai intervencids megoldasok felkutatdsa, a
szakért6i véleménnyel nem rendelkez§
gyermekeknek fejlesztési terv készitése a
gyermekek allapotanak, sérilési fokanak,
fejlettségének megfelel6en. Szakmai team
mikodtetése, a human eréforrds aktivizalasa,
az érintett csaldd tdmogatdsa, a szulGi
bevonddas erdsitése.

A beilleszkedési, magatartasi, tanulasi
nehézséget mutatd gyermekek hatékony
fejlesztéséhez az aktiv szakmai
egyuttmiikodések preferdldsa.

Kilonleges bandasmaddot igénylSk tablazatanak
folyamatos vezetése, intervenciék nyomon
kovetése. A szikségletalapu ellatasok felé
iranyitas.

PRIZMA,  PSZ

szakemberei

tagdvoda
vezetbk
gyogypedagogu
sok

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Weibli Ménika

Gyodgypedagog
usok
Fejleszt6pedag
ogu-sok

Jurdncsik Tiinde
tagévoda
vezeto,
integracios
koordinator
nevelGtestiilete
k, specialis
szakemberek

tagévoda
vezet6k

2023. szept.1.
folyamatos

neveld
testiletek

gyogypeda-
gogusok

nyilvantartasok,
csoportnapld




Digitdlis fellletek hasznalata: Ovipanel,

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

elektronikus csoportnapld tagovoda .
P P & Y tematikus tervek,
vezetok, a ermekek
ADIOO program és az interaktiv tabla program | nevelGtestiilet ks g,y
o e , . , , s folyamatos fejl6dését
mikodtetése, iskolara vald felkészités - a .
o s . , . e nyomon  koveté
tapasztalatatadas megszervezése a tagévodak | Erdélyi Nora
o dokumentum,
kozott. Hoffer Ivett feilesztd
Okosterem  hasznalatanak beépitése a| Terkovics lldikd éda Seia
pedagégiai munkdba - Mese Tagdvoda, |Kantuly pedagos .
. . s dokumentumai
Gybngyszem Tagdévoda. Miklosné
Kasané Sulyok
Agnes
Ovodapszicholégusok tagévodai jelenlétének
er@sitése, torzsévoda:
el . . 2023. szeptember
Novak Szilvia — Vizafogd B
. . 1-t6l folyamato-
Gal Eszter — Pitypang
. . p san
Nagy Gitta — Csicsergd
Bartha Eszter — Mese koordinator:
Szilagyi Aron — Nyitnikék Vasvari Sarolta
Vasvari Sarolta — Meséskert
Bandczi Beata — Varazsliget
Csapatépité tréning
dévodapszicholdgusainknak. 2023.09.26. Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Ovodapszicholégusokkal vald szakmai
egyuttmiikodés alakitasa a nevelési és egyéb Munkakori leiras,
célok elérése érdekében: iktato ivek,

- TSMT egyéni mozgasfejlesztés
- tehetséggondozasban vald részvétel
- ovodapszichologusi

csoportfoglalkozasok tartasa
gyerekeknek
- szll6i  pszichoedukaciéos  csoportok

mUkodtetése

- munkatarsak mentdlhigiénés gondozdasa
egyéni és csoport szinten

- részvételik az EO gyermekvédelmi
iranyelveinek kidolgozdsdban

- egylttm(ikodés a gydgypedagdgusi
teammel

- szakmai hét szervezés

tagévoda
vezetdk
6voda-
pszicholdgusok

2024. jdnius 17-
21.

jelenléti ivek




A fenntartd altal finanszirozott
szolgdltatasok megszervezése.

sport

Erdélyi Néra
Szekeres Erika,
tagévoda
vezetdk,
nevelGtestiilet

2023. szeptember
15.

folyamatos

munkatervek (EO,
tagovodai)
csoportnaplok,
nevelési tervek

4.2. Kiemelt pedagdgiai feladatok tervezése
. R . (s gs Az intézmény
Kiemelt pedagdgiai-szakmai feladatok | Erdélyi Nora P
o L mUkodését
meghatdrozdsa, a pedagodgiai folyamatok |Hoffer Ivett s2abilvozd
fejlesztése a kiilonbozé mérési, megfigyelési | tagdvoda folyamatosan ¥
, , . p Y 4 dokumentumok,
és elégedettségmérési eredményekbdl | vezetdk, s
s . . ellen6rzési
torténik. nevel6testilet . o1
jegyz6konyvek
A tagévodai gyermeki fejlédést nyomon
kovetd mérési eredmények alapjan
meghatarozott feladatok, fejl6édésre hatd
mddszerek és eszkd6zok alkalmazasa a pedagégiai
tagdévoddak pedagdgiai munkajaban dokumentdcié
- Tanulasi koérnyezet tudatos alakitasa, e (éves tanulasi
, . . . , Erdélyi Néra .
tanulasszervezési stratégidk személyre terv, tematikus
. . s P Hoffer Ivett
szabasa, differencidlasa (tanuldsi kornyezet , tervek),
(12 L . . , | tagbévoda folyamatos , ,
strukturdlasa, tanuldsi terek tervezése évodan . modszertani
N e L s .. | vezetok, . .
belll és kivil, kulturalis hidak épitése, kognitiv . .. Utmutatok,
L , , | nevelGtestiilet o, L
m(ikodést megalapozd szenzomotoros és intézkedési
nyelvi fejlesztés). tervek
- A gondolkodas és figyelem fejlesztésének
lehet&ségei és tennivaléi a matematika
tapasztalatok szereztetése soran.
Egészséges életmddra nevelés program 2023- s
& & i i P g Y Erdélyi Néra,
2028 kozotti id&szak idéaranyos
" Hoffer Ivett .,
megvaldsitdsa , Egészséges
. . . . , tagévoda i )
1. szamu melléklet Egészséges életmddra ,, életmad
) vezeték, folyamatos
nevelés program Y . feladatterv,
nevelGtestilet ., . .
. intézkedési terv
Szekeres Erika
koordinator




2023/2024-es nevelési év kiemelt feladata:
Az Egyesitett Ovoda tehetségnevelési
programjanak beinditasa.
Tehetségkoordindtorok kivalasztasa, képzése.
Gazdagitd programok biztositdsa.

Mdvészeti és zenei tehetségmihelyek
folytatasa a specialis végzettségl
szakemberekkel. Zeneszoba kialakitdsa a
Mese Tagdévodaban.

Tehetségnevelési feladatterv .......... sz.
melléklet

Erdélyi Noéra,
Hoffer Ivett
Nagy Gitta
Dani Katalin
Bakai Brigitta
Szegedi Andrea
Kné His
Erzsébet
tehetség-
kordinatorok

Fejlesztd dévodapedagdgusi munka
hatékonysaganak novelése:
- a fejleszt6i dokumentdcié e-napléba vald
integralasa — fejlesztési adatok kozvetlen
elérése az 6vodapedagogusok szamara is

- MSSST szlir6teszt bevezetése a tanulasi

zavar veszélyeztetettségének
megallapitasdhoz (felmend rendszerben
szeptember  nagycsoportosok,  januar

kozépsGsok mérése)

- BTM-es gyermekek fejlesztése egyéni
fejlesztési terv alapjan,

- az extra banasmaddot igénylé gyermekek
igényeit és sziikségleteit figyelembe vevd
egyéni tamogatds, beavatkozas (egyéni,
mikro csoportos és csoporton Dbelili
fejlesztés)

- a gyerekek fejlédési sajatossagaihoz
igazodd  egyéni  fejlesztésben  vald
Osszedolgozas az dvodapedagdgusokkal

- szUlG6i fogadd alkalmakon valo részvétel

Mozgasfejleszt6 csoportok mikodtetése,
csoportok 6sszedllitdsanak szempontjai:

- 6vodapedagdgusok megfigyeléseit képezb
ajanlas

- a fejleszt6 pedagodgiai szlirések nagy- és
finommozgas fejlettségre vonatkozd mérési
eredményei,

- a csoportokban végzett gyermeki fejlédés
nyomon kovet6 mérés testi képességekre
vonatkozdé eredményei,

- célzott megfigyelések a csoportban.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Bakai Brigitta
Fejlesztd
pedagdgusok
munkacsoport;j
a

folyamatos

2023. szept. 1.

Fejlesztd
pedagdgusi
dokumentdcio,
mérési
eredmények




4.3. Az Egyesitett Ovoda mérés-értékelés eredményeibSl adédé korrekcid

EQO szill6i elégedettséggel kapcsolatos
mérési eredményébdl és egyéb
visszajelzésekbdl adodo folyamatos
feladatok:

1. A szil6kkel valdo megfelel6 szintl és
mindségli kommunikacié a gyermeki
képességek kibontakoztatasa érdekében

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Ellen6rzési

végzett tevékenységekrdl, az | Mérés-értékelés dokumentumok,

iskolaérettség  kritériumainak  vald | mcs. vezet6: o

megfelelés adekvat kozvetitése. | Terkovics Ildikd merest

Személyes, szakmailag megalapozott er?dmenyek

visszajelzés a gyermekek fejl6désérdl a tagévoda 2023. 09. 01. szoveges.

szil6knek. A szlléi kompetencidk & . fol elektronikus
s , , vezetdk olyamatos rogramia
megerdsitése, a csaldd szerepének| , . , programj

. . (. évodapszicholdg

kihangsulyozdsaval. A gyermek Us intézkedési

fejlédését a csaladi egység részeként, i .

) o ,gy & _ gyermekvédelmi tervek

komplex latdsmdddal tamogatjuk. B

e , , felel6s
2. A SzllGi Szervezettel vald hatékonyabb Sevpedagdeus

egyluttmikodés  kiépitése: a mar iyk gypedagos

6vodaba jaré gyermekek sziilei részére

betekint6 programok szervezése az

dvodai életbe.
3. Csaladokkal valéd minél szélesebb kord és

formaju kapcsolattartdsi lehet&ségek,

madszerek és eszkdzok alkalmazasa.
Az évodai nevelési folyamat megvaldsitdsa
soran jelzett, aktudlis, a csalddok életét
érint6 pedagdgusi fejlédési cél:

i B B Mérélapok,

- Csaladokkal valé kapcsolattartas: . ,p,

' , , , Erdélyl Néra osszesites,
Csaladi  nevelést tamogatd, fejlesztd Hoffer Ivett 2023.09. 01. feil .
szemléleti konzultacidk 3z | 1 obvoda folyamatosan € esz'Eo. _
6vodapedagégusok  és a  specialis N pedagogiai

vezetdk dokumentécié

szakemberek egyltttm(ikodésével. Specidlis
ellatashoz, szakemberhez iranyitas a szil6k
egyuttmikodésével.

SzUil6i fogadd alkalmak protokolljanak

kidolgozasa.

Mérés-értékelési feladatok megvalodsitasa
A gyermeki fejlédés nyomon kovetésének
mérései

Gyermeki elégedettségmérés

Beszoktatast érint6 elégedettségmérés
SzUlGi elégedettségmérés

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Terkovics Ildikd
Tagovodak
mérés-értékelés
mcs. tagjai

feladatterv szerint.
sz. melléklet

Eljarasrend,
e-naplo, mérési
dokumentumok,
Osszesitett
értékelések




eredményeinek
Osszegzése, EO szintli  6sszehasonlitd
elemzés elkészitése, tovabbi feladatok
meghatdrozasa EO és tagintézményi szinten.
Intézkedési tervek elkészitése

A kulonb6z6  mérési

Tagintézmények
mérés-értékelés
mcs. tagjai

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Terkovics lldikd

2024. 05. 31.

Eves értékelés

Gyermeki elégedettségmérés lebonyolitasa

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Terkovics lldikd

2024. majus

Mérési
dokumentum,
Osszegzés

2023-2024-es
szakmai

nevelési évre tervezett

team munkdk az EO szakmai

vezet6jének koordindlasaval

- Tovabbképzési Program elkészitése

- KerekKocka  szll6i  féorumok  és
mUhelymunkak

- Gyermekvédelmi iranyelvek kidolgozasa

- Tehetségneveléssel kapcsolatos szakmai
munka

- Elektronikus csoportnaplé mikodtetése,
fejlesztési célok meghatarozasa

- Mérés-értékelési feladatokkal kapcsolatos
mUhelymunkak

- Szil6i fogadd alkalmak protokolljanak
kidolgozdsa

- Ovodapszicholégusok, gyégypedagdgusok
szakmai team munkajaban vald részvétel

- Sajat human er6forrdsok kezelése

- Szakért6i vizsgalati kérelem megirdsahoz

kapcsolédd  segédanyagok  elkészitése,
felllvizsgalata
- Szakmai munkakdzosségek,

munkacsoportok  Uj formdban  vald
mUkodtetése

- Mentdlhigiénés allapotfelmérés elvégzése
munkatarsaink korében

- Optimalis képerny6idé oévodaskorban —

szUlGi ajanlo készitése

Hoffer Ivett
szakmai team
tagok

folyamatosan

szakmai
dokumentumok




5. A pedagdgus el6meneteli rendszerrel dsszefliggd feladatok

5.1. Pedagdégusmingsités

A hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek
megfelel6, jogszer( eljarasok biztositasa.

Y folyamatos .

, . ., , . nevelGtestiilet Eljarasrendek,
21023.,ev11 L/I ,torlvenyla pedagogusok uj forgatokonyvek,
életpdlyajarol valtozasai: Hoffer Ivett, ellenérzési
- minGsitést, pedagogiai-szakmai Erd(,élyi Ncira, jegyz6konyvek
ellendrzést, Gnértékelést érinté valtozasok | tagovoda vezetok

. s . tagévoda vezetSk
Szakmai segit6 mentorok megbizasa a o . .
nevelGtestiilet folyamatos Gyakornoki naplé

gyakornoki id6szak tdmogatdsara.

Erdélyi Néra

A mindsités eredményeinek értékelése EO
szinten, beszamold a fenntarto felé.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2023. augusztus

Beszamold
anyaga

A pedagdguskompetencidk adott
munkakorre  vonatkozé  értelmezése.
Gyodgypedagogus, d6vodapszicholdgus
esetén csak a munkakor ellatasdval
Osszefliggésben  értelmezhet6ket  kell
figyelembe venni.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Erintett tagévoda
vezetd és
pedagdgus

folyamatos

Forgatokonyv,
jkv-ek

Kapcsolattartas az Oktatdsi Hivatallal és a
budapesti POK intézményével. Az OH a
mindsitési év junius 30. napjdig tervezett
minGsitésekre vonatkozéan a mindsités
évét megel6z6 év dec. 15. napjdig, a
vonatozdéan pedig a
mindsitési  év  aug. 10. napjdig
meghatarozza: a portfélidjukat,
palydzatukat  feltoltott  pedagdgusok
minGsit6 vizsgajanak, mindsité eljaras
esetében a portféli6 vagy palyazat
védésének id6pontjat, kijeldli a minGsit6
bizottsdg tagjait, ezekrél az informatikai
rendszer Utjan értesiti a pedagdgust, a
mindsitd bizottsag tagjait, valamint az ket
foglalkoztatd intézmény vezetdjét.

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

2023. szept.1.

folyamatos

Intézményi
feliileten tortént
rogzitések




------

eljarasok lGgymenetének
tdmogatdsa, intézményi szintld rogzitések
az OH fellletén, intézményi delegdltak
kijelolése.
2023. évi LIl. tdérvény 97. § (1) és (2)
bekezdése alapjan a Pedagdgus Il. fokozat
elérése nem kotelezé.

A 2023. minGsitési
megkezdett Pedagdgus |l

......

évben mar
fokozatra

kell lefolytatni, akik 2023. szeptember 15-
éig, a  hivatalhoz cimzett irasbeli
nyilatkozatukban ezt kérelmezik. Kérelem
hidnydban a hivatal az eljarast 2023.
szeptember 16-an megszinteti.

A sikeres minGsités alapjan a

pedagodgust a sikeres mindsitésrdél kidllitott
okirat ddtumat koévet6 janudr 1-jén vagy
szeptember 1-jén kell el6re sorolni a
kovetkez6 fokozatba.
2025. évi mindsitésre jelentkezések
rogzitése. A nem kotelez6 minGsit6 eljaras
lefolytatdsat a pedagdgus a jelentkezési
lapon a mindsités évét megel6z6 év
marcius 31-ig kezdeményezi az
intézményvezetdnél.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

folyamatos

Intézményi
fellileten
rogzités
aprilis 15.

valé
2024.

MindGsitésre
jelentkezések,
intézményi
fellleten tortént
rogzitések

Mesterpedagdgusi jelentkezés:

1. SzakértGi, szaktanacsadoi feladatokra
valo jelentkezés

2. Maesterprogram készitése/portfélio

- mesterprogram felvazoldsa, szakmai
aldtdmasztds megkiildése az EO
vezetBsége részére 2024. marcius 10-ig

- altalanos terv, részterv megkiildése

- egylttm(ikodési megallapodas
tervezetének elkészitése

- megvaldsitaskor éves értékelés és
munkaidd kedvezmény éves
fellilvizsgalata

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2024. marcius

honapban

Jelentkezési
lapok, résztervek

Az e-portfélidk feltoltése a megadott
hataridére.
Az e-portféliok elGzetes értékelésének

//////

eljaras el6tt.

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

a  nevelGtestllet
érintett tagjai
tagévoda vezet6k

2023. 11.25.

folyamatos

E-portfélio
dokumentumai

Mesterpedagdgusok

Munkaterv értékelésekor a
mesterprogramok el6rehaladasanak
vizsgalata, a részterv teljesiiléséhez
kotédben.

Erintett
mesterpedagdgus
ok

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2024. julius 15-ig

A részterv
Onértékelése a
munkaterv
értékelésekor




Mesterprogramok megvaldsitdsanak

tdmogatdsa.

Intézményvezetbi mesterprogramok:
Erdélyi Noéra, Szdszhalmi Edit, Kavalecz
Angéla, Daruka llona, Szekeres Erika,
Matrahdziné Seb6k Timea

Fejleszt6 innovatori mesterprogramok:
Kantuly Miklosné, Eszlényi Gyorgyi, Helle
Ildikd, Nemesné Kirilla Andrea

Fejlesztd tdmogato tevékenység
mesterprogramja: Terkovics lldiko,

Lelovicsné Tiske Anita, Bartfai Szilvia (Ped-
i Szakszolgalat)

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Erintettek

id6aranyos
megvaldsitds

Mesterprogram
dokumentdcidja

tevékenység
ellendrzés,

Koznevelési szakértaGi
végzése, pedagdgiai-szakmai
pedagégusmindsités teriileten

Szakértd: 8 f6
Szaktanacsadodi feladatok ellatasa: 2 f6

Erintettek

megbizdassal
folyamatosan

Latogatasi
adatok

5.2. A pedagdgiai-szakmai ellendrzéssel 6sszefliggb feladatok
A hatalyos jogszabalyok és az Orszagos | Erdélyi Néra Kézikonyvek
pedagdgiai-szakmai ellendérzési kézikonyv | Hoffer Ivett Az eljaras

- . _ . .. | folyamatos .
rendelkezéseinek ismerete, részvétel a|tagdvoda vezetbk dokumentumai,
kiils6 pedagdgia-szakmai ellenérzésben. nevelGtestiilet jkv.

- . s <. .., .|ErdélyiNéra
Az érintettek értesitése az EO intézményi 4 .
Hoffer Ivett folyamatos e-mail

feltletén kijel6lt id6pontok alapjan.

tagévoda vezet6k




Pedagdgusi, vezetdi, intézményi
tanfelligyeleti ellen6rzések lebonyolitasa.
2023. évi

Vezetdi tanfelligyeleti ellenérzések:
Osvath Viktéria - Csicserg6é Tagdévoda —
2023.10.17.

Imre Napsugdr — POttyds Tagdvoda —
2023.10.26.

Molndr Tinde — Napsugdr Tagdévoda —
2023.11.07.

Intézményi _ tanfelUgyeleti  ellendrzés:
Nyitnikék Tagévoda —2023.11.10.
Akombdakom Tagdévoda —2023.11.21.
Csicsergd Tagovoda — 2023.11.21.
Meséskert Tagévoda — 2023.11.28.
Pottyos Tagévoda — 2023.11.30.

Hétszin Tagévoda — 2023.12.14.
Pedagdgus tanfelligyeleti ellenérzések:
Eszlényi Gyorgyi - Mese Tagévoda —
2023.10.13.

2024. évi

Vezetdi tanfelligyeleti ellenérzések:

Papp Ferenc — Napraforgd Tagdévoda
Intézményi tanfelligyeleti ellenérzés:
Napraforgd Tagévoda

Erdélyi Néra
tagévoda vezet6k
Nevel6testiilet

A kiirt
id6pontoknak
megfelel6en

Eljarasrend és az
ellenérzéshez
kapcsolddo
dokumentumok

Pedagdgus, vezetdi, intézményi
onfejlesztési tervek, valamint
tanfellgyeleti ellen6rzés soran mddositott
intézkedési tervek felt6ltése az intézményi
feltleten.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

A megadott
hataridére

Onfejlesztési terv

ellenérzések
ismertetése a

A tanfellgyeleti
eredményeinek
nevel6testiilettel.

tagévoda vezet6k

folyamatos

Jkv.




Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés
utani feladatok:

Az értékelés kézhezvételétsl szamitott 45
napon belil a vezet§ ot évre sz016
intézkedési tervet készit, amelyet a
nevelGtestiilet az intézményellendrzés
Osszegz6  értékel6  dokumentumanak
rogzitését6l szamitott 60 napon bell
elfogad. Err6l jegyz6konyv készitése
szlikséges.

Az elkészilt intézkedési terveket az
intézményvezeté hagyja jova, majd
feltoltésre kerlil az Oktatdsi Hivatal altal
mikodtetett  informatikai  tdmogatd
rendszerbe. Az 0Osszegz6 értékelést a
honlapon kozzé kell tenni az intézkedési
tervvel egyiitt. A feltoltés a latogatas utani
60. nap végeig kell, hogy megtorténjen.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagévoda vezet6k

Ertékelés utan 45

nappal

Intézkedési terv

5.3. Az onértékeléssel 0sszefliggd feladatok — Vhr. utan

aktualizaljuk

Az intézményi oOnértékelés jogkovet6 | Erdélyi Néra
megszervezése (5 éves ciklus tervezése). | tagovoda vezet6k folvamatos maddszertani
Onértékelési program: 2021-2026 e ¥ dtmutatd
nevel6testiilet
Intézményi belsé onértékelési csoport BECS folvamatos BECS  o©nértékelési
mukodtetése EO és tagévodai szinten. nevelGtestiilet y terve
Az EO és a tagévodai sajat elvarasoknak e oo
. ] ) .. .| nevelGtestilet .
valdo  megfelelés, bels6 ellendrzési , Y folyamatos munkaterv ért.
tagévoda vezet6k
szempont.
Erdélyi Néra
. Y , Hoffer Ivett
Pedagdgus 6nértékelések megszervezése a , y
, , , . , | tagdévoda vezet6k e L.
tagdévoddakban. 5 éves ciklus megtervezése intézményi folyamatos onfejlesztési terv
tagintézményi szinten. zmenyl,
tagintézmeényi
BECS
VezetSi oOnértékelések megszervezése a |Intézményi BECS .
yi . (o ‘o P BECS éves terv
vezet6i ciklus 2. és 4. évében I|évé |Erdélyi Néra folyamatos g
- Intézményi felllet
vezetSknek. Hoffer Ivett
Intézményi onértékelések megszervezése | BECS BECS éves terv
folyamatos

a kijelolt tagévodakban.

tagévoda vezetSk

Intézményi felllet

Intézményi Onértékelés
elvardsainak felllvizsgalata, értékelése
évente - Orszagos pedagogiai-szakmai

ellenérzés — kézikdnyv — 6. kiadas

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

BECS
vezet6k

tagdvoda

évente egyszer

onértékelési tablazat




5.4. Szaktanacsaddi feladatok elldtdsa Egyesitett Ovodan belil

Az EO szaktanacsadd  végzettségii
dvodapedagdgusainak tamogaté munkdja

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

- mlhelymunkdra valé jelentkezés, Szaktanacsadoi
- fejleszt6 célu szaktanacsadas , oo folyamatos latogatas
. ) , Osvath Viktoria y & .
igénybevétele T dokumentumai
. - . Jurancsik Tiinde
- pedagoégus kollégak felkészitése a
portfélio irdsra, mindsitésre
5.5. Onértékelési ciklus tervezése 2023-2028 kodzott
2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027
Intézményi Angyalkert, Gyodngyszem Napraforgo,
onértékelések Meséskert, Gyermekkert,
varhatd széma Hétszin, Zold Vizafogo
(5 évente) Ag, Futa’r,
Napsugar,
Mese, Csupa-
Csoda,
Pottyos,
Nyitnikék,
Csicsergé,
Akombdkom,
Varazsliget
6. Pedagodgiai folyamatok szervezése
6.1. A nevelési év rendje
Erdélyi Néra Az intézmény
.y . Hoffer Ivett mUikodését
Nevelési év rendje - » 2023.09.01.- s7abilvozd
tagovoda vezetSk | 5994 0831 y
dokumentumok,

nevel6testilet

ellendrzési jkv-ek

A karacsonyi idGszak utan a két Unnep
kozott ligyeletes dvoda kijel6lése.

Téli zarads: utols6 munkanap 2023.
december 22. (péntek), els6 munkanap
2024. januar 2. (hétfd)

2023. december 27., 28., 29. lgyeletes

Erdélyi Néra

tagévoda vezetbk

6voda: Pottyds Tagvoda Terkovics Idiké folyamatos mulasztasi napld
B Erdélyi Zsuzsanna

2023. januar 2-5. Ugyeletes | imre Napsugar

tagintézmények: Angyalkert Tagdvoda,

Pitypang Tagovoda

Az d6vodakban nincs 6szi, téli és tavaszi

szlinet.  Gyermeklétszdm  csokkenése

esetén  el6zetes felmérés  alapjan

Osszevont csoportok m(ikodtetése | Erdélyi Néra

lehetséges. Az Osszevonas irasos jelzése | Hoffer Ivett esetenként mulasztasi napld

indoklassal az Ovodaigazgatdésag felé. A
szilok idejében torténdé tajékoztatasa
elvaras.

tagévoda vezetSk




A tagdévodak nyari zdrasa alatt az
Ovodaigazgatésag folyamatosan mikodik.
A tagdévoddkban a nyari karbantartasi

sziinet idGtartama 3 hét, melynek
id6pontjarol februar 15-ig értesiteni kell a
szlil6ket. Szlikség esetén a szilinet
id6tartama alatt (igyeletes &vodaban
biztositjuk a gyermekek ellatasat.

Az Ovodapéarok kijeldlése az adott

idGészakra kiilon keriil tervezésre.

Erdélyi Néra
tagdévoda vezetGk

id&szakos
2023. szept.-

tél

szUl6i
felmérése,
mulasztasi naplé

igények

6.2. Pedagdgiai folyamatok szervezése — értekezletek, nevelés nélkili munkanapok
nevelGtestiilet Az intézmeény
v NA mUkodését
A fenntarté altal szervezett Erdf?yllNOtT szabélyoz6
, , , orrer \ve eseti
értekezleteken vald részvétel. dokumentumok,
] B ellen6rzési
tagdvoda vezet6k jegyz6konyvek
Erdélyi Néra minden
. « . ., .. |Hoffer lvett masodik
Tagoévoda vezet6k informacids , . - ,
, . , .y ., héten, kedden | jelenléti iv,
értekezleteinek szervezése. Kozérdekd s . X
. , , p , v 9.00 oratol emlékeztet6
kérdések leadasa az értekezlet el6tt. tagdévoda vezetGk ,
helyszin:
valtozé
A kerlileti szakmai munkakozosség és | Erdélyi Nora 2023.
munkacsoport vezet6kkel egyeztet6 | Hoffer Ivett augusztus 31. |. L .
értekezletek szervezése. Kavalecz Angéla 13 6ra Je!?n!et' W,
Freudné Bén|ak| Gyermekkert _el'larasrend'
Ildikd Tagdvoda Jkv.
Mk. vezet6k
Ovodatitkarok részére egyeztetd | Erdélyi Nora évente két
munkaértekezletek  szervezése.  KIR |Igazgatdsag alkalommal jelenléti iv, jkv.
statisztika, el6jegyzés elGtt munkatarsai aug., marcius

SzulGi Szervezet értekezleteinek 2023.
megszervezése. Erdélyi Néra november 8. . PP
jelenléti iv, jkv.
Hoffer Ivett
Vezet6i munkaértekezletek az egyes

megbizott felelGsokkel.

Vezet6i team munkak koordinaldsa,
delegalt szakmai feladatok mentén.

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett
Erintett felel§sok

alkalomszer

feljegyzések

2023.

Erdélyi Néra szOe 3tember
EO egyeztets értekezletei Hoffer Ivett 20 p14 00 eovzEkERVY
az érdekképviseletekkel (KT, PSZ). Erdekképviseletek S , 1e8Y y

tagiai 2024. januar

& 24.14.00
i Erdélyi Néra

Munkaértekezletek az EO 1gazgatdsag | yoffer Ivett havonta
munkatarsaival. |gazgatosdg hétfén feljegyzések

munkatarsai




A kétnyelvi programokat mi(ikodtetd
6vodak koordinatoraival val6 egyeztetés.

Pitypang, Meséskert és Gyermekkert
Tagoévoda Erdélyi Néra
érintett  tagdvoda|2023.
Orientacios napok: vezetdk, augusztus, feljegyzések
2023. augusztus koordinatorok folyamatos
BGC vezetdje
Pitypang Tagévoda
Gyermekkert Tagévoda
Meséskert Tagévoda
3 Erdélyi Néra
Ovodapszicholégusok konzultacios | yoffer Ivett minden . )
napjai. Ovoda- kedden feljegyzések
pszicholdgusok
3 o kéthavonta
Gyogypedagogusok  EO-val  kozos | Erdelyi Nora olsé  alkalom:
konzultacids napjai Hoffer Ivett 5023, " | feljegyzések

Gyodgypedagogusok

augusztus 23.

A nevelés nélkiili munkanapok rendjének
kialakitasa:

- az id6pontok meghatdrozasa a
tagintézményi munkatervekben,

- mennyisége az 5 munkanapot
nem haladhatja meg, az idépont
kivalasztasa nem Utkdzhet
kertleti programmal,

- tartalmdban igazodjon a nevelési
év kiemelt feladataihoz, a sajatos
intézményi feladatokhoz,

- szervezésekor a  gyermekek
ellatdsat biztositani szlikséges a
kijelolt tagdévodaban, a szil6k
id6beni (hazirendben
szabalyozott) értesitésével,

- A nevelés nélkili munkanap
szakmai programjarél értesités
kiildése az Ovodaigazgatdsagnak.

- Jegyz6konyv feltoltése a K
meghajtéra 5 napon Dbeldl,
minden alkalom utan.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagdvoda vezet6k

nevelGtestilet

évente max. 5
alkalommal

értesités, jelenléti iv,
jkv.




6.3. Informacidaramlas 6évodai rendszere

Honlap mi(ikodtetése az irdnyadd folyamatos
szabalyzatnak megfelel6en. Folyamatos | Erdélyi Néra
tartalmi bévités, naprakészség | Hoffer lvett
fenntartasa. (?aluszkéné Orban honlap
(Kozérdekd  adatok  megismerésére | Agnes,
iranyuld szabalyzat - Kiilonos kozzétételi | Molnarné Luczek
lista) Orsolya 2023.
Eves ellenérzés szeptember
Online térben valé kommunikacié a
belsd vezet6i utasitasnak megfelelGen.
Ovipanel felllet bdvitett funkciéjanak a
bevezetése 2023. szeptember elsejétdl,
melynek célja az Egyesitett Ovoda teljes
munkatarsi kozosségében:
Erdélyi Néra
- informacio megosztasa, Hoffer Ivett fol szabdlyzat,
- szakmai tudastar kiépitése, tagovoda vezet6k olyamatos feljegyzések, jkv.
- szakmai és emberi | nevelGtestiilet
egyuttmikodések, kapcsolatok
kialakitasa,
- hatékonyabb informacio
aramlas biztositasa,
kozvetlen kapcsolattartds lehetésége.
Szakirodalomhoz, szakmai Erdélyi Néra .
- . cpr s . g folyamatos folydiratok
folydiratokhoz val6 hozzaférés. tagévoda vezetSk
Erdélyi Nora
K meghajté mikodtetése Hoffer Ivett folyamatos eljarasrend
tagévoda vezetbk
Zimbra levelez6rendszer mikodtetése
- Ujdolgozdk hozzaférési . «
afjataignak a frissitése tagévoda vezet6k folyamatos Helpdesk bejelentd,

- nevelGtestiileti levelezdlistak
|étrehozasa

K meghajtd




6.4. Adatvédelemmel 6sszefliggd fel

adatok

- A jelenlegi Adatvédelmi Szabdlyzat
aktualizaldsa: Ovipanel adattartalmanak
szabalyozdsa

- Minta tdjékoztaték és nyomtatvanyok
frissitése, fejlesztési cél: az e-napldban
vald megjelenités

- Adatvédelmi szervezet mikodtetése
(Egyesitett Ovoda részérsl adatvédelmi
tisztvisel6, tagdévodanként 1 f6
adatvédelmi felelds)

- Folyamatos tdjékoztatds addsa az
adatvédelmi jogszabdlyi valtozasokrdl,
aktualis feladatokrdl (Tagévoda vezet6k
és az adatvédelmi szervezet szamara)

- Adatvédelmi audit szervezése sziikség
szerint

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Luczekné
Orsolya

Molnar

2023.
szeptember 1.

folyamatos

2023. januar

szabalyzat,
jegyz6konyv,
intézkedési terv

7. Kapcsolatrendszer
7.1. Ovoda és csalad kozotti kapcsolattart

as

Az o6voda és a csaldd kozotti
kapcsolattartds erGsitése,

- bizalomra és egyuttmlkodésre épilé
kapcsolat kialakitasa és fenntartasa,

- a kapcsolattartas formdinak bévitése és
a meglévé hagyomanyok fenntartasa,

- online térben torténd hatékony,
mindségi kommunikacio kihasznaldsa

- a csaladokkal/szul6kkel valo
kommunikacié hatékonysaganak
novelése 6vodapszicholégusok

bevonasaval,
- a szllG6i elégedettség novelése a mérési
eredmények figyelembevételével.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagévoda vezet6k

folyamatos

éves programterv,
jegyz6konyv,
mérési eredmények

A csaladokkal/szul6kkel valé
kommunikacié hatékonysaganak

novelése az Egyesitett Ovoda Facebook
oldal m(kodtetésével.

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

aktualis hirek,
tajékoztatdsok
alkalmaval

Facebook csoport




7.2. Bels6 szakmai kapcsolatok, egylttm(kodés, kommunikacid, szakmai tovabb

fejl6dés formai

EO szakmai
mUikodtetése
- a kerlleti
kapcsolédas
- a pedagodgiai mihelyek (dajka, ped. assz.
palyakezd6) miikodtetése
- a tagévodai
eredményességének,
létrejottének segitése

munkakdzosségeinek
munkakodzosségekhez vald

m(ihelymunka
produktumok

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

munkak6zosség
koordinatorok:
Kavalecz  Angéla,
Freudné  Banlaki
lldiko
munkacsoportok
koordinatora:
Ludvig Andrea

alkalmazotti
kozbsség

folyamatos

mKk. munkatervei,
jelenléti ivek, jkv.

A tagdvodak kozti szakmai
egylttm(ikodések, tapasztalatcserék,
6vodakozi kapcsolatok tamogatasa.

A tagévodak bemutatkozasa szakmai nyilt
nap szervezésével.

2023/2024. nevelési év:

Varazsliget Tagévoda

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Galuszkané Orban
Agnes

2024. aprilis

prezentacio, jelenléti
iv

Az Ujonnan megbizott/kinevezett vezet6k
részére mentoralds biztositasa:

Kasané  Sulyok  Agnes  Gydngyszem
Tagévoda, Erdélyi Zsuzsanna Pitypang
Tagdvoda

Erdélyi Néra

Hoffer Ivett
mentor:
Matrahdziné Sebdk
Timea

két havonta /
szlikség esetén

VezetSi szerepre valé felkészités, vezetGi
utanpodtlas szakmai felkészitése, vezetévé
valas folyamatanak szakmai gyakorlati
segitése munkacsoport miikodtetésével
(vezet6 helyettesek, vezetSi ambiciéval
rendelkezék részére) Munkacsoport
létrehozdsa. Talent program folytatdsa
egyéni hospitalasok keretében.
(mellékletben)

Tagdvodai szinten a vezet6 utdnpodtlds
folyamatanak tervezése.

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

tagévoda vezet6k

évi 4 alkalom

munkacsoport
munkaterve
jelenléti iv

tagdévodai munkaterv

EO tovabbképzési terve szerint kotelezett
pedagdgusok képzésének teljesitése.

,K”  meghajtdn az Osszesité tablazat
vezetése és a tanusitvanyok folyamatos
feltoltése.

Human er6forrds tervezése,
irdnyultsdg tamogatasa.

szakmai

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

terveknek
megfelel6en

tovabbképzési és
beiskoldzasi  tervek,
tanusitvany




Munkaszervezési szempontok

) , N , tagdvoda vezet6k
figyelembevétele az Oneréb6l végzett

. . C e ovoda- alkalomszerd | tanusitvany
tovabbképzések megvaldsulasaban. ,
pedagdgusok
K6zponti tovabbképzés szervezése: Erdélyi Néra

- tagovoda vezet6k részére: IMPROVE | Hoffer Ivett
coaching tréning (egyéni és csoportos
formaban)
- pedagogusok részére:
szervezés alatt az Gszi képzés

L 2023.
Tervezett képzés 2024 tavaszra:

) y . , " november . .
Tehetséggondozas témakorben tagdvoda vezet6k jelenlétiiv
6voda- tanusitvany
Fejleszt6 munkacsoport részére tobb | pedagdgusok
alkalmas szakmai tovabbképzés szervezése a
Csodakapu Alapitvannyal egylttmikddve.

2024. marcius

Diabétesz tovabbképzésen valé részvétel az
Oktatasi Hivatal szervezésében.
(elméleti és gyakorlati modul)

Tagdvodai szint(i bels6 tovabbképzés

. o ) Hoffer Ivett folvamatos hospitdlasi terv és
rendszerének mikodtetése. tagbvoda vezet6k Y naplé
Erdélyi Néra
Szakmai palvazat kifrésa. kézzététele Hoffer Ivett 2023. kiirasi dokumentum,
paly ’ ' évoda- szeptember 30. | beérkezett palyazatok
pedagoégusok
2023. oktdber
11. Pottyo
Erdélyi Nora | roryes
P Hoffer Ivett Tagovoda
Egyesitett Ovoda Férum . 2024. februar | beérkezett kérdések
alkalmazotti .
e 14. 14 ora
kozbsség .
Pitypang
Tagdvoda
A tagdévodak latogatasa, ellenbrzése: Erdélyi Néra sziiksé
- jo gyakorlat megtekintése, Hoffer Ivett . & o
, e 1 esetén, ellendrzési jkv.
- tagdévoda vezetGi jelzésre ] . ,
tagévoda vezeték | alkalmanként
Erdélyi Néra
Sziil6i  jelzések  kivizsgdldsa, informacié y
n . ) . Hoffer Ivett y , ,
megosztas és konfliktuskezelés. (email) alkalomszerd | feljegyzések

tagdévoda vezetdk,
nevelGtestilet




Mentalhigiénés programok szervezése az EO
munkatarsai részére

- Start életmdd program

- Irodalomterdpias csoport inditasa

- Mdvészetterapias programok

- Philomela koérus

- Szupervizids lehetGségek felkutatdsa

- Egyéni coaching lehet6sége

- Munkatarsaknak mozgasstudié (Zold Ag
Tagoévoda, szerdanként 17.30-18.30)

- Ultrabalatonon E.O. részvétel

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Gal Eszter
Novak Szilvia
Bdodis Oxana
Kardos Anna
Beregi Barbara

szervezett
alkalmak

jelenléti iv

7.3. Kiuls6 szakmai kapcsolatok, egylittm(kodés

A fenntartdi szandékok képviselete.

A Szocialis és Koznevelési Osztallyal és az
osztalyvezet6 - aljegyz6 asszonnyal, a
Szocidlis  Szolgaltatd Kézponttal, a
Gondozdhazzal vald rendszeres
kapcsolattartas, egyittmdkodés.
Koznevelési referenssel valé folyamatos
kapcsolattartds.

A kerlleti programokban, kilondsen a
lakdtelepi és jatszétéri programokban valo,
valamint Gnnepi alkalmakkor, kerileti
rendezvényeken aktiv részvételiink
biztositasa.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagdvoda vezet6k

folyamatos

jkv.,
elégedettség

Az Egyesitett Ovoda érdekeinek, értékeinek
képviselete az EO partneri kapcsolataiban.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagdvoda vezet6k

folyamatos

interjuk

Pedagédgiai Szakszolgdlattal valé hatékony

egyuttm(ikodés az egységes kerlleti

pedagdgiai elvek érvényesitése érdekében.

Egyuttmiikodési protokoll, eljarasrend

betartasa kapcsolattartdsra és egyéb

folyamatokra.

Kiemelt feladat:

- team megbeszélések szakértGi vizsgalati
kérelem megirdsakor, a beutalas
indokoltsaganak alapos szakmai
alatdmasztdsa

- a Pedagégiai Szakszolgalat
fogadddriainak, fejlesztési
tanacsaddsdnak igénybevétele

- Csaladok nevelési tandcsaddsra
irdnyitasa

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagdvoda vezet6k
pedagoégusok

folyamatos

egyuttmkodési
dokumentumok

szakértGi kérelem

Prizma EGYMI-vel
kapcsolattartas. EgylttmUkodési
megallapodds feliilvizsgalata. Integracids
szakmai dij hagyomdanyanak folytatasa.

vald hatékony

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagdvoda vezet6k

folyamatos

feljegyzések,
igényld

szolgdltatas
lap

fenntartoéi




FPSZ  szakért6i  bizottsagokkal  vald
kapcsolattartas. egylttm(ikodés,
id6pontok, vizsgalati kérelmek koordindlasa.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagdévoda vezetSk

folyamatos

Szakértbi
kérelmek, vélemények

Prevencios és gyermekjoléti kozponttal vald
kapcsolattartas.
Szocidlis segité tevékenység a
tagévodakban.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

tagdévoda vezetSk

folyamatos

esetjelzé lap,
pedagdgiai vélemény

Egyetemi képzés keretében — gyakorld hely:
o6vodapedagégus szak (Mese, Futar,
Nyitnikék, Pitypang Tagévoda).

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
érintett tagdvoda
vezet6k

folyamatos

szerz6dés

A bolcs6dével valé  egylttm(ikodés
erdsitése, az 6vodai atmenet segitése.
Szakmai Egylttm{kodés éves terve alapjan

A bolcs6débsl az dvoddba keriil6 SNI-s
gyermekek  fogadasanak  elSkészitése,
id6beni kapcsolatfelvétel

Erdélyi Néra
Kavalecz Angéla

nevelGtestilet

Kavalecz Angéla
koordinator

folyamatos

feljegyzések

XIIl. kertleti Egészségligyi Szolgalat Kht. és a
Védénéi Szolgdlat
- szakmai kapcsolat megerd@sitése

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Czvetnics Rita
tagdévoda vezetGk

folyamatos

Az  Egyesitett Ovoda
fogadoorai:

- tagdévoda vezet6k és alkalmazottak részére
- szUl6k részére

vezetGjének

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

Online
bejelentkezés
alapjan
Szerdan

7-17 6raig

feljegyzések

Az  EO.  érdekképviseleti  férumok
mikodéseinek  biztositdsa  (Pedagdgus
Kamara, KT. Szakszervezet, Sz(il6i Szervezet)

Erdélyi Nora

érdekképviseletek
képviselGi

folyamatos

jkv.

rendszeres
elGirasoknak
feltételeinek

Az EO Sziil6i Szervezetének
tdjékoztatdsa a jogszabalyi
megfelel6en, a milkodés
biztositasa.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

EO Sziil6i
Szervezet tagjai

folyamatos

jkv.

A szervezeten bellli egylttm(kodés
el6segitése szUl6i forumok, el6adasok,
csapatépitd tréningek szervezésével,
6vodapszicholégus munkatdarsak bevondsa a
feladatba.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

résztvevd szul6k
nevelGtestilet
pszicholdgusok

folyamatos

programtervek, fotok

Kozmivel6dési intézményekkel — JAMK,
RAM - valé kapcsolattartds, rendezvényeik
propagalasa.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
Kavalecz Angéla

folyamatos

jelenlét




8. Alap- és onkoltséges szolgaltatasok

Szakszolgalati logopédiai, dyslexia megel6z6

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Py folvam
foglalkozéasok Pedagogiai olyamatos
Szakszolgalat
munkatarsai
Erdélyi Néra
Gyodgypedagogiai szakmai megsegités a 17 Hof.fer Iveltt' fejleszts tevékenység
tagévoddaban egységesen. Welb|I’|V.|’OI”IIka folyamatos dokumentumai,
E.O. gydgypedagdgiai koordinator. Integrfuos mk. mérési
vezeto dokumentumok
Az EO munkatarsai
Sajatos  nevelési  igény(  gyermekek | Erdélyi Néra
habilitacids, rehabilitacios foglalkozasai Hoffer Ivett , 3 L
. « szolgdltatast igényl6
tagévoda vezet6k
o s L s ., . : dokumentum,
Pozitiv szemléletl integracids differencidlt | gyogypedagdgusok | folyamatos L. . L
. 4 s , i , egyéni fejlesztési
fejleszt6  program  megvaldsitdsa  és | Galuszkané Orban tervek
kiterjesztése. Agnes
Erdélyi Zsuzsanna
Rendszeres egészségligyi ellen6rzések az , y
, , g g'gy L . . | tagdvoda vezetSk ,
6vodaban (fejtetvesség szlirése, fogaszati| ,°,, . alkalmanként
L védéndk
szlirés)
Sportszolgaltatasok, vizhez szoktatas, e
(e . .| Erdélyi Néra
tartasjavitdé torna, labdds torna, foci, . folyamatos
s . Szekeres Erika
birkdzas, tornafoglalkozasok, korcsolya.
Hittan szervezése a tagdvodakban szilGi , y szervezési
.y L tagévoda vezet6k | folyamatos
igény alapjan. dokumentumok
AlkotdmUhelyek, Jatékmuhelyek , L
e . Y . u’ y tagévoda vezet6k
mikodtetése a tagévoddkban. | | .
. . . .. _|6voda- folyamatos tematikus tervek
Tehetséggondozas megvaldsitdsa edagéeusok
tehetségmiihelyekben. pedagog
Az Egyesitett ~ Ovoda pedagdgiai
rogramjaval 0sszhangban r
anT(gbI:séJaevsaszol Oé\slizlt:soglfz ta o’svchd\;izeatr: Erdélyi Nora 2023.10. 01~ | szervezesi
e s g g 8 tagévoda vezetSk |2024.04.30. dokumentumok
sz(il6i igényfelméréssel.
9. Hagyomanyok alakitasa, apolasa, innepek
Evnyité Unnepsé Erdélyi Néra . ,
y Ps€eg y 2023. aug. 31. |forgatokonyv, képek

Mese Tagdvoda

Kantuly Miklésné

Kerileti mobilitasi hét:

Er(;jfileyrllvett Nora | 5 023.00.16-22. | plakat, képek, TV
Kerdleti csaladi nap Imre Napsugér 2023.09.16. m(isor
Bringdzz az dvodaba akcid

Erdélyi Nora plakit, képek, TV
Miivészeti hét Hoffer Ivett 2023.10.16-20. mL'jsor' ’

Jurdncsik Tinde

Kerdileti hivatalos Ginnepeken valé részvétel.

Az EO munkatdérsai

tagdvoda vezet6k

alkalomszert

meghivo, képek




Ovodapedagdgiai napok Erdélyi Nora 2024.03.13. - .
Hoffer Ivett 2024.03.22, | forgatokonyy,
Keriileti Svodapedagdgiai konferencia Papp Ferenc 2024.03.13. .szakm,a|. ) kiadvany,
y , . , . jelenléti iv
Szervez6 6voda: Napraforgd Tagdvoda tagdévoda vezetSk
Erdélyi Néra
Szakmai dijatadd rendezvény Hoffer Ivett 2024.02.20 felvétel,
Szervez§: Vizafogd Tagdvoda Matrahaziné Sebdk R oklevelek
Timea
tagdvoda vezet6k
~ |PRIZMA - EGYMI
Integracios dij kitintetésre felterjesztés. Uj: . . ,
Pedfgégiai J Szakszolgalat mJunkatérséJt Uta'zo dagd k |2024.01.17. felterjesztések,
. ,, o 8YO8YPEdagoguso oklevelek
elismerd szakmai dij. Ped-i Szakszolgalat
logopédusok
Az Ev nevelést segitd munkatarsa | Erdélyi Néra
kitiintetésre felterjesztés. Hoffer Ivett
Kétnyelv(i csoportban dolgozé munkatarsak
elismerései.
Ev nevelGtestiilete,
palyakezd6 pedagdgusa,
azev ’oyodapedagogus parosa, . |felterjesztések,
specidlis szakembere, 2024.01.17-ig
. . . X oklevelek
szakmai munkak6zosség vezetdje, tagdévoda vezetSk
angol lektora,
integralé tagdévodaja,
az év egyuttm(kodd partnere,
az év szlil6i szervezet vezetdje.
Jubildlé és az EO-ban évfordulét elérd
kollégak elismerései.
Szekeres Erika,
Egeszs?gnap az Angyalfoldi Tagovod}ak . 2024. prilis ,
Sportkdzpontban munkatarsai 13 programterv, fotok

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Vezetdi tréning
Téma: szervezetfejlesztés.

Csapatépit6 kirdndulas

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Tagdvoda vezet6k
Galuszkané Orban
Agnes,
Matrahaziné Sebd6k
Timea

2023. szept.28-
30.

2024.
13-15.

junius

programterv, fotok

Az Ev Pedagdgusa Dij keriileti kitiintetésre
kollégdk felterjesztése, az Uinnepségen vald
részvétel.

Ovodak
munkatarsai

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2024. aprilis 30.

2024. junius 3.
hétfé

szervezés
dokumentumai,
képek

Pedagdgusnapi Unnepség
(szervez6: Akombakom Tagévoda)

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Daruka llona
tagdvoda vezet6k

2024. janius 3.
17.00

forgatokonyv




Nyilt napok szervezése az Uj belépd
gyermekek csalddjainak a tagévoddakban
Online szll6i tajékoztatok

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
tagdvoda vezet6k

2024. aprilis 22
— 25,

2024.
29-30.

aprilis

jelenléti iv

tagdvoda vezet6k

Felterjesztések allami  kitlintetésre, a
kitiintetettek megilinneplése.

nevelGtestilet

2024. majus 31.

felterjesztési
javaslat

Nyugdijba vonuld, Szolgdlati emlékérem

Erdélyi Néra

kitiintetésben részesilé kollégak

folyamatosan

felterjesztési

koszontése, a tagoévodai innepségeken valo | tagévoda vezetsk javaslat

részvétel.

Tagodvodai évfordulékon, jeles napokon valé | Erdélyi Néra

részvétel (jubileum, kiallitasok, egyéb...). Hoffer Ivett meshivek

Jubilalé intézmények: 2023/2024 , 12024, aprilis, | TEBNVOK

, ) . tagévoda vezeték,| .. forgatékonyv
Meséskert Tagévoda 70 éves P majus
oo . . nevel6testilet

Hétszin Tagévoda 50 éves

Az EO pedagégus Philomela kérus Erdelyi Nora

mikodéséhez a feltételek biztositasa. (éves Kardos Anna .
folyamatos fellépések

terv mellékletben)

a kérus tagjai

10. Az dvoda m(ikddését biztositd feladatok — szervezetfejlesztés

Humanerd6forras tervezése

- Az dlldshelyek  betoltésérdl
gondoskodas,

- Humadnerdéforrdsok atcsoportositasa

- Képességek szerinti feladatmegosztas

- A vezet6i ismeretek bdvitése, hatékony
id6 és feladatmegosztas tervezése

- Vezet6i utanpodtlds megoldasara Talent
program mikodtetése.

valé

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett
tagdvoda vezet6k

folyamatos

munkaszerzédések

Szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésének
eszkozei, j6 gyakorlatok megosztasa.

Cél: a tanuld szervezetté valds folyamatdnak
el6segitése.

Szervezeti  kultura  fejlesztése,
pedagdgiai légkor megteremtése.
Nevel6testileti szervezetfejleszt6 tréning:
Meséskert Tagovoda, Igazgatdsag.
Szervezetfejlesztés az dévodapszicholdégusok
részére

és dvodatitkarok részére.

Uj belépd pedagdgus munkatarsak
koszontése az Egyesitett Ovoda részérdl.
Szervezetfejlesztési tréning: egyéni
csoportos coaching

alkoté

és

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

tagdvoda vezet6k

folyamatos

2023.
szeptember 26.

2024. marcius
2023.
szeptember 21.
14.00 -15.30
Meséskert
Tagdvoda

intézkedési terv




FelelGsség és hataskor megosztas

Erdélyi Néra

egyértelmsitése Hoffer Ivett felelGsi rendszer
L , folyamatos .y
- az egyenletes teherviselés elvének , L tablazata
_ i tagdévoda vezetSk
érvényeslilése
Innovativ maddszerek és eszk6zok | Erdélyi Néra bevezetési
kiprébalasa, eredményességtdl fliggl | érintett tagdvoda | folyamatos programtervek,
bevezetése. vezet6k bevalas ellenbrzése
Erdélyi Néra
Ellenérzés értékelés folyamatossaga feljegyzés, jkv.
’ ¥ 83/ | Hoffer Ivett folyamatos ISEYZES, )

visszacsatolas.
Teljesitményértékelés megvaldsitasa.

tagévoda vezet6k
és helyettesek

2023. majus

teljesitményértékel
6 lap

Jutalmazas, elmarasztalas elveinek, | Erdélyi Nora
szempontjainak érvényesitése. Hoffer Ivett folyamatos
Differencialt értékelés megvaldsitasa. tagdvoda vezet6k
EO pedagogiai értékeire épiil6 arculatanak | Erdélyi Néra
tovabbi erdsitése (logd, munkaruha viselése, | Hoffer Ivett folyamatos logd megjelenitése
névjegykartya). tagdvoda vezet6k
Erdélyi Néra
Panasz- és konfliktuskezelés eszkozei a |Hoffer Ivett . feljegyzések
) ; i .| esetenként L , 4
tagévodaban. tagdvoda vezet6k intézkedésekrdl
nevel6testilet
Erdélyi Néra
Etikai kddex betartatdsa. Hoffer Ivett .. | folyamatos Etikai kodex
tagdvoda vezet6k
nevel6testilet
Pedagdgus allomany stabilitdsanak | Erdélyi Nora
mefgvaloslltfasa, quktu"auo cIS(?klkentese. , . Hoffer Ivett 12023.08.31. intézkedési terv
Intézkedési terv Osszedllitdsa tagodvodai|tagdvoda vezetSk
szinten. nevel6testilet
11.Tanlgyigazgatas
Bekovetkezett jogszabalyvaltozasokbdl adddo
modositasok elvégzése.
Szabdlyzatok fellilvizsgdlata évente. Erdélyi Néra 2023. aug. 31. |szabalyzatok,
Kotelez6 dokumentumok frissitése. Hoffer Ivett folyamatos dokumentumok
Fenntartéi jovahagyast igényl6 dontések
el6készitése.
Az intézkedésre jogosultak nyilvantartasa. Erdélyi Nora folyamatos nyilvantartas
Hoffer Ivett
. L .. |ErdélyiNora évente két .
Pedagog.lal dokumenltauo ellendrzés | |y trar lvett alkalommal .csopo”rtTapIo
elektronikus csoportnaplé. tagévoda vezetok jegyz6konyv
Mdkodéssel kapcsolatos  dokumentaciok | Erdélyi Néra 5023
ellen6rzése (Térzskonyv). Hoffer Ivett ) torzskonyv

tagdvoda vezet6k

szeptember 1.

Tanlgyigazgatasi és étkezési dokumentumok

ellendrzése. A tanlgyigazgatasi
dokumentumokhoz vezetGi ellendrzési

jegyz6kodnyv csatolasa.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett
dr. Szabo Krisztina
tagdvoda vezet6k

2023.
szeptember
13-27.

naplo,
naplok,

el6jegyzési
mulasztasi
aldtamaszto
dokumentumok




mulasztasi  napld,
el6jegyzési  napl9,
Erdélyi Néra KIR adatok,
(x Y , | dr. Szabé Krisztina szakértdi
KIR rendszerben lévé adatok felvitelének és |, .. L . . .
e o oo kdznevelési vélemények,
folyamatos frissitésének ellenérzése. gt s
. . T referens, 2023. kalfoldi
Oktéber 1-jei  statisztikahoz  adatok . , . ) (o
.. o . . . | Horvath Janosné |szeptember allampolgarsagu
Osszegylijtése, helyszini ellenérzés|. ,
cos s . intézményi titkar gyermekek
feladatellatasi helyenként , « -
tagdvoda vezetdk, magyarorszagi
Ovodatitkarok tartdzkoddasat
igazold okmanyok,
statisztika
EO munkatervének elkészitése 2023/2024 | Erdélyi Néra
/ y 2023. julius 28. | munkaterv

nevelési évre.

Hoffer Ivett

Eves tovabbképzési terv elkészitése.
Beiskolazasi terv elkészitése. Tanulmanyi
megallapoddsok megkotése.

Erdélyi Néra
tagdévoda vezetGk

2024. marcius
15.

tovabbképzési terv,
beiskolazasi terv

Havi létszamjelentés, az 6vodai fér6helyek

tagdévoda vezetGk
6vodatitkarok

[étszamjelentés,

o , folyamatos o ,

nyilvantartasa. Kun Zsuzsanna ¥ nyilvantartas
ovodatitkar
tagovoda vezet6k

RGYK hatdrozatok, SNI szakvélemények, HH, | Horvath Janosné folvamatos nvilvantartas

HHH gyermekek nyilvantartasa. intézményi titkar ¥ ¥
ovodatitkarok

Ovodai jogviszony létesitése a nevelési év | Erdélyi Néra .

. . 4 . . Ovipanel
folyaman az Egyesitett Ovodaban online | Hoffer Ivett folyamatos . .
. . el6jegyzési napld
jelentkezéssel. Kun Zsuzsanna
Ovodai el6jegyzésrél  sz6l6  hirdetmény
kozzététele — aprilis. Erdélyi Nora
Iskolai beiratkozasokrol sz6l6 hirdetmény | Hoffer Ivett 2024. 3prilis hirdetmény
kozzététele — marcius. tagovoda vezet6k

Erdélyi Néra
Tagévoda vezet6k nyari szabadsaganak | Verébné Pet6 -y .
.g . . y 8 iy 2024 tavasz nyilvantartas
nyilvantartasa. Aniko
tagdvoda vezet6k
Erdélyi Néra 2023. értesitési
A fenntartd intézményi bejarasa. Hoffer Ivett augusztus 28- | intézményi
tagdvoda vezet6k | 29. bejarasrol
Iskolai KozoOsségi szolgalat mikodtetésének -y .
. f Daruka llona folyamatos nyilvantartas
biztositasa.
Utazasi kedvezményekrél sz6l6 igazolds | Erdélyi Nora . utazasi
oz y : , y‘ , 2023. marcius ,
kiaddsa. 6vodatitkarok kedvezmények
Erdélyi Néra
. S L L Hoffer Ivett 2023. oktdber | Honvédelmi
Honvédelmi Intézkedési terv fellilvizsgalata e, . ‘s
intézményi titkar | 31. Intézkedési Terv

tagdvoda vezet6k




12. Munkaugyi feladatok

A munkaltatéi jogkor gyakorléja az Egyesitett

Ovoda igazgatdja. Erdélyi Néra munka és
- a munkaltatdi feladatok ellatdsa, Hoffer Ivett folyamatos személylgyi

- tagdévoda vezet6re &truhdzott hatdskor |tagdvoda vezetbk dokumentumok
érvényesitése.

Munkalgyi feladatokkal kapcsolatos

jogszabalyok, valtozasok nyomon kdvetése. 2023.09. 15-ig

2023. évi LIl. térvény a pedagdgusok uj
életpdlydjaral.

A jogviszony valtozasrdl tajékoztatd levél
kiklildése a munkavallaléknak.

2024. janudr elsejét6l az 0 kodznevelési
foglalkoztatotti jogviszony hatalyba |épése

Erdélyi Néra
Verébné
Anikd

Peté

2024. januar 1.

jogszabalyok,
tdjékoztatok

A kozalkalmazotti alapnyilvantartas naprakész
vezetése az EQ igazgatdsagan.

Erdélyi Néra
Verébné
Anikd

Pet6

folyamatos

nyilvantartas

Az EO SZMSZ-ben rogzitett munka-
személylgyi dontés el6készitése.
- Uj alkalmazas esetén a tagdvoda vezetGvel

egyeztetés, vélemény, ajanlas kikérése.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

alkalomszer(

javaslat
munkaviszony
[étesitésére

Az EO tagintézményei kozotti  atjaras
biztositdsa, szakmai, személyes szempontok

Erdélyi Néra

folyamatos

atjelentkezési

alapjan a feladatellatds biztositottsdga | Hoffer Ivett kérelem
mellett.

. . . . s Verébné Pet6 ., . ,
Allashelyek meghirdetése. /Kozigallas/ Aniké alkalomszer( | hirdetés

Tagintézmény vezetGi allaspalydzatok kiirasa.
(5 éves megbizassal)

2024 3prilis 30-ig kiiras: Hétszin Tagévoda

Erdélyi Nora
Hoffer Ivett

2024. tavasz

tagintézmény
vezetdi

allashelyek

Verébné Petd palyaztatdsa
E.O. intézményvezetd palyaztatds Aniko

Erdélyi Néra 5023
Munkakoari leirdsok felllvizsgalata, elkészitése | Verébné Pet6 ) .
.. ot s 0. szeptember munkakori leiras
Uj munkavallaldknal. Aniko

folyamatos
tagdvoda vezet6k
. . R Aoi NA 2023. oktéber |, -

A jutalmazis, a XlIlI. kerileti kereset|Erdélyi Nora 5024 itinius jutalmazasi
kiegészités elveinek érvényesitése. tagévoda vezetdk |folyamatos szempontsor

Verébné Pet6 munka és
Személyi anyagok frissitése. Aniko folyamatos személylgyi

tagdvoda vezet6k dokumentumok




Erdélyi Néra

Atsorolasokkal kapcsolatos munkatgyi L Y . , ,
P &Y Verébné Pet6 | alkalomszer( | atsorolasok
feladatok. iy
Aniko
. — s Verébné Pet6 o
Hatdrozott idej( munkaszerz6dések iy . | munkaszerz6dések,
R Anikd alkalomszerd |,
felllvizsgalata. p = javaslatok
tagdévoda vezetSk
Munkafegyelmi vizsgalatok lefolytatasa Erdélyi Nora alkalomszerl | feljegyzések, jkv
&Y g 4 ' Hoffer Ivett Je8Y  JKY-
" s . , Erdélyi Néra L,
Bels6 vezet6i utasitdsok nyilvantartasa, Hoffer Ivett 2023. vezetdi utasitds
felllvizsgalata. , .1 | szeptember dokumentumai
tagdévoda vezetSk
Erdélyi Néra . , | szabadsa
(s . I y 2024. januar o 8 ,
2024. évi éves szabadsagtervek elkészitése Hoffer Ivett 31 nyilvantartas
tagdvoda vezet6k ) dokumentdcidja
. . Erdélyi Néra
Munkaruha szabdlyzatban elGirt eljarasrend y . . .
s Horvath Janosné | folyamatos szabalyzat
megvaldsitdsa. . «
tagdvoda vezet6k
o, C s I , | Erdélyi Néra
Hidnyzasok, szabadsag, tuléra nyilvantartasa | _ - .. -y .
EO munkatarsai | folyamatos nyilvantartasok
a KIRA rendszerben. X .y
Ovodatitkarok
.. . , , .| Erdélyi Néra munka és
Kozfoglalkoztatdas megszervezése és havi L « P
A , Ny .1 . | Verébné Pet6 | folyamatos személylgyi
létszamjelentés elkészitése a munkabériikrdl. o
Aniko dokumentumok
Beérkezett szabadsagtombdk, tagdvoda
vezetGi munkaidé nyilvantartasok | Erdélyi Néra f ey
. , y y folyamatos szabadsagtombaok
ellenjegyzése. Hoffer Ivett
13. Koltségvetési és gazdalkodasi feladatok tervezése
2023.
Adott évre sz616 kdzponti koltségvetési torvény | Erdélyi Nora augusztus,
tanulmanyozasa. Hoffer Ivett oktober

Adott évre sz6l6 helyi ktsgv. el6készitésével,

elkészitésével kapcsolatos egyeztetések.

Az EO koltségvetésének tagévodak részére

torténd felosztasa.

Horvath
Janosné
Luczekné
Molndr Orsolya

2024. februar

koltségvetés

Onalléan m(ikédé gazdalkodas, a XlII. keriileti
IMFK- val és a MAK-kal valé egyiittmiikodés

Erdélyi Néra

gazdalkodas

, folyamatos .
megvaldsitasa. IMFK, MAK dokumentumai
A gazdalkodas kozos elvei, szabdlyai szerinti| Erdélyi Nora
m(ikodés megvaldsitasa, Hoffer Ivett

) « . . . , folyamatos
- kotelez6 eszkéznormanak valé folyamatos | Luczekné
megfelelés (podtlas, Uj beszerzés) Molnar Orsolya .. o
.. L o . Onellen6rzés
- koOzbeszerzési eljardsok lefolytatdsa a .
. - . . ) dokumentumai
Kozbeszerzési Szabalyzat szerint (ha sziikséges) ,
.. L. . , v s tagdvoda
Kbzbeszerzési terv elkészitése és feltdltése a " .
vezetSk majus 31.

kozbeszerzési
rendszerébe.

hatdsag

informatikai




Forrasbdgvités, palyazatok figyelemmel kisérése,

Erdélyi Néra

1o .. ) . alyazati

palyazatok irdsa a fenntartdnkkal | tagévoda folyamatos paty

. L ,, dokumentumok
egylttmikodve. vezet6k
Kozérdek(i adatok nyilvdnossa tétele a
Kozérdekl adatok megismerésére iranyuld . g

. . 8 4 Kozérdekld adatok
szabdlyzat szerint e folyamatos . -

Erdélyi Néra megismeréseére
havonta

Kozérdek(l adatigénylésekrél nyilatkozat a
Polgarmesteri Hivatal részére
- havi dokumentacié a

feltlvizsgdlatardl

kozzétételi lista

Luczekné
Molndr Orsolya

2024. marcius
31.-ig

irdnyuld szabalyzat
adatok

Kozérdekd
felllvizsgalata

A gazdalkodasi feladatok az SZMSZ-ben, a

Erdélyi Néra

kapcsolédd szabdlyzatokban, a munkakéri| Luczekné _
p . e, . ellenGrzés
leirasban rogzitettek szerinti teljesitése. Molnar Orsolya |folyamatos .
y dokumentumai
tagévoda
vezet6k
A 2023./2024. évi koltségvetés aranyos | Erdélyi Nora 5023
részének tagévoda koltségvetés
— (14 « november
feladatorientalt felhasznalasa. vezet6k
A gazddlkodassal, pénziigyi tevékenységgel|Erdélyi Nora
kapcsolatos adatok, a m(ikodéssel kapcsolatos | Luczekné
nyilvantartasok naprakész vezetése. Molndr Orsolya | folyamatos nyilvantartas
tagévoda
vezet6k
A  mi{kodés muszaki szlikségleteinek, a|Erdélyi Nora e
‘- . R 4ot 4 . el6irdsoknak
karbantartasi feladatok tervezés el6készitése, | Luczekné L ,
. , , megfelelGen tervezés
indoklasa Molnar Orsolya .
g o . . dokumentdcidja
Udvar- tervszerl, megel6z6, karbantartds |tagévoda -
; “ aktualisan
szemlélet vezet6k
1997. évi XXXIIl. tv a gyermekek védelmérdl, | Erdélyi Nora
gyermekétkeztetés megszervezése, normativ | EO munkatarsai -
. . . szervezési
kedvezmények tagdvoda aktualisan o
“ dokumentdcié
vezet6k
dvodatitkarok
Eseti és  tartés  bérleti  szerz6dések | Erdélyi Néra
fellilvizsgdlata, elkészitése. Luczekné
Molndr Orsolya , . . “ 1
X ¥ oktéber, januar | szerz6dés
tagdvoda
vezet6k
dvodatitkarok
2024. évi Eves karbantartasi terv elkészitése Erdélyi Néra
Hoffer Ivett tervezési

2023 oktober

tagévoda dokumentacid
vezet8k

Kozszolgdltatd  Divizioval egyeztetés az (s 2023 Utemezési
. ‘s . Erdélyi Néra Lo
elfogadott ingatlan beruhazasokral. december dokumentdacié
Elelmezéssel kapcsolatos igények felmérése, o , felllvizsgalati
e P ey Erdélyi Néra 2023 nyar g L .
feltlvizsgalata dokumentdacié

Cafeteria m(ikodtetése EO munkatérsai . .
aktudlisan dolgozdi lista

ovodatitkarok




14. Szakhatdsagi ellenérzések

NEBIH: Felkészllés a Nemzeti Elelmiszerlanc

Erdélyi Néra

és — Biztonsagi Hivatal ellen6rzésére: Vigh-Megyeri 2023. check lista
Check lista ellen6rzése és dokumentdldsa a K | Csilla szeptember kitoltése és a K
meghajtén koordinator meghajtora
tagdvoda feltolteni
vezetd
HACCP felel6s
Legionella vizsgalatok megrendelése Erdélyi Néra 2023 oktdber jegyz6konyv
Luczekné
Molnar Orsolya
HACCP auditra valé felkésziilés a HACCP | Erdélyi Néra
kézikonyv audit listaja alapjan, sajatossagok | Vigh-Megyeri | 2023. auditlista
alapjan melléklet készitése Csilla szeptember
koordinator
tagévoda
vezet§
HACCP felel6s
Budapest F6varos Kormanyhivatala Budapest folyamatos jegyzékonyv
V. keriileti Népegészségligyi Intézet Erdélyi Néra felkésziiltség a
Kozegészségligyi célellenbrzés tagévoda varhaté helyszini
vezetdk ellen6rzésre
Pest Megyei Kormanyhivatal Elelmiszerlanc- | Erdélyi Néra folyamatos jegyz6konyv
biztonsagi és Allategészségiigyi Igazgatdsaga | tagdvoda felkészultség a
vezetSk varhaté  helyszini
ellenérzésre
Févarosi Katasztréfavédelmi Igazgatdsag Erdélyi Néra folyamatos jegyzékonyv
Helyszini ellendrzés tagévoda felkészultség a
vezetk varhaté helyszini
ellenérzésre
TUV udvari jatékok feliilvizsgélata Erdélyi Néra havonta jegyz6konyv
- karbantartdsok, javitasok, cserék | tagévoda
jelzése vezet6k
15. Ellendrzés, értékelés
Pedagégiai dokumentdacidk ellenbrzése a Erdélyi Nora
nyomtatott, illetve az elektronikus Hoffer lvett
csoportnapléban
C (e . tagévoda
— Apedagodgiai tervezés, értékelés egymadsra .
épitettsége. vezetdk
— A gyermekek fejl6désének nyomon L.
. . ) . . , . pedagdgiai
kovetése, differencialt, harmonikus Utemezés szerint . .
(g C . dokumentdcidk
személyiségfejlesztésiikrél vald

gondoskodas (egyéni fejlesztési tervek).

— Apedagdgus kompetencidk érvényesilése
a dokumentacidkban.

— fejleszt6 napld ellen6rzése

— gyogypedagdgiai dokumentacio

fejleszté
pedagdgusok
gyogypedagogus
ok




Az 6vodai miikodtetés szabalyszerlisége

/torvényi megfelelés; intézményi, tanlgyi
dokumentumok; szabalyzatok,
nyilvantartasok, statisztikdk, egészségligyi

konyvek, jelenléti iv munkaruha nyilvantartas/
Adatvédelemmel kapcsolatos  el6irdsok
betartasa.

Az irat és ligykezelés szabalyszer(isége.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Utemezés szerint,

tanugyi
dokumentumok,
nyilvantartasok,

Gazddlkodassal 6sszefliggd belsé ellenérzések | tagdévoda esetenként gazdalkoddssal
/ oOnkormanyzati tadmogatast aldtdmaszté | vezet6k Osszefliggd
dokumentaciok, valamint a tovabbi dokumentumok
szempontok megjelolése az ellendrzést
megelSz6en, irasban torténik /
A tagbévodai - vezet6i ellenérzési napld
naprakészsége (online vezetése a K
meghajtén).
9 . e Erdélyi Nora
Belso” Ifo'ntroll szabalyzat ”fellulwzsgalata, Hoffer Ivett 2023.08.31.
ellenérzési nyomvonalak ellenérzése .
Luczekné
Kockazatkezelési és integritas felilvizsgalat Moln?r Orlsolya . 2023.12.31.
Horvath Janosné
Tagévoda vezetSi fejleszté értékelés, az
aktudlis munkaterv  értékelése kiemelt | Erdélyi Néra
szempont alapjan: Hoffer Ivett
- Humdn er6forrdas tervezése és
fejlesztése, megtarté eré
- Szervezeti célok
- Az integralt nevelés
megvaldsulasanak feltételei
- gybgypedagdgusok munkdjanak éves
terve munkaterv,
- Gyermekvédelmi tevékenység 2024. januar ellenGrzési
megvaldsulasa , 9 dokumentum
. . . ... _|tagovoda vezetd
- gyermekvédelmi statisztika

elkészitésének  hatdrideje:  2023.
december 20.
- tagévodai gyermekvédelmi
beszamold leaddsi hatarideje: 2024.
januar 10.
pedagdgiai dokumentdacid, az EO tagdévoda
vezet6i elvards rendje, a tagdvoda vezetdi

ellendrzési terv alapjan.

Tagdvoda vezetSkkel személyes megbeszélés,
teljesitményértékelés.

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

2024. janius

Honlap ellen6rzése

Teljes kord éves ellen6rzés

Erdélyi Néra
Hoffer Ivett

Galuszkané
Orban Agnes

folyamatos
2023. augusztus
31-ig

ellenérzési
dokumentum




Ellenérzési szempontok jel6lése:

»A”: Tanligy-igazgatasi ellenérzés

»B”: Pedagdgiai dokumentacio ellenbrzése

»C”: A mlkodtetés szabalyszerlségének ellen6rzése (gazdalkodds, munkaiigy)
»D”: Tagdvoda vezetdi irdsos teljesitményértékelés

»E”: Tagévoda vezetGi szdbeli fejleszt6 értékelés

»F”: Honlap ellen6rzés

»G”: Kétnyelvl csoportok pedagdgiai munkajanak ellenérzése

intézmény Az ellendrzés szempontjai és iitemezése
IX. X. XI. XIl. l. Il. 1l. V. V. VI. Vil. VIII.
Varazsh
aralzsllget A c £ B D r
Tagdévoda
Angylalkert A £ B D F
Tagdévoda
Mes?skert A £ GB D F
Tagdévoda
Hétszin D
. A E B F
Tagdévoda
Nap,sugar A E B D r
Tagdévoda
Zold ag D
A B E F
Tagdévoda
Mese D
A EB F
Tagdévoda
Napr:’:\forgo A EB D F
Tagdévoda
CS|c,sergo A B E D r
Tagdévoda
Pottyds D
. A EB F
Tagdévoda
Gyongyszem A B £ D r
Tagdévoda
Gyernlwekkert A E GB D F
Tagdévoda
Vlza]fogo A £ B D F
Tagdévoda
Futar D
. A C B E F
Tagdévoda
Nylt,nlkek A £ B D F
Tagdévoda
Akom’bakom A B £ D F
Tagdévoda
Pitypang Al c B E G D F
Tagdévoda




16. MELLEKLETEK
AZ EGYESITETT OVODA MELLEKLETEI

Munkaterv 2023. szeptember 1.

1. Egészséges életmddra nevelés programja 2023-2028

2. Szakmai munkakozosségek és munkacsoportok 2023-2024-es nevelési évre sz0616
munkaterve

3. Mesterprogramok 2023/2024-es nevelési évre vonatkozé feladatai

4. Integracids kérd6iv eredménye és az arra épul6 inkluziv szemléletd elvaras-, és fejlesztési
terv

5. Mérés — értékelés 2023-24-es feladatterve

6. Kétnyelvl program szakmai ellenérzésére készitett intézkedési terv

7. Philomela énekkar id6terv 2023-24

8. A koznevelésben foglalkoztatott munkatdarsak jélétét biztositd intézkedések

9. Szervezetfejlesztési feladatterv

10. Talent program 2023-24. éves terve

11. Az energiatudatos felhasznalas alapelvei az Egyesitett Ovodaban

12. EO gydgypedagdgiai koordinator munkaterve

13. Tagdovoddk munkatervei

A TAGOVODAI MUNKATERVEK MELLEKLETEI
Munkaterv 2023. szeptember 1.

1. Karbantartasi feladatok

2. Azenergiatudatos felhasznalas tervezése tagdvodai szinten

3. Szervezetfejlesztési feladatok (human eréforras tervezése)

4. Tagdbvodai szervezeti célok meghatarozdsa, a vezetdi palyazatban megfogalmazott célok
megvalositdsanak éves feladatai

5. Pedagdgus mindsitési, tanfelligyeleti és 6nértékeléssel 6sszefliggd eljarasok

6. A vezetGi és az intézményi tanfelligyelet eredményeire épil6 intézkedési terv ez évi
feladatainak meghatarozdsa

7. Azintegralt nevelés megvaldsuldasanak feltételei és intézkedési terv az attitlid vizsgalat
alapjan

8. Afenntartd altal finanszirozott sport szolgdltatdsok és az 6nkoltséges szolgaltatasok
megvaldsulasanak rendje (heti rend, szervezési szabalyzdk, pénzkezelés rendje)

9. Az 6vodapszicholdgussal valo szakmai egylittmikodés éves terve

10. Az egészségfejlesztési program tagdvodai szinten

11. Uj vagy mar m(ikédé pedagégiai médszer/eszkdz megvaldsitasanak éves terve (kétnyelvi
program, tagévodai innovaciok) Pedagdgiai célok kijel6lése a digitalis pedagdgia teriletére
nevel6testiileti szinten.

12. A tagévodai kiemelt feladatokra épiil6 intézkedési tervek (a fejlesztépedagdgiai szlirések,
az irdsmozgas koordinacié vizsgalatanak eredményei)

13. Fejleszt6pedagdgus és/vagy gyogypedagdgus munkajanak éves terve

14. Nevelés nélkili munkanapok id6pontja és témdja

15. A differencidlt beszoktatas terve, szlilGi visszajelzésekre épil6 intézkedések

16. A tagévodai felelsrendszer miikodtetése

17. Bels6 szakmai mlhelyek és a kiils6 szakmai kapcsolatok (ELTE TOK, bolcsGde..stb) éves
terve

18. Gyermekvédelmi munkaterv

19. Tagovodai beiskolazasi terv

20. Unnepek, hagyomanyok

21. Pedagdgiai és egyéb belsé ellenbrzések éves terve







