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1. Attekintd

A Budapest Févéros XlII. Keriileti Onkormdnyzat Egyesitett Ovoda Meséskert Tagdvoddjanak
2026/2027. nevelési évre vonatkozdé munkaterve az Egyesitett Ovoda intézményi
munkatervének szerkezetéhez, stratégiai iranytliihez és célrendszeréhez igazodik, ugyanakkor
a tagdévoda helyi sajatossagaira, a 2025/2026. nevelési év értékelésére, a gyermekcsoportok
szlikségleteire, a csaladok jellemzGire és a munkatarsi kozosség mikodésére épiil.

A helyi tervezés alapelve, hogy az intézményi célok a Meséskert mindennapi pedagdgiai
gyakorlataban konkrét, mérhetd és visszacsatolhaté feladatokka valjanak. A munkaterv ezért
az Ot stratégiai néz6pont — gyermek, csalad, munkatdrs, szervezet, fenntarthatésag és
tarsadalmi felel6sség — mentén szervezi a fejlesztéseket.

1.1 Az intézmény pedagdgiai gondolata

»A szabad jaték, az dvodas gyermek alapsziikséglete.

A tanitas sokkal inkabb tanulasszervezés, mint a tudas atadasa.”

1.2 Tagévodai jovékép

A Meséskert Tagévoda jovGképének kozéppontjaban a gyermekek érzelmi biztonsaga, egyéni
képességfejl6dése és jolléte all. Hisziink a befogadd, innovativ és fenntarthaté pedagdgiai
kulturaban, az egylttm(ikodés és a kdzos felelGsségvallalas erejében.

Olyan folyamatosan megujuld, értékeit és hagyomadnyait 6rz6 szakmai kdzosséget kivanunk
formalni, amelyben a gyermekek, a csaladok és a munkatarsak fejlédése egyarant érték.

1.3 A tagévodai célok kapcsoldddsa az Egyesitett Ovoda stratégiai céljaihoz az 6t
néz6épont alapjan

SZERVEZET




» A gyermekek szamdra tamogatd személyi és targyi kornyezet korszer( feltételeinek
biztositasa: optimalis tanulasi kornyezettel, befogadé légkorrel, mozgdasfejlesztési
lehet&ségek és parhuzamos tevékenységek elGtérbe helyezésével.

» A csaldadokkal hatékony kommunikacid, parbeszéd és egylttmikodés megvaldsitasa a
gyermekek harmonikus személyiségfejlédése érdekében. Tagdvodai projektekben
vald aktiv részvétel folytatdsa és hatékonysag novelése; valamint a rendszeres
egyeztetés hangsulya.

» A munkatdrsak jollétének és mentalis egészségének védelme: egyenletes
munkamegosztassal, céltudatos id6gazddlkodassal, egyéni tamogatadssal és személyes
felelGsségvallalassal.

» Szervezeti szinten: a tagévodai kozOsségi értékek szerepe hangsulyosabban jelenjenek
meg, tdmogatva az Uj dolgozdk beilleszkedését. Az Egyesitett Ovoda tagévodaival
szakmai kapcsolat erGsitése, tuddsmegosztdsi férumok és programok szervezésével.
A Meséskert szervezeti mikodését a delegald, rendszeres egyeztetésre épit6,
innovativ és coaching szemléletl vezetés jellemzi. A 16 csoport mikodését hat belsé
munkacsoport, felel&si rendszer, intervenciés és gyermekvédelmi egytttmdkodés,
valamint rendszeres vezetGi és alkalmazotti kommunikacié tamogat;ja.

» Kornyezetvédelem és fenntarthatdsag jegyében szemléletformald gyakorlatok
tarhazanak bévitése — a csaladok bevondsaval. A Meséskert korszerd, passziv
technolégiaval miikod6 évodaépiilet. A kdrnyezet sajatossagai egyszerre szolgaljak a
gyermekek komfortjat, egészségét, mozgasigényét és a fenntarthatésag pedagdgidjat.

2. Helyzetelemzés

2.1 Gyermeki attekint6

Helyzetelemzés: 16 csoporttal rendelkezé Meséskert tagdévodank 400 féréhellyel rendelkezé
intézmény. Magas szakmai szinvonalon miikddé évodank, nagyon sok csalad szamdra jelent olyan
biztonsagos intézményt, amelyet szivesen valasztanak gyermekiiknek ,,masodik otthonnak”.

A magyar-angol kétnyelv(i program kilondsen népszerd a Xlll. kerliletben, az angol nyelv
elsajatitasaban a BGC-vel egylttm(ikodésben valdsitjuk meg a kit(izott céljainkat (a megvaldsitasi
tervben leirtak alapjan).

. Tankdteles i - ey
Tényleges Specialis igényli Szamitott  Feltoltottség

gyermekek létszam %

Tagintézmén
# . v FérShely

., gyermekek
neve létszam

szama

SNI BTM

Tagévoda 400 367 138 5 26 374 91,75



Kétnyelvii csoportok 2026/2027 — felvett gyermekek szama korcsoportonként

Ovoda neve i K6zépsé Nagy Osszes csoport

Meséskert Maci csoport: 23 f6 Fecske csoport:22 Siini csoport: 24 f6 7
6
Tagoévoda Lovacska csoport:24 Pillangd csoport:25
6 Vakond csoport:23 6
6
Csiga csoport:23 f6

2.2 Intervencids folyamatok

2.2.1 SNI (tipusonként) és BTMN gyermekek szdma

Helyzetelemzés: Meséskert tagdvodai intervencios miikodésiink a gyermekek korai megfigyelésére, a
pedagdgiai diagnosztikdra, a szakmakozi egylttmikodésre és a csaladok bevonasara épiil. A
gyakorlatban heti intervencids konzultaciok segitették a szakemberekkel k6z0s esetkezelést és a
legoptimalisabb megoldasfelé vezet§ utat.

A pedagdgiai munka soran a gyermekek fejlédésének folyamatos megfigyelésére, a rizikotényez6k
korai felismerésére és az id6ben megkezdett, célzott tdmogatdsra toreksziink. A csoportban
megvalésithatd pedagodgiai segitséget szlikség esetén pszicholdgusi, gydgypedagogiai,
fejleszt6pedagdgiai, gyermekvédelmi vagy mas szakmai egylittm(ikodés egésziti ki.

Az el6z6 nevelési évhez viszonyitva lgy tinik, hogy csokkent a SNI gyermekek; azonban az évodai
csoportokban egyre tobb esetben tapasztaljuk, hogy a gyermekeknek van BNO kddja, azonban a
sz(il6k nem veszik fel a szakért6i bizottsaggal a kapcsolatot, a maganuton torténd specialis fejlesztést
veszik igénybe.

Folyamatban |évé szakértGi vizsgalat - sajatos nevelési igényre vonatkozdan: 4 f6.

Sajatos nevelési igényii gyermekek 2026/2027 — tipus szerinti megoszlas

Tipusa
C')voda SNI Intellektualis Egyéb Mozgdasszervi | Erzékszervi Autizmus Beszédfogyatékos
képességzavar szichés fogyatékos fogyatékos spektrumzavar
neve gyerekek REssee poglenes &Y &Y P
fejlédési
szama zavar
Meséskert 5 0 2 0 0 2 1
Tagovoda

2.2.2 Gyermekvédelmi szempontbdl érintett csalddok szdma (Kérmendi Agi)

Helyzetelemzés:

e (Csaladszerkezeti jellemzék
Valtozas / tendencia:
Meséskert tagdvodaban csalddszerkezetek sokfélesége egyre hangsulyosabb, kiilonos tekintettel a
magyar és a kétnyelvi csoportokba jaré gyermekek 6sszefiiggésében. Az eltérs élethelyzetek
differencialt kapcsolattartast és egylittm(ikodést igényelnek.




Vezetbi kdvetkeztetés:

A csaladok eltéré élethelyzetéhez igazodd, rugalmas és elfogadé partneri egylittm(kodés fenntartasa
szlikséges. Fontos az egyéni helyzetek érzékeny kezelése, valamint a gyermek érzelmi biztonsagat
tdmogatd pedagodgiai gyakorlat.

e Szocidlis és gyermekvédelmi jellemzék

Véltozas / tendencia:

A csaladok szocidlis helyzete valtozd, bizonyos esetekben fokozottabb gyermekvédelmi figyelem és
tdmogatas valik szlikségessé. A Prevencids kdzpont szocialis segité munkatdrsdval, csoportos
6vodapedagdgusokkal és az intervencios teammel vald egylittm(ikodés révén, lehet6séglink van
komplex modon atlatni az érintett csaldd korilményeit.

Vezetdi kdvetkeztetés:

Els6dleges a prevencio, a korai jelzés és a gyermekvédelmi jelz6rendszerrel valé egylittmikodés
erbsitése. Kiemelt jelent6ségli a csalddokkal vald bizalomteljes kapcsolat kialakitasa, aktualis helyzet
érzékeny kovetése és sziikség esetén a megfelel6 szakmai segitséghez valé hozzaférés tamogatdsa.

e Pedagdgiai egyiittm(ikédést befolyasold jellemzok
Véltozas / tendencia:
A magyar és a kétnyelvi csoportokban egyarant névekszik a kiilonbdz6 nyelvi, kulturdlis, fejlédési és
egyéni tamogatasi sziikségletekkel érkez6 gyermekek aranya.
Vezet§i kbvetkeztetés:
ErGsiteni szlikséges az inkluziv, differencialt pedagdgiai gyakorlatot, a csalddokkal és a segit6
szakemberekkel vald egylittm(kddést. Az dvodai csoportban, a vizualis képi formaban haszndlatos
PECS kartyak, nagy mértékben segitik a biztonsagos tajékozddast és a kommunikaciot. A sziilék
szamara a kommunikaciot az egyéni szlikségleteihez sziikséges igazitani.

o Egyéb helyi sajatossag

Véltozas / tendencia:

A nagy létszdmu, sokszin( csaladi kozosségben a napirend kovetkezetes betartasa és a passziv
Ovodaéplilet targyi eszkdzeinek rendeltetésszer(i hasznalatdra van sziikség. Kommunikacids csatornak
sokfélesége jellemz6, az informacidk nem minden esetben jutnak el a cimzetthez; vagyis novekszik az
egyéni kommunikacid és a személyre szabott kapcsolattartas jelentGsége.

Vezetdi kbvetkeztetés:

A nagy intézményi létszdm mellett is meg kell 6rizni a személyes, bizalmon alapulé partneri
kapcsolatokat. Sziikséges a gyermekek biztonsagos kornyezeti feltételeinek kialakitasa és betartdsa: a
passziv 6vodaépiilet tudatos hasznalataval, a szlil6kkel vald egylttm(ikodéssel és példamutaté
magatartassal.

K6z6s kommunikacids csatornakra, platformokra és a szlilGi visszajelzések, elégedettségi mérések
eredményeinek tudatos felhasznaldsara van sziikség.

Gyermekvédelmi szempontbdl érintett gyermekek/csaladok szama — 2026/2027. nevelési év

Allapot szerinti mutatok 2026.09.01. 2027.08.31.

Ovodai gyermeklétszam dsszesen (f8) 367




Gyermekvédelmi szempontbdl érintett gyermekek/csaladok szama — 2026/2027. nevelési év

Allapot szerinti mutatok 2026.09.01. 2027.08.31.

Gyermekvédelmi megsegitést igényl§ 11
gyermekek szama (f6)

Ebbél az 6sszlétszamhoz viszonyitott arany 3%
(%)
RGYK-ban (rendszeres gyermekvédelmi 5

kedvezmény) részesiilé csaladok szama (f6)

Hatranyos helyzet( (HH) gyermekek szama 0
(f6)
Halmozottan hatranyos helyzet(i (HHH) 0

gyermekek szama (f6)

Gyermekvédelmi ellatas szintje szerinti megoszlas (f6) 2026.09.01. 2027.08.31.
Alapellatasban részesiilé gyermekek szama 3

(kijelolt csaladgondozd)

Védelembe vett gyermekek szama 6

(gydmhivatali hatarozat)

Szakellatasban lév6 gyermekek szdma 2

(neveldszils, gyermekotthon))

Id6szaki mutaték 2026.09.01.-12.31. 2027.01.01.-08.31.
Esetjelzések szama (alkalom) 2

Hatdsag felé kozvetlendl tett jelzések szama 0

(alkalom)

Esetjelzések tipus szerinti megoszlasa 2026.09.01.-12.31. 2027.01.01.-08.31.
Veszélyeztetés miatti esetjelzés 1

Bantalmazas miatti esetjelzés 0

Elhanyagolas miatti esetjelzés 0

Egyéb esetjelzés 2

2.3 A munkatarsi kozosség

Helyzetelemzés: A Meséskert 16 csoportos, 400 fér6helyes tagévoda. A humaneréforras-tervezés
célja a biztonsagos m(kodés, a pedagdgiai folyamatossag és az inkluziv nevelés szakmai feltételeinek
biztositasa. Az alkalmazotti k6zosség létszama a 2025/2026. nevelési évhez viszonyitva csokkent 4
fével. Minden esetben arra téreksziink, hogy az évoda nevelés alapelveit figyelembevéve a
gyermekek differencialt képességfejlesztését megvaldsitsuk.



Az engedélyezett allashelyeink betoltottek.

Munkakor Allashely Betoltott Betoltetlen
tagintézmény-igazgatok 1 1 0
Ovodapedagégusok 33 33 0
Fejlesztépedagdgusok 1 1 0
Ovodapszicholégusok (0.5) (0.5) 0
Gyégypedagégusok 1 1 0
Pedagégiai asszisztens 5 5 0
Ovodai dajka 18.5 18.5 0
Intézményi titkar 2 2 0
Osszesen 62.5 62.5 0

KOZNEVELESI DOLGOZO

Munkakor Allashely Betoltott Betoltetlen

Kertész, karbantarté 1 1 0

Osszesen 1 1 0

TELJES DOLGOZOI LETSZAM (allashely): 63.5 f6 -

2.4 Pedagogus el6meneteli rendszer besoroldsa szerinti létszam adatok

Gyakornok Pedagogus I. Pedagogus II. Mesterpedagdgus

418 26 6 5f6 1f6

Helyzetelemzés: 4 f6 gyakornok dvodapedagdgus szamara szakmai irdnymutatds, egyéni hospitalas és
tapasztalatszerzési lehetdségek biztositasa. Pedagdgus |. és Pedagdgus Il. fokozatban dolgozé
o6vodapedagdgusok motivalasa a mesterpedagdgusi fokozat elérésére — szakmai 6nmegvaldsitas
lehetdségének felkinalasa.



2.5 Az intézményi kdrnyezet sajatossagai

Tagintézmén Alkot6 Zold o
& v Tornaszoba Maszofal FejlesztGszoba Sészoba Tankonyha a Osszesen (db)

neve miihely

Meséskert
Tagévoda

Helyzetelemzés: eurdpai minGsitéssel rendelkezé dvodaépiletiink és korszer(i targyi eszkdzeink
minden gyermek szamdra biztositja a megfelel§ feltételeket. Passziv dvodai kdrnyezetiink, tagas belsé
és kilsé tereink, fejlesztd helyiségeink és szakmai humdneréforrasunk lehet6séget teremtenek a XXI.
szazadi tanuldsi kornyezet tudatos alakitdsara.

2.6 Az el6z6 nevelési év eredményeibdl adddo fejlesztési feladatok

e Gyermek
ErGsség: A gyermekkozpontu, befogadd pedagdgiai gyakorlatban kiemelt szerepet kap az érzelmi
biztonsag, a jollét, az egyéni fejl6dési utak tdmogatasa, a differencidlas és az intervencios szemlélet.
Korcsoportok szerint sikeriilt megvaldsitani a mozgasfejlesztést: kiscsoportosoknak ismerkedés a
tematikus madszofallal, kozépsé csoportosoknak a sészobaban parhuzamos foglalkoztatdssal, a
nagycsoportosoknak az Ovodam a Honvédban program keretében.
Fejlesztendd teriilet: Az egyéni fejlédés nyomon kovetésének, az eredményekre épiilé pedagdgiai
tervezésnek és a célzott tdmogatdsok hatdsvizsgalatanak tovabbi erdsitése. Pihenési idére vonatkozd
alapelvek érvényesitése, az 6vodapedagdgusokkal és sziilGkkel kozosen.

e (Csalad
ErGsség: A csalddokkal vald partneri egylittmikodés, a rendszeres tajékoztatas és a szUlGi
visszajelzésekre vald nyitottsdg meghatarozo az intézmény mikodésében.
Az 6vodai beiratkozastdl az iskolakezdésig, tagévodai protokollunk alapjan: csalddlatogatasokat
szervezilink, Mesés-levelekkel hasznos informacidkat osztunk meg a szlil6kkel, tdjékoztatdst nydjtunk
a havi programokrdl, bevonjuk a sziilGket 6 tagévodai program szervezésébe és megvaldsitasaba,
iskolai szil6i férumbeszélgetéseket szerveziink folyamatos
Fejlesztendd teriilet: A csalddok aktivabb bevonasa, a kétirdnyd kommunikacié tovabbi erdsitése,
valamint a kiilonb6z6 csaladi szlikségletekre reagald egylittmiikodési formak bévitése.
Szervezeti keretek meghatarozdsa, az 6vodai mikodést és miikodtetést érinté teriileteken.

e Munkatars
ErGsség: Az egylittm(ikodés, a munkacsoportok aktiv szakmai szerepe, a delegalas, a tudasmegosztas
és az innovdcidra valé nyitottsag tdmogatja a kozosség szakmai fejl§dését.
Fejlesztendd teriilet: A belsé tuddsmegosztas rendszerszintl tovabbfejlesztése, a munkatarsi mentalis
jollét tamogatasa és az Uj munkatarsak szervezeti beilleszkedésének erésitése.
Valtozaskezelésre és a kozos gondolkodasra vald nyitottsag erésitése: er6szakmentes kommunikacios
maodszerekkel, egyéniségeket tiszteletben tartd etikus hozzaallassal, megoldasfékuszu
helyzetkezeléssel és felel6s magatartassal.

e Szervezet
ErGsség: A nagy létszamu tagdvodat strukturdlt miikodés, tudatos tervezés, megosztott vezetdi
felel6sség és tanuld szervezeti szemlélet jellemzi. Munkacsoport koordinatorokkal valé szoros



egyuttm(kodés tdmogatja a szervezeten belll torténd szervezeti kulturat és a célok eredményes
elérését: ,k6zds tervezés — kbzos szervezés — k6z6s megvaldsitds — k6z6s siker”.

Fejlesztendd teriilet: A monitoring, az eredményességi mutatok és a visszacsatolds egységes
rendszerének tovabbfejlesztése annak érdekében, hogy az adatok még hangsulyosabban tamogassak
a vezetGi és szakmai dontéseket. Meséskert tagévoda szervezetfejlesztése és az Uj dolgozdk
beilleszkedésének folyamatos segitése.

e Tarsadalmi fenntarthatosag és felelGsségvallalas
Erésség: A fenntarthatdsag, a kornyezettudatossdg, az egészségfejlesztés, a befogadas és a
gyermekvédelmi felelGsségvallalas szervesen beéplil a pedagdgiai kulturaba.
Madarbarat (2012), Orokos zéld Ovoda (2019) és Orokos Allatbarat Ovoda (2026) cimmel
rendelkeziink, a kritériumoknak valé megfelelés és magas szint(i szakmai munka eredményeképpen.
A Meséskert Kérnyezeti Nevelési Alapitvany tamogatasaval a természethez vald pozitiv érzelmi
viszonyt tudjuk er@siteni, szemléletformald hatdsa van: a Sasold, Bogarhaton és a Lépten-nyomon
programoknak; valamint az Allatkerti ldtogatasoknak.
Eredményes egylttm(ikodés az Igazgyongy alapitvannyal és REX kutyament&kkel.
Fejlesztendd terilet: A fenntarthatdsagi és tarsadalmi felelGsségvallalasi kezdeményezések hatdsanak
tudatosabb mérése, atlathatébba tétele, valamint a civil szervezetek és a helyi k6zosség szélesebb
kord bevondasa.

3. Helyi megvaldsitasi tervek
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3.1 Gyermek

I

A szabad jatékot és onallé tanuldst tamogaté pedagogiai

Intézményi stratégiai cél
¥ & kérnyezet tovdbbfejlesztése

A csoportszobai tevékenységszervezések és projektek

Tagovodai helyi cél L . , , , ,
megvaldsitdsa a szabad levegén valo tartézkodds sordn.

Jatszdudvari tevékenységek ajdnléja — jatszoteriiletenként
Kapcsolodo melléklet
(Mesés-tuddstdr)

Kapcsolado projekt(ek) | Zold jeles napok (11., IV., VI., IX., XVIII., XXI. szamu projektek)

Szakmai jatékgyljtemény frissitése, hospitdldsi lehetéségek

biztositdsa.
Tervezett tevékenységek
A csoportldtogatdsok / pedagdgiai munka ellenérzésénél

kiemelt megfigyelési szempont.

Ovodai csoportos projektek, csoportldtogatdsi feljegyzés.
Dokumentaci6 Evvégén a jatékgyljtemény elfogaddsa és Mesés-tuddstdrba

valo feltéltése.
1.1. Pedagdgiai szemléletvdltds
Kapcsolddé kulcsmutato
Tanuldsi kérnyezet megfelelGségi index — dnreflexids checklist

Tagintézmény-igazgatd; tagintézmény-igazgatd helyettes,

Felel6s

Csoportos évodapedagogusok.
Hataridé6 2026 / 2027. nevelési év
Ev végi reflexi6 Révid értékelés...

Kitoltési elv: rovid, konkrét, helyi tartalom; csak olyan informdacié kertiljon ide, amely a megvaldsitast vagy az év végi értékelést tamogatja.
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3.2 Csalad

I

Intézményi stratégiai cél

Tagovodai helyi cél

Kapcsolodoé melléklet

Kapcsolado projekt(ek)

Tervezett tevékenységek

Dokumentacio

Kapcsolodo kulcsmutato
Felel6s

Hataridé

Ev végi reflexié

A partneri pdrbeszéd és a k6zés nevelési feleldsség erdsitése

Ovodai csoportokban a sziil6kkel vald egyiittmiikdés szerepe,
a megfelel6 keretek k6zétt és a személyiségi jogokat
kélcséndsen tiszteletben tartva.

Meséskert Tagdvoda gyakorlati és Mddszertani Utmutatdja

Csalddokkal kéz6s programok: IV., VI., IX., XI., XVI., XVIIl., XXI.,
XXIl. szému projektek.

Tematikus sziilGi értekezletek; Il. félévtdl sziili
forumbeszélgetések.

Fogadddrdk feljegyzései, sziiléi elégedettségmérés eredménye.

2.1. Sziil6i partnerség
Csoportos évodapedagdgusok, gyogypedagogusok

2026/2027. nevelési év

Révid értékelés:

12
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3.3 Munkatars

e e

Intézményi stratégiai cél | A megtarto szervezeti kultura és a munkatdrsi jollét erdsitése.
Tagovodai helyi cél Osszetarté és egymdst tdmogaté kézésséq alakuldsa

Kapcsolodo melléklet Munkakézi sziinetekre vonatkozd belsé haszndlati szabdlyzat

Nevelésnélkiili munkanapok, csoportos megbeszélések és

K 16d6 projekt(ek
apcsolods projekt(ek) tagovodai rendezvények.

Hatékony idégazddlkodds, adminisztrdciot csékkentd elvek
beépitése a mindennapi nevelé-oktato tevékenységbe.

Tobbféle csoportunk k6zésségépitd szerepének tamogatdsa: uj
dolgozok, munkacsoportok, kétnyelvii csoportokban dolgozdk,
munkakérénkénti csoportok (6vodaped., NOKS.), korcsoportok

Tervezett tevékenységek

szerint.

Megbeszélések feljegyzései és emlékeztetdi, heti tervezd

Dokumentacio ,
naptar.

Kapcsolodo kulesmutaté | 3.6. Munkatdrsi jollét - index

Tagintézmény-igazgatd, Tagintézmény-igazgatd helyettes,
Felel6s Munkacsoport koordindtor, Kétnyelv(i csoportok szakmai
koordindtora, Mentorok és Segité-kollégdk.

Hatarid6 2026/2027. nevelési év
Ev végi reflexi6 Révid értékelés:
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3.4 Szervezet

I

Az dtlathatd, egylittmiikddésre éplilé és kiszamithato szervezeti

Intézményi stratégiai cél e e
miuikédés erdsitése.

A csoportlatogatdsok, személyes szakmai beszélgetések és
Tagovodai helyi cél munkacsoport-beszamolo egyiittesen szolgdljagk a minéségi
mUkédést.

A Meséskert tagovoda szervezeti mikddésére épiilé kérddbiv, a
Kapcsolodoé melléklet valtozo kériilményekhez igazodo intézményvezetés
tdmogatdsdra és a kulcsfontossdgu teriiletek feltérképezésére.

Kapcsolodo projekt(ek) | A projektportfoliobal I., Ill., V., XIIl., XVII., XX. szamu projekt

Rendszeres megbeszélések:
- szerddnként dvodapedagdgusi,
- minden honak 1. és 2. csiitértéki napjdn dajkai,
- minden honap 3. csiitértéki napjdn ped.asszsiztensi
3 i megbeszélés van.

Tervezett tevékenységek
A munkacsoportok éves tervében minden feladathoz felelds,
hatdridd és értékelési szempont kapcsolddik. A koordindtorok
rendszeresen visszajeleznek a vezetésnek, és gondoskodnak a
munkacsoport eredményeinek megosztdsarol.

Elégedettségmérési eredmények, értekezletekrél irdsos

Dokumentacié ) .
emlékezteté.
Kapcsolddo kulcsmutatd | 4.2. Szervezetfejlesztés

Tagintézmény-igazgatd, Tagintézmény-igazgato helyettes,
FelelGs Munkacsoport koordindtor, Kétnyelvii csoportok szakmai
koordindtora, Mentorok és Segité-kollégak.

Hatarido Elsé félév vége;, mdsodik félév vége.
Ev végi reflexi6

Révid értékelés:
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3.5 Fenntarthatosag és tarsadalmi feleldsségvallalés

I

A fenntarthaté miikédés és a tdrsadalmi felelésségvdllalds
Intézményi stratégiai cél | erdsitése a gyermekek, a csalddok és a munkatdrsak aktiv
bevondsdval.

Az Orékés Allatbardt Ovoda szemléletéhez kapcsolddva a
gyermekek életkordnak megfelel6 mddon erdésitjiik az élévildg
tiszteletét, az dllatok felel6s gondozdsdnak szemléletét, a
természeti értékek védelmét és a kérnyezettudatos szokdsokat.

Tagovodai helyi cél

KOMANCS és az Egészséges életmddra neveléssel foglakozo

Kapcsolodoé melléklet i
munkacsoport éves terve

Z6ld jeles napok projektjei, valamint az dvodai csoportos sajat

Kapcsolodé projekt(ek o ., .
o projekt(ek) szervezésli kiranduldsai és programjai

Meséskert Kérnyezeti Nevelési Alapitvany dltal tamogatott
programok megvaldsitdsa, Kutyaterdpids lehetéségek
megszervezése, Kiskertek rendszeres gondozdsa (szdraz és
meleg idGjdrds esetén napi szintli 6nt6zés).

Tervezett tevékenységek

Dokumentacio Fotok, beszamoldk, sziiléi elégedettségmérési eredmények

Kapcsolodo kulesmutaté | 5.1. Egészségfejlesztés

KOMANCS, Egészséges életmddra neveléssel foglakozd
FelelGs munkacsoport koordindtora, Csoportos dvodapedagdgusok és
nevel6-oktaté munkdt segité munkatdrsak.

Hatarid6 2026/2027. nevelési év
Ev végi reflexié Révid értékelés:
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4. Projektportfolio

4.1 Intézményi és tagdvodai projektek helyi megvaldsitasa (projektek jeldlése: I-

XXV1.)

projekt neve
Stratégiai szemléleti
pedagégiai
adminisztracio
hasznalata
(. szamu projekt)

projektvezetd
T6ros Erika,
Kovdacs-Ratkay Anilla

hataridé
2026.augusztus
28-
2027.junius 30.

eredménymutatoé
- 6vodapedagogusok
tervez6 munkajanak
kdzéppontjaban a
gyermekek érdekl6désére
épitett projektek allnak,
- adminisztracios feladatok
helyett toébb id6 jut a
jatéktevékenységekbe vald
bekapcsolédasra.

Mobilitas hete
(Il. szamu projekt)

Imre Napsugar
Kajzinger-Nagy
Emese

2026.szeptember
14-19.

- kozlekedésbiztonsag
alapelveinek és
szemléletének
érvényesiilése az életkori
sajatossagok szerint,

- példaadas a gyalogos
kozlekedés és kétkerekd
jarmdhasznalatra.

Ovodam a Honvédban
program (3 ciklusban)
(Ill. szamu projekt)

Matyas-Udvarnoki
Eniké,
Kovacs-Ratkay Anilla

2026.szeptember
14-majus

- 7 nagycsoport szamara
biztositott sportolas a
gyermekek / szil6k /
6vodapedagodgusok szamara
elégedettséget mutat.

Takaritas vilagnapja
(IV. szamu projekt)

Hazi Melinda

2026.szeptember
21-25.

- természetes- és épitett
kérnyezetlink
rendezettségének igénye
formalédik,

- alkalom a
tapasztalatszerzésre és a
példamutatasra.

Ovodai
csoportlatogatasok,
pedagogusi szakmai
munka ellenérzése
(V. szamu projekt)

Czvetnics Rita
Dobos Eszter

2026.szeptember
20- 2027. junius
18.

- Udvari
szabadjatéktevékenység
szervezett, mozgasfejleszt6
hatast mutat,

- az 6vodapedagdgus
aktivan részt vesz a
kiilonleges banasmaodot
igényl6 gyermekekkel vald
jatéktevékenységben.

Allatok vilagnapja
(VI. szamu projekt)

2026.szeptember
28- oktober 9.




Halloween - kétnyelvii
csoportokban
(VII. szamu projekt)

T6ros Erika
Juhdsz Eszter

2026. oktdber 19-
22.

Iskolai sziinetek
id6szakara vonatkozé
pedagogiai elvek
érvényesitése

(VIIl. szamu projekt)

Czvetnics Rita
Dobos Eszter

2026.0ktdber 23-
november 1.

2026.december
21-2027.januar
3.

2027.marcius 25-
aprilis 4.

2027. junius 20-
augusztus 31.

Marton-napi projekt
(IX. szamu projekt)

2026.november
2-13.

Miivészeti hét
(X. szamu projekt)

2026.november
16-20.

Mesés-Advent
(XI. szamu projekt)

2026.november
23-december 18.

Téli teahét
(XIl. szému projekt)

Féléves pedagodgiai
munkarél és NOKS
dolgozék
tevékenységérdl -egyéni
értékeld beszélgetés
(XIll. szamu projekt)

Czvetnics Rita
Dobos Eszter

2027.januar 4-29.

PARA-SPORT hét
(XIV. szamu projekt)

Farsang-hete
(XV. szamu projekt)

Meséskert Kérnyezeti
Nevelési Alapitvany Est
(XVI. szamu projekt)
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Nyilt napok szervezése -
minden évodai
csoportban

(XVII. szamu projekt)

Viz vilagnapja
(XVIII. szamu projekt)

TOLERANCIA /
Neurodiverzitas HETE
(XIX. szamu projekt)

Nyilt napok szervezése —
leendd kiscsoportokban
(XX. szamu projekt)

Fold vilagnapja
(XXI. szamu projekt)

Tavaszi-csaladi
Egészségnap

? JATEK-VASARRAL
(XXII. szamu projekt)

Gyermekek hete
(XXIll. szamu projekt)

Evet lezaré események
(XXIV. szamu projekt)

2027.majus 24-
28.

Eves pedagoégiai
munkarél és NOKS
dolgozék
tevékenységérdl -egyéni
értékeld beszélgetés
(XXV. szamu projekt)

Czvetnics Rita
Dobos Eszter

2027.majus 17-
junius 25.

Nyari élet a
Meséskertben
(XXVI. szamu projekt)

18




5. Programok — Eves naptar

Kapcsolddo stratégiai
iranytd

Id6pont Program / esemény

Felel6s

2026. szep.1. Zenekuckds tdnchaz

,Ramazuri”

2026.szept. Takaritasi Vildgnap alkalmabdl

14-18. szervezett

projekt hét

2026.szept. Eurdpai Mobilitdsi Hét alkalmabdl
21.-25. szervezett
projekthét
2026. szept. Eurdpai Mobilitdsi Hét alkalmabdl
szervezett

Kerileti csaladi nap

2026. szept. 1.Allatok vildgnapija
28.-okt. 09. alkalmabadl szervezett kéthetes
projekt:

1.6rokbefogadas
(szavazéssal)
2.interaktiv jatszodélel6tt

3.4llatkerti/menhelyi ldtogatasok

4 kiallitas az Ujrahasznositas

jegyében.

2026. Nevelésnélkili munkanap
1)

2026. SzK értekezlet

2026. Fotdzés
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2026. okt.19-
22.

2026. okt.23-
nov.02.

2026.
november 2 .-

november 13.

2026. nov.11.
és nov.12.
2026.

2026. nov.16-
20.

2026.

nov.27., dec.4.,

dec.11., dec.18.

Oktdber 19-20.

Halloween a Siini, Csiga és Pillangé

magyar-
angol kétnyelvi

csoportokban

Oktdber 21-22.

Halloween a Maci, Fecske, Vakond,

Lovacska

Oszi sziinet az iskoldkban

Marton-nap alkalmabadl

szervezett kéthetes projekt

Marton napi lampas

felvonulds az évodaban Nov. 11.
szerda

foldszint, Nov.12. cslitortok emelet

EQ SzK

M{ivészeti hét

(Egyesitett Ovoda 4ltal
szervezett projekthét,
tervezett idGpont)

M{ivészeti Gala: 2026. nov. 25.

Adventi gyertyagyujtasok
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2026. nov.

23.-dec.11

2026.dec.04.

2026. dec.

2026.dec. 16.

2026.dec.17.
vagy dec.18.

2025.dec.19-
2027. jan. 3.

2027. jan.

szombat
2027.jan. 11-15.

2027. januar

2027. januar 18-
29.

2027. febr..

2027 .febr. 1-5.

2027. febr.

4.

2027. februar
06./

aprilis 17.

Adventi barkacsdélutanok

,Mikuldsozas” &évodas
ermekeknek

Nyugdijasok, kismamak és kilsGs

szakemberek karacsonya

Gyermekkaracsonyi mesejaték,

el6adas az évodai

dolgozdk

szereplésével

Feln6tt karacsonyi

Unnepség

Iskolai téli szinet az

iskolakban

Szombati munkanap,

Téli tea-hét

Nevelésnélkili munkanap

(2)

Kisgyermeknevel6k |atogatasa a
kiscsoportokban

SzK értekezlet

Farsang hete

Farsangi tanchaz

Meséskert Kérnyezeti

Nevelési

CSALADI Alapitvanyi Est
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2027. febr.22-
febr. 26.

2027.

2027.03.11.

csitortok

2027.03.12.

2027.03.16-25.

2027.marc.16-
22-ig

2027. marc. 23-
24.

2027. marc.1-
marc 24-ig

2027. marc. 25 -
apr. 4.

2027.4prilis 5

-apr. 9-ig
2027. apr.
2027. aprilis

PARASPORTNAP alkalmabdl

szervezett

projekt hét

Fotozas

Nevelésnélkili munkanap (3.)

Konferencia szervezGje: Meséskert

tagdvoda
Ovodapedagoégiai
konferencia

Ovodapedagoégiai

napok, workshopok

szakmai

Viz vildgnapija alkalmabdl szervezett

projekt-hét

Husvéttal kapcsolatos népszokasok

az 6vodai csoportokban

Nyilt napok az dvodankba jard

gyvermekek szuleinek

Iskolai tavaszi szlinet

Tolerancia

hete

érzékenyitd jatékok

Online szul6i tajékoztatok az

érdekl6d6 szlil6knek

Kerileti Sportnap

22
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2027. apr.

2027.4pr.19-

23.
2027. aprilis

26.—majus 7.

2027. mdj. 8.
vagy majus
15.

szombat

2027.
méj. 10-14.

2027.

maj .18- jun. 4.

2027.
m&j.24.-28.

2027.  jan.

2027. jun.3-

4., ésjun.10.11..

és jun. 17.-
18.
cslitortok és
péntek
délelott

2026. jun.

2027. junius

Nyiltnapok a leendd kiscsoportos

gyermekek

szileinek

Fold Vildgnapija alkalmabdl
szervezett projekthét

Anyak napja

Tavaszi csaladiegészségnap

Madarak és Fak vilagnapja
alkalmabdl szervezett
projekthét

Ovodai évet lezard

események

Gyermekek-hete
(kirandulas, ugraldvar)
Pedagdgusnapi Uinnepség a
JAMK-ban
Bucsu az 6vodatdl
(Ovodai ballagasi

innepség)

Szk értekezlet

Nevelés nélkili munkanap
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14. (4.)

2027. aug. 19. Nevelés nélkili munkanap

vagy 27. (5.)

Kitoltés: az Egyesitett Ovoda kozos programjai és a tagdvoda sajat programjai idérendben keriiljenek a tablazatba. A stratégiai
iranytlinél elegendd az els6dleges kapcsolodast megjelolni.

6. FelelBsi rendszer

e FelelGsségi terilet — minek a gazdaja;
e Felel6s neve — ki koordinalja;

e Egylttmikodék — kikkel dolgozik egyiitt;

e FGfeladat / felelGsség — miért felel, réviden;

e Kapcsolodd dokumentum / projekt — hol jelenik meg részletesen a feladat;

e Beszamolds / visszacsatolas — mikor és milyen mddon jelez vissza a megvaldsitasrol.

s s . P Kapcsolodo Beszamolas,
Felel6sségi . " R Fo6 feladat, . k
% Felel6s neve Egyuttmiikodok Y dokumentum, | visszacsatolas
teriilet felel6sség .
projekt
Szabadsdagok
Ivan Andrea nyilvantartdsa
Munkalgy Dobos Eszter
Kovacs Melinda Heti munkaidé
beosztas
T6ros Erika )
Tanligyigazga Kovacs-Rétka Ovi-KRETA
. gylgaze . v Ivdn Andrea
tas Anilla E-naplé
Kovacs Melinda
Szakmai munka
Dobos Eszter projektalapu
Pedagdgiai tervezése,
808 Czvetnics Rita T6ros Erika L,
feladatok megvaldsitasa és
Juhdsz Eszter épité jellegd

visszajelzés.
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Tlz-és
Munkavédel
em

Els6segély-
nyujtas

HACCP

Karbantartas

Kovacs-Ratkay
Anilla

Salamon Balazs
Kocsis Laura
Viczian-Rudi
Viktoria

Juhasz Mariann

Ivan Andrea
Czvetnics Rita

Kovacs Melinda
Dobos Eszter

Jozsef Attila
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7. Kommunikacids protokoll

MESESKERT TAGOVODA

Kommunikacids protokoll

1. abra Partnerek

Kilsé

partner Pedagodgus

Kolléga

Kulsé partner pl.: Igazgatdsag, mas szakemberek (pl. utazé gydgypedagdgus, BGC koordinator és angol
anyanyelvii lektor), SzakértGi Bizottsag, Prevencids Kp., Altalanos Iskoldk, Védénéi Szolgalat.

2. dbra A sziilével valé6 kommunikdcio forumai

mindennapi
taldlkozasok

informalis szUlE]
taldlkozds értekezlet

programok fogaddora

online
fellletek
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Informalis taldlkozas pl.: Alapitvanyi est, dvodan kiviili taldlkozas

7 e

Alapelv: minden partnerrel kapcsolatban az etikai kddexnek megfelel6 viselkedés és kommunikacio

apolt, alkalomhoz ill6 6ltozet

elsGsorban ,, magdzddas”

bizalom erésitése

partnerség

kolcsonos tisztelet

tényszer( informaciokozlés

titoktartasi kotelezettség, GDPR szem elGtt tartdsa
keretek tartasa — ,,Mit, hol, mikor beszélink meg”

szlikség szerint fogaddodra felajanldsa és id6pont egyeztetés

egyéni beszélgetés (nem altalanosito jelleg)

probléma jelzése, megbeszélése, kozos vallaldsok rogzitése

konfliktus rendezése, intézkedések egyeztetése

képességfejlédésrél tajékoztatds



szakértGi kérelem tartalmanak megbeszélése, korrekcidja

minden esetben irdsos feljegyzés késziljon (masolati példanyt a szlilének at kell adni)

6vodai csoportos, vagy sziilGi szervezeti jellegl

jegyz6konyv minden esetben késziiljon, mellékelve a jelenléti ivet

Y

(hangfelvétel, csak abban az esetben késziilhet, ha minden jelenlévé beleegyezik)
évente minimum 3 alkalommal, a szilGi értekezleti protokoll alapjan

Tajékoztato megbeszélés, az aktualitdsoknak megfelelGen szervezheté (6voda, sziil6, BGC)

partnerség

gyl6ztes-gybztes megoldasra torekvés

kérdezés
megbélyegzés, jelz6k kerilése
teret hagyni az érzések, visszajelzések kifejezésének

a masik érzéseinek elfogaddsa

minden partner megfogalmazhassa a kéréseit — , ki mit tesz hozza a megoldashoz”

kompetencia hatarok betartdsa

a jovatétel lehet6ségének keresése

a megallapodas rogzitése

visszajelzés biztositasa



nem mindent a gyerek el6tt megbeszélni
»jelzési ut protokollja” — mikor-kinek-mit
segitségkérés — kollégatdl, mentortdl, vezet6tél

Tagintézmény-igazgaténak /intézkedésre jogosultnak jelezni a kialakult konfliktust. - Az Egyesitett Ovoda
Panaszkezelési Szabalyzatanak alkalmazasa

- Meséskert tagovoda Konfliktuskezelési protokolljanak figyelembevétele

Készitette: Meséskert tagévoda Alkalmazotti kozossége,

Vasvari Sarolta — 6vodapszicholégus

Kiegészités:

Problémamegoldo stratégia lépcséfokai
(https://tudasz3.webnode.hu/interaktiveloadasok/kommunikaciopedagogus-es-szulo-kozott/ ):

1. jelezziik a problémat, id6pontot egyeztetiink;
. kimondjuk igényeinket;

. megoldasotleteket gylijtiink koz6sen;

2
3
4. mérlegeljiik, kinek melyik felelne meg;
5. dontiink, melyiket valasztjuk;

6

. megbeszéljiik, kinek mi a feladata ezzel.

Mindig a gyerek maradjon a kdzéppontban!

@O

eCsak akkor tekintsiik a problémat megoldottnak, ha eljutunk vele a gyerekig, s érzékelhet6
javulast tapasztalunk a viselkedésében (vagy a teljesitményében stb.).

eKozlend6nkben ne mindsitsiik a masikat (sziil6-pedagogus), sem a gyereket! A gyerek
viselkedését, mint tényt ismertessiik egymassal. Rendkiviili mddon neheziti az egyiittm(ikodést, ha
cimkékkel, bélyegekkel illetjik egymast.

eBeszéljiink ,,én” nyelvben! Igyekezziink magunkrol, a sajat érzéseinkrdl (félelmek, tehetetlenség,
kiabrandultsag stb.), tapasztalatainkrdl beszélni, ahelyett, hogy a masikat neveznénk ki blinbaknak.

eKeressiink k6zosen konstruktiv megoldasokat! Engedjiik el a fantaziankat, és gydijtsiink kozésen
megoldasi javaslatokat! Akkor tekintsiik lezartnak kozos ,,akcionkat”, ha a gyerek hatarozottan
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fejlédésnek indul azokban a dolgokban, amelyekben korabban megtorpanast tapasztaltunk.
Jelezziik vissza halankat, pozitiv érzéseinket a masik félnek, ha Gigy érezziik, valdban egyiittm(ikodé
volt! Legyiink biiszkék magunkra, hogy sikeresen megoldottunk egy problémat, kiiléndsen, ha azt

mi kezdeményeztiik!

8. Ellendrzési terv

Vezetdi ellendrzés, értékelés és monitoring

A vezetGi ellenGrzés fejleszt6 célu, elGre tervezett és visszacsatoldsra épiil. A dokumentumellenGrzés,
csoportlatogatas, személyes szakmai beszélgetés és munkacsoport-beszdmolé egyiittesen szolgdlja a

mindségi makodeést.

Kiemelt feladat

Felelés /
kozrem(ikodo

Hataridé

Elvart eredmény /
ellendrzés

Csoportlatogatasok,

tagintézmény-

spontan helyzetekben,

személyes visszajelzés,

el6rehaladasanak
monitoringja

koordinatorok

pedagégiai igazgato, helyettesek a valds szakmai fejlesztési pontok
megfigyelések munka megtekintése

Pedagodgiai vezetés negyedévente / szakszer(, koherens
dokumentacio Utemezetten tervezés és
ellenérzése dokumentalas
Munkacsoportok vezetés, félévente feladatok

teljesiilésének
nyomon kovetése

Ev végi személyes
szakmai beszélgetések

tagintézmény-igazgatd

majus—junius

reflexio, elismerés,
koévetkezd évi fejl6dési
célok

A munkaterv eredményességének értékelése

A munkaterv megvaldsuldsat folyamatos adat alapu monitoring és év végi 6sszegzd értékelés kiséri.

Az értékelés soran nemcsak a programok megtorténtét, hanem azok szakmai eredményét, a
gyermekekre és a szervezetre gyakorolt hatasat, a partneri visszajelzéseket és a kovetkez6 nevelési
évre megfogalmazhato fejlesztési irdnyokat is vizsgaljuk, a kovetkezd dokumentumok

felhasznalasaval:

e munkacsoportok beszamoldi;

o vezetGi ellendrzések, csoportlatogatasok és szakmai visszajelzések;

e gyermekek fejl6désére vonatkozd pedagdgiai tapasztalatok;

e sz(ilGi és partneri visszajelzések;

e humaneré6forras- és szervezeti mikodési tapasztalatok;

e kiemelt programok és innovaciok eredményessége.
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Megjeqyzés:
A munkaterv a 2026/2027. nevelési év szakmai és miikédési feladatainak keretét adja.

A nevelési év sordn bekévetkezd jogszabdlyi, fenntartdi, szervezeti vagy szakmai vdltozdsok esetén a
terv sziikség szerint modosithatd, a vdltozdsok dokumentdlt vezetdi és nevelGtestiileti kommunikdcidja
mellett.

Készitette:
Czvetnics Rita -tagintézmény-igazgaté

Dobos Eszter — tagintézmény-igazgato helyettes

Datum: Budapest, 2026. szeptember 11.

Mellékletek

1. Szakmai munkacsoportok éves tervei

2. Intervencids stratégia éves feladatai

3. Tehetségnevelés éves feladatterve

4. Magyar—angol kétnyelvi program éves szakmai terve

5. BGC és a magyar-angol kétnyelv(i csoportban dolgozé egylittm(kodését tdmogatd ntézkedési terv
6. Munkatarsi tovabbképzési terv

31



