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INTEZKEDESI TERV

(Az intézményi onértékelés eredményeire épiilo terv)

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Kiemelkedo teriiletek:

Az éves munkatervek a pedagogiai programmal koherens egységet alkotnak. Tudatossag jellemzi a nevelokozdsséget. A stratégiai célok eléréséhez
sziikséges feladat meghatarozasok pontosak, érthetdek, realisak. Biztositott az intézmény hosszi és rovid tava terveinek lebontésa, és
Osszehangolasa, azok megvalositasa, értékelése, tovabbfejlesztése. Kiemelkedo teriilet az innovativ, egyediilallo mérési rendszer kifejlesztése €s
alkalmazasa.

Fejlesztheto teriilet:

Az elért magas szakmai szinvonal megtartasa, az 01j dolgozok tovabbi tdmogatésa.

A fejlesztési feladat neve*:
Uj dolgozok tamogatasa, a tagdvodai munkatervben megfogalmazott elvek figyelembevételével.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

Fluktuacié megeldzése, kozosseégépités.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

Munkatervben a szervezetfejlesztésre vonatkozo feladatok és ellendrzések alapjan; kiilonods tekintettel a csoportlatogatasok tapasztalataira.
A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Uj dolgozok szamara segité munkatérs felkérése: aktiv tamogatoi hozzaallassal és egyéni mentoralassal valo kozvetlen egyiittmiikodés.
Tagintézmény igazgatoi szerepvallalas a k6zosség megismerésében €s a beilleszkedési folyamataban.

A feladat végrehajtasanak modszerei:

Beszélgetés, tajékoztatds-informalas, mentoralas, hospitalas, reflektalas, onismeret, példaadas.



A feladat elvart eredménye:

Fluktuacio megel6zése, 1) dolgozok hivatastudatanak erdsitése €s tagovodai kozdsségbe vald befogadasa.
A feladat tervezett iitemezése:

Az 1j dolgozdval, egyénileg egyeztetve torténik.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Meséskert Tagovoda Alkalmazotti kozossége, dvodapszichologus.

2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményt maga szintli tdmogatd szervezeti kultura jellemezi. Innovativ, elhivatott, szakmailag jol képzett neveldtestiilet. Az igazgato
maximalisan tdmogatja a nevel6testiilet munkajat. Az integracid megvalosulasa, a gyermekek személyes €s szocialis képességeinek fejlesztése
maximalisan megoldott. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztését sokféle, valtozatos modszerrel valdsitjak meg. A
pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatok kiemelkedéen 6sszhangban vannak a gyermekek kozotti egylittmiikodés
tamogatasaval. Az egészséges életmodra nevelés, és a kornyezettudatos nevelés kiemelt feladat az intézményben, magas szinten, sokféle
tevékenység keretében valositjdk meg. Zold 6vodaként elsddleges a fenntarthatdsdg, kornyezettudatos szemlélet kozvetitése €s a természet
szeretetére nevelés. Ezekhez megfeleld infrastruktiraval rendelkeznek.

Fejlesztheto teriilet:

Az eddigiekben megvaldsitott eredmények megdrzése, kivald szakmai tevékenységiik megosztasa.

A fejlesztési feladat neve*:

Hospitalas folytatisa tagovodan beliil: egyéni TER célfeladatai szerint; valamint a tarsintézmények kozott egyeztett formaban.
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
Tudasmegosztas, tapasztalatok atadasa.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

Az egyénre szabott formaban, a TER-ben meghatarozott idétartamok figyelembevételével.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Szakmai fejlddés iranti nyitottsag és a tagdvodai értékek irdnti elkdtelezettség erdsitése.
A feladat végrehajtasanak mddszerei:

Egyeztetés, személyes beszélgetés, tamogatas, kezdeményezdkészség, mintaadas.



A feladat elvart eredménye:

Hivatastudat erdsitése, értékkozvetitd szemlélet formalasa.

A feladat tervezett iitemezése:

Egyénileg torténd egyeztetéssel és / vagy a tagovodai munkaterv feladatainak meghatarozasaval.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Egyesitett Ovoda igazgatdja és Szakmai vezetdje; Meséskert tagovoda Nevelotestiilete €s a tagdvodaban miikédé Szakmai munkacsoport,
Tarsintézmények €s Segitd szakemberek.

3. AZ INTEZMENYBEN FOLYO PEDAGOGIAI MUNKAVAL OSSZEFUGGO EREDMENYEK

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben foly6 nevel6-tanitd munka segiti a Pedagdgiai Programban meghatarozott célok megvaldsulasat. A pedagogiai program egyik
prioritasa a személyiségfejlesztés. A gyermeki kulcskompetencidk fejlesztésére dsszpontosité neveld-oktatd munka folyik az intézményben. Az
intézmény munkajaval, az intézmény nyujtotta eredményekkel a sziilok elégedettek, és példaértékiinek tekintik az itt folydo munkét. Az
intézményben azonositjak az eredményeket. A nevelési célhoz kapcsolodd eredmények megmutatkoznak a mindennapokban. Az eredmények
eléréséhez az alkalmazotti kozosség minden tagja maximalis odaadassal jarul hozza. A belsd €s kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kertilnek
az intézményi onértékelési eljardsokban. Az egyiittmiikdodés, kapcsolattartas a partnerekkel megfeleld.

Fejlesztheto teriilet: Az elért eredmények megtartasa, idot szdnni a sikerek k6zos megélésére. Az Onértekelésben megfogalmaztak maguknak
feladatként, a gyermekek tanulési Gtjanak nyomon kdvetésére vonatkozé anyag kidolgozasat és beépitését a munkatervbe.

A fejlesztési feladat neve*:
A gyermekek tanuldsi utjanak nyomon kdvetésére vonatkozo anyag kidolgozéasa €s beépitése a munkatervbe.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
A generaciok kozotti kiilonbozdségek felismerése és korszerli eszk6zok kutatasa.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

Szakmai munkacsoport éves munkatervében megjelolt feladatok és hataridok teljesitése.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Szakmai munkacsoport tagjaival kozos team kialakitdsa, majd a nyomon kovetés 1épéseinek kidolgozésa és bevezetése.
A feladat végrehajtasanak mddszerei:

Kutatomunka, egyeztetés, szakmai konzultacio.



A feladat elvart eredménye:

A gyermekek tanulasi utjadnak nyomon kovetésére vonatkozo anyag felhasznaldsa; modszertani utmutaté mellékletébe valo beillesztése.
A feladat tervezett iitemezése:

Meséskert tagovodai szakmai munkacsoport terve alapjan az iitemezés egyeztetése a tagokkal.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Egyesitett Ovoda igazgatdja és Szakmai vezetdje, Meséskert tagovoda Szakmai munkacsoportja.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Kiemelkedo teriiletek:

Kiemelend6 az 6vodaban miikkodo szakmai csoportok szervezettsége, annak atgondolasa, mire van sziiksége az intézménynek, hogyan tudjak ezek
a csoportok segiteni az 6voda mitkddését. Az igazgatd tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikddést, és tdmaszkodik a szakmai
csoportok €s a sziil61 kozosség munkajara. Innovacio, kreativ gondolkodas, 0jszerti 6tletek befogadasa jellemzi a pedagogusokat. Az intézményben
rendszeres a tudasatadas, a jo gyakorlatok ismertetése, azok tamogatdsa. Az intézményben rendszeres, jol szervezett és hatékony az
informacidaramlas és a kommunikacio. Az intézmény ¢l az informacidatadas valamennyi eszkdzével. Magas szintli az online térben torténd
informacidémegosztas.

Fejlesztheto teriilet:

Az eddigi eredmények megdrzése, a munkacsoportok tovabbi miikodtetése. Sajat értékelésiik alapjan tervezik a Mesés Tudastar bovitését, Mesés
Konyvtar cimen.

A fejlesztési feladat nevex:

Mesés Tudastar bovitése; Mesés E-Konyvtar feliiletének 1étrehozasa és hasznalata a neveldtestiilet korében.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

Ovodapedagégiai munkéat timogaté szakmai anyagok elérhetévé tétele, hiteles publikaciok osszegytijtése. A Mesés E-konyvtar hasznélata a
mindennapi neveld-oktatd munka sordn: tajékozodas, ismeretbdvités €s jo-gyakorlatok beépitése céljabol.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

Szakmai munkacsoport éves munkatervében megjelolt feladatok és hataridok teljesitése.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Szakmai munkacsoport tagjaival kozdsen Konyvtar-os team kialakitdsa, munkatervben meghatarozott feladatok teljesitése.



A feladat végrehajtasanak mddszerei:

IKT eszk6zok és felhasznaldi tudas alkalmazésa, kutatdomunka, egyeztetés, szakmai konzultacio.

A feladat elvart eredménye:

Mesés Tudastar mellett a Mesés E-Konyvtar elérése, elektronikus hozzaféréssel.

A feladat tervezett litemezése:

Meséskert tagovodai szakmai munkacsoport terve alapjan az iitemezés egyeztetése a Konyvtaros team tagjaval.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Egyesitett Ovoda igazgatdja és Szakmai vezetdje, Meséskert tagdvoda neveldtestiilete, segitd szakemberek ¢és technikai munkatarsak.

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény kimagaslé kapcsolatrendszerrel rendelkezik partnereivel. Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkdjaban és a helyi kdzéletben. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozo helyi, és orszagos dijakkal,
intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja az 6vodapedagogusok ¢és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a
résztvevokben a fenntarthat6 fejléddés szemléletmodjat.

Fejlesztheto teriilet:

Eredmények megtartasa, az eddig kialakitott j6 gyakorlatok folytatésa.

A fejlesztési feladat neve*:

Munkatervben meghatéarozott éves terv alapjan a jo gyakorlati tapasztalatok tarhdzanak bovitése, megfeleld modszer adaptalasa.
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

Szakmai kapcsolatok kolcsonds formdban torténd tdmogatéasa és erdsitése; az eddigi jo-gyakorlatok folytatasaval.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

Munkatervben meghatarozott feladatok és sikerkritériumok alapjan.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Elsésorban az Egyesitett Ovoda altal szervezett szakmai programokon valé aktiv részvétel, egyiittmiikodés a tagdvodan beliili munkacsoportokkal.
A feladat végrehajtasanak modszerei:

Nyitottsdg, motivaltsag, lehetdségek iranti érdeklodés €s széleskorii tajékozodas.



A feladat elvart eredménye:
Az intézményen beliili és kiilsé kapcsolatok kialakitasaban elért eredmények folytatasa, erdsitése.

A feladat tervezett iitemezése:
Munkatervben és a TER-ben meghatarozott cél-feladatok teljesitésével torténik.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
XIII. Keriileti Onkormanyzat, Egyesitett Ovoda Munkak6zosségei és Munkacsoportjai, segitd szakemberek, tarsintézmények.

6. A PEDAGOGIAI MUKODES FELTETELEI

Kiemelkedo teriiletek:

Innovativ k6zosség, hatékony modszertani megujulas jellemzi. A vezetoség igyekszik megragadni azokat a lehetdségeket, amelyek a szervezeti
feltételeket javithatjdk. Az intézmény szervezeti kultirdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik. A
feladatmegosztasnal a szakértelemre €s az egyenletes terhelésre kiemelt figyelmet forditanak, tdimogatjak az adott feladatok megvaldsulasat. Az
intézmény hagyomany apolé munkdja megjelenik a dokumentumokban és a napi gyakorlatban. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi
kornyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az dvoda deklaralt céljanak tekinti az egyiittmiikodd, motivald, innovativ szakmai
kornyezet fenntartast, tovabbfejlesztését. magas szintli IKT eszkozparkkal, kompetencidval rendelkeznek.

Fejlesztheto teriilet:

Ezt a magas szintli szakmai tudast, modszertani gazdagsagot tovabbra is fenntartani.

A fejlesztési feladat neve*:

Szakmai-modszertani tudas €s ismeret iranti igényesség megtartasa €s bemutatasa.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

Motivalt és szakmailag elhivatott nevelOtestiilet altal képviselt érték képviselete, folyamatos fejlesztése.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:

Az éves munkaterv rovidtavu céljainak elérése érdekében, a feladatok teljesitésével.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Tagdvodai munkatervben meghatarozott korszerti pedagogiai modszerek megismerése, ismeretek bovitése tovabbképzéseken és hospitalasokon.

A feladat végrehajtasanak modszerei:
Onismeret, szakmai beszélgetés, motivalas, elismerés, nyilt napok szervezés, példamutatas.



A feladat elvart eredménye:

A neveldtestiilet tagjai mdodszertani szabadsaganak fenntartisa, szakmai tudasénak elismerése.

A feladat tervezett litemezése:

Munkatervben megjelolt hataridok alapjan torténik.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Egyesitett Ovoda igazgatdja és Szakmai vezetdje, Meséskert tagovoda neveldtestiilete, Segitd szakemberek és Sziili Szervezet tagjai.

7. AZ INTEZMENYTIPUSRA VONATKOZO NEVELESI, NEVELESI-OKTATASI IRANYELVBEN MEGHATAROZOTT
ORSZAGOSBSZAKMAI ELVARASOKNAK ES AZ INTEZMENYI CELOKNAK VALO MEGFELELES

Kiemelkedo teriiletek:

Kiemelt figyelmet forditanak a kornyezeti tarsadalmi és természeti ért€kmegorzés €s kornyezettudatos magatartas alakitasara, kornyezet
védelméhez és megovasahoz kapcsolodd szokasok alakitasara. A program egyéni arculattal rendelkezik. A képzési tervek alatdmasztjak a
munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztését, ez koherens az intézmény jelenlegi stratégiai céljaival, €s elOsegiti az évoda jovobeli céljainak
megvalositasat. A nevelOtestiiletre jellemzé a befogadd nyitottsag, aktivitas, kreativitds. Az innovativ Otletek megvalositdsa és gyakorlati
alkalmazasa megjelenik a mindennapokban.

Fejlesztheto teriilet:

A kialakitott j6 gyakorlatok megtartdsa érdekében javasoljuk a mentalhigiénés tdmogatds lehetdségeinek biztositasat a kiégés megeldzése
érdekében.

A fejlesztési feladat neve*:

Mentalhigiénés tamogatas lehetdségeinek biztositasa, a kiegés megeldzése érdekében.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
Mentalhigiénés allapot felmérés eredménye alapjan, jelenleg preventiv jelleggel sziikséges a lelki egészségveédelem.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:
Csoportlatogatason és egyéni megbeszélésen szerzett tapasztalatok, észrevételekre épitve torténik.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:
Pozitiv munkahelyi 1égkor forméldsa: Munkakozi sziinet idejének felhasznédlasa mentalhigiénés feltoltddésre: relaxalds, zenehallgatés, tedzas,
puzzle jaték...stb. Alkalmazotti kozosség tagjainak jolléti allapotanak megteremtéséhez feltételek biztositasa. Egyenletes munkamegosztas.



Fluktuaci6 és kiégés megel0zését szolgald modszerek hasznalata. Ha csaladi, vagy egyéni mentalis problémak mertilnek fel, akkor é6vodan kiviil
szakember segitségét javasoljuk. Tandcsainkkal csak tamogatdst nyujtunk, terapiat nem végziink.

A feladat végrehajtasanak mddszerei:

Egyéni és mikrocsoportos forméban torténd beszélgetések, esetfeldolgozasok, EMK technikék alkalmazasaval.

Tagdvodavezeto fejlesztési tervével 6sszhangban: 6nbizalom épitd és Onismeretfejlesztd tréningen valo részétel, a neveldtestiilet tagjaival kozosen.
A feladat elvart eredménye:

Meséskert tagovoda Alkalmazotti kozosségének tagjai, pozitiv hozzéaallassal és egymas elfogadasaval: segitokész 1égkorben tudjanak egyiitt és
egymas mellet dolgozni. Vidam, humorérzéket értékeld, lelkes, dsszetartd, rugalmas és 0j kollégakat befogadd-segitd kozosség miikodése. Kozos
programokban, 1-2 napos kirdndulasokban, 6vodan kiviili beszélgetds délutanokban vald részvétel. Pedagdgiai szabadsdg, Onfejlesztés és
onmegvaldsitas NevelOtestiiletiink tagjainak példaértékli szakmai munkdjanak elismerése, palyazatok €s publikacidk irasanak tamogatésa.
Kreativitas és alkotokedv tdmogatasa, tudasvagy és ismeretbdovitési lehetdségek biztositasa.

A feladat tervezett iitemezése:

Az egyéni beszélgetésekre épitett litemezeés alapjan, valamint a tagdvodai munkaterv értékelésben a 16.szdmt mellékletben meghatarozott
szempontok figyelembevételével torténik.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Egyesitett Ovoda igazgatoja és Szakmai vezetdje, Meséskert Tagovoda Alkalmazotti Kozossége.

*Minden egyes fejlesztési feladatra kiilon kitoltend6!

Fenntartoi megjegyzés az intézkedési terv megvalositasa érdekében:

Készitette: Czvetnics Rita — Tagintézmény igazgatd

Budapest, 2024. jalius 3.



