A vezetdi tanfeliigyelet eredményeire épiil6 intézkedési terv 2023/2024. nevelési év feladatainak meghatarozasa:

1. 2. 3. 4, 5.
Az intézményi pedagodgiai Az intézmény| Az intézményi valtozasokl Az intézményben| A vezet6i kompetenciak
folyamatok — nevelési, tanulasi| szervezetének és stratégiai vezetése és foglalkoztatottak fejlesztése
tanitasi, fejlesztési| mikodésének stratégiai operativ iranyitasa stratégiai vezetése
diagnosztikai —  stratégial vezetése és operativ és operatiy
vezetése és iranyitasa iranyitasa iranyitasa
Fejleszthet6 Az intézmény napi Az informaciédramlag Tovabbi fejlédés a A szakmai Onbizalom ergsitése
teriilet: gyakorlatdban, a fejleszt6 cély uatjanak figyelemmel prioritdsok munkacsoportok Kommunikacids
értékelés hatékonysaganald kisérése, technikai meghatarozasaban, éq éves tervénekl képesség
fejlesztése. eszkdzok alkalmazdsal ennek tikrében pontositdsa tovabbfejlesztése,
Az eddig elért magas szinvonal (olvasott levél| hatékonyabb feltlvizsgalatot hatékony
megtartdsa, erdsitése. visszaigazold levél...) id6gazdalkodas. igényel (id6épontok,| egylttmikodés
Az eddig elért magas Hatékonyabb modszerek hatariddk). megtartdsa.
szinvonal megtartdsa,| kidolgozasa al Képzéseken valg
er@sitése. valtozaskezelésben. részvétel; belsd és
kils6 hospitalas
megvaldsitdsa.
A fejlesztési| Epit6 jellegli és fejleszté céld Az érintetteld A pedagdgiai folyamatol A tagévodaban 7| Pozitiv Onértékelés és
feladat neve: értékelési modszerek| tajékoztatasara tobbféle elemzése utan a szikséged munkacsoport Onbecsilés erésitése.
megismerése. kommunikacids eszkozt| prioritdsok feldllitdsa; az m(ikédik. Erésség a Tagdvodai
csatornat (verbdlis)| alkalmazott valtozaskezelési| projektmunka, team| kommunikacids
nyomtatott, elektronikus, technikak értékelése| munka. protokoll megismerése
kozosségi média  stb.)| szikség szerinti A szakmai és hasznalata 3
mukodtet, azl beavatkozasok/maodositasok| munkacsoportok mindennapi
eredményesség a fejlédés érdekében. éves tervének kommunikacidban,




érdekében tovabbi pontositasa, valamint az EMK
lehet&ségek folyamatossaga technikak  folyamatos
feltérképezése é (id6pontok, alkalmazasa.
hasznalata. hataridék).
A fejlesztéd A  mindennapi nevel6émunkal Tdjékoztatdsi technikdk ég A prioritasok és al Egységesebb Az intézményi elvardsok
céljai, soran, a pozitiv megerGsités éq eszk6zok hatékonysaganald valtozas/id6gazdalkodas dokumentdldssal, 3 alapjan, hatékonyj
indokoltsaga fejlesztd célu értékeléd novelése, aZ ,mérlegének” helyzethez tervezés- kommunikacids
(hivatkozas al haszndlata. eredményesebb igazodo hasznilata. megvaldsitds technikak alkalmazasa 4

tanfellgyelet A gyermekek onértékelésénekl informdciédramlas A szervezeti és intézményi folyamata célok elérése érdekében
vagy és a pedagégusokl érdekében. valtozasok mértékéneld attekinthet6bb ég Tagdvodai
onértékelés Onbecslilésének érdekében. csokkentése, csak a egyértelm(ibb. Segitl kommunikacidban,
eredményére): mUkodéshez feltétlen| a tervezett célok ég ,egységes” nyelvezet]
sziikséges valtoztatag feladatok hasznalata, a
megvaldsitasa. Utemezését ég kommunikacids
id6ben torténd protokoll és az etikai
megvaldsitasat. kodex elveinek
figyelembevételével.
Mentalhigiénés
tdmogatas a  kiégés
megel&zése érdekében.
A fejlesztési| 2023/2024. nevelési évben:| Meséskert tagévodail Az éves  munkatervben| A tagoévodail A tagévoda

feladat
mérfoldkovei,
ellenGrzési
pontjai:

céla értékelési
technikdk/mddszerek
megismerése.

Ovodapszicholégussal k6z0s
szakmai terv, AJANLAS
készitése.

Informacids

munkacsoport  tagjaival
kozosen:
- az alkalmazott

kommunikacids csatornak
hatékonysaganak
vizsgalata,

meghatarozott stratégiai cél
figyelembevétele.

A valtoztatds szlikségének
jogszer(isége, indokoltsaga.
irdsos

Emlékeztet6k és

tdjékoztatok készitése.

munkatervben és az
évvégi
beszamoldban;
nyomon kovetheté
a 7 munkacsoportok

éves feladatainak

kapcsolatrendszerében
érintett partnerekkel vald
kommunikacio, a célok és
elvardsok alapjan.

és

Onbizalom  épit6

onismeretfejleszté




- Uj eszkdzok és médszerek
feltérképezése.

Visszajelzés és épitd jellegl
javaslatok figyelembevétele.
Mentalhigiénés maddszerek
alkalmazasa a lelki egészség
védelme érdekében.

tervezésénél és

értékelésénél.

tréningen vald részétel, a

nevel6testilet
kozosen.

tagjaival

A célok

Nevelésnélkili munkanapokon,

Informaciods

A valtozaskezelés

Munkacsoport

Onismeret fejlesztése és

eléréséhez értékelési maddszerek és| munkacsoport  tagjaival| folyamatdban és az| koordinatorainak onértékelés.
sziikséges technikak elsajatitasa. kozosen: id6gazdalkodasban kialakult| bevondsaval: VezetSi munkam sordn, az
feladat: Onismeret, onértékelési| - az informacié dramldssal| j6 gyakorlati otletek és egyéni  er@sségek  és
képesség fejlesztése. és a tdjékoztatdssall mdédszerek  felhasznaladsa,| -dokumentacids fejlesztend6 képességek
kapcsolatos tapasztalatok| tovabbi kreativ és praktikus| elemek és tartalmak| felismerése.
Osszegylijtése, elemzése,| Otletek gydjtése. Osszegyljtése, Coach trénerrel,
ovodai és partneri| Az adott helyzethez| - egységes elemek| beszélgetés és egyéni
kdrnyezetben, leginkabb igazodo és| meghatdarozasa megsegités.
- bevdlt tajékoztatasi| megfelel6 maodszer| (cél,feladat, eszkdz,| Intézményvezetdi
technikdak megtartasa, Uj| alkalmazasa. hataridé...). jelzések  és  értékeld
és hatékony csatorndk| Szemléletformald és megbeszélések
megismerése, tesztelése. | Gnismeretet fejlesztd tapasztalatai.
jatékokon vald részvétel a
nevelésnélkili ,Koszondom-levelek”
munkanapokon. elkészitése, kozosen. az
Alkalmazotti kozosség
minden tagjanak, aktiv
részételével.
A feladat Ovodapszicholégussal és| Eredményességi vizsgdlat, | Egyeztetés, Otletborze| Egylittm(ikodés, Beszélgetés,
végrehajtasanak| mentalhigiénés szakemberrel| Gyljtémunka, kutatas Konstruktiv megoldasra] Megbeszélés, Online forrasok, szakmai
madszerei: koz6s szakmai egyeztetés, Otletbérze, torekvés Egyeztetés, anyagok felkutatasa a

Egyeztetés, megbeszélés.

EMK technikak alkalmazasa

Tablazatszerkesztés,

témaban,




Online forrasok,

anyagok felkutatasa.

szakmai

Mentalhigiénés mddszerek,
az Ujabb valtozdsra vald
felkésziléshez.

Attekinthet6
dokumentum
elkészitése.

Tréning lehetdségek

feltérképezése.

A feladat | Pozitiv meger@sitéssel, fejleszt6| A tajékoztatds (szobeli és| Az  intézmény  stratégiai| Tablazat Redlis  0Onértékelés és
elvart célu értékeléssel a pedagdgusok| irdsos) gyors, egyértelmd| céljainak elérése érdekében| formajaban torténd| pozitiv Onbecsllés a
eredménye: és a gyermekek pozitiv| és minden érintett részére| valtozdsokra nyitott| dokumentalassal, a| vezetSi munkamban.
onértékelésének gyakorlati| eljut. szervezet |étrehozdsa,| tervezés-
megvaldsitdsa. rugalmas gondolkodas és| megvaldsitas Fenntartdi és intézményi
adott helyzethez igazodd| folyamata elvarasoknak valé
problémamegoldd képesség| attekinthet6bb  és| megfelelés és
fejlesztése. egyértelm(bb. eredményes
egylittmUkodés.
A feladat | Nevelésnélkili munkanapokon: | Meséskert tagdvodai| Felkészités a vdltozasra:| A tagévodai| Onértékelési és
tervezett -2023. oktdber 24. Kommunikacids Protokoll| 6nismeret és alkalmazkodd] munkaterv és  a| 6nbizalom erdsit6é
Utemezése: -2024. januar 26. tartalmanak képesség fejlesztése.| félévi, évvégi| technikdk/moddszerek
felllvizsgalata, szlikség| Szervezeti kultdra| beszamold hasznalata.

szerinti kiegészitése

A tagévodaban
alkalmazott tdjékoztatasi
csatornak

formak és

Osszegylijtése, elemzése
és hatékonysagvizsgdlata,
A tdjékoztatasban
érintettekkel kdz0s
Otletborze (mit? hogyan?
hogy

informacidk eljussanak a

mikor?), az

célszemélyekhez.

fejlesztése.
A jov6kép tukrében a
valtozds és az allanddsag
vizsgalata.

Nevelésnélkiili
munkanapokon:
-2023. oktéber 24.
-2024. januar 26.

készitését
megel6z6en:

2023. augusztus,
2024.januar,

2024. majus.

Tagévodai  értékrendet

képviselve, hiteles és
etikus kommunikacid.
Partnerekkel valé
kapcsolattartasban,

kozérthet6 tajékoztatas

és nyilt kommunikacié.




A feladat
végrehajtasaba
bevontak kore:

Meséskert tagdvoda
Alkalmazotti kozossége,
Segit6 szakemberek:

Ovodapszicholdgus, Coach

tréner, Mentalhigiénés
szakember, Pszicholdgus,
Szaktanacsadé.

Meséskert Tagévoda:
vezetdje, helyettesei,

Alkalmazotti kozossége

Informdciés munkacsoport

tagjai,
Egyesitett Ovoda
intézményvezetbje és

helyettese,

Meséskert tagdvoda SzilGi
kozossége,

Xlll. Kerileti tagévodak és
Tarsintézmények,

Kilénfoglalkozast
szervezBk (mozgasfejleszté

foglalkozast szervezdk,
Onkormanyzat altal
tdmogatott

sportfoglalkozast
szervezlk, délutani
kilonfoglalkozast

szervez6k).

Egyesitett Ovoda
intézményvezetdje,
Tagoévoda vezetd,
Tagévodavezets

helyettesek, Munkacsoport
koordinatorai, Alkalmazotti
SzilGi

k6zosség  tagjai,

kozosség elndke.

Tagévodavezetd,
Tagdvodavezetd
helyettesek,
Meséskert
Tagdévoda
munkacsoportjainak
koordindtorai,
Alkalmazotti és
Sz(il6i kozOssége

XIIl.
Onkormanyzat, Egyesitett
Ovoda
intézményvezetdje,

kerileti

Tarsintézményvezetdk,

Tagdvodavezetd
helyettesek,

Coach tréner,
Ovodapszicholégus,
Meséskert tagévodai
alkalmazotti kozbsség,

Sz(il6i k6zosség.




