Értékelés – Intézményi tanfelügyelet – Mese Tagóvoda
1. Pedagógiai folyamatok
1.1. Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés?
1.1.1.
Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak koherens kialakítását.
A dokumentumelemzések és a lefolytatott interjúk alapján megállapítható, hogy az intézmény vezetője a nevelőtestülettel történt egyeztetést követően készíti el az intézmény működését meghatározó éves munkaterveket, és azok értékelését, amelyek összhangban vannak az intézmény Pedagógiai Programjával, és SZMSZ-ével. /PP, SZMSZ, munkatervek, beszámolók, vezetői interjú/ Az intézményi dokumentumok koherens kialakítása a vezetőség - összintézményi szinten - elsődleges feladata, melynek kialakítása során a tagóvodai sajátosságok az óvoda vezetősége által kerülnek megfogalmazásra.(interjú a vezetővel)
teljesül
1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését befolyásoló mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai, és más külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai) azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi és jövőbeni helyzetének megítélését.
Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése a korábbi mérések, eredmények, értékelések, környezeti hatások elemzését követően, azok visszacsatolásával történik. Tartalmazzák az eredmények után a szükséges korrekciók elvégzésének szabályozását, és biztosítják az intézmény szervezeti felépítésének és működésének rendjét. A pedagógiai programra épülő éves munkatervekben, beszámolókban konkrétan megfogalmazásra kerülnek az intézmény működését befolyásoló mutatók azonosítása.
teljesül
1.1.3.
A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény munkatársainak felkészítése a feladatra időben megtörténik.
A hosszú és rövid távú tervek előkészítése és elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik az intézményben. A feladatokat és a hozzá kapcsolódó határidőket a munkatervek tartalmazzák, melyről a nevelési év elején tudomást szereznek az érintettek.A tervek megalkotása közös munka, minden pedagógus kiveszi a részét a munkában. A dolgozók megfelelő időt és információt kapnak a feladat elkészítéséhez. (vez. int.)
teljesül
1.1.4.
Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés.
Az intézmény a fenntartóval rendszeresen jogszabályok szerint együttműködik, és dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival összhangban készülnek el. A kapcsolattartás hivatalos, segítő, támogató jellegű, jogszabálykövető. Az óvoda a fenntartó felé beszámolási, tájékoztatási kötelezettségének eleget tesz.A fenntartó biztosítja az intézmény számára a jogszerű működés feltételeit.
teljesül
1.1.5.
Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik.
A teljes körű önértékelés megvalósult az intézményben. Az eredményeket felhasználták a következő időszak tervezésénél. Elkészültek az fejlesztési tervek, intézkedési tervek. Ezek megvalósítása folyamatban van. (önértékelés, interjú)A Pedagógiai Program, az aktuális munkaterv és az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv, szoros egységet képeznek, melyek a dokumentumokban jól nyomon követhetőek.Az intézményi önértékelési terv kialakítását, megvalósulását, elemzését – értékelését szakmai csoport irányítja. Megszervezi, ellenőrzi az óvodában folyó nevelőmunkát, az éves munkatervben megfogalmazott feladatokat.
teljesül
1.1.6.
Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaközösségek terveivel.
Az éves munkatervben meghatározott célok és feladatok koherensek a pedagógiai programban megfogalmazott prioritásokkal. A munkaközösségek a megfogalmazott fejlődés érdekében tevékenykednek, a többi tagóvoda bevonásával együtt.A munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal. A Pedagógiai Programra építve jelennek meg a kiemelt, speciális feladatok. Intézményi szinten is részt vesznek a munkaközösségek munkájában.
teljesül
1.1.7.
A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.
A pedagógiai programban és a munkatervben is szerepel a fenntarthatóság, a fenntartható fejlődés, mely a pedagógusok munkájában köszön vissza, a tervezésben, tevékenységekben. (interjú a vezetővel, pedagógusokkal).Zöld óvoda révén fontos az intézménynek a környezeti nevelés. A természet – és környezet ismeretére, szeretetére és védelmére nevelés, a környezettudatosság, a környezetkultúra alakítása, valamint a fenntartható fejlődés alapozása prioritás az intézmény Pedagógiai programjában, mely megjelenik a pedagógiai tevékenység intézményi, munkaközösségi, csoportszintű tervezésében. A gyakorlatban fontos feladatnak tekintik a fenntartható fejlődésre vonatkozó célok megvalósulását.
teljesül
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatáspolitikai köznevelési célok viszonya; az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival összhangban készülnek.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az oktatáspolitikai célokkal koherensek, azok elvárásainak figyelembevétele megjelenik a dokumentumokban pl. önértékelés - az abból adódó feladatok meghatározása, az önértékelés szempontjainak beépítése. A dokumentumok átdolgozása, módosítása tervezetten történik, melynek során hangsúlyos szerepet kap az intézmény központi programelve.A Pedagógiai program, és az SZMSZ nem minden területen készült az aktuális jogszabályoknak megfelelően.
teljesül
1.2.2.
Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a dokumentumokban nyomon követhető.
A stratégiai célok operatív lebontása a hozzácsatolt- pedagógiai folyamatokhoz, működéshez kapcsolódó-feladatok meghatározása és megvalósulása, a munkatervekben és a beszámolókban jól nyomon követhetőek.Az operatív tervekben megjelennek a stratégiai célok, feladatok. A dokumentumokban nyomon követhető az éves tervezés megvalósulása, amely kézzelfogható az óvodai szakmai közösség által megalkotott saját dokumentumrendszerben. (interjúk, dokumentumelemzés, munkatervek, beszámolók).
teljesül
1.3. Hogyan történik a tervek megvalósítása?
1.3.1.
A stratégiai tervek megvalósítása nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési terv és az ötéves intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.)
A stratégiai célok fellelhetők a pedagógiai programban, a vezetői pályázatban és a továbbképzési tervben. (munkatervek, beszámolók, interjúk, PP) A hosszútávú és a rövidtávú stratégiai tervek lefedik a működéshez szükséges területeket, a hozzájuk megfogalmazott célok, feladatok egységesek, nyomonkövethetők. (PP. munkaterv, dokumentum alapján az intézkedési terv)A Pedagógiai Programban megfogalmazott alapelvek, célok és feladatok mind alapját képezik a dokumentált terveknek :az ötéves intézkedési tervnek, a továbbképzési terveknek. Figyelembe veszik és erre épülnek a Munkatervek, éves szintre lebontva az intézmény cél és feladatrendszerének megvalósíthatóságát és az egyéni elképzeléseket is érvényesítik, hiszen a cél és feladat rendszer intézményi szintű, míg a tagóvodák egyedi arculattal is rendelkeznek. A dokumentumok koherensen egymásra épülve megvalósítható komplexitást tükröznek. (intézményi dokumentumok, interjúk).
teljesül
1.3.2.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkaközösségi tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalósítása a pedagógusok és a munkaközösségek bevonásával történik.
Az intézményi tervek elkészítése az intézményvezető ütemezése alapján, a dolgozók bevonásával történik. (interjú, önértékelés)Az operatív tervezés gyakorlati megvalósítása a nevelőtestület és a munkaközösségek aktív közreműködésével történik. A célokhoz a feladatokat konkretizálják, megvalósításához felelősöket (óvodapedagógusok, munkaközösség vezetők, munkaközösségi tagok, gyermekvédelmi felelős stb.) csatolnak, amely nyomon követhető a dokumentumokban. A munkaközösségek (állandó és aktualitáshoz kapcsolódó) jelenléte, támogató az intézményben. (beszámolók, interjúk)A beszámoló tapasztalatait figyelembe véve, az intézményvezető a tervezés megvalósításához kikéri kollégái véleményét. Az éves munkatervek tervezése és megvalósítása a gyakorlatban megtörténik. A pedagógiai munka tervei egymásra épülve készülnek és valósulnak meg.
teljesül
1.3.3.
Az intézmény nevelési/tanítási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások kiválasztását, alkalmazását.
Az ONAP-pal koherens intézményi Pedagógiai programban egyértelműen megfogalmazott célok elérését, a feladatok megvalósítását támogatják a játék-mese pedagógiai program szerinti feladatok eléréséhez alkalmazott nevelési-tanítási módszerek, eljárások. Ezek megjelennek az intézmény csoportnaplóiban, a tervekben, melyeket a mindennapi pedagógiai gyakorlat során a célokból kiindulva, annak alárendelve alkalmaznak. A pedagógusok nyitottak az új eljárások, módszerek kipróbálására.
teljesül
1.3.4.
Az intézményi pedagógiai folyamatok (például nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt nevelési, tanulási eredmények elérését, a szülők, gyermekek és munkatársak elégedettségét és a fenntartói elvárások teljesülését szolgálják.
A pedagógiai folyamatok megtervezése, annak kivitelezése a mindenkori igényeknek megfelelően történik. Figyelembe véve a helyi sajátosságokat, a fenntartó a gyermekek és a szülők elvárásait. (interjú a szülőkkel, pedagógusokkal, vezetővel).Az intézmény pedagógiai folyamatai alapot teremtenek a személyiség- és közösségfejlesztésre, az elvárt nevelési eredmények elérésére, a szülők, munkatársak elégedettségére (kiemelten a gyermekek és szülők esetében) és a fenntartói elvárásokra.(interjúk, dokumentumok). Pedagógiai programjuk alapján ,fontosnak tartják a szülők, családok elégedettségét munkájukkal kapcsolatban.
teljesül
1.4. Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya?
1.4.1.
Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek.
Az éves tervezésben meghatározott feladatokhoz a beszámolókban csatolják a megvalósulás teljesülésének eredményeit és az előremutató fejlesztési javaslatokat is.Az éves munkaterv minden pedagógiai tevékenységre kiterjedő alapos terveződokumentum. Az éves beszámolókban megfogalmazott következtetések, megjelölt feladatok adják a következő nevelési év munkatervében az egyes területekre vonatkozó tervek alapját. Az intézmény tudatosan alkalmazza a PDCA ciklus elvét. A célok megvalósításához feladatot, felelősi rendszert állítanak.
teljesül
1.4.2.
A nevelési év végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő nevelési év tervezése.
A munkaterv elkészítése az előző évi beszámolóra épül, melyben megtörténik a további feladatok megfogalmazása, helyi igényeknek megfelelően. (dokumentum elemzés)A beszámolókban rendszerezett, megvalósulási eredményekhez csatolt fejlesztési javaslatok, megjelennek a következő év operatív tervezésében.
teljesül
1.4.3.
A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez.
A beszámolók alapján figyelembe veszik az intézményi önértékelés során megfogalmazott sajátos, kidolgozott elvárás rendszerüket. A beszámolókban megjelenik az elvárás rendszer elemeinek számbavétele (előzetes dokumentumelemzés - beszámolók, intézményi elvárás rendszer). Az intézményi önértékelés során a kérdőívek, dokumentumok, értékelés elkészültek, az intézkedési terv feltöltésre került az informatikai rendszerbe.
teljesül
1.5. Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalósulásának a viszonya?
1.5.1.
Az óvodapedagógus tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában alkalmazott tartalmi és intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt/tanított gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.
Az intézményben a tervezőmunka a stratégiai dokumentumokban meghatározott elvárásokkal, az óvoda specializációjával koherens. Az óvodapedagógusok gyermek- és csoportigényre vonatkozó tájékozottsága naprakész, amely a hiteles tervezést támogatja.(pedagógiai program, interjúk, csoportnaplók, fejlesztési tervek)Az óvodapedagógusok tervező munkáját a Pedagógiai Program, mint legfőbb pedagógiai stratégiai alapdokumentum határozza meg. Az intézményben egységes, online naplót használnak. Az óvodapedagógusok tervező munkája illeszkedik a Pedagógiai Programhoz, az intézményi belső elvárásokhoz és az adott gyermekcsoporthoz. A pedagógiai programban megfogalmazottak mentén, a gyermekcsoport és benne az egyes gyermekek megfigyelésére, mérésére alapozott ismeretek birtokában történik a csoportokra és az egyes gyermekekre vonatkozó tervek készítése.
teljesül
1.5.2.
A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
Igen, az éves terveket figyelembe veszik, természetesen amennyiben változás szükséges, rugalmasan kezelik a feladatot. (pedagógus interjú). A tervezés évszakonkénti anyaggyűjtés nyomán történik. Kevésbé követhető nyomon az eltérések dokumentálása. (Dokumentum elemzés, interjú a szülőkkel)
teljesül
1.5.3.
A teljes pedagógiai folyamat követhető a tevékenységi tervben, a csoportnaplókban, valamint a gyermeki produktumokban.
Az intézményben használt tervezési dokumentumok (csoportnapló, nevelőmunka tervezése, tematikus tervek, tevékenységi tervek, egyéni fejlesztési tervek) rendszerbe foglalják a pedagógiai folyamatok egészét, jó alapot adnak az adott csoport és az egyes gyermekek szükségleteinek, fejlettségi szintjének figyelembe vevő pedagógiai munkának. A csoportnaplókban, a projekt-tervekben és tevékenységi tervekben rögzítettek alapján intézményi szinten jellemző a teljes nevelő-oktató munka folyamatának követhetősége. A gyermeki produktumok által igazolást nyer a nevelő-oktató munka hatékonysága, eredményessége.
teljesül
1.6. Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben?
1.6.1.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést végeznek.
A pedagógiai munka belső ellenőrzésének folyamatát az SZMSZ szabályozza. A szakmai ellenőrzés adott évre vonatkozó feladatait a munkaterv tartalmazza.Az intézményben belső ellenőrzési csoport működik, mely a munkatervben meghatározottak szerint végzi a munkáját, a helyettesek és a munkaközösség vezetők bevonásával. Jól kidolgozott, átlátható ellenőrzési rendszert működtetnek, mely konkrét, ütemezett és mindenki számára ismert. Legfontosabb célként a támogató-elemző-segítő funkciót emelik ki. Az ellenőrzés eredményei dokumentáltak.
teljesül
1.6.2.
Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen eszközökkel ellenőriz.
A munkaterv tartalmazza a belső ellenőrzési tervet, erről az ellenőrzések megtörténte után szóbeli értékelés, majd írásbeli dokumentum készül. /vezetői, pedagógus interjú, munkatervek/Az ellenőrzési terv tartalmazza a szakmai ellenőrzés éves feladatait, az ellenőrzés témáját, módját, eszközét, az ellenőrzést végzőt és és a tervezett időszakot. (SZMSZ, Munkaterv). Az ellenőrzésre jogosultak köré szabályozott, intézményi és tagintézményi szinten egyaránt. A tagintézmény vezető ellenőrzései rendszeresek tervszerűek. ((pl. év eleji betekintő látogatás, dokumentumok ellenőrzése).
teljesül
1.6.3.
Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat.
Az intézmény rendelkezik az egyes feladatok eredményességének, hatékonyságának méréséhez és értékeléséhez szükséges, azonosított mutatókkal. A visszacsatolás eredményekkel alátámasztott. A kapott eredmények alkalmasak a továbbiakban szükséges korrekciók érdekében a javaslatok megtételére, vagy a korábbi gyakorlat továbbvitelére, megerősítésére.
teljesül
1.6.4.
Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben, és a pedagógusok önértékelése során is.
Az intézkedési terv és az önfejlesztési tervek az ellenőrzések eredményeit szem előtt tartva készültek. Az eredmények és a fejlődési lehetőségek egymásra épülnek. (beszámoló, intézkedési terv, önfejlesztési tervek)A vezető visszajelzést ad a pedagógusoknak munkájukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, fejlesztő hatású,
teljesül
1.7. Hogyan történik az intézményben az értékelés?
1.7.1.
Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az intézményi önértékelési rendszer jelenti.
Az önértékelések folyamatát az önértékelési csoport koordinálja az 5 évre szóló Önértékelési program, valamint az Éves önértékelési tervek alapján. Az önértékelés alapja a mindenkor hatályos Önértékelési kézikönyv, valamint az aktuális törvények, rendeletek. (Interjúk, dokumentumelemzés, SZMSZ).
teljesül
1.7.2.
Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz.
Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz. A feltöltött és a helyszíni dokumentumok megtekintése, valamint az interjú alapján megvalósul. A vezető segíti a BECS tevékenységét, mely működteti az önértékelési folyamatot. A feladatokat elosztják, a tevékenységben minden pedagógus részt vesz.
teljesül
1.8. Milyen a pedagógiai programban meghatározott gyermeki értékelés működése a gyakorlatban?
1.8.1.
Az intézményben folyó nevelési munka alapjaként a gyermekek adottságainak, képességeinek megismerésére vonatkozó megfigyelési/mérési rendszer működik.
Az intézményben egységesen szabályozott megfigyelési/mérési rendszer működik, melyet a tagintézmény is eredményesen alkalmaz a gyermekek adottságainak, képességeinek beazonosítására.Az intézményben folyó nevelési munka alapjaként a gyermekek adottságainak, képességeinek megismerésére vonatkozó megfigyelési/mérési rendszer működik. Az intézményben dolgozó fejlesztőpedagógus, utazó gyógypedagógus közreműködnek a nagycsoportos, kiemelt figyelmet igénylő gyermekek képességmérésében. Az eredmények alapján tervezik a differenciált képességfejlesztést.A gyermekek fejlődésének nyomon követésének a módszere a mérés és a megfigyelés. Ennek rendszeres és tudatos dokumentálása adja az alapját a szülők számára is megismert értékeléseknek.
teljesül
1.8.2.
A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, közös alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján történik.
A gyermek önmagához mért fejlődése áll a középpontban. A szülők tájékoztatása félévente, a jogszabályban foglaltaknak megfelelően történik, fogadóóra keretében.A megfigyelések/mérések által szerzett információk alapján végzett értékeléseket, egységes intézményi rendszer tartalmazza. A tagintézmény azonosul az elvárásokkal.Az intézményben egységes dokumentumrendszer szerint történik a gyermekek értékelése.
teljesül
1.8.3.
Az intézményben a gyermeki fejlődést folyamatosan követik, a gyermeki fejlődést dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek.
A gyermekek fejlődését évi két alkalommal rögzítik a fejlődés mérő lapon. A gyermek fejlődését elsősorban megfigyelés során vizsgálják a spontán és irányított játék, illetve tanulási tevékenység közben ugyanúgy, mint a gondozási feladatok ellátása közben is. Az eredményeket a „Gyermekek fejlettségét nyomon követő dokumentumban" rögzítik, ha problémát észlelnek, szakértő segítségét kérik. (helyszíni dokumentum elemzés, interjúk).
teljesül
1.8.4.
Az óvodapedagógusok a gyermekek eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak szüleinek/gondviselőjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelő formában a gyermeknek.
Fogadóóra keretében minden évben 2x megtörténik a kiértékelés, visszacsatolás, illetve, ha szükséges ettől eltérő időben, alkalommal is. (pedagógus interjú, szülői interjú). A szülői csoportos interjú során mindannyian kiemelték, hogy a pedagógusok azonnal szólnak nekik, ha eltérést tapasztalnak a gyermekek fejlődésében. A hátrányok leküzdéséhez nagyon sok segítséget kapnak a gyerekek és a szülők is. Nagyon jó a kommunikáció a szülőkkel. Együtt nevelnek, az óvodapedagógus visszajelzéseit elfogadják, érzik a segítő szándékot, odafigyelést. (szülői interjú)
teljesül
1.9. Mi történik az ellenőrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi önértékelés, pedagógusértékelés, gyermeki fejlődés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)
1.9.1.
Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása.
A stratégiai dokumentumok módosításánál a munkaközösségi eredmények és intézményi értékelési eredmények a mérvadóak. Az operatív dokumentumok újragondolásánál a pedagógusértékelések, a gyermeki megfigyelések eredményei , és a nevelési/tanítási eredményességi mutatók élveznek prioritást. Az aktuális munkatervek tartalmazzák az előző évek eredményeit, fejlesztési lehetőségeit.
teljesül
1.9.2.
Évente megtörténik az önértékelés keretében a helyben szokásos formában rögzített megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása. Ezt követően az intézmény a mérési-értékelési eredmények függvényében szükség esetén korrekciót végez.
Ütemezetten történik a mérési eredmények elemzése, a tanulságok levonása. Az értékelések, beszámolók, ellenőrzési, mérési dokumentumok tartalmazzák az ellenőrzések, mérések adatait, tapasztalatait és esetenként az abból fakadó következtetéseket. Az eredményeket figyelembe veszik a következő időszak fejlesztési területeinek meghatározásánál. Nagy hangsúlyt fektetnek a folyamatosságra, valamint visszacsatolásra.
teljesül
1.9.3.
Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő gyermekek ellátására.
Az intézmény vezetése és nevelőközössége a tervek felülvizsgálatánál figyelmet fordít a kiemelt figyelmet igénylő gyermekek ellátásra, a jogszabályban meghatározott tartalmi és formai feltételek biztosítására. Egyéni fejlesztési tervek alapjául az adott gyermek aktuális állapota, fejlettsége szolgál. Logopédus, fejlesztő, gyógypedagógus segítőpartnerként végzi a gyermekek szakmai ellátását, amit kiegészít a gyermekvédelem. A hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek esélyegyenlőségének biztosítására törekednek. Családias befogadó légkör jellemző.(PP,SZMSZ,Dokumentumelemzés tapasztalatai,intézmény bejárása,interjúk válaszai).
teljesül
1.9.4.
A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső (ötletek, egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek.
A óvoda élen jár a pedagógiai munka hatékonyságát támogató saját jó gyakorlataik - meseszoba, vizuális szoba - összegyűjtésében és egyéb korszerű módszerek adaptálásában.(PP, interjúk)
teljesül
1. Pedagógiai folyamatok
A tevékenységek értékelése:
A stratégiai és operatív tervezés koherenciájának megvalósulása.
kiemelkedő
Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangjának megvalósulása.
kiemelkedő
A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a nevelési évekre bontott éves tervek alkalmazásával.
kiemelkedő
Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása.
kiemelkedő
A pedagógiai folyamatok követhetők az óvodapedagógusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedő
Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése.
kiemelkedő
Az intézményi önértékelési rendszer jogszabálynak megfelelő működtetése.
kiemelkedő
A pedagógiai program alapelveivel és követelményeivel összhangban álló mérési, ellenőrzési és értékelési rendszer működtetése.
kiemelkedő
Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása.
megfelelő
Fejleszthető tevékenységek:
Ezen a területen fejleszthető tevékenységet nem fogalmazunk meg.
Kiemelkedő tevékenységek:
Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai, kellő körültekintéssel az intézmény adottságait, tagintézmények értékazonosságait és előnyös különbözőségeit figyelembevételével készülnek. A tagintézményben folyó magas szintű szakmai munka jól nyomon követhető az óvodapedagógusok tervező munkájában. A gyermekek fejlődésének nyomon követése tervezett, tudatos folyamat kellő körültekintéssel. Az értékelések eredményét visszacsatolják a fejlesztés folyamatába. A tagintézmény élen jár jó gyakorlatok összegyűjtésében, átadásában.A szülők tájékoztatása gyermekük fejlődéséről tervezetten, évente kettő alkalommal történik fogadóóra keretében.Az intézményben folyó pedagógiai munka, a személyiség- és közösségfejlődés a közvetlen partnerek-fenntartó, szülők- és az alkalmazotti közösség elégedettségét szolgálják.Az intézményi dokumentumok konzekvensen egymásra épülnek, azokban a cél és feladat rendszer jól követhető. Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai

2. Személyiség- és közösségfejlesztés
2.1. Hogyan valósulnak meg a pedagógiai programban rögzített személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.
A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények (például egyéni fejlesztés).
A Pedagógiai Programbanban rögzített tevékenységi formák megfogalmazzák a fejlesztési feladatokat. A dokumentumok tartalmazzák a felmérések eredményeit, valamint azok elemzését, az eredményekből adódó feladatok meghatározását, mely minden szinten megvalósul. Az értékelésekben nyomon követhetőek az eredmények.
teljesül
2.1.2.
Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az óvodát.
Az óvodában szakmai elhivatottság jellemzi a pedagógusokat. Összehangoltan végzik az óvodai tervező dokumentumok elkészítését és a csoportok közötti tevékenységek szervezését. (interjúk, csoportnaplók)Az intézményben jól fejlett a szervezeti kultúra, a stratégiai célokból és a pedagógiai értékekből eredő közös értékrendnek, a hagyományoknak a szervezet kultúrájába beépült Jó gyakorlatoknak köszönhetően. A csapatszellem az együttműködés jellemző a nevelőtestületre. Központi érték a humán erőforrás fejlesztés , saját ötletek, elképzelések (jó gyakorlatok) beépítése az intézmény gyakorlatába.
teljesül
2.1.3.
A gyermekek személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, eszközöket, technikákat alkalmaznak az óvodapedagógusok az intézményben.
A gyermekek egyéni fejlődési állapotát, az egyéni nyomonkövetési naplók teszik láthatóvá. A gyermek egyéni fejlesztési útvonalát, az azon keresztül megvalósuló egyéni fejlődésváltozások eredményeit az egyéni fejlesztési tervek rögzítik.A családlátogatást, környezettanulmányt alkalmazzák, mint elsődleges és első kapcsolat a szülőkkel és a gyermekkel, ahol az anamnézis elkészítése is megtörténik. A folyamatos személyes kapcsolat a szülőkkel nagy segítség munkájukban. Fejlődési napló vezetése. (int, dok)
teljesül
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szociális képességeit (különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő gyermekekre)?
2.2.1.
Az óvodapedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a gyermekek személyes és szociális képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással.
A vezető, a pedagógusok és a pedagógiai munkát segítők, gyermek centrikusak, a gyermekek érdekeit maximálisan szem előtt tartva végzik munkájukat, mely a gyermeki személyiség kibontakoztatását célozza meg. Az intézményükben dolgozó pedagógusok és pedagógiai munkát segítők egységes szempontok alapján nevelik rájuk bízott gyermekeket, így az alkalmazott módszereket megosztják egymással. (Pedagógiai Program, Interjúk).
teljesül
2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési korrekciókat hajtanak végre.
A fejlesztési tervek megvalósulását rendszeresen ellenőrzik, szükség esetén módosítják. (fejlesztési tervek, interjúk)Az egyes gyermekek fejlődését egyéni fejlődési dokumentációban rögzítik. Az egyéni fejlesztés tervezése a projekt tervek része. A csoportnaplókban megtalálhatóak az értékelés területei, melyekben szerepelnek a további teendők.A fejlesztési eredmények elemzését, a visszacsatolás szükségességét fontosnak tartják, az eredményeket dokumentálják a gyermekek egyéni fejlődési naplójában. A csoport és az egyes gyerekek fejlesztési mutatóit tudatosan rögzítik, az eredményes korrekció tervezése és megvalósítása érdekében. Az egyéni fejlődésváltozások eredményeit, az egyéni fejlesztési tervek rögzítik. 
teljesül
2.2.3.
A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (óvodai és óvodán kívüli tevékenységek).
A fejlesztés céljai, feladatai megfogalmazódnak a Pedagógiai Programban, megvalósításuk tervezése és elemzése az éves munkatervekben és beszámolókban ,csoport illetve egyéni fejlesztési dokumentumokban nyomon követhetőek. (intézményi dokumentumok).A fejlesztések abszolválása visszaigazolható: fejlesztési tervek értékeléséből, csoportnaplókból és a szülők visszajelzéseiből.(fejlesztési tervek, csoport naplók, interjúk)
teljesül
2.3. Hogyan történik a gyermekek szociális hátrányainak enyhítése?
2.3.1.
A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az óvodapedagógusok megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő munkájukban.
A gyermekek személyes és szociális készségeinek, képességeinek megismerése: a családlátogatás, anamnézis lapok kitöltetése a szülőkkel, a viselkedés megfigyelése játékon keresztül és egyéb tevékenységek alatt, a szülőkkel való folyamatos napi szinten való konzultációk és fogadóórák, felmérések. /interjúk/A szülőkkel és a szakemberekkel is rendszeres kapcsolatot tartanak fenn. Az információkra épül a fejlesztő munkájuk.
teljesül
2.3.2.
Az intézmény vezetése és érintett óvodapedagógusa információkkal rendelkezik minden gyermek szociális helyzetéről.
Az óvodapedagógusok részletes anamnézist vesznek föl minden gyermekről óvodába lépés előtt, online formába.Az óvodapedagógusok és a tagintézmény vezetője is tájékozottak a gyermekek szociokulturális hátterével kapcsolatban. A bemeneti családlátogatások helyzetelemzésén túl, a szülőkkel való napi kapcsolat támogatja az információ szerzést. (munkaterv, interjú)
teljesül
2.3.3.
Az intézmény támogatórendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást szervez. Integrációs nevelési/tanítási- módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanítási programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Célzott programokat tár fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal.
Az intézményben minden gyermeket egyéni bánásmóddal, és saját személyiségének tiszteletben tartásával, képességeinek folyamatos, gyermekközpontú alapokon megvalósuló megismerésén keresztül, differenciáltan, egyéni fejlesztési-bejárási útvonalának szabályozott és koordinált vezetésével fejlesztik. A hátrányok csökkentését szolgáló speciális fejlesztő tevékenységeket a szakértői bizottság szakértői véleményében meghatározott fejlesztési területekre, a megfelelő gyógypedagógiai ellátás és más szakemberek által, fejlesztő pedagógus, logopédus biztosítják.
teljesül
2.4. Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan tanítják a tanulást?
2.4.1.
Az önálló, cselekvéshez kötött tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával összhangban történik a nevelési/tanítási módszerek, eljárások kiválasztása vagy kidolgozása és azok bevezetésének megtervezése.
Meghatározott célrendszerhez igazodva, készítette el a tagintézmény sajátos arculatát tükröző pedagógiai programrészét, amely tartalmazza az önálló cselekvéshez kötött tanulást leginkább segítő módszereket - mesepedagógiai, képzőművészettel összekapcsolt fejlesztés.Lehetőséget nyújtanak a spontán és irányítottan szerzett ismeretek, tapasztalatok rendszerezésére, bővítésére. A tanulás támogatása játékba ágyazottan történik, hangsúlyozva a játék elsődlegességét, a folytonosságot. Módszereiket. a célok megvalósításához igazítják.(PP,SZMSZ,Beszámolók,értékelések,csoportnaplók,Önértékelési dokumentumok,Fejlődési dokumentumok,Látogatás tapasztalati,interjúk válaszai)
teljesül
2.4.2.
A nevelhetőségi, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű gyermekek megkülönböztetett figyelmet kapnak.
A BTMN és SNI gyermekek egyéni fejlődési üteméhez igazított korrekciója biztosított, szakember bevonásával, jól megválasztott nevelési módszerekkel, egyéni fejlesztési tervekkel. Számuk nagyon minimális. (munkatervek, egyéni fejlesztési tervek, interjúk)
teljesül
2.4.3.
Az óvodapedagógusok a tanuláshoz, cselekvéshez kötött ismeretszerzéshez (pl. játékhoz) szakszerű útmutatást és megfelelő eszközöket biztosítanak, alkalmazva a nevelés-tanítás-tanulás módszertanát.
Megfelelő az eszköz és módszertan, mellyel a nevelési - oktatási feladatok ellátása valósul meg az intézményben. Jól felszerelt csoportok és fejlesztő szoba áll a pedagógusok és a gyermekek rendelkezésére. A gyermekek rendelkezésére tornaszoba áll, a mozgásfejlesztés lehetőségére. (bejárás, int)Az intézmény bejárása során meggyőződhettünk a változatos, minőségi eszközök meglétéről, felhasználásáról. Az intézmény pedagógusai az intézmény Pedagógiai Programjával összhangban alkalmaznak korszerű nevelési-oktatási módszereket, eljárásokat, technikákat. Az intézményben a gyermekek teljesítményének értékelése a törvényi előírások, a pedagógiai programban megfogalmazottak alapján egyedi és fejlesztésközpontú. (dokumentumelemzés,interjú).
teljesül
2.5. Hogyan történik a gyermekek egészséges és környezettudatos életmódra nevelése?
2.5.1.
Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető.
A pedagógiai programban az egészséges életmód és a környezettudatos nevelés kiemelt feladat. Minden évben a munkatervben és a beszámolóban is megjelenik. Számos program, délelőtti és szabadidős tevékenység is ezt igazolja.Az éves munkatervekben, beszámolókban megtalálható. A Zöld Óvoda programban részt vesznek. Az intézmény elkötelezett az egészséges életmód,környezettudatos életmódra nevelés kérdéseiben.Ezt támasztják alá a dokumentumokban való megjelenítés,a jó gyakorlatok alkalmazása és a Zöld Óvoda megvalósítása is.(dokumentumelemzés,interjúk,bejárás tapasztalatai).
teljesül
2.5.2.
Az óvodán kívüli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmával a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kötötten alkalmazzák a téma elemeit.
A külső világ tevékeny megismerése, a környezet-és egészségtudatos életmódra nevelés során hangsúlyozott szerepet kapnak. Az óvodán belüli foglalkozásokon kívül a különböző óvodán kívüli, természetes helyszíneken történő élményszerzések és közvetlen tapasztalások, megfigyelések, melyeket séták, kirándulások, célzott programok keretében valósítanak meg.Az intézmény egy nyugodt zöld övezetben található. Nagy hangsúlyt fektetnek a közvetlen tapasztalatszerzés útján szerzett ismeretekre alapozott tevékenységszervezésre. Az óvodán kívül szerzett ismereteket beépítik a kapcsolódó tevékenységekbe. A szelektív hulladékgyűjtés fontosságát erősítik a gyerekekben. (dokumentum elemzés, interjúk)
teljesül
2.5.3.
Az intézményben a gyermekeknek lehetőségük van arra, hogy nemcsak foglalkozásokon, hanem egyéb óvodai foglalkozáson kívüli keretek között is foglalkozhassanak a fenntartható fejlődés kérdéseivel.
Az óvoda egésze kiemelten kezeli a fenntarthatóságra való felkészítést, nevelést, a mindennapokban illetve az óvoda minden területén jelen van, érzékelhető - hüllő akvárium, szelektív szemétgyűjtés...A fenntartható fejlődés az intézmény pedagógiai programjában hangsúlyos. Családi közös programok alkalmával teremt az intézmény lehetőséget e terület fejlesztésére. / Rendszeresen viszik a gyermekeket sétákra, kirándulni múzeumlátogatásra,a partnerek által szervezett rendezvényekre, biztosítva a gyermekeknek az élmények gyűjtését, átélését. Az óvodán kívüli szerzett tapasztalatokat beépítik az óvoda mindennapi pedagógiai gyakorlatába is,pl.: fenntartható fejlődés témái.(interjúk,beszámolók).
teljesül
2.6. Hogyan segíti az intézmény a gyermekek együttműködését?
2.6.1.
Az óvodapedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján valósítják meg a rájuk bízott óvodai csoportok, közösségek fejlesztését.
Az óvodapedagógusok figyelembe veszik, hogy a gyermeke változatos helyzetekben alakítsák társas kapcsolataikat(óvodán belül és kívül szerzett közös élmények), számolnak a gyermekek eltérő sajátosságaival, erősítik az egymás elfogadását, tudatosítják a csoport szellemet. (interjúk)Az óvodai gyermekközösség fejlesztésének alapja az elfogadás és a befogadás. Mind a gyerekek, mind az itt dolgozó felnőttek ennek szellemében fordulnak egymás felé. A vezető nagyon elhivatott és példamutató ezen a téren.Havi rendszerességgel olyan programok szervezése történik ami lehetőséget ad a közösségfejlesztésre. (eseményterv)
teljesül
2.6.2.
A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, különös tekintettel az intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára.
Az intézményi munkatervekben megtervezik a Pedagógiai programban megfogalmazott alapelvek és feladatok szerinti ellenőrzések rendjét – idejét, célját, felelősét -, a feladatok megvalósításának eredményeit mind az intézményi hagyományok ápolására, mind a szervezeti kultúrára vonatkozóan, valamint az intézményi hagyományok ápolásának tervét. A beszámolók tartalmazzák a tervek megvalósulásának értékelését, a rendezvényeken való aktivitást, a hagyományápoló programok sokaságát. Az esetleges hiányosságokból előrevetítik a következő év feladatait, a korrekcióra tett javaslatot. Az intézmény nagy hangsúlyt fektet a közös programokra, amelyekben a szülők is aktívan részt vesznek.
teljesül
2.6.3.
Az intézmény gondoskodik és támogatja az óvodapedagógusok, pedagógiai munkát segítők, valamint a gyermekek közötti folyamatos információcserét és együttműködést.
Többféle kommunikációs csatornát működtetnek az intézmény dolgozói egymás között. A vezető ezeket irányítja és nyomon követi. Nagy hangsúlyt fektet a napi személyes kapcsolatok ápolására is. A gyerekeket is bátorítják a gondolataik megfogalmazására, az együttműködésre.
teljesül
2.7. Az intézmény közösségépítő tevékenységei hogyan, milyen keretek között valósulnak meg?
2.7.1.
Az intézmény közösségi programokat szervez.
Kiemelt cél a családokkal való együttműködés. Ezzel koherensen sok szülőkkel közös programot szerveznek / Márton nap, Advent…../ Felvették a kapcsolatot kerületi intézményekkel / Idősotthon/, és velük közös programjaik vannak.Az intézmény a Pedagógiai Programban kitűzött céloknak megfelelően különböző közösségi programokat szervez. A gyermekeken kívül a szülők számára is biztosítanak közösségi programokat.
teljesül
2.7.2.
A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben.
Az intézmény Pedagógiai programja tartalmazza a szülők bevonásával szervezett programokat. A szülők részt vesznek, támogatják a közösségfejlesztés érdekében szervezett ünnepeket, hagyományokat. A csoportokba járó gyermekek szülei összetartó szülői közösséget alakítanak ki, bekapcsolódnak a hagyományápoló rendezvényekbe, új hagyományok megteremtésére is nyitottak.
teljesül
2.7.3.
Bevonják a gyermekeket, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti, nevelési és tanulási kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába.
A szervezet nevelési, tanulási kultúráját fejlesztő intézkedésekbe (új módszerek, jó gyakorlatok adaptálása) bevonják a résztvevőket (gyermeke, szülők, intézmény dolgozói). Az alapdokumentumok jóváhagyása a jogszabályi előírásnak megfelelően a SZK bevonásával történik. A programok szervezése a résztvevők véleménye alapján és elégedettségével történik. (interjúk)A szülők véleményezési jogát a jogszabályban előírtaknak megfelelően biztosítják, meglátásaikat kikérik. A nevelési feladatok hatékonyabb megvalósítása érdekében élhetnek ezzel a lehetőséggel. /szülői interjú, dokumentum elemzés/
teljesül
2.7.4.
A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással a gyermekek és a szülők elégedettek.
A gyermekek szüleivel való kapcsolattartás formái hatékonyan működnek, hozzáférnek az intézménnyel és gyermekükkel kapcsolatos információkhoz. A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással a gyermekek és a szülők elégedettek. A szülői igényeket, véleményeket mérlegelik, elemzik, az építő jellegű elgondolásokat, megítéléseket, ötleteket felhasználják a további tervezések során. (dokumentumelemzés,interjúk).
teljesül
2. Személyiség- és közösségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:
A pedagógiai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési feladatok megvalósulása.
kiemelkedő
A gyermekek személyes és szociális képességeinek fejlesztése és nyomon követhetőségének megvalósulása.
kiemelkedő
A gyermekek szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer működtetése.
kiemelkedő
A pedagógiai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat megvalósítása.
kiemelkedő
A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és környezettudatos életmódra nevelés támogatása.
kiemelkedő
A pedagógiai programban megfogalmazott közösségfejlesztési feladatokkal összhangban lévő gyermekek közötti együttműködés támogatása.
kiemelkedő
A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok megvalósulása.
kiemelkedő
Fejleszthető tevékenységek:
A jól működő szervezetfejlesztési gyakorlat fenntartása.
Kiemelkedő tevékenységek:
A pedagógusok és a pedagógiai munkát közvetlenül segítő alkalmazottak jól tudnak együttműködni a gyermekek érdekében. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés központi szerepet foglal el az intézmény életében, a feladatok megvalósításában a munkaközösségek is nagy szerepet vállalnak. Az intézmény pedagógiai gyakorlatában épít a gyerekek aktivitására, motiváltságára. Az óvodapedagógusok szakmai kompetenciája fejlett, rendelkeznek a gyermekek személyes és szociális képességeinek fejlesztéséhez szükséges szakmódszertani ismeretekkel. Az intézmény pedagógiai -nevelési céljai között kiemelt szerepe van az értékteremtő közösségi nevelésnek. Mind a gyermekek, mind a szülők, egyéb résztvevők jelenlétére építő programokat szerveznek. Az intézmény pedagógiai gyakorlatában prioritást kap az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés.Kiváló lehetőségeket biztosítanak a szülők számára, hogy bekapcsolódhassanak az óvoda életébe, közösségi életébe. Fontosnak tartják a szülői, gyermek

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatókat tartanak nyilván az intézményben?
3.1.1.
Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás eredményessége.
A nevelés - oktatás az intézményben a játékon keresztül, a gyermekek életkori sajátosságainak megfelelően valósul meg, az egész napot átszövi. (interjú)A pedagógia programban a tanulás korszerű pedagógiai módszerekkel támogatott módon jelenik meg. A tanulási motiváció, a tapasztalatszerzés, a tevékenységekben megvalósuló tanulás, a spontán és a szervezett tanulás is hangsúlyt kap a dokumentumban.Az intézmény eredményeinek elemzése, összegzése folyamatosan jelen van. A mérések eredményei alapján határozzák meg a fejlesztéshez, változtatáshoz szükséges lépéseket. A pedagógiai folyamatok átgondoltak, tervezettek. /PP, munkatervek, beszámolók/A pedagógiai munka tervezése, szervezése, az alkalmazott módszerek, eljárások, eszközök, a gyakorlati megvalósítás minden pedagógusra vonatkozóan a Pedagógiai programban prioritásként megfogalmazott elvárások, melyek a tanulás-tanítás eredményességét támogatják. Az óvoda pedagógusai a gyermekek fejlődését folyamatosan követik és írásban rögzítik.
teljesül
3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés szempontjából kulcsfontosságú sikertényezők azonosítása.
A partnerek beazonosítása, a kapcsolattartás formái a Pedagógia programban és az SZMSZ-ben részletezettek. A szülőkkel való együttműködés formáit a munkatervek, beszámolók rögzítik. Az általános iskolával való kapcsolattartás, az óvoda-iskola átmenet segítése szervezett formában működik. /PP, munkatervek, beszámolók/A legfontosabb partnereknek a családokat tekintik, visszajelzéseik alapján alakítják ki a működésükhöz megállapított sikerkritériumokat. 
teljesül
3.1.3.
Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokásos megfigyelésen, vagy más alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, más versenyeredmények: országos szint, megyei szint, települési szint elismerések, 6 éves kor után óvodában maradó mutatók, elégedettségmérés eredményei (szülő, óvodapedagógus, pedagógiai munkát segítők), neveltségi mutatók.
Az intézményben a mérések eredményei dokumentáltak.A megfigyelés módszerét alkalmazzák. Az eredmények ismeretében levonják a következtetéseket, meghatározzák a fejlesztést igénylő területeket, feladatokat.Az eredmények kiértékelése során mutatkozik meg a teljesítmény, és az elért teljesítményhez szükséges munka további megfogalmazása. (int)
teljesül
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?
3.2.1.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak megfelelő.
A mindenkori megfogalmazott kiemelt nevelési célhoz rendelt munkaközösségek kialakításra kerülnek, illetve a munkájuk során a nevelési mutatók kimagasló teljesítmény mutatnak. (int.)A kiemelt nevelési célok megvalósulnak. (Szakmódszertani útmutató) A kiemelt nevelési célokat a munkatervek tartalmazzák, azok megvalósulását a beszámolókban elemzik. Az eredmények tükrében további feladatokat jelölnek meg az Éves Munkatervekben. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak megfelelő. Az eredmények eléréséhez az óvodapedagógusok, és a pedagógiai munkát segítő kollégák is hozzájárulaki. (Munkaterv, dokumentumelemzés).
teljesül
3.2.2.
Az intézmény nevelési/tanítási célrendszeréhez kapcsolódóan a kiemelt eredmények dokumentálhatóak, és dokumentáltak pl. a beszámolókban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti közösség nagy többsége hozzájárul.
Az alkalmazotti közösség minden tagja változatos, sokrétű szakmai munkával járul hozzá a szakmai munka sikeréhez, az intézmény elismertségéhez. Intézményen belül és a települési rendezvényeken való részt vétel, a bevonódás jellemző. Társadalmi szerepvállalás ily módon valósul meg.
teljesül
3.2.3.
Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel.
Az intézmény rendelkezik a Zöld Óvoda, Biztonságos Óvoda címmel. Az év Nevelőtestülete díjjal, valamint Pedagógusok is kapnak díjat. Az intézményben a folyósón jól látható helyen megtalálható a külső elismerésekről kapott oklevelek - Az év nevelőtestülete, Zöld óvoda, Szerethető munkahely, Budapestért díj...Nevelőtestületi díjjal illetve a vezető rendelkezik Polgármesteri dicsérő oklevéllel.
teljesül
3.3. Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési eredményeket?
3.3.1.
Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulási eredményességről szóló információk belső nyilvánosságáról.
A munkatervek és a beszámolók tartalmazzák a nevelési, tanulási eredményességről szóló információkat. Az éves munkatervben kitűzött célok, meghatározott szakmai feladatok megvalósításának értékelése, részletezése. (dokumentumelemzés,interjúk).A nevelés eredményességéről az értekezletek és megbeszélések alkalmával egyeztetnek az intézményben. A munkaközösségek éves eredményeiről készült összegzés a beszámolók részét képezi- intézményi szinten /munkatervek, beszámolók, vezetői interjú/A vezető a nevelési és tanulási eredményeket megerősíti, és gondoskodik arról, hogy azok a megfelelő fórumokon nyilvánosságokat kapjanak.A hospitálás intézményi szinten is jól működik. /vezetői, pedagógus interjú/
teljesül
3.3.2.
Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása nevelőtestületi feladat.
Az eredmények kiértékelése, annak elemzése, és a szükséges további feladatok meghatározása megtörténik tagóvodai szinten, hogy az eredményességi mutatók tovább emelkedjenek, illetve az eddi elért eredmény megmaradjon. (int)Az elért célokat, a szükséges feladatokat kollektív munka keretében értékelik. Ebben a Belső önértékelés Munkaközösség tagjai nyújtanak segítséget. A mérések eredményeinek elemzését, a szakmai tanulságok levonását és a visszacsatolást a megbízott felelősök irányításával, a vezető koordinálása mellet a nevelőtestület végzi. Közösen fogalmazzák meg a következő nevelési évre szóló fejlesztési feladatokat, melyet az intézmény vezetője a beszámolóban rögzít. Céljuk a gyermekek fejlődésének elősegítése, nyomonkövetése és folyamatos javítása, fejlesztése.
inkább teljesül
3.3.3.
A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés eljárásában.
Az intézményben az önértékelések folyamatai (pedagógusi, vezetői, intézményi) az informatikai felületen nyomon követhetőek. Az önértékelések megállapításai alapján minden esetben elkészítették az önfejlesztési és intézkedési terveket.
teljesül
3.4. Hogyan kísérik figyelemmel a gyermekek iskolába lépését, tanulási útját?
3.4.1.
A gyermekek követésének kialakult rendje, eljárása van.
Az utánkövetés is megvalósul az intézményben. Az eredményes és konstruktív kapcsolatrendszer működtetése érdekében nyitott szemlélettel, kezdeményezően alakítja és tart kapcsolatot több iskolával, biztosítva a gördülékeny, harmonikus, óvodából-iskolába való átmenetet. (beszámolók, interjúk)
teljesül
3.4.2.
A gyermekek további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére.
A visszacsatolás megtörténik. Az eredmények folyamatos elemzésének segítségével zajlik a további tervezés, utótervezés. (interjúk).
teljesül
3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények
A tevékenységek értékelése:
Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolásának megvalósulása.
megfelelő
A kiemelt nevelési és tanítási célok elvárásainak megfelelő eredmények teljesülése.
kiemelkedő
A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása.
megfelelő
Kidolgozott és gyakorlatban működő a gyermekek tanulási útjának követése.
kiemelkedő
Fejleszthető tevékenységek:
Az intézmény eredményeinek további nyilvántartása, elemzése, az értékelés eredményének további visszacsatolása, a tudatos fejlesztés biztosítása érdekében.
Kiemelkedő tevékenységek:
A nevelőtestület jó együttműködő, támogató közösség, melynek fő mozgatórugója az óvoda vezetője. Az intézmény partnereinek azonosítása, bevonása az intézményi működésébe, kulcsfontosságú sikertényezők azonosítása. Az óvodapedagógusok közötti jó munkakapcsolat. A tanulás, tanítás eredményessége a hátránykompenzáció érdekében.

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció
4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, melyek a fő tevékenységeik?
4.1.1.
Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző (munkaközösségek, egy szervezési egységben nevelő pedagógusok közössége, fejlesztő csoportok).
Az intézményben 11 munkaközösség van, valamint munkacsoportok, teamek, található. Nagyon aktívak, mindenki valamilyen munkacsoportnak tagja.A munkaközösségek megszervezése összevont intézményi szinten működik, az óvodában team munkálatok folynak. Az intézményi szinten működő munkaközösségekbe, nyitott a bekapcsolódási lehetőség, amivel élnek a tagintézmény óvodapedagógusai. A munkaközösség tagjai az elért eredményekről, munka folyamatokról, tájékoztatják a nevelőközösséget. A szakmai teamek tevékenysége dokumentált. (interjúk, SZMSZ, munkaterv)
teljesül
4.1.2.
Az óvodapedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembe vételével határozzák meg.
Az intézményi szinten kialakított munkaközösségek a Pedagógiai Programban megfogalmazott célok és a jogszabályoknak megfelelő elvárások mentén alakultak és működnek. (dokumentumelemzés)A szakmai munkaközösségek a kitűzött célok elérését támogató éves munkatervükről önállóan döntenek. A munkaközösségek éves munkaterve alapján végzik munkájukat cél, feladat, felelősök rögzítésével. Részt vesznek a szakmai munka irányításában, tervezésében, szervezésében, ellenőrzésében.
teljesül
4.1.3.
A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott.
A szakmai közösségek vezetőinek, tagjainak a hatás - és döntés - és jogköre dokumentált, tisztázott. (SZMSZ)
teljesül
4.1.4.
Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és szervezett formában zajlik.
Az intézmény óvodapedagógusai mindenben együttműködik, közös gondolkodás és tevékenykedés jellemzi munkájukat. Magas szintű a csapatszellem az óvodában. (interjúk)
teljesül
4.1.5.
Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra.
Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra. Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és szervezett formában zajlik. Kiemelkedő az intézményben tevékenykedő segítő szakemberekkel (logopédus ,fejlesztő pedagógus, pszichológus, művészeti szakember stb.) való napi együttműködés.(PP,SZMSZ,Dokumentumelemzés tapasztalatai,intézmény bejárása,interjúk válaszai).
teljesül
4.1.6.
A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának ellenőrzése, értékelése.
A pedagógiai folyamatok ellenőrzését elsősorban a vezető végzi.Az ellenőrzést követően értékelő megbeszélés folyik, írásban rögzítik azt. Gyakran a mindennapok pillanatképei adnak információt a csoportok fejlettségéről, az ott folyó szakmai munkáról.
teljesül
4.1.7.
A gyermekek nevelése/tanítása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában.
A vezetés támogatja a nevelőtestület tagjai közötti szakmai kapcsolatok erősítését, formálását. Az intézmény pedagógusai a rendszeres megbeszéléseken megosztják egymással és a segítőszakemberekkel tapasztalataikat, ötleteiket, bevált gyakorlataikat. Szükség esetén szakmai segítséget kérnek a logopédustól, fejlesztő pedagógustól, gyógypedagógustól. Közösen készülnek fel a szakmai munkaközösségek tagjaival, önértékelési csoporttal a pedagógiai –szakmai ellenőrzésekre a pedagógusminősítő eljárásokra. A dajkák és a pedagógiai asszisztensek tevékenységükkel segítik a pedagógusok nevelő, fejlesztő munkáját.
teljesül
4.2. Hogyan történik a belső tudásmegosztás az intézményben?
4.2.1.
Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka.
A szervezeti kultúra és szakmai műhelymunka példaértékű az intézményben, mely támogató, fejlesztő, és irányt adó a pedagógiai munka tekintetében. (interjú)Az intézményben mesterpedagógusok is dolgoznak, van közöttük szaktanácsadó, illetve mesterprogramot készítő. (int)
teljesül
4.2.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok ismertetése, támogatása.
A vezetők a munkaközösségvezetőkkel a nevelőtestület kiemelkedő szakmai kompetenciáira építve, tudatosan irányított alkotó, nyitott, szakmai közösséget teremtettek, ahol a pedagógusok szívesen mutatják be saját gyakorlatukat (bemutató foglalkozások), kezdeményeznek szakmai párbeszédet (előadások), szakmai vitát a többi tagóvodával karöltve. Az intézmény lehetőséget teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző fórumokra. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére nyitott a testület és az intézményvezetés.
teljesül
4.2.3.
A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot vállalnak.
A munkaközösségi tagok egymásnak átadják a megszerzett tudást.A belső tudásmegosztás szinte napi szinten működik.
teljesül
4.3. Hogyan történik az információátadás az intézményben?
4.3.1.
Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) alakítottak ki.
A megfelelő információáramlást fontosnak tartják, rendszere kiépített és működőképes, kétirányú kommunikációra is alkalmas: verbális, papíralapú, és elektronikus – Honlap; Facebook csoport; Szakmai mail; különböző értekezletek, fórumok, megbeszélések, személyes találkozások, rendezvények konzultációk, előadások, nyílt napok . A tagóvoda vezető a helyettessel, munkaközösség vezetőkkel szorosan együttműködik. Az óvodapedagógusokkal kéthetente értekezletet tart, valamint a pedagógiai munkát segítő szakemberekkel is.
teljesül
4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a kommunikáció.
Intézményi és tagintézményi szinten is megvalósul a kommunikáció és az információátadás.A vezető munkatervében és beszámolójában nyomon követhető az információ áramlás módja. A szülői interjúk alapján kijelenthetjük, hogy az rendszeres és a hatékony.Csoportos megbeszélések / hetente / által történik, elektronikus formát is alkalmazzák ( E-mail, telefon, zárt facebook csoport) Interjúk igazolták.
teljesül
4.3.3.
Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel.
Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási kötelezettségeinek, a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partnereit. (az információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú A szülők felé szülői értekezletek, fogadó órák.
teljesül
4.3.4.
Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés.
Az intézményben a munkához szükséges információkhoz, ismeretekhez való hozzáférésért elsődlegesen a vezető a felelős, aki gondoskodik arról, hogy a gyermekeket, szülőket, alkalmazottakat érintő intézkedések az intézményben kellő időben és módon kihirdetésre kerüljenek. (SZMSZ, vezetői interjú)A nevelőtestület részére az információ és ismeretátadás megvalósult, kidolgozott, és jól működő rendszer. (interjú)
teljesül
4.3.5.
Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában érdekeltek.
Az értekezletek a munkatervben tervezettek, szükség szerint alkalomszerűek. A pedagógusok interjúja során megerősítést kaptunk arról, hogy ezek mindíg célszerűek, gördülékenyek, elérik céljukat.
teljesül
4.3.6.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz.
Az óvodapedagógusok csoporton belüli munkájára az óvodavezető az ellenőrzés után reflektál, szakmailag elemzi, szóban és írásban is értékeli a nevelő-oktató munkát. Az értékelés tények és adatok alapján tervezetten és objektíven történik, ennek dokumentálása egységes. Az ellenőrzések az éves ellenőrzési tervben meghatározott időben és módon történnek. (SZMSZ, munkaterv,interjú)
teljesül
4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció
A tevékenységek értékelése:
A pedagógusok többszintű együttműködésének és szakmai munkájuk intézményi célokkal összhangban történő megvalósulása.
kiemelkedő
Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás.
kiemelkedő
Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer működése.
kiemelkedő
Fejleszthető tevékenységek:
Az elért eredmények további szinten tartása.A szakmai fejlődést támogató betekintő látogatások dokumentálása.
Kiemelkedő tevékenységek:
Az intézményt egymást segítő, támogató pedagógus közösség jellemzi. Az intézmény vezetője munkatársait naprakészen tájékoztatja minden munkájukhoz szükséges információkról.Az intézményben az információátadás minden lehetséges fórumon megtörténik.Szakmailag sokat nyújtó együttgondolkodás jellemzi az intézményt. Az információátadás az intézményben kétirányú, a kommunikáció áramlásának nincs akadálya.Az intézményben hatékonyan működik a pedagógusok szakmai együttműködése. A Vezető nagy hangsúlyt fektet a dolgozók szakmai és munka teljesítményének elismerésére. Az óvoda, a családdal együtt, azt kiegészítve szolgálja a gyermekek harmonikus személyiségfejlődését. Alapelvük, hogy a szülőkkel korrekt partneri együttműködést valósítsanak meg.

5. Az intézmény külső kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.
Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával megtörténik a külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése.
Fontos a kapcsolat a fenntartóval, szülőkkel, pedagógiai szakmai szolgáltatókkal, gyermekjóléti szolgálattal, iskolával, egészségügyi intézményekkel. Kapcsolattartásuk módját, tartalmát, gyakoriságát, formáját, az együttműködés elveit az SZMSZ, pedagógiai program és a munkaterv is tartalmazza. (SZMSZ, pedagógiai program)Az intézmény munkaterve, Pedagógiai Programja, SZMSZ-e meghatározza a kulcsfontosságú partnereket, a velük való együttműködés területeit és formáit.
teljesül
5.1.2.
A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára.
Az intézmény munkatársai számára a külső partnerek ismertek, a kapcsolattartásban aktívan tevékenykednek. (interjú)Az SZMSZ tartalmazza a külső kapcsolatok rendszerét, ezáltal az óvoda dolgozói ismerik az intézmény külső partnereit. (SZMSZ)
teljesül
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.
Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is rendelkezik.
Az intézményi dokumentumokban meghatározottak a partnerekkel való kapcsolattartás módjai. Az adott évben kiemelt kapcsolatok az éves munkatervben is szerepelnek. Családdal való együttműködés formái: Beíratkozás, Családlátogatás, Beszoktatás, Szülői Értekezletek, Közös programok-kirándulások-ünnepek, Nyitott óvoda, Fogadóórák, Napi kapcsolattartás, Együttműködés formái: - Szakmai tapasztalatcsere - Közös programokon való részvétel.
teljesül
5.2.2.
Az intézmény terveinek elkészítése során egyeztet az érintett külső partnerekkel.
A vezetővel és a pedagógusok képviselőivel készített interjú során hallhattuk, hogy a külső partnerekkel az óvoda meghatározta az együttműködési tartalmakat és az időpontokat. Erről egyeztetnek az iskolával és a szülőkkel is. A partnerek igényeit és elégedettségét részben vizsgálják.a visszacsatolás nem minden esetben történik meg. (dokumentum elemzés)Megvalósítandó pályázathoz felveszi a kapcsolatot az adott külső partnerrel az óvoda, dokumentáció elkészítése során a tájékoztatás és az együttműködés folyamatos. (interjú)
teljesül
5.2.3.
Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
A meglévő partnerekkel való kapcsolatokat többnyire írásbeli megállapodás nélkül működtetik. Törekszenek a kapcsolattartást évről-évre megerősíteni, és tartalmilag is mélyíteni. A partnerekkel való kapcsolatrendszert a bizalom, az együttműködés jellemzi. A partnerek igényeiről, elégedettségéről folyamatosan tájékozódnak. Szülői elégedettség mérése minden évben megtörténik.
teljesül
5.2.4.
Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése.
Az intézmény rendelkezik Panaszkezelési szabályzattal.
teljesül
5.3. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről?
5.3.1.
Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási kötelezettségeinek.
A jogszabályoknak megfelelő módon történik a tájékoztatási kötelezettség betartása. (SZMSZ, interjú)
teljesül
5.3.2.
Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partnereit (az információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú).
A tájékoztatás szóban és közösségi médián keresztül történik. A szülőkkel való kapcsolattartás családlátogatás, fogadó órák, szülői értekezletek, információs faliújság, közösségi média zárt csoportban. /interjúk/Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási kötelezettségeinek, a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partnereit (az információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú). Pl: havi és időszakos anyagok, beszámolók küldése az Egyesített Óvoda intézményvezetője felé felé. A szülők felé szülői értekezletek, fogadó órák. A gyermekvédelmi intézmények felé működtetik a jelzőrendszert. (interjúk, beszámolók). 
teljesül
5.3.3.
A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik.
A partnerek tájékoztatása többcsatornás, folyamatos, biztosított a véleményezési jog gyakorlása. Az adott nevelési év tapasztalatainak összegzése során levonják a következtetéseket, javaslatot tesznek a korrekcióra. Jól reagálnak a váratlan helyzetekre a tájékoztatás, véleményezési jog gyakorlás terén. A szülőket tájékoztatják az óvodai eseményekről személyes kapcsolattartással, véleménycserével, mely alapján terveiket módosítják, fejlesztik.
teljesül
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben (települési szint, járási/tankerületi szint, megyei szint, országos szint)?
5.4.1.
Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a helyi közéletben.
A kerületi szakmai lehetőségeket kihasználják / Szakmai napok. A kerület társadalmi életében az intézményi lehetőségek szerint vesznek részt.Együttműködés az Idősotthonnal, Ünnepi műsorok.
teljesül
5.4.2.
Az óvodapedagógusok és a gyermekek részt vesznek a különböző helyi/regionális rendezvényeken.
Minden felkérést teljesítenek, városi, külső partnerek által felkínált lehetőségeket kihasználnak, illetve az általuk biztosított szakmai bemutatók is a gyermekek bevonásával történik. Részt vesznek, gyermekeknek kiírt pályázatokon, versenyeken (interjúk)
teljesül
5.4.3.
Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi díjakkal, illetve a díjakra történő jelölésekkel.
Intézményen belül kétszer is elnyerték az ÉV Nevelőtestülete díját.
teljesül
5.4.4.
Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja az óvodapedagógusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a fenntartható fejlődés szemléletmódját.
Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében támogatja az óvodapedagógusok és a gyermekek részvételét a fenntartható fejlődés szemléletmódját támogató projektekben, rendezvényeken. Zöld ÓvodaA fenntarthatóságra való nevelés elsődleges az intézményben, melyhez tapasztalatszerző kirándulásokat, előadásokat szerveznek. (int,.)
teljesül
5. Az intézmény külső kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:
A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok kialakítása.
kiemelkedő
A partnerekkel való együttműködés az intézményi dokumentumokban szabályozott.
kiemelkedő
A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozott.
kiemelkedő
Az intézmény közéletben való részvétele nyomon követhető.
kiemelkedő
Fejleszthető tevékenységek:
Elégedettségmérés gyakorlatának további fejlesztése, a kulcsfontosságú partnerek igényeinek, elégedettségének rendszeres mérése az intézményi önértékelés keretében.
Kiemelkedő tevékenységek:
A külső partnerekkel a kapcsolat nagyon jól működik az óvodában, és az összevont intézményi szinten. A kapcsolat minden esetben támogató, segítő és kölcsönös. A gyermekek, szülők bevonása a helyi szintű, óvodai szintű tevékenységekbe rendszeres, és megfelelő. Az intézményi stratégiai dokumentumok tartalmazzák a külső partnerekkel kapcsolatos feladatokat, jogköröket, döntés - és hatásköröket, átlátható és jól értelmezhető módon.

6. A pedagógiai működés feltételei
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény nevelési/tanítási struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak?
6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. A megfelelő szakmai tevékenységhez szükséges tárgyi feltételek rendelkezésre állnak.Az óvoda vezetése rendszeresen ellenőrzi az tárgyi eszközrendszer meglétét. A fejlesztési javaslatokat továbbítják az intézményvezetés felé. (INTERJÚ, PP).
teljesül
6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanítási struktúráját, a nevelőmunka feltételeit és pedagógiai céljait.
Az infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó adatokat a vezető munkaterve és a beszámolója tartalmazza.Az intézmény tisztában van a fejlesztendő területekkel, figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanítási struktúráját, a nevelőmunka feltételeit és pedagógiai céljait. Az éves munkatervben, beszámolókban jelzik az időszakos fejlesztési jellegű feladatokat és azok végrehajtását. (PP,SZMSZ,Dokumentumelemzés tapasztalatai,intézmény bejárása,interjúk válaszai).
teljesül
6.1.3.
Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva, az erőforrások tudatos, takarékos felhasználására törekszik, amellyel jó példát mutat a gyermekek, a szülők és a külső partnerek felé.
Figyelnek a fenntarthatóságra, takarékos energia felhasználás, szelektív hulladék gyűjtés, szülők felé is ez van kommunikálva, és a gyermekek nevelése is e szerint valósul meg. (int)A fenntartható fejlődésre, környezeti nevelésre kiemelt figyelmet fordítanak: Zöld Óvoda, címet nyert el az intézmény. Újrahasznosítható anyagokat használnak fel különböző eszközök készítésére. Az intézmény valamennyi dolgozójával szemben elvárt követelmény a takarékos gazdálkodás támogatása, az energiatakarékosság, mellyel jó példával járnak a gyerekek és szülők előtt.
teljesül
6.2. Hogyan felel meg az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő gyermekek nevelésének, tanításának?
6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel.
Igényfelmérésen alapuló intézkedési tervet nem tekintettünk meg, a munkatervben és a beszámolókban olvashattunk erre utalásokat.
teljesül
6.2.2.
Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és ehhez rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök.
A megfelelő tárgyi eszközök rendelkezésre állnak. Az épület az udvar maximálisan megfelel a meglévő igényeknek. (BEJÁRÁS, interjú)Az intézményvezetése biztosítja a megfelelő tárgyi eszközöket a fejlesztési folyamatokhoz. A fejlesztésekhez rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök. Arra törekednek, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen. Pl. fejlesztő szobák, fejlesztő játékok és eszközök. Dioo fejlesztő játék
teljesül
6.3. Milyen az IKT-eszközök kihasználtsága?
6.3.1.
Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő munkájában, az eszközök kihasználtsága, alkalmazásuk nyomon követhető.
Az IKT eszközök széles skálája áll rendelkezésre, amelyek használatára minden gyermeknek lehetősége van. (interaktív tábla..)
teljesül
6.4. Hogyan felel meg a humánerőforrás az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak?
6.4.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő munka humánerőforrás-szükségletéről.
A munkatervek, beszámolók tartalmazzák a személyi feltételrendszert. A pedagógusok végzettsége megfelelő.A humánerőforrás teljes mértékben megfelel az előírtaknak. (int)
teljesül
6.4.2.
A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében jelzi a fenntartó számára.
A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében jelzi, ha szükséges az intézményvezető. /vezetői interjú/
teljesül
6.4.3.
A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap.
A feladatok elosztásában prioritás a szakértelem, valamint az egyéni érdeklődés, egyéni kompetenciák, az egyenletes terhelés figyelembevételével történik.Az egyenletes terhelésre figyel a vezető, tisztában van azzal, hogy ki mennyire terhelhető. (int)
teljesül
6.4.4.
Az óvodapedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő munka feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak.
Teljes mértékben megfelel a pedagógusok végzettsége és képzettsége a nevelőmunka céljainak.
teljesül
6.4.5.
Az intézmény pedagógus-továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki.
Az intézmény a pedagógus továbbképzési programját az intézmény Pedagógiai programjában megfogalmazott célok, az intézmény életében bekövetkező változásokból adódó szükségletek, valamint a pedagógusok szakmai törekvéseinek figyelembevételével alakították ki.
teljesül
6.4.6.
A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira.
A tagintézmény vezető, munkaközösség vezetők szakmai kompetenciái, támogatják a pedagógiai munka irányításának és ellenőrzésének feladatait.A vezetői ellenőrzés, a szakmai munka irányítása tervezett. Tartalma a belső ellenőrzési rendszer az SZMSZ.-nek, ,illetve a munkaterv majd az ehhez kapcsolódó beszámoló is tartalmazza a megvalósulást.
teljesül
6.5. Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljárásokat, módszereket alkalmaz?
6.5.1.
Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra fejlesztésében.
A dolgozók közös programokat szerveznek. Jellemző a pozitív munkahelyi légkör, a nyílt őszinte kommunikáció. A vezető személyesen és aktívan alakítja a szervezeti és tanulási kultúrát: érthetően és világosan fogalmazza meg az elvárásokat.) A tudásmegosztás rendszeres az intézményben, egy- egy továbbképzés után megosztják tapasztalataikat.
teljesül
6.5.2.
Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és betartott normák, szabályok jellemzik.
Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott és elfogadott szabályok jellemzik. /pedagógus interjú/Az intézményben a működést szabályozó dokumentumok a nevelői közösség bevonásával készültek, mely mindenki által ismert, és elfogadott. Minden csoportban együttműködve, összehangolt munkával végzik feladatukat az óvodapedagógusok, pedagógiai asszisztensek, dajkák. Az óvodapedagógus példaadásával, verbális képességeivel a szervezeti kultúrát erősíti. Az intézmény szervezeti kultúrája a közösen meghozott és elfogadott értékeken alapszik.
teljesül
6.5.3.
Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas szintű belső igényesség, hatékonyság jellemző.
Az intézmény alkalmazotti közössége hatékonyan együttműködik az intézményi célok elérése érdekében. Az együttműködés formái és tartalma az SZMSZ-ben rögzített. Az együttműködést a vezető koordinálja. A munkaközösség az elvárásoknak megfelelően olyan célokat tűz ki, mely szerint a pedagógiai tervezés elméleti és gyakorlati kérdéseire valamint a pedagógus kompetenciákra fektetik a hangsúlyt. Az intézmény dolgozói elkötelezettek, elhivatottak intézményük, közösségük és szakmai tevékenységük iránt. Minden csoportban együttműködve, összehangolt munkával végzik feladatukat az óvodapedagógusok, dajkák, pedagógiai asszisztensek.Az intézményre jellemző az elkötelezett munkavégzés, a nevelőtestület lendületes, nyitott aktív. Munkájuk biztosításával tudják az intézmény működését megvalósítani. /éves munkaterv, éves beszámoló, vezetői- és pedagógus interjú/
teljesül
6.5.4.
Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai gyakorlatokat az intézményen belül és kívül.
A tudásmegosztás az SZMSZ-ben rögzített formában zajlik. Rendszeresek a belső hospitálások, a jó gyakorlataik megosztása a tagintézmény sajátja. (Interjú)
teljesül
6.6. Milyen az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája?
6.6.1.
Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka részét képezik.
Az intézmény fontosnak tartja a hagyományok ápolását. Az évszak köré csoportosított jeles napokat megünneplik melynek közösség építő szerepe is van. Ezen nyomon követhető a szervezet működésében az interjúk alapján és dokumentáltan szerepel a munkatervekben.
teljesül
6.6.2.
Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját, hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére.
A szülők ismerik, ezeket a programokat, szívesen részt vesznek a rendezvényeken A hagyományok ápolása, az ünnepekre való készülés több alkalommal is a szülőkkel közösen történik.
teljesül
6.7. Hogyan történik az intézményben a feladatmegosztás, felelősség- és hatáskörmegosztás?
6.7.1.
A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az eredményekről rendszeresen beszámolnak.
Az SZMSZ-ben egyértelmű meghatározottak a hatáskörök, amelyeket minden év elején az intézményi szinten is pontosítnak. Minden területhez készül folyamatszabályozás.
teljesül
6.7.2.
A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik.
Minden dolgozóra vonatkozóan egyértelmű feladatmeghatározások olvashatók a dokumentumokban. Az idősebb kolléganők átadják tudásukat a fiatal kolléganőknek, s őket is bevonják a különböző feladatok elvégzésébe. A fiatal kolléganők szintén átadják a nemrégiben szerzett új ismereteiket az idősebb kollégáknak. A vezetés valamennyi óvodapedagógust igyekszik bevonni az intézmény hatékony, sikeres működése érdekében.
teljesül
6.7.3.
A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását.
Pontos folyamatszabályozások alapján működnek a felelősség és hatáskörök.A felelősség és hatáskörök megfelelnek az SZMSZ- ben foglaltakkal. Ezek támogatják az adott feladat megvalósulását, és a munkabeosztások összeállításánál alapelv az intézmény zavartalan feladatellátása és a pedagógusok egyenletes terhelése.
teljesül
6.8. Hogyan történik a munkatársak bevonása a döntés-előkészítésbe (és milyen témákban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1.
Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő bevonása - képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján.
A döntés előkészítésekor kikérik a nevelőtestület véleményét a nevelőtestületi értekezleten. A döntésekbe való bevonás szabályozását a Munkatervek is tartalmazzák. A konkrét munkát az óvodavezető végzi a begyűjtött információk alapján.(Interjúk)
teljesül
6.8.2.
Ennek rendje kialakított és dokumentált.
A döntés előkészítések intézményi gyakorlata dokumentált. (pedagógiai program)
teljesül
6.9. Milyen az intézmény innovációs gyakorlata?
6.9.1.
Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal segítik a fejlesztést.
Az intézmény lehetőséget teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző fórumokra. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére nyitott a testület és az intézményvezetés. Az intézményben működő munkaközösségek aktív, támogató, segítő szerepet vállalnak a nevelő-oktató munka fejlesztésében. Két hetente rendszerességgel megtartott megbeszéléseken a munkatársaknak lehetőségük van javaslataik megfogalmazására.
teljesül
6.9.2.
Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző műhelyfoglalkozásokra, fórumokra.
Szakmailag elkötelezett, innovatív pedagógusok alkotják a nevelőtestületet. /interjúk/Az intézmény vezetősége lehetőséget biztosít a Tagintézmények közötti tudásmegosztásra, amely az egységes pedagógiai értékék támogatását szolgálják. (interjúk)
teljesül
6.9.3.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott a testület és az intézményvezetés.
Az óvoda vezetője támogatja, ösztönzi a pedagógusok továbbképzését, önképzését, a pedagógus életpályán való előrehaladást, szorgalmazza a belső tudásmegosztást. Az intézményben működő szakmai munkaközösségek tagjai bemutatók, értekezletek alkalmával rendszeresen átadják egymásnak jógyakorlataikat.
teljesül
6. A pedagógiai működés feltételei
A tevékenységek értékelése:
Az intézmény nevelési/tanítási struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő infrastuktúra biztosítása.
kiemelkedő
A különleges bánásmódot igénylő gyermekek nevelésének, tanításának megfelelő tárgyi környezet kialakítása.
kiemelkedő
Rendszeres és nyomon követhető IKT-eszközhasználat.
kiemelkedő
Átgondolt, tervezett, az intézmény pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő humánerőforrás-szükséglet biztosítása.
kiemelkedő
Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra megléte jellemző.
kiemelkedő
Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége megvalósul.
kiemelkedő
Szabályozott felelősség- és hatáskörmegosztás.
kiemelkedő
A munkatársak döntéselőkészítésbe való bevonása.
kiemelkedő
Innovációra nyitott szervezeti kultúra működése.
kiemelkedő
Fejleszthető tevékenységek:
Nem releváns ezen a területen a fejleszthető tevékenység megfogalmazása.
Kiemelkedő tevékenységek:
A feladatok elosztásában prioritás a szakértelem, és az egyenletes terhelés. Az intézmény alkalmazotti közössége hatékonyan együttműködik az intézményi célok elérése érdekében. Az intézményi alkalmazottak munkájára a magas szintű belső szakmai igényesség jellemző. Az intézményben prioritás az ünnepek, megemlékezések megtartása, a hagyományok ápolása, életben tartása. A vezetőség támogatja a pedagógiai munka színvonalának emelését célzó szakmai együttműködéseket.Együttműködő, motivált, innovatív nevelői közösséggel rendelkezik az intézmény. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott a testület és az intézményvezetés.Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott és elfogadott szabályok jellemzik. Az óvoda szakmai munkájához szükséges tárgyi feltételek kiválóak. Az IKT eszközök alkalmazása és kihasználtsága az intézmény elvárás rendszerével koherens.

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott Óvodai nevelés országos alapprogram céljai a pedagógiai programban?
7.1.1.
Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott Óvodai nevelés országos alapprogramban foglaltakkal.
Az intézmény Pedagógiai programja koherens az Óvodai nevelés országos alapprogramjában foglaltakkal. A jogszabályi lehetőségeken belül az Óvodai nevelés országos alapprogramjára (ONAP) alapozva, az intézmény sajátosságaihoz igazították a Pedagógiai Programot, melynek része a Mese Tagóvoda programja. A nevelést, tanítást segítő eszközök és a nevelési- tanítási módszerek kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal összhangban történik.
teljesül
7.1.2.
A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az intézmény sajátos nevelési-/tanulási feladatait, céljait.
Az intézmény által megfogalmazott célok a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott Óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott elvárásokhoz és más jogszabályi elvárásokhoz teljes mértékben igazodnak.
teljesül
7.2. Hogyan történik a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok operacionalizálása, megvalósítása?
7.2.1.
Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak megvalósulását.
A Pedagógiai Program realizálódásának eredményei az SZMSZ-ben a munkatervekben és beszámolókban is nyomon követhetőek.
teljesül
7.2.2.
Minden nevelési év tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is kerül.
A nevelés év tervezése tematikusan, szervezetten történik, a dokumentumok egymásra épülnek.(PP,SZMSZ,Dokumentumelemzés tapasztalatai,intézmény bejárása,interjúk válaszai).
teljesül
7.2.3.
A tervek nyilvánossága biztosított.
Minden dokumentum nyilvános, hozzáférhető a dolgozók és a partnerek számára. (interjú, beszámoló)
teljesül
7.2.4.
A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök, a megvalósulást jelző eredménymutatók.
Az intézmény a pedagógiai munka megvalósítására vonatkozó terveiben a Pedagógiai program kiemelt céljainak elérését támogató részcélokat és részfeladatokat határoz meg. A célokhoz rendelt konkrét feladat- és felelősségrendszer a hatékony megvalósulást segíti elő. A feladatok, s azok delegálása megjelenik az éves tervekben, mely az intézmény nevelői közössége által hozzáférhető. A várt eredmények elérését vagy a korrekció szükségszerűségét a beszámolók tartalmazzák.
teljesül
7.2.5.
A humán erőforrás képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve, annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak.
A továbbképzési tervek készítése, a munkatársak beiskolázása az intézmény eredményeinek tükrében történik az óvoda jövőképének, pedagógiai céljainak elérését támogatva.
teljesül
7.2.6.
A nevelést, tanítást segítő eszközök és a nevelési-tanítási módszerek kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal összhangban történik.
A nevelést, tanítást segítő eszközök kiválasztása és alkalmazása a pedagógiai prioritásokkal összhangban történik. /pedagógiai program, helyszíni bejárás, pedagógus- és vezetői interjú/ A korszerű módszerek alkalmazása, és az eszközök rendelkezésre állnak a gyermekek fejlesztésére.
teljesül
7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés
A tevékenységek értékelése:
A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott Óvodai nevelés országos alapprogramban meghatározott célok és a pedagógiai program összhangja.
kiemelkedő
Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok megvalósítása.
kiemelkedő
Fejleszthető tevékenységek:
Óvodai nevelés országos alapprogram elvárásainak való megfelelés fenntartása.
Kiemelkedő tevékenységek:
A képzési és fejlesztési tervek az igények figyelembevételével készülnek. A munkatársak szakmai tudása megfelel az intézmény jelenlegi és jövőbeni igényeinek, elvárásainak. Az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjában megfogalmazott célokkal, feladatokkal, kimeneti követelményekkel összhangban fogalmazzák meg az intézményi pedagógiai elveket, elvárásokat. A közösen kidolgozott értékrend a szakmai munka alapját adja.Az intézmény a stratégiai céljainak megvalósulását folyamatosan nyomon követi. A tartalmi szabályozók, a környezet változása, az intézményi eredmények ismeretében felülvizsgálta. Az intézmény napi gyakorlatában jelen van a folyamatos tájékozódás, elvárásoknak megfelelés. A tervekben megjelennek a részcélok, feladatok, felelősök.

