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1. A VEZETOI MUNKAT MEGHATAROZO TORVENYEK, DOKUMENTUMOK:
- Alaptorvény (2011. aprilis);

- A kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. tv. (Kjt.); - 2012. évi L. torvény a
munka torvénykonyvérdl; - A nemzeti koznevelésrol szo16 2011. évi CXC. torvény (Nkt.); - A
pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl és a Kjt. koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasarol szo16 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet; - 20/2012. (V111.31.) EMMI rendelet
a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl; - 32/2012.(X.8.) EMMI rendelet a sajatos
nevelési igényll gyermekek 6vodai nevelésének iranyelve;

- 363/2012. (XII.17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol;
- 2008. évi XXXI. torvény az esélyegyenldségrol;

- A 2011. évi CLXXIX. torvény a nemzetiségek jogairol;

- A 32/1997. (X1.5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésének
iranyelve.

Jogi kotéerével nem biré dokumentumok:

- Onértékelési kézikdnyv 6vodak szamadra;

- Utmutato a pedagogusok mindsitési rendszeréhez (hatodik, javitott valtozat).
Tagovoda alapdokumentumai:

- Alapito Okirat;

- Egyesitett Ovoda Pedagodgiai Programja;

- Hétszin Tagovoda Médszertani Utmutatéja; - Szervezeti és Miikodési Szabalyzat;
- Hazirend;

- Az &t évre sz016 Intézményi Onértékelési Program;

- Tovabbképzési program és beiskoldzasi terv;

- Munkatervek, beszamolok;

- Pedagogus Etikai Kodex.
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Szakmai ,, Sikerem titka az, hogy hiszek magamban,
hiszek masokban, és hiszek abban, amit csinalok”
(Andrew Carnegie)

2015-ben késziilt vezetd palyazatomat ezzel az idézettel zartam. Kivéancsian, de kicsit
bizonytalanul vetettem magam bele a vezet6i munkaba.

Az idézet mondanivaloja szamomra a vezetdéi munka folyaman tisztult le és toltodott meg
tartalommal.

Nem véletleniil keriilt a vezetéi koncepciom elejére, mert vallom, hogy minden szava igaz,

iranymutat6 és csak igy érdemes vezetéi munkat végezni.

2. HELYZETELEMZES

2.1. Ovodank szociokulturalis kérnyezete

A gyermekek tobbsége atlagos életkoriilmények kozott él és megfeleld, helyes modellt
képviseld csaladi nevelést kap. Jarnak hozzank kimagaslo €letszinvonalu, — ezaltal nagyon jo
lehet6ségekkel rendelkezé — illetve sok gonddal, munkanélkiiliséggel kiizd6 — az eddigi
¢letszinvonalukat tartani nem tuddé — csaladokbdl is gyermekek. Az elmult par évben
megemelkedett a kiilfoldi gyermekek szdma. Igyekeztiink segiteni a gyermekek beilleszkedését
mindent megtettiink, hogy megismerkedjiink és elfogadjuk a kulturalis kiilonbségeket. Az
eltérd nevelési hattérbol adodoan kiilonbségek érzékelhetok a gyermekek ismeretein,
képességein, magatartas- és viselkedéskulturdjan. Az SNI gyermekek szama szinte évrdl évre
emelkedik, kiemelt feladatunk az inkluziv nevelés megvalosulasa. A csaladi nevelést
figyelembe véve, ahhoz igazodva neveljiik az 6vodankba jar6 gyermekeket. A sziilokkel j6 a
kapcsolatunk, segitik a munkénkat. 4 csoportos tagévodank adottsagai kedvezbdek a gyermekek
és a szlilok szdmara. Forgalomtol tavol esik, nyugodt kornyezetben talalhato. Igen csaladias,
nyugodt légkor uralkodik nalunk. Az ardnylag kis teriilet, kis gyermek/dolgozoi 1étszam a
gyermekek szamara is atlathat6. Mindenki mindenkit jol ismer, kozvetlen a kapcsolat, igy nem
okoz problémat a gyermekeknek az sem, ha csoportdsszevonas van, vagy masik 6vd néni
helyettesit a csoportban. A gyermeklétszamhoz viszonyitva igen nagy teriileti a 2 udvarunk,

ahol zavartalanul megtalalja ki-ki a jatszohelyét.
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2.2. Targyi feltételek
Az ¢épllet 46 éves. Az elmult években is torténtek jelentds felujitasok, szépitettiik,

modernizaltuk, de az id6 mulasaval korszerttlenné valt, felajitasra szorult.

2019-2020-as nevelési évben oOvodank épiilete egy teljes atalakitdson esett at és 2020.
szeptemberétdl egy felujitott, modern, a legijabb elvarasoknak megfeleld, csodaszép ovodat
vehetiink birtokba, a gyermekek és a felndttek Oromére. A feljitds sordn megujul a
tornaszobank, ahol lehetdségiink lesz hatékony komplex mozgasfejlesztésre ¢és
tehetséggondozasra is. A kialakitott maszofal is segiti a gyermekeknél a koordinalt mozgas
fejlesztését. Kialakitasra keriil egy soszoba, amivel a gyermekek egészségének megdrzését
segithetjiik eld.

Csoportszobaink tagasak, izlésesek, baratsdgosak. Nagyon idealis a csoportszoba-eldtér-
gyermekmosdo elhelyezkedése. A helységek berendezésénél kiemelten figyeliink a gyermekek

szlikségleteire, praktikussagra és az esztétikus megjelenitésre.

Az 6vodank teljes korli felujitasa altal lehetdséglink van egy alkotomiihely kialakitasahoz. Ez
egy teljesen 10j projekt lesz a nevelési programunkban, évodankban ilyen formaban jelenleg
nem mitkddik. Az 6vodapedagdgusok erdssége €s az 6vodai mindennapok része a vizualis

nevelés, ezen beliil is cél a fantazia, a kreativitas fejlesztése.

A jatszoudvarunkat par éve gyonyorien felujitottdk. Nem csak esztétikus, biztonsagos, de

minden igényt kielégit a gyermekek mozgésfejlesztésének biztositasahoz.

2.3. Személyi feltételek human eréforras bemutatasa
Tagovodank csoportjainak szama: 4

Tagdvodank maximalis féréhelyeinek szama: 100 f6

Jelenleg 75 gyermek jar a Hétszin tagovodaba. A gyermekek nevelése/fejlesztése vegyes
¢letkoru csoportokban torténik. A felajitas utan 3 vegyes életkorua €s egy tiszta kiscsoport indul.
Az alkalmazotti kozosség létszama jelenleg 14 {0, szeptembertdl 16 6.

A betoltott allashelyek szama:

- 7 16 6vodapedagogus

- 1 {6 pedagogiai asszisztens
- 516 dajka

- 1 {6 6vodatitkar

- 1 16 kertész (4 oraban)
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Az allashelyek az elmult években éltalaban be voltak toltve. A fluktuacié nem jellemzd, de
tobben mentek nyugdijba, ezért a munkaerd utanpotlas szinte minden nyaron kihivast jelentett.

Jelenleg a 2 hidnyz6 6vodapedagdgus helybdl 1 f6t mar sikeriilt betdlteni 2020. jalius 1-tol.

Az 6vodapedagogusok képzettsége és Pedagogus Eletpalya szerinti megosztasa

Gyakornok Pedagogus 1. Pedagogus I1 Mesterpedagogus
Ovodapedagogus | 0 3 3 1
Szakvizsgazott 3 1
6vodapedagdgus

Munkatarsak kor szerinti megoszlasa

m 30 év alatt 30-40 év kozott 40-50 év kozott 50-60 év kozott

Az ovodapedagogusok valamennyien felsdfoku végzettségiiek, koziliik harman
szakvizsgazottak is. Szeptembertdl a nevelémunkat 9 f6 oOvodapedagégus latja el. A
nevelGtestiilet tagjai szakmailag jol felkésziiltek, gyermekszereték, az 0j modszer irant
fogékonyak, érdeklodéek, kreativak. Pedagogusi elhivatottsaggal, lelkiismeretesen végzik a
munkdjukat. Egy kollégand irt szakmai palyazatot, amivel jo helyezést ért el. Az elmult évek
soran a pedagogusok az érdeklodésiiknek megfelelden tobbféle akkreditalt képzésben vettek
részt és az ott elsajatitott ismereteket beépitették a szakmai munkajukba. Ovodavezetdként
feladatomnak tartom, hogy kollégaim folyamatosan képezzék, frissitsék ismereteiket.

Fontosnak tartom, hogy a kornyezeti véltozasok, unids tagsdgunk is magaban hordozza az
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¢lethosszig tartd tanulds folyamatat. Kiemelt hangsulyt fektetiink a tehetséggondozasra,
kornyezeti kulturara és az egészségnevelés mozgas kultara teriiletein elsajatitandd Uj
ismeretekre. 1 f6 pedagogiai asszisztens segiti a munkankat. Gyermekszeretd, 6nallo, kreativ.
Dajkaink koziil 4 f6 dajkaképzot végzett, rendszeresen részt vesznek a résziikre szervezett
képzéseken. A dajkak a gyermekek zavartalan, folyamatos ellatdsaval az 6vodai élet egészében
részt vesznek. Megteremtik a ,hatteret”, hasznos segitdi a nevelésnek. Az 6vodatitkar stabil,
tagja a kozosségnek. Nagy gyakorlattal rendelkezik, munkajat nagy hozzaértéssel, precizen,
szorgalmasan végzi. Ovodank udvarat és novényeit, valamint az épiilet el6tti teriiletet kertész

gondozza. Neveldomunkénkat segiti logopédus, pszicholégus, utazéd gydgypedagogus.

3. BEVEZETO GONDOLATOK
Az el6z6 vezet6i palyazatomban megfogalmazottak a kovetkez6 években is alaptételei a vezet6i

munkdmnak. A vezetdéi mesterprogramom beépitését is sziikségesnek tartottam, hiszen az
abban kitizott célok €s a célok eléréséhez kitlizott feladatok nagymértékben lefedik a 2020-
2025-re tervezett célokat és feladatokat.

3.1. Vezet6i hitvallas, célmeghatarozas
A vezetés olyan tevekenység, amelynek sordan a vezeto erdforrasokat mozgosit az intézmeény

nevelési céljanak elérése érdekében.”

Az oOvoda eddig elért eredményeit, sikereit alapul véve, az eddigi j6 gyakorlatokat
tovabbfejlesztve, az esetleges hibakbol okulva és azokon valtoztatva, hittel és meggydzodéssel,
leendd kollegaimmal egylitt a gyermekkdzpontu, szeretetteljes 6vodai nevelés koriilményeit

szeretném fenntartani.

3.2. Vezet6i énkép, jovokép
Hiszek abban, hogy:

e ecr0s hivatastudattal, szilard értékrendszerrel,
e kollegaimmal egyiitt,
o kedvezd légkorben, pedagogiai 6nallosagot biztositva,
e személyes példdmmal erdsitve a kozosséget,
e megfeleliink a kihivasoknak, egyre magasabb szinten valositjuk meg a helyi Pedagogiai
Programot,
e munkamban térekszem az ésszerli munkamegosztasra és idobeosztasra.
Bizom munkatdrsaimban, segitem a mindennapi munkéjukat:

o méltosaguk, értékeik tiszteletben tartasaval,
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e batoritassal,

e kozods munkaval,

e azegyéni terhelhetdség figyelembe- és igénybevételével,

e az egylitt elfogadott céljaink melletti elkotelezettségben.
Vallom, hogy a vezetéi munka novelésének igen fontos eszkdze a vezetdi személyiség
fejlesztése, melynek alapja:

e kiildetéstudat,

e tavlatokban valo gondolkodas képességének fejlesztése,

e motivalas,

¢ jo konfliktuskezelés,

e csapatépités képessége,

e pozitiv énkép (alapja az 6nképzés, folyamatos fejlédés, a mindig tobbet és jobbat akaras,

kiizdeni tudas, kitartas).

3.3. Nevelési filozofiam:
Hitvallasom, melyet kdvetenddnek tartok, a gyermeki jogok tiszteletben tartasa mellett egy

olyan 6vodai élet megvalositdsa, mely a gyermekek sziikségleteibdl indul ki, s aktivitasukra,
kivancsisagukra, kreativitasukra épit. Ehhez elegend6 idot, teret, modot kell biztositani. Ott és
akkor legyen a jatéké, a mozgasé, a cselekvése, az 0sztonos, természetes kivancsisagbol adddo
megismerésé a fészerep, amikor a gyermek érdeklddése és tevékenysége megkivanja.
Fontosnak tartom a gyermekek természethez fiz6d6 pozitiv viszonyanak kialakitasat, az
erkolcsi értekek kozvetitését. A kozvetlen természeti €és tarsadalmi kornyezetet cselekvden
tapasztalo, felfedezé gyermekek nevelésében hiszek.

Célom, hogy harmonikus, nyugodt, biztonsdgot addé ovodai kornyezetben természetessé
véljon a gyerekek kozott személyiségiik kiilonbozdsége. Inkluziv szemlélettel a kiilonbozdséget
elfogado viselkedés és magatartas alakitdsa a gyermekkozosségekben, ezen beliil kiilondsen a
tolerancia, tiirelem, megértés, figyelmesség, segitokészség, empatias készségek alakitasa.

Hangstlyosan kezelem a tehetség felismerését és tamogatdsat, valamint a hatranyok
kompenzalasat.

Az 6vodai nevelés a csaladi nevelés kiegészitdje. A gyermek harmonikus fejlddését akkor
segitjiik, ha a kettd 6sszhangja, allando egyiittmiitkodése megvalosul. Az 6voda csak a csaladdal

kozosen, a csaladi nevelést erdsitve tudja a neveld szerepét betdlteni. Az Ovoda-sziild
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kapcsolatanak javitasa folyamatos elvaras az Onkormanyzat, mint fenntartd, az Egyesitett
Ovoda vezetésége, az 6voda dolgozdi és a sziilék részérdl egyarant. Nemcsak az elért
eredmények megtartdsa fontos, hanem e kapcsolat fejlesztése is, mivel ez nagyban segiti a

mindennapos neveldmunkankat.
Hiszem, hogy a gyermekkozpontli nevelést akkor sikeriil megvaldsitanunk, ha kelld
elhivatottsaggal, etikus magatartassal, alkalmazkodva a koriil6ttiink végbemeno valtozasokhoz,

egylitt egy csapatként vesziink részt a célok megfogalmazasaban és megvaldsitasaban.

Kiildetésnyilatkozatunk: Harmonikusan

Elményszeriien
Tevékenyen
Szivvel
enével
lgényesen
Neveliink

Az Egyesitett 6vodan beliil a tagdvodak sajat szakmai programmal dolgoznak, minden évoda
épit a sajatossagaira, a hagyomanyaira, értékeire. Ezt a vonalat viszem tovdbb a vezetdi
munkamban. Ugyanakkor valtoznak a koriilmények, a lehetdségek, ezekre a valtozasokra
épitve allitottam Ossze a vezetdi koncepciomat.

Szamomra a legfontosabb c¢€l, hogy az o6vodankba jaré gyermekek deriis, nyugodt,
szeretetteljes 1égkorben nevelddjenek, fejlddjenek. A vezetdi feladatok ellatdsanak szépsége
talan pont abban rejlik, hogy ez az intézmény jo miikodését garantalja, mikézben dvodasaink
élik gondtalan gyermekkorukat. A jovOben 1is batran vallalom az Uj évezred
intézményvezetdivel szembeni kihivasokat, melyben fontos a menedzser szemlélet, a
valtozasok észrevétele - kovetése, a siker elérése, és egyben a mindség elviiség gyakorlati
megvalosulasa. Eddigi eredményeinknek koszonhetjiik 6vodank jo hirét, melyet tovabbra is
szeretnénk megtartani, a jovében pedig fokozni. Ovodank 46 éve miikodik, biiszkén idézheti
fel a multat, és egyben 1 feladatokkal, kihivasokkal haladhat a jovo felé. A kovetkezd 5 évben
is épiteni kivanok a kozdsen kialakitott értékrendiinkre, melyhez nagyban hozzajarultak az
6voda dolgozoéi, szakmai elhivatottsagukkal, személyiségiikkel.

Az 10j torvényi szabalyozas ujabb célok kitlizését, feladatok végrehajtasat is jelenti, mely

elvégzésében is szamitok egy jol egyiittmiik6do, kivaldan teljesitd csapatra.



Szaszhalmi Edit Vezetdi koncepcio 2020-2025

Vezetdi feladataim teljesitése soran a legnagyobb hangsulyt kapja a gyermekkdzpontisag, a
jaték, a deri, a harménia - a gyermek o6vodas éveinek egyszeri, megismételhetetlen
¢letszakasza.

A ovodank épiilete egy teljes atalakitdson esik at és egy felujitott, modern, a legujabb
elvarasoknak megfeleld, csodaszép oOvodat vehetiink birtokba. A feljitadssal részben
megvaltoznak a helyi sajatossagaink, lehetdségeink és ezekre tervezve, épitve készitem el az 5

éves vezetoi tervemet.

4. SZAKMAI PROGRAM

4.1.Célmeghatarozas
A legtobb embernek sziiksége van arra, hogy munkajaval olyan tigyet szolgaljon, amelyet
sokra becsiil, s igy az onkifejezés dltal elérje azt a kielégiilést és lelki nyugalmat, amelyre
vagyik.”

(Selye Janos)

Az oOvoda eddig elért eredményeit, sikereit alapul véve, az eddigi jo gyakorlatokat
tovabbfejlesztve, az esetleges hibakbol okulva és azokon valtoztatva, hittel és meggy6zdodéssel,
leendd kollegdimmal egyiitt a gyermekkdzpontu, szeretetteljes dvodai nevelés koriilményeit
szeretném fenntartani.
Az 5 éves tervben szeretnék a kiemelt teriiletekre fokuszalni, azokon fejleszteni, mig a jol
miikodo, bevalt tevékenységeket tovabb vinni, ezek szinvonalat megdrizni. Az elmult 6 éves
vezetdi munkdm soran végzett onértékelés, vezetdi étékelés, sziildi elégedettség, munkatarsi
elégedettség eredményei alapjan valasztottam ki az 5 év célkitlizéseit.
Figyelembe vettem a vezet6i onértekelés, vezetdi tanfeliigyelet, €s az intézmeényi tanfeliigyelet

értékelését, a megjeldlt fejlesztendo teriileteket.

Mindezek alapjan a kovetkez teriileteket emelem ki vezet6i programomban:

% 70ld 6voda cim elnvyerése a természetszeretetére neveléssel, a kornyezeti és tarsadalmi

értékek kozvetitésével.

A Z061d 6voda cim elérése a vezetdi programomban is kiemelt feladat volt. Szépen

haladunk a cél elérése felé, de nem sikeriilt az 6sszes kritériumnak eleget tenni. A Madarbarat

10
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6voda cimet az 6voda felujitdsa miatt nem palydztuk meg, hiszen a kikoltozés miatt nem
tudnank az odaszokott madarakat megfelelden ellatni. Az energiatakarékossagi elvarasoknak is
csak a felgjitas utan tudunk megfelelni.

Vezetoként nagyon fontosnak tartom, hogy a gyermekek keriiljenek kapcsolatba a
tagabb kornyezetiikkel. Szeressék és védjék a természet kindlta értékeket.

Célom, hogy a gyermekek szerezzenek tapasztalatokat az ember és a természet
viszonyarol, kolcsonhatasairdl. Ismerjék meg az egyes ember lehetdségeit a kornyezet védelme
érdekében. Mutassanak példat a sziiloknek, az 6vodaban szerzett élmények és tapasztalatok
épiiljenek be a csalddok mindennapjaiba. A fenntarthatosagra nevelés szellemében foly6 évodai
neveldmunka segitése, fejlesztése.

A 2015-ben késziilt vezet6i programomban is kiemelt feladat volt a kdrnyezettudatos
magatartds, a kornyezeti kultarara nevelés. A természet szeretetére neveléssel helyes
gondolkodasmodra, életmédra, szokasrendszerre neveljikk a gyermekeket, az elddjeink altal

kialakitott tarsadalmi értékek megdvasara, az erkolesi értékek kdzvetitésére toreksziink.

A vezetdi munkam kezdetekor még nagyon sok feltételnek nem feleltiink meg.

6 év alatt megvalosult:

» szelektiv hulladékgyijtés,

> Jeles napok (Allatok vilagnapja, Viz vilagnapja, F6ld napja, Madarak és fak napja),

> Ovodai szintii jatékos déleléttoket szerveziink az adott témaban, ahol a gyermekek jol
érzik magukat, a témat tobb oldalrol megkdzelitve, minden érzékszerviik bevonasaval,
Jjatékosan szereznek tapasztalatokat, élményeket,

Minden csoportnak 6vodai kiskert kialakitasa,

Gyermek méretli kerti szerszamok beszerzése,

Madaretetdk, madaritatok kihelyezése,

Elemgytijt6 kihelyezése,

Miianyag flakonok zsugoritasa, zsugorito beszerzése minden csoportnak,

Allatkerti bérlet vasarlasa (alapitvany segitségével),

YV V.V V V V V

Kirandulésok szervezése a természetbe. (pl.Visegradi pisztrangos tavak, Budakeszi

vadaspark).

Y

Komposztald beszerzése.

A\

Udvarunk felujitasa (ivokut kialakitasa, kreszpalya, biztonsdgos mozgasfejlesztd

jatékok, burkolatok cseréje, zuhanyz6)
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» Napi gylimolcsfogyasztas, egészséges taplalkozas alapjai
» Kornyezetkimélo tisztitdoszerek hasznalata.

» Szelektiv hulladékgytijtés a csoportokban.

A Z61d 6voda cim megpalyazasahoz még vannak feladataink:
» Az eddig elért eredmények tudatos tervezése, beépitése a nevelomunkankba.
» Madarévoda cim megpalyazasa.
» Energiatakarékossaggal 0Osszefiiggd feladatok. (A tervezett feljitds utdn ez
megvalosithato.)
Természetsarkok gazdagitdsa a csoportokban.
,Z0ld falinjsadg” létrehozésa.
Palyazatokon val6 részvétel.
Tovabbképzéseken valo részvétel a kornyezetkultiraval kapcsolatban.

Flszer, ill. gyogynovények telepitése.

YV V V V V V

Egészségnap, ill. egészséghét szervezése, eszkdzok beszerzése. (gyiimodlescentrifuga,
aszalo, szO6l0prés stb.)

» Pozitiv minta adasa minden kolléga részérdl.

A kitlizott cél eléréséhez sziikség van hatékony és eredményes neveldémunka
megvalodsitasara, egységes szemléletre, egylittmikodésre, szakmai Onalldsagra, nyitottsagra.
Tamogatom munkatarsaim szakmai Onallosagat, segitem értékes oOtleteik napi gyakorlatba
torténd atiiltetését. Hiszem, hogy az egészséges versenyszellem javitja a munka szinvonalat.
Az 6voda minden dolgozdja szoros és folyamatos kapcsolatban van a gyermekekkel,
modellként valamennyien befolyasoljuk a nevelési 1égkort, a nevelés folyamatat.

*

¢ Alkotémiihely 1étrehozasa, miitkodtetése a gyermeki kreativitas fejlesztése céljabol.

Ez a projekt egy teljesen U feladat, nagy kihivas kozosségiink szamara. Ezt a felujitas
nyujtotta lehetdséget szeretnénk Ugy kihaszndlni, miikddtetni, hogy a gyermekek sokoldalu
fejlodését maximalisan segitse. Tervezem, hogy a miithelyt nem csak az 6voda gyermekei és
dolgozéi élvezhetik, hanem teret adhatunk egyéb tevékenységekhez az Egyesitett Ovoda

vonatkozasaban.
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Az O6vodank teljes korti felujitasa altal lehetdséglink van egy alkotomihely
kialakitdsahoz. Az 6vodapedagdgusok erdssége €és az Ovodai mindennapok része a vizualis
nevelés, ezen beliil is cél a fantazia, a kreativitas fejlesztése.

El6zmény:
- A Bp. Févaros XIILker. Onkormanyzat Egyesitett Ovoda vezetéi a 2017-2018-as

tanévben 50 kolléganak lehetdséget biztositott, hogy a GYIK Miihely szervezésében 60

oras tanfolyamon vegyenek részt a kotelezd tovabbképzési terv keretében. A

tovabbképzésen tanultakat a tagovodak a sajat adottsagaikhoz, lehetdségeikhez mérten

beépitették a mindennapi munkajukba. (Térlatast és térbeli alkotokészséget fejlesztd

gyakorlatorientalt miivészeti tovabbképzés)

Egy alkotdmihely létrehozéasat szeretnénk, ahol a gyermeki kreativitdsnak és fantdzia
kibontakozasanak vizualis modon teret adhatunk. Egy nagyméretli, jol felszerelt miihelyt
kivanunk kialakitani, ahol a gyermekek szabadon alkothatnak, megismerkedhetnek olyan
eszkozokkel és technikakkal, mint korongozas, a térépités stb. Itt tovabbi lehetdséget kapnak
az érzékszervek sokoldalu tapasztalatszerzésére. Alkototevékenységeken keresztiil egy ujfajta
gondolkodasmod kialakitasat segitjiik. Lehetdség nyilik a megszokottol vald eltérésre, 0 utak
keresésére. Alkotasaikat ott folytathatjak, ahol abbahagytak, nem kell 6sszepakolni, a nyitott
polcokon valogathatnak az eszkozok kozott. Személyre szabott differencidlassal a
hatranykompenzacid, illetve masik polusa, a tehetséggondozas is meg tud valdsulni.

A gyermekek személyiségfejlodeését segitjiik €s az onismeretét is fejlesztjiik a mithelymunka
altal. Ezt a projektet szeretnénk 6vodank programjaba beilleszteni és hosszitdvon megosztani
a tapasztalatokat mas 6vodak tantestiiletével.

A 2018-2019-es tanévben 2 kollegand elvégezte a GYIK Miihely tanfolyamat, hogy a
birtokbavétel utan egybdl elkezdhesstiik a projektiinket.

A Miihely célkitiizéseit Szabados Arpad, alapité igy fogalmazta meg: ,,Az atlagos képességii
gyermekek szaméra létrehozott komplex, kreativ szemléleti mithelymunka vizualis
tevékenységi formakon keresztiil éreztesse meg az alkotd, nem feltétleniil miivészi-
tevékenység motivacioit ugy, hogy ez a rendszeres és folyamatos oktato-neveld munka soran
egész ¢életre sz0l6 élményt nyujtson, segitve a harmonikus felndtt személyiség kialakulésat. ...
A miivészet nem csodalni valo, megkdzelithetetlen valami, hanem sajat problémaikra (érzelmi,

mult, jellem) valaszt ado nyelv, ha éliink eszkozeivel.”
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Célom: A gyermekek kreativitasdnak, esztétikai és manualis készségének fejlesztése az
érzékszervek sokoldalu tapasztalatszerzése altal. Fejlodjon a gyermekek problémamegoldo
képessége az alkotas folyamatdban. Az alkotas altal fejlodjon a gyermekek személyisége és

Onismerete.

Lehetoségek a mithelymunka soran:
» Szabad alkotdmunka biztositasa minden gyermek szamara.
Tehetséggondozas
Vizualis foglalkozasok
Ko6z06s alkotés a sziilokkel
Kiallitas és vasar az elkésziilt alkotasokbol
A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek érzelmeinek feldolgozésa az alkotas altal.

Vizuélis mihely a nyugdijas kollégak részére.

YV V. V V V V V

Helyet biztositunk a keriileti munkak6zdsségi alkalmakra.

+* Anvanvelvi nevelés

Az anyanyelvi nevelés eddig is magas szinten folyt az 6vodankban. Azt tapasztaljuk,
hogy a gyermekek egyre kevesebbet beszélnek. Az aktiv €és a passziv szokincs, mennyisége,
mindsége nem kedvez a kifejezd, valasztékos, beszédnek. Egyre kevesebbet beszélgetiink a
gyermekkel, sokat nézik a televiziot és jatszanak elektronikus jatékokkal. Evrél évre n6t az SNI
gyermekek szama, akik szinte kivétel nélkiil beszédfogyatékossag okan kaptak kodot.

Az 6vodai anyanyelvi nevelés soran az 6vodapedagdgusnak mindezekkel a tényekkel
szamolnia kell, és hozza kell segiteni a gyermeket az ingerek jaték utjan torténd, minél
valtozatosabb  tevékenységekkel —megvalosuld feldolgozasahoz, a vildg komplex
befogadasdhoz.

At kell gondolnunk, ujra kell értelmezniink a megujuld anyanyelvi nevelés tartalmat.

Az anyanyelvi nevelés nem egyenl6 az irodalmi neveléssel, ahogyan a gyermek fejlesztése sem
szoritkozhat csupan kommunikacioja fejlesztésére. Az anyanyelvi-, dramatikus-, népi jatékok,
a néptanc, a népzene, a népdal, a babjaték, a kiils6 vilag tevékeny megismerése, a matematikai
tartalmu tapasztalatok megszerzése, a vizudlis nevelés, a zenei nevelés, a hagyomanyapolas-, -
Orzés, -teremtés ¢és az irodalmi nevelés egyiittesen adjak a megljulé anyanyelvi nevelés

tartalmat. fgy valik az anyanyelvén szivesen beszél 6vodas gyermek anyanyelvét érts-,
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szeretd-, apolo kisiskolassa, felnotté, bejarva az egészséges nyelvfejlodés sajatos, csak ra
jellemzd utjat.
Feladatok:
> Az egész neveld testiilet részvétele képzéseken
Az anyanyelvi nevelés kidolgozasa a helyi sajatossagok szerint.
Anyanyelvi jatékgyljtemény kidolgozasa
Az anyanyelvi nevelést segito jatékok, eszkdzok beszerzése

Az ujra értelmezett tartalom elfogadésa, elmélyitése.

V V V V VY

Komplexitasra torekvés

R/

% Inkluziv nevelés feltételeinek megteremtése

Az esélyegyenldség megteremtését, hatranykompenzalast, szemléletvaltas kialakitasat kell
megvaldsitani. Feladatomnak érzem - inkluziv szemlélettel - a kiilonbozoséget elfogadd
viselkedés és magatartas alakitasat a gyermekkozosségben, ezen beliil fontosnak tartom a
tolerancia, tiirelem, megértés, figyelmesség, segitokészség, empatikus készségek alakitasat.
Minden gyermeknek joga van, hogy sajatos sziikségleteinek, allapotanak megfeleld segitséget
kapjon a képességei, készségei kibontakoztatdsdhoz. Az elmult 6 évben sokat tettiink az
inkluziv nevelés feltételeinek megteremtéséhez. Az elmult években, nevelés nélkiili napokon
eldadasra hivtam a POK munkatérsait az adott t¢émaban. Kihasznaltuk a képzési lehetdségeket,
szinte minden kolléga részt vett valamilyen érzékenyitd programon.

J6 kapcsolatot apolunk a segité szakemberekkel, a gyermekek fejlédése érdekében mindenben

segitjiik egymas munkajat.

Célunk, hogy az 6voda minden dolgozoja az inkluziv nevelés mellett ktelezze el magat, ennek
érdekében:
» Minden évben az egész kollektiva részére szerveziink egy szakmai napot a nevelés
nélkiili nap keretében.
» Olyan érzelmi légkort biztositunk a kiilonleges bandsmodot igényld gyermekek
szdmara, amelyben, biztonsagban, szeretettben érzi magat.
> A kollégak egymast segitik esetmegbeszélések szervezésével.
> Az egyéni fejlesztést a csoportos 6vodapedagdgusok is magas szakmai felkésziiltséggel

végzik, mind a tervezett mind a spontan lehetdségeket kihasznalva.
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«» Tehetséggondozds, felzarkoztatas

A gyermekek tehetséggondozasat, felzarkoztatasat szolgald kiilon tevékenységeket terveziink
megvalodsitani a kollégandk iranyitasaval, szervezésével, heti rendszerességgel. Feladatunk az
erds oldalak gazdagitasa, de szem el6tt tartjuk, hogy ezek az érdeklddési korok modosulhatnak.

Ugyanakkor az esetleges gyenge teriiletek erdsitése is megtorténik.

Feladataink:

» A gyermekek kiemelked6 képességeinek felismerése

» Egyéni fejlesztésiik megvaldsitasa a specialis teriileteken.

> Ovodapedagogusok korében a tehetséggondozasra, a gyermeki kompetenciak
fejlesztésére valo felkésziilés tamogatésa.

» A szilok tamogatasa a gyermekiik fejlodése érdekében, illetve a tehetségre vald
tamaszkodas kihasznalasa- pl. rajzpalyazat

» A vizualis miithely lehet6ségeinek kihasznalasa a tehetséggondozas és felzarkoztatas

tertiletein.

RS

e A szilokkel vald kapcsolattartas fejlesztése

Az 6vodai nevelés a csalddi nevelés kiegészitdje. A gyermek harmonikus fejlédését akkor
segitjiik, ha a kettd 6sszhangja, allando egylittmitkddése megvaldsul. Az dvoda csak a csaladdal
kozosen, a csaladi nevelést erdsitve tudja a neveld szerepét betolteni.

Az 6voda ¢és a sziilok kapcsolatdnak javitdsa az egyiittmiikodés, a bizalom és a tisztelet
megalapozésa a gyermekek fejlesztése érdekében torténik.
Az 6voda-sziilé kapcsolatanak javitisa folyamatos elvaras az Onkormanyzat, mint fenntarto,
az Egyesitett Ovoda vezet6sége, az 6voda dolgozoi és a sziilok részérdl egyarant. Nemcsak az
elért eredmények megtartdsa fontos, hanem e kapcsolat fejlesztése is, mivel ez nagyban segiti
a mindennapos nevelémunkénkat.

Kis 6vodank, kis k6zdsséglink csaladias, szeretnénk még nyitottabb4, szorosabba tenni,
szinesiteni legfobb partnereinkkel, a sziilokkel torténd kapcsolattartas formait.
> Meglévo tajékoztatasi formak gazdagitasa (kiirasok, sziildi értekezletek, fogadoorak, nyilt
napok, elektronikus lehetéségek)

> A honlap szinesitése

> A sziil6k bevonasa a csoport programjaiba
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> Szorosabb egyiittmiikddés a Sziildi Szervezet képviseldivel

> A Hétszinbvoda Alapitvany munkdjanak segitése

Vezetéi céljaim Kkitlizésénél igyekeztem figyelembe venni az eddig szerzett

tapasztalatokat, az elért eredményeket, valamint a fejlesztésre varé feladatokat.

Rovid tavu célok:

>
>

YV V. V V V

Y VY

Y V VYV V

A\

A pedagodgus kompetencidk erdsitése.

A Pedagodgiai Program feltételrendszerének biztositasa, hogy hatasrendszerével
elosegitse minden gyermek szamdra az optimalis korilményeket a folyamatos
fejlédéséhez

Szakmai mithelyek miikddtetése, minden kolléga bevonasa a miithelyek munkéjaba.

A kiemelt feladatokhoz igazodé tudatos tervezés a vegyes csoporthoz igazodva.

A madardvodai cim megpalydzasa, megnyerése.

A fogadoorak hatékonysaganak novelése.

A mindsitési, tanfeliigyeleti, onértékelési eljarasok lebonyolitasa, a hozza kapcsolodo
feladatok elvégzése.

Uj IKT eszkézok bevezetése a pedagogiai munkéba: pl. DIOO, interaktiv tdbla
Szervezetfejlesztés: uj kollégak segitése, kozos programok szervezése, uj hagyomanyok
teremtése.

GYIK miihely beinditéasa.

A nevelést-oktatast segit6 kollégak szorosabb jelenléte a csoportok életében.

A projektmodszer kiprobalasa a jeles napokhoz kapcsolodva

Szorosabb egylittmiikodés a Sziiléi Szervezettel

Az inkluziv nevelés elfogadasa, érzékenyités, ezzel kapcsolatos ismeretek elsajatitasa.

Kozéptava célok:

>

>
>
>

YV VY

A segitd szakemberekkel vald egyiittmiikodés hatékonysaganak novelése

A projektszemléletii tanulasszervezés bevezetése, beépitése az oktato-neveld munkaba.
Az indikatorok tudatosabb fejlesztése.

Az inkluziv nevelés tapasztalatainak atadasa egymasnak, egymas munkéjanak segitése,
esetmegbeszélések modszerével.

Konfliktuskezelési technikak elsajatitasa

IKT eszk6zok sokszinll alkalmazasa
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>
>
>

A ,,z61d 6voda” cim elnyerése.
GYIK miihelyben rejlo fejlesztési lehetoségek feltérképezése.

Bemutatok vallalasa

Hosszu tavua célok:

>

YV V. V V V V V

Az inkluziv pedagbgia elfogadasa dvodai szinten.

IKT eszk6zok magas szintii, tudatos hasznélata.

Osszetarto, egymast segité kozosség kialakitasa

Magas szinti felkésziilés a szakmai ellenérzésekre.

Kiemelt szakmai munka, tudatos tervezés folyamatos megvaldsulésa.

Az egészséges ¢letmodra nevelés megjelenése az 6vodai élet minden teriiletén.
GYIK miihely gyakorlati alkalmazasa.

Szakmai munkank eredményeinek megosztasa, P1. bemutatok, publikaciok

4.2. Vezetési program
Célom az intézményben

>

>
>
>

a pedagogiai munka,

a tanligy-igazgatasi, tigyviteli feladatok,

az intézményi gazdalkodas,

atagovodaban dolgozok feladatellatasanak, szakszer(, tervezett, és szinvonalas ellatasa,
szervezése, iranyitasa, ellenérzése a torvényi eléirasoknak és az Egyesitett Ovodaval

egylttmikodden, elvardsainak megfelelden.

Demokratikus vezetési stilusban €s modszerekkel igyekszem iranyitani az 6vodaban folyo

munkat. A vezetés, irdnyitas nyitottsagara torekszem. Tartalékokat feltarni ma mar csak az

emberi eréforrasok raciondlis felhasznaldsaval lehet, ezért hangsulyozni szeretném tovabbra is

a csapatmunka, a harmonikus 6vodai 1égkor fontossagat.

4.3. Szervezeti célok

Fontos feladatomnak tartom, hogy a kollégdimat motivalni tudjam a sikeres,

eredményes munkavégzésre, feladataink szinvonalas teljesitésére. Szeretném elérni, hogy

minden egyes munkatirsam a testiilet értékes tagjanak tartsa magat, tisztaban legyen sajat

értékeivel, jo teljesitményével, illetve azzal, hol sziikséges fejlddnie. Az erdfeszitéseiket

igyekszem elismerni, differencidltan dicsérni és jutalmazni. Legjobb tudasom szerint veszek
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részt a kollégak mindsitésében, segitem Oket a legjobb eredmény elérésében, ezzel is emelve
Onbecsiilésiiket, szakmai sikereiket. Szocidlisan érzékeny vagyok, atérzem, megértem a
kollégak problémait, a tovabbiakban is igyekszem segiteni, amiben csak tudok. Hatékony és
eredményes neveldmunka megvaldsitasdhoz egységes szemléletre, egyiittmiikodésre, szakmai
Onallosagra, nyitottsagra van sziikség. A szakmai Onallosdgot tamogatom, a lehetdséget
megadom az értékes elgondolasokra. Hiszem, hogy az egészséges versenyszellem javitja a
munka szinvonalat.

Célom, hogy Oszinte, j6 munkahelyi 1égkor uralkodjon az intézményben, mely egymas
megbecsiilésén, egymas tiszteletén alapul.

Az 6voda minden dolgozdja szoros €s folyamatos kapcsolatban van a gyermekekkel,
modellként valamennyien befolyéasoljuk a nevelési légkort, a nevelés folyamatat. Alkalmazotti
kozosségiink az elmult években valtozott a kollegak nyugdijba vonulasa miatt.

Feladatom a kozosség alakitasa, a j6 munkahelyi 1égkor megteremtése. Az 1) dolgozok
fogadasa, beilleszkedésének segitése, a szokasok atadasa, az 0j dolgok befogadasa az egész
kollektiva feladata.

Ehhez arra van sziikség, hogy mindenki

> ismerje a célokat és a feladatokat,

> munkdja szervezett legyen, mindenki tudja, hogy mikor és mit kell csindlnia,

> Oszinte és folyamatos kommunikacié legyen egymas kozott,

> az Osszetartozas érzése erdsodjon.

Mit véarok el n nevelGtestiilettdl?

> Feltétel nélkiili gyermekszeretetet, a gyermeki jogok tiszteletben tartdsat, szakmai
felkésziltséget.

> Egymas emberi €s szakmai értékeinek elfogadasat, tiszteletben tartasat.

> Alapvetd testiileti normak betartdsat: hivatastudatot, feleldsséget, munkafegyelmet.

> Az 6voda jovgjét is formald ovodai értékekkel, tartalmakkal vald azonosulast - adott célokért
hatékony egyiittmiikddést.

> Munkakori leiras szerinti felel0sségteljes munkavégzést.

> Az On- és tovabbképzés igényét, az innovacios készséget.

> A kollégaktol aktiv kozremiikodést varok el, s erre alkalmat adok a neveldtestiileti,

munkatarsi értekezleteken, megbeszéléseken is.
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A tovabbképzési lehetdségekrdl tajékoztatom a kollégakat, a jelentkezésnél mérlegelem, hogy
az intézményi érdekek és az egyéni érdekek 0sszhangja megvalosuljon.

Figyelembe veszem:

> az adott tovabbképzés programunkhoz illeszkedik-¢,

> a tovabbképzésre kotelezettek 120 orajukat folyamatosan teljesitsék,

> a nevelémunka zavartalansaga biztositott legyen.

A kertileti tovabbképzéseken valod aktiv részvételt szakmai szempontbdl és a tagdévodak
kapcsolatrendszerének erdsddése szempontjabol is szorgalmazom €s tamogatom. A kollégakat
keriileti szakmai bemutatok tartasara és a szakmai palyazatokon vald részvételre buzditom,

hogy értékes tudasukat, modszereiket, Otleteiket batran tegyék kozkincsé.

4.4, Targyi feltételrendszer fejlesztése
Célom a tagdvoda szinvonalas mikddésének, a gyermekek jo kozérzetét és fejlodését segitd

eszkozoknek a folyamatos biztositasa, a koltségvetés ésszerii felhasznalasa.
Feladatomnak tartom:
- az eszk6zok beszerzését, rendszeres feliilvizsgalatat, karbantartasat, potlasat, selejtezését,

- a takarékos gazdalkodast.

4.5. Kapcsolatrendszer
Célom: a zokkendmentes miikodés és a gyermekek eredményes €s harmonikus fejlesztése

érdekében a partnerekkel jo, egylittmiikodo kapcsolat megteremtése.

Feladatok:

> Legfontosabbnak a sziil6kkel vald kapcsolattartés tartalméanak tovabbfejlesztését, a kialakult
hagyomanyok apolasat, igény szerinti bovitését tartom, mely kdlcsonds bizalomra épiil.

> A Szivarvany Bolcsodével kialakult jo kapcesolat folytatasa. A gyermekek nagy része ebbol
az intézménybdl érkezik hozzank. A bilecsddés gyermekeknek minden évben ismerked?d jatszo
délelottot szerveziink, a bolcsodében sziiloi értekezleten veszek részt.

> Az iskoldkkal a meglévé kapcsolattartasi formékat tovabbra is folytatjuk
/programhirdetések, konzultaciok/. A jovében is nyitottak vagyunk kozos programokon vald

részvételre.
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> A szakszolgalatokkal, a szakmai szolgaltatoval vald Oszinte egyiittmiikodés tovabbi
fenntartasat, a problémak kozos megbeszélését, kezelését szeretném folytatni.

> A védoénével folyamatos Kkapcsolattartasra torekszem. Igyekszem bevonni az
egészségvédelmi munkdba, a sziilok szemléletének alakitasaba.

> A kozmivelddési intézmények szolgéltatasait a tovabbiakban is a lehetdségekhez mérten
igyeksziink igénybe venni.

> Tagovodak kozotti kapcsolat erdsitése. Az elmult években a Napsugar tagovodaval,
Angyalkert tagovodaval sor keriilt kozos szakmai program megvalositasara nevelés nélkiili

munkanapokon.

ZARO GONDOLATOK

Pedagogiai  hitvallaisom kozéppontjdban az all, hogy a gyermeki személyiség
kibontakoztatasahoz elengedhetetlen a feltétel nélkiili elfogadés, az a nevelési attitid, amely a
szereteten alapul. Ennek kell biztonsdgot nyujtani a gyermekek harmonikus, egészséges
fejlodéséhez, amelyhez a vidamsdg természetes melege is elengedhetetleniil sziikséges.
Lényeges szamomra, hogy mindenki Ugy érezze, egy kozos célért, a gyermek harmonikus
fejlodéséért dolgozunk. Az elvégzendd munka sikerének zalogaként a csapatmunkat tekintem,
ahol a vezet6 példamutatasaval maga is alkoto tagja a szakmai folyamatnak. A vart eredmény
elérését - a miikodeési feltételek megléte mellett - csak egyiitt, az 6voda minden dolgozojanak
Osszefogasaval, értékes munkdjaval, kozos erdvel képzelem el. Az eréforrasok hatékony
miukodtetésének fontos feltételeként a motivaltsagot, a kreativitdst, az Onmegvalositast
fogalmazom meg. Vallom, hogy becsiilniink és tisztelniink kell felndtt tarsainkban, és a
gyermekekben az embert, az egyént. A bizalom, az Oszinteség, a masokra odafigyelés
szamomra kovetendd, egyetemes emberi értek.

A vezetd munkdaban eltoltott évek tapasztalata, az eddig végzett munkamban vetett
hitem alapjan jelentem ki, hogy felkésziiltnek és szildrdan elkotelezettnek érzem magam

tovabbra is a munkakor ellatasara, az 6voda vezetésére.
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