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1. A VEZETŐI MUNKÁT MEGHATÁROZÓ TÖRVÉNYEK, DOKUMENTUMOK:  

-  Alaptörvény (2011. április);  

- A közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. tv. (Kjt.); - 2012. évi I. törvény a 

munka törvénykönyvéről; - A nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény (Nkt.); - A 

pedagógusok előmeneteli rendszeréről és a Kjt. köznevelési intézményekben történő  

végrehajtásáról szóló 326/2013. (VIII.30.) Korm. rendelet; - 20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet 

a nevelési-oktatási intézmények működéséről; - 32/2012.(X.8.) EMMI rendelet a sajátos 

nevelési igényű gyermekek óvodai nevelésének irányelve;  

- 363/2012. (XII.17.) Korm. rendelet az Óvodai nevelés országos alapprogramjáról; 

- 2008. évi XXXI. törvény az esélyegyenlőségről;  

- A 2011. évi CLXXIX. törvény a nemzetiségek jogairól;  

- A 32/1997. (XI.5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség óvodai nevelésének  

irányelve.   

Jogi kötőerővel nem bíró dokumentumok:  

- Önértékelési kézikönyv óvodák számára;  

- Útmutató a pedagógusok minősítési rendszeréhez (hatodik, javított változat).   

Tagóvoda alapdokumentumai:  

- Alapító Okirat;  

- Egyesített Óvoda Pedagógiai Programja;  

- Hétszín Tagóvoda Módszertani Útmutatója; - Szervezeti és Működési Szabályzat;  

- Házirend;  

- Az öt évre szóló Intézményi Önértékelési Program;   

- Továbbképzési program és beiskolázási terv;  

- Munkatervek, beszámolók;  

- Pedagógus Etikai Kódex.  
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Szakmai „Sikerem titka az, hogy hiszek magamban,  

hiszek másokban, és hiszek abban, amit csinálok” 

    (Andrew Carnegie) 

2015-ben készült vezető pályázatomat ezzel az idézettel zártam. Kíváncsian, de kicsit 

bizonytalanul vetettem magam bele a vezetői munkába.  

Az idézet mondanivalója számomra a vezetői munka folyamán tisztult le és töltődött meg 

tartalommal. 

Nem véletlenül került a vezetői koncepcióm elejére, mert vallom, hogy minden szava igaz, 

iránymutató és csak így érdemes vezetői munkát végezni. 

2. HELYZETELEMZÉS  

2.1. Óvodánk szociokulturális környezete  

A gyermekek többsége átlagos életkörülmények között él és megfelelő, helyes modellt 

képviselő családi nevelést kap. Járnak hozzánk kimagasló életszínvonalú, – ezáltal nagyon jó 

lehetőségekkel rendelkező – illetve sok gonddal, munkanélküliséggel küzdő – az eddigi 

életszínvonalukat tartani nem tudó – családokból is gyermekek. Az elmúlt pár évben 

megemelkedett a külföldi gyermekek száma. Igyekeztünk segíteni a gyermekek beilleszkedését 

mindent megtettünk, hogy megismerkedjünk és elfogadjuk a kulturális különbségeket.  Az 

eltérő nevelési háttérből adódóan különbségek érzékelhetők a gyermekek ismeretein, 

képességein, magatartás- és viselkedéskultúráján. Az SNI gyermekek száma szinte évről évre 

emelkedik, kiemelt feladatunk az inkluzív nevelés megvalósulása. A családi nevelést 

figyelembe véve, ahhoz igazodva neveljük az óvodánkba járó gyermekeket. A szülőkkel jó a 

kapcsolatunk, segítik a munkánkat. 4 csoportos tagóvodánk adottságai kedvezőek a gyermekek 

és a szülők számára. Forgalomtól távol esik, nyugodt környezetben található. Igen családias, 

nyugodt légkör uralkodik nálunk. Az aránylag kis terület, kis gyermek/dolgozói létszám a 

gyermekek számára is átlátható. Mindenki mindenkit jól ismer, közvetlen a kapcsolat, így nem 

okoz problémát a gyermekeknek az sem, ha csoportösszevonás van, vagy másik óvó néni 

helyettesít a csoportban. A gyermeklétszámhoz viszonyítva igen nagy területű a 2 udvarunk, 

ahol zavartalanul megtalálja ki-ki a játszóhelyét.  
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2.2. Tárgyi feltételek  

Az épület 46 éves. Az elmúlt években is történtek jelentős felújítások, szépítettük, 

modernizáltuk, de az idő múlásával korszerűtlenné vált, felújításra szorult. 

2019-2020-as nevelési évben óvodánk épülete egy teljes átalakításon esett át és 2020. 

szeptemberétől egy felújított, modern, a legújabb elvárásoknak megfelelő, csodaszép óvodát 

vehetünk birtokba, a gyermekek és a felnőttek örömére. A felújítás során megújul a 

tornaszobánk, ahol lehetőségünk lesz hatékony komplex mozgásfejlesztésre és 

tehetséggondozásra is. A kialakított mászófal is segíti a gyermekeknél a koordinált mozgás 

fejlesztését. Kialakításra kerül egy sószoba, amivel a gyermekek egészségének megőrzését 

segíthetjük elő.  

Csoportszobáink tágasak, ízlésesek, barátságosak. Nagyon ideális a csoportszoba-előtér- 

gyermekmosdó elhelyezkedése. A helységek berendezésénél kiemelten figyelünk a gyermekek 

szükségleteire, praktikusságra és az esztétikus megjelenítésre.  

Az óvodánk teljes körű felújítása által lehetőségünk van egy alkotóműhely kialakításához. Ez 

egy teljesen új projekt lesz a nevelési programunkban, óvodánkban ilyen formában jelenleg 

nem működik. Az óvodapedagógusok erőssége és az óvodai mindennapok része a vizuális 

nevelés, ezen belül is cél a fantázia, a kreativitás fejlesztése.   

A játszóudvarunkat pár éve gyönyörűen felújították. Nem csak esztétikus, biztonságos, de 

minden igényt kielégít a gyermekek mozgásfejlesztésének biztosításához.  

2.3. Személyi feltételek humán erőforrás bemutatása 

Tagóvodánk csoportjainak száma: 4  

Tagóvodánk maximális férőhelyeinek száma: 100 fő  

Jelenleg 75 gyermek jár a Hétszín tagóvodába. A gyermekek nevelése/fejlesztése vegyes 

életkorú csoportokban történik. A felújítás után 3 vegyes életkorú és egy tiszta kiscsoport indul. 

Az alkalmazotti közösség létszáma jelenleg 14 fő, szeptembertől 16 fő.  

A betöltött álláshelyek száma: 

- 7 fő óvodapedagógus 

- 1 fő pedagógiai asszisztens 

- 5 fő dajka 

- 1 fő óvodatitkár 

- 1 fő kertész (4 órában) 
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Az álláshelyek az elmúlt években általában be voltak töltve. A fluktuáció nem jellemző, de 

többen mentek nyugdíjba, ezért a munkaerő utánpótlás szinte minden nyáron kihívást jelentett. 

Jelenleg a 2 hiányzó óvodapedagógus helyből 1 főt már sikerült betölteni 2020. július 1-től. 

Az óvodapedagógusok képzettsége és Pedagógus Életpálya szerinti megosztása 

 Gyakornok Pedagógus I. Pedagógus II Mesterpedagógus 

Óvodapedagógus 

 

0 3 3 1 

Szakvizsgázott 

óvodapedagógus 

  3 1 

  

 

 

   Az óvodapedagógusok valamennyien felsőfokú végzettségűek, közülük hárman 

szakvizsgázottak is. Szeptembertől a nevelőmunkát 9 fő óvodapedagógus látja el.  A 

nevelőtestület tagjai szakmailag jól felkészültek, gyermekszeretők, az új módszer iránt 

fogékonyak, érdeklődőek, kreatívak. Pedagógusi elhivatottsággal, lelkiismeretesen végzik a 

munkájukat. Egy kolléganő írt szakmai pályázatot, amivel jó helyezést ért el. Az elmúlt évek 

során a pedagógusok az érdeklődésüknek megfelelően többféle akkreditált képzésben vettek 

részt és az ott elsajátított ismereteket beépítették a szakmai munkájukba. Óvodavezetőként 

feladatomnak tartom, hogy kollégáim folyamatosan képezzék, frissítsék ismereteiket. 

Fontosnak tartom, hogy a környezeti változások, uniós tagságunk is magában hordozza az 

1
1

5

7

Munkatársak kor szerinti megoszlása

30 év alatt 30-40 év között 40-50 év között 50-60 év között
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élethosszig tartó tanulás folyamatát. Kiemelt hangsúlyt fektetünk a tehetséggondozásra, 

környezeti kultúrára és az egészségnevelés mozgás kultúra területein elsajátítandó új 

ismeretekre.  1 fő pedagógiai asszisztens segíti a munkánkat. Gyermekszerető, önálló, kreatív. 

Dajkáink közül 4 fő dajkaképzőt végzett, rendszeresen részt vesznek a részükre szervezett 

képzéseken. A dajkák a gyermekek zavartalan, folyamatos ellátásával az óvodai élet egészében 

részt vesznek. Megteremtik a „hátteret”, hasznos segítői a nevelésnek. Az óvodatitkár stabil, 

tagja a közösségnek. Nagy gyakorlattal rendelkezik, munkáját nagy hozzáértéssel, precízen, 

szorgalmasan végzi.  Óvodánk udvarát és növényeit, valamint az épület előtti területet kertész 

gondozza. Nevelőmunkánkat segíti logopédus, pszichológus, utazó gyógypedagógus.  

3. BEVEZETŐ GONDOLATOK 

Az előző vezetői pályázatomban megfogalmazottak a következő években is alaptételei a vezetői 

munkámnak. A vezetői mesterprogramom beépítését is szükségesnek tartottam, hiszen az 

abban kitűzött célok és a célok eléréséhez kitűzött feladatok nagymértékben lefedik a 2020-

2025-re tervezett célokat és feladatokat. 

3.1. Vezetői hitvallás, célmeghatározás 

„A vezetés olyan tevékenység, amelynek során a vezető erőforrásokat mozgósít az intézmény 

nevelési céljának elérése érdekében.” 

Az óvoda eddig elért eredményeit, sikereit alapul véve, az eddigi jó gyakorlatokat 

továbbfejlesztve, az esetleges hibákból okulva és azokon változtatva, hittel és meggyőződéssel, 

leendő kollegáimmal együtt a gyermekközpontú, szeretetteljes óvodai nevelés körülményeit 

szeretném fenntartani. 

3.2. Vezetői énkép, jövőkép 

Hiszek abban, hogy: 

 erős hivatástudattal, szilárd értékrendszerrel, 

 kollegáimmal együtt, 

 kedvező légkörben, pedagógiai önállóságot biztosítva,  

 személyes példámmal erősítve a közösséget, 

 megfelelünk a kihívásoknak, egyre magasabb szinten valósítjuk meg a helyi Pedagógiai 

Programot, 

 munkámban törekszem az ésszerű munkamegosztásra és időbeosztásra. 

Bízom munkatársaimban, segítem a mindennapi munkájukat: 

 méltóságuk, értékeik tiszteletben tartásával, 
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 bátorítással, 

 közös munkával, 

 az egyéni terhelhetőség figyelembe- és igénybevételével, 

 az együtt elfogadott céljaink melletti elkötelezettségben. 

Vallom, hogy a vezetői munka növelésének igen fontos eszköze a vezetői személyiség 

fejlesztése, melynek alapja: 

 küldetéstudat,  

 távlatokban való gondolkodás képességének fejlesztése, 

 motiválás, 

 jó konfliktuskezelés, 

 csapatépítés képessége, 

 pozitív énkép (alapja az önképzés, folyamatos fejlődés, a mindig többet és jobbat akarás, 

küzdeni tudás, kitartás). 

 

3.3. Nevelési filozófiám: 

   Hitvallásom, melyet követendőnek tartok, a gyermeki jogok tiszteletben tartása mellett egy 

olyan óvodai élet megvalósítása, mely a gyermekek szükségleteiből indul ki, s aktivitásukra, 

kíváncsiságukra, kreativitásukra épít. Ehhez elegendő időt, teret, módot kell biztosítani. Ott és 

akkor legyen a játéké, a mozgásé, a cselekvésé, az ösztönös, természetes kíváncsiságból adódó 

megismerésé a főszerep, amikor a gyermek érdeklődése és tevékenysége megkívánja. 

Fontosnak tartom a gyermekek természethez fűződő pozitív viszonyának kialakítását, az 

erkölcsi értékek közvetítését. A közvetlen természeti és társadalmi környezetet cselekvően 

tapasztaló, felfedező gyermekek nevelésében hiszek.  

   Célom, hogy harmonikus, nyugodt, biztonságot adó óvodai környezetben természetessé 

váljon a gyerekek között személyiségük különbözősége. Inkluzív szemlélettel a különbözőséget 

elfogadó viselkedés és magatartás alakítása a gyermekközösségekben, ezen belül különösen a 

tolerancia, türelem, megértés, figyelmesség, segítőkészség, empátiás készségek alakítása. 

   Hangsúlyosan kezelem a tehetség felismerését és támogatását, valamint a hátrányok 

kompenzálását. 

   Az óvodai nevelés a családi nevelés kiegészítője. A gyermek harmonikus fejlődését akkor 

segítjük, ha a kettő összhangja, állandó együttműködése megvalósul. Az óvoda csak a családdal 

közösen, a családi nevelést erősítve tudja a nevelő szerepét betölteni. Az óvoda-szülő 
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kapcsolatának javítása folyamatos elvárás az Önkormányzat, mint fenntartó, az Egyesített 

Óvoda vezetősége, az óvoda dolgozói és a szülők részéről egyaránt. Nemcsak az elért 

eredmények megtartása fontos, hanem e kapcsolat fejlesztése is, mivel ez nagyban segíti a 

mindennapos nevelőmunkánkat. 

 

   Hiszem, hogy a gyermekközpontú nevelést akkor sikerül megvalósítanunk, ha kellő 

elhivatottsággal, etikus magatartással, alkalmazkodva a körülöttünk végbemenő változásokhoz, 

együtt egy csapatként veszünk részt a célok megfogalmazásában és megvalósításában. 

 

Küldetésnyilatkozatunk:  Harmonikusan 

   Élményszerűen 

      Tevékenyen 

         Szívvel 

            Zenével 

              Igényesen  

                 Nevelünk 

   Az Egyesített óvodán belül a tagóvodák saját szakmai programmal dolgoznak, minden óvoda 

épít a sajátosságaira, a hagyományaira, értékeire. Ezt a vonalat viszem tovább a vezetői 

munkámban. Ugyanakkor változnak a körülmények, a lehetőségek, ezekre a változásokra 

építve állítottam össze a vezetői koncepciómat. 

   Számomra a legfontosabb cél, hogy az óvodánkba járó gyermekek derűs, nyugodt, 

szeretetteljes légkörben nevelődjenek, fejlődjenek. A vezetői feladatok ellátásának szépsége 

talán pont abban rejlik, hogy ez az intézmény jó működését garantálja, miközben óvodásaink 

élik gondtalan gyermekkorukat. A jövőben is bátran vállalom az új évezred 

intézményvezetőivel szembeni kihívásokat, melyben fontos a menedzser szemlélet, a 

változások észrevétele - követése, a siker elérése, és egyben a minőség elvűség gyakorlati 

megvalósulása. Eddigi eredményeinknek köszönhetjük óvodánk jó hírét, melyet továbbra is 

szeretnénk megtartani, a jövőben pedig fokozni. Óvodánk 46 éve működik, büszkén idézheti 

fel a múltat, és egyben új feladatokkal, kihívásokkal haladhat a jövő felé. A következő 5 évben 

is építeni kívánok a közösen kialakított értékrendünkre, melyhez nagyban hozzájárultak az 

óvoda dolgozói, szakmai elhivatottságukkal, személyiségükkel.  

Az új törvényi szabályozás újabb célok kitűzését, feladatok végrehajtását is jelenti, mely 

elvégzésében is számítok egy jól együttműködő, kiválóan teljesítő csapatra.  
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Vezetői feladataim teljesítése során a legnagyobb hangsúlyt kapja a gyermekközpontúság, a 

játék, a derű, a harmónia - a gyermek óvodás éveinek egyszeri, megismételhetetlen 

életszakasza. 

A óvodánk épülete egy teljes átalakításon esik át és egy felújított, modern, a legújabb 

elvárásoknak megfelelő, csodaszép óvodát vehetünk birtokba. A felújítással részben 

megváltoznak a helyi sajátosságaink, lehetőségeink és ezekre tervezve, építve készítem el az 5 

éves vezetői tervemet. 

 

4. SZAKMAI PROGRAM 

 

4.1.Célmeghatározás 

„A legtöbb embernek szüksége van arra, hogy munkájával olyan ügyet szolgáljon, amelyet 

sokra becsül, s így az önkifejezés által elérje azt a kielégülést és lelki nyugalmat, amelyre 

vágyik.” 

(Selye János) 

Az óvoda eddig elért eredményeit, sikereit alapul véve, az eddigi jó gyakorlatokat 

továbbfejlesztve, az esetleges hibákból okulva és azokon változtatva, hittel és meggyőződéssel, 

leendő kollegáimmal együtt a gyermekközpontú, szeretetteljes óvodai nevelés körülményeit 

szeretném fenntartani. 

Az 5 éves tervben szeretnék a kiemelt területekre fókuszálni, azokon fejleszteni, míg a jól 

működő, bevált tevékenységeket tovább vinni, ezek színvonalát megőrizni. Az elmúlt 6 éves 

vezetői munkám során végzett önértékelés, vezetői étékelés, szülői elégedettség, munkatársi 

elégedettség eredményei alapján választottam ki az 5 év célkitűzéseit.  

Figyelembe vettem a vezetői önértékelés, vezetői tanfelügyelet, és az intézményi tanfelügyelet 

értékelését, a megjelölt fejlesztendő területeket. 

 

Mindezek alapján a következő területeket emelem ki vezetői programomban: 

 

 Zöld óvoda cím elnyerése a természetszeretetére neveléssel, a környezeti és társadalmi 

értékek közvetítésével. 

 

A Zöld óvoda cím elérése a vezetői programomban is kiemelt feladat volt. Szépen 

haladunk a cél elérése felé, de nem sikerült az összes kritériumnak eleget tenni. A Madárbarát 
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óvoda címet az óvoda felújítása miatt nem pályáztuk meg, hiszen a kiköltözés miatt nem 

tudnánk az odaszokott madarakat megfelelően ellátni. Az energiatakarékossági elvárásoknak is 

csak a felújítás után tudunk megfelelni.  

Vezetőként nagyon fontosnak tartom, hogy a gyermekek kerüljenek kapcsolatba a 

tágabb környezetükkel. Szeressék és védjék a természet kínálta értékeket.  

Célom, hogy a gyermekek szerezzenek tapasztalatokat az ember és a természet 

viszonyáról, kölcsönhatásairól. Ismerjék meg az egyes ember lehetőségeit a környezet védelme 

érdekében. Mutassanak példát a szülőknek, az óvodában szerzett élmények és tapasztalatok 

épüljenek be a családok mindennapjaiba. A fenntarthatóságra nevelés szellemében folyó óvodai 

nevelőmunka segítése, fejlesztése. 

A 2015-ben készült vezetői programomban is kiemelt feladat volt a környezettudatos 

magatartás, a környezeti kultúrára nevelés. A természet szeretetére neveléssel helyes 

gondolkodásmódra, életmódra, szokásrendszerre neveljük a gyermekeket, az elődjeink által 

kialakított társadalmi értékek megóvására, az erkölcsi értékek közvetítésére törekszünk. 

 

 A vezetői munkám kezdetekor még nagyon sok feltételnek nem feleltünk meg.  

6 év alatt megvalósult:  

 szelektív hulladékgyűjtés, 

 Jeles napok (Állatok világnapja, Víz világnapja, Föld napja, Madarak és fák napja), 

 Óvodai szintű játékos délelőttöket szervezünk az adott témában, ahol a gyermekek jól 

érzik magukat, a témát több oldalról megközelítve, minden érzékszervük bevonásával, 

játékosan szereznek tapasztalatokat, élményeket,  

 Minden csoportnak óvodai kiskert kialakítása, 

 Gyermek méretű kerti szerszámok beszerzése, 

 Madáretetők, madáritatók kihelyezése, 

 Elemgyűjtő kihelyezése, 

 Műanyag flakonok zsugorítása, zsugorító beszerzése minden csoportnak, 

 Állatkerti bérlet vásárlása (alapítvány segítségével), 

 Kirándulások szervezése a természetbe. (pl.Visegrádi pisztrángos tavak, Budakeszi 

vadaspark). 

 Komposztáló beszerzése. 

 Udvarunk felújítása (ivókút kialakítása, kreszpálya, biztonságos mozgásfejlesztő 

játékok, burkolatok cseréje, zuhanyzó) 
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 Napi gyümölcsfogyasztás, egészséges táplálkozás alapjai 

 Környezetkímélő tisztítószerek használata. 

  Szelektív hulladékgyűjtés a csoportokban. 

 

A Zöld óvoda cím megpályázásához még vannak feladataink: 

 Az eddig elért eredmények tudatos tervezése, beépítése a nevelőmunkánkba. 

 Madáróvoda cím megpályázása. 

 Energiatakarékossággal összefüggő feladatok. (A tervezett felújítás után ez 

megvalósítható.) 

 Természetsarkok gazdagítása a csoportokban. 

 „Zöld faliújság” létrehozása. 

 Pályázatokon való részvétel. 

 Továbbképzéseken való részvétel a környezetkultúrával kapcsolatban. 

 Fűszer, ill. gyógynövények telepítése. 

 Egészségnap, ill. egészséghét szervezése, eszközök beszerzése. (gyümölcscentrifuga, 

aszaló, szőlőprés stb.) 

 Pozitív minta adása minden kolléga részéről. 

 

A kitűzött cél eléréséhez szükség van hatékony és eredményes nevelőmunka 

megvalósítására, egységes szemléletre, együttműködésre, szakmai önállóságra, nyitottságra. 

Támogatom munkatársaim szakmai önállóságát, segítem értékes ötleteik napi gyakorlatba 

történő átültetését. Hiszem, hogy az egészséges versenyszellem javítja a munka színvonalát. 

Az óvoda minden dolgozója szoros és folyamatos kapcsolatban van a gyermekekkel, 

modellként valamennyien befolyásoljuk a nevelési légkört, a nevelés folyamatát. 

 

 Alkotóműhely létrehozása, működtetése a gyermeki kreativitás fejlesztése céljából. 

Ez a projekt egy teljesen új feladat, nagy kihívás közösségünk számára. Ezt a felújítás 

nyújtotta lehetőséget szeretnénk úgy kihasználni, működtetni, hogy a gyermekek sokoldalú 

fejlődését maximálisan segítse. Tervezem, hogy a műhelyt nem csak az óvoda gyermekei és 

dolgozói élvezhetik, hanem teret adhatunk egyéb tevékenységekhez az Egyesített Óvoda 

vonatkozásában. 
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Az óvodánk teljes körű felújítása által lehetőségünk van egy alkotóműhely 

kialakításához. Az óvodapedagógusok erőssége és az óvodai mindennapok része a vizuális 

nevelés, ezen belül is cél a fantázia, a kreativitás fejlesztése.  

Előzmény:  

- A Bp. Főváros XIII.ker. Önkormányzat Egyesített Óvoda vezetői a 2017-2018-as 

tanévben 50 kollégának lehetőséget biztosított, hogy a GYIK Műhely szervezésében 60 

órás tanfolyamon vegyenek részt a kötelező továbbképzési terv keretében. A 

továbbképzésen tanultakat a tagóvodák a saját adottságaikhoz, lehetőségeikhez mérten 

beépítették a mindennapi munkájukba. (Térlátást és térbeli alkotókészséget fejlesztő 

gyakorlatorientált művészeti továbbképzés) 

 

Egy alkotóműhely létrehozását szeretnénk, ahol a gyermeki kreativitásnak és fantázia 

kibontakozásának vizuális módon teret adhatunk. Egy nagyméretű, jól felszerelt műhelyt 

kívánunk kialakítani, ahol a gyermekek szabadon alkothatnak, megismerkedhetnek olyan 

eszközökkel és technikákkal, mint korongozás, a térépítés stb. Itt további lehetőséget kapnak 

az érzékszervek sokoldalú tapasztalatszerzésére. Alkotótevékenységeken keresztül egy újfajta 

gondolkodásmód kialakítását segítjük. Lehetőség nyílik a megszokottól való eltérésre, új utak 

keresésére. Alkotásaikat ott folytathatják, ahol abbahagyták, nem kell összepakolni, a nyitott 

polcokon válogathatnak az eszközök között. Személyre szabott differenciálással a 

hátránykompenzáció, illetve másik pólusa, a tehetséggondozás is meg tud valósulni. 

A gyermekek személyiségfejlődését segítjük és az önismeretét is fejlesztjük a műhelymunka 

által. Ezt a projektet szeretnénk óvodánk programjába beilleszteni és hosszútávon megosztani 

a tapasztalatokat más óvodák tantestületével. 

   A 2018-2019-es tanévben 2 kolleganő elvégezte a GYIK Műhely tanfolyamát, hogy a 

birtokbavétel után egyből elkezdhessük a projektünket. 

   A Műhely célkitűzéseit Szabados Árpád, alapító így fogalmazta meg: „Az átlagos képességű 

gyermekek számára létrehozott komplex, kreatív szemléletű műhelymunka vizuális 

tevékenységi formákon keresztül éreztesse meg az alkotó, nem feltétlenül művészi- 

tevékenység motivációit úgy, hogy ez a rendszeres és folyamatos oktató-nevelő munka során 

egész életre szóló élményt nyújtson, segítve a harmonikus felnőtt személyiség kialakulását. … 

A művészet nem csodálni való, megközelíthetetlen valami, hanem saját problémáikra (érzelmi, 

múlt, jellem) választ adó nyelv, ha élünk eszközeivel.” 
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 Célom: A gyermekek kreativitásának, esztétikai és manuális készségének fejlesztése az 

érzékszervek sokoldalú tapasztalatszerzése által. Fejlődjön a gyermekek problémamegoldó 

képessége az alkotás folyamatában. Az alkotás által fejlődjön a gyermekek személyisége és 

önismerete. 

Lehetőségek a műhelymunka során: 

 Szabad alkotómunka biztosítása minden gyermek számára. 

 Tehetséggondozás  

 Vizuális foglalkozások  

 Közös alkotás a szülőkkel 

 Kiállítás és vásár az elkészült alkotásokból  

 A különleges bánásmódot igénylő gyermekek érzelmeinek feldolgozása az alkotás által. 

 Vizuális műhely a nyugdíjas kollégák részére. 

 Helyet biztosítunk a kerületi munkaközösségi alkalmakra. 

 

 Anyanyelvi nevelés  

  Az anyanyelvi nevelés eddig is magas szinten folyt az óvodánkban.  Azt tapasztaljuk, 

hogy a gyermekek egyre kevesebbet beszélnek. Az aktív és a passzív szókincs, mennyisége, 

minősége nem kedvez a kifejező, választékos, beszédnek. Egyre kevesebbet beszélgetünk a 

gyermekkel, sokat nézik a televíziót és játszanak elektronikus játékokkal. Évről évre nőt az SNI 

gyermekek száma, akik szinte kivétel nélkül beszédfogyatékosság okán kaptak kódot. 

  Az óvodai anyanyelvi nevelés során az óvodapedagógusnak mindezekkel a tényekkel 

számolnia kell, és hozzá kell segíteni a gyermeket az ingerek játék útján történő, minél 

változatosabb tevékenységekkel megvalósuló feldolgozásához, a világ komplex 

befogadásához. 

Át kell gondolnunk, újra kell értelmeznünk a megújuló anyanyelvi nevelés tartalmát.    

Az anyanyelvi nevelés nem egyenlő az irodalmi neveléssel, ahogyan a gyermek fejlesztése sem 

szorítkozhat csupán kommunikációja fejlesztésére. Az anyanyelvi-, dramatikus-, népi játékok, 

a néptánc, a népzene, a népdal, a bábjáték, a külső világ tevékeny megismerése, a matematikai 

tartalmú tapasztalatok megszerzése, a vizuális nevelés, a zenei nevelés, a hagyományápolás-, -

őrzés, -teremtés és az irodalmi nevelés együttesen adják a megújuló anyanyelvi nevelés 

tartalmát. Így válik az anyanyelvén szívesen beszélő óvodás gyermek anyanyelvét értő-, 
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szerető-, ápoló kisiskolássá, felnőtté, bejárva az egészséges nyelvfejlődés sajátos, csak rá 

jellemző útját. 

Feladatok:  

 Az egész nevelő testület részvétele képzéseken 

 Az anyanyelvi nevelés kidolgozása a helyi sajátosságok szerint. 

 Anyanyelvi játékgyűjtemény kidolgozása 

 Az anyanyelvi nevelést segítő játékok, eszközök beszerzése 

 Az újra értelmezett tartalom elfogadása, elmélyítése. 

 Komplexitásra törekvés 

 

 Inkluzív nevelés feltételeinek megteremtése 

Az esélyegyenlőség megteremtését, hátránykompenzálást, szemléletváltás kialakítását kell 

megvalósítani. Feladatomnak érzem - inkluzív szemlélettel - a különbözőséget elfogadó 

viselkedés és magatartás alakítását a gyermekközösségben, ezen belül fontosnak tartom a 

tolerancia, türelem, megértés, figyelmesség, segítőkészség, empatikus készségek alakítását. 

Minden gyermeknek joga van, hogy sajátos szükségleteinek, állapotának megfelelő segítséget 

kapjon a képességei, készségei kibontakoztatásához.  Az elmúlt 6 évben sokat tettünk az 

inkluzív nevelés feltételeinek megteremtéséhez. Az elmúlt években, nevelés nélküli napokon 

előadásra hívtam a POK munkatársait az adott témában. Kihasználtuk a képzési lehetőségeket, 

szinte minden kolléga részt vett valamilyen érzékenyítő programon. 

Jó kapcsolatot ápolunk a segítő szakemberekkel, a gyermekek fejlődése érdekében mindenben 

segítjük egymás munkáját. 

 

Célunk, hogy az óvoda minden dolgozója az inkluzív nevelés mellett kötelezze el magát, ennek 

érdekében: 

 Minden évben az egész kollektíva részére szervezünk egy szakmai napot a nevelés 

nélküli nap keretében.  

 Olyan érzelmi légkört biztosítunk a különleges bánásmódot igénylő gyermekek 

számára, amelyben, biztonságban, szeretettben érzi magát. 

 A kollégák egymást segítik esetmegbeszélések szervezésével.  

 Az egyéni fejlesztést a csoportos óvodapedagógusok is magas szakmai felkészültséggel 

végzik, mind a tervezett mind a spontán lehetőségeket kihasználva. 
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 Tehetséggondozás, felzárkóztatás  

A gyermekek tehetséggondozását, felzárkóztatását szolgáló külön tevékenységeket tervezünk 

megvalósítani a kolléganők irányításával, szervezésével, heti rendszerességgel. Feladatunk az 

erős oldalak gazdagítása, de szem előtt tartjuk, hogy ezek az érdeklődési körök módosulhatnak. 

Ugyanakkor az esetleges gyenge területek erősítése is megtörténik.  

 

Feladataink: 

 A gyermekek kiemelkedő képességeinek felismerése 

 Egyéni fejlesztésük megvalósítása a speciális területeken.   

 Óvodapedagógusok körében a tehetséggondozásra, a gyermeki kompetenciák 

fejlesztésére való felkészülés támogatása.  

 A szülők támogatása a gyermekük fejlődése érdekében, illetve a tehetségre való 

támaszkodás kihasználása- pl. rajzpályázat  

 A vizuális műhely lehetőségeinek kihasználása a tehetséggondozás és felzárkóztatás 

területein. 

 

 A szülőkkel való kapcsolattartás fejlesztése 

Az óvodai nevelés a családi nevelés kiegészítője. A gyermek harmonikus fejlődését akkor 

segítjük, ha a kettő összhangja, állandó együttműködése megvalósul. Az óvoda csak a családdal 

közösen, a családi nevelést erősítve tudja a nevelő szerepét betölteni. 

Az óvoda és a szülők kapcsolatának javítása az együttműködés, a bizalom és a tisztelet 

megalapozása a gyermekek fejlesztése érdekében történik. 

Az óvoda-szülő kapcsolatának javítása folyamatos elvárás az Önkormányzat, mint fenntartó, 

az Egyesített Óvoda vezetősége, az óvoda dolgozói és a szülők részéről egyaránt. Nemcsak az 

elért eredmények megtartása fontos, hanem e kapcsolat fejlesztése is, mivel ez nagyban segíti 

a mindennapos nevelőmunkánkat. 

Kis óvodánk, kis közösségünk családias, szeretnénk még nyitottabbá, szorosabbá tenni, 

színesíteni legfőbb partnereinkkel, a szülőkkel történő kapcsolattartás formáit.  

➢ Meglévő tájékoztatási formák gazdagítása (kiírások, szülői értekezletek, fogadóórák, nyílt 

napok, elektronikus lehetőségek)  

➢ A honlap színesítése  

➢ A szülők bevonása a csoport programjaiba  
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➢ Szorosabb együttműködés a Szülői Szervezet képviselőivel  

➢ A Hétszínóvoda Alapítvány munkájának segítése  

 

Vezetői céljaim kitűzésénél igyekeztem figyelembe venni az eddig szerzett 

tapasztalatokat, az elért eredményeket, valamint a fejlesztésre váró feladatokat. 

Rövid távú célok: 

 A pedagógus kompetenciák erősítése.  

 A Pedagógiai Program feltételrendszerének biztosítása, hogy hatásrendszerével 

elősegítse minden gyermek számára az optimális körülményeket a folyamatos 

fejlődéséhez 

 Szakmai műhelyek működtetése, minden kolléga bevonása a műhelyek munkájába. 

 A kiemelt feladatokhoz igazodó tudatos tervezés a vegyes csoporthoz igazodva. 

 A madáróvodai cím megpályázása, megnyerése. 

 A fogadóórák hatékonyságának növelése. 

 A minősítési, tanfelügyeleti, önértékelési eljárások lebonyolítása, a hozzá kapcsolódó 

feladatok elvégzése. 

 Új IKT eszközök bevezetése a pedagógiai munkába: pl. DIOO, interaktív tábla 

 Szervezetfejlesztés: új kollégák segítése, közös programok szervezése, új hagyományok 

teremtése.  

 GYIK műhely beindítása. 

 A nevelést-oktatást segítő kollégák szorosabb jelenléte a csoportok életében. 

 A projektmódszer kipróbálása a jeles napokhoz kapcsolódva 

 Szorosabb együttműködés a Szülői Szervezettel 

 Az inkluzív nevelés elfogadása, érzékenyítés, ezzel kapcsolatos ismeretek elsajátítása. 

Középtávú célok: 

 A segítő szakemberekkel való együttműködés hatékonyságának növelése 

 A projektszemléletű tanulásszervezés bevezetése, beépítése az oktató-nevelő munkába. 

 Az indikátorok tudatosabb fejlesztése. 

 Az inkluzív nevelés tapasztalatainak átadása egymásnak, egymás munkájának segítése, 

esetmegbeszélések módszerével. 

 Konfliktuskezelési technikák elsajátítása 

 IKT eszközök sokszínű alkalmazása 
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 A „zöld óvoda” cím elnyerése. 

 GYIK műhelyben rejlő fejlesztési lehetőségek feltérképezése. 

 Bemutatók vállalása 

Hosszú távú célok: 

 Az inkluzív pedagógia elfogadása óvodai szinten. 

 IKT eszközök magas szintű, tudatos használata. 

 Összetartó, egymást segítő közösség kialakítása 

 Magas szintű felkészülés a szakmai ellenőrzésekre. 

 Kiemelt szakmai munka, tudatos tervezés folyamatos megvalósulása. 

 Az egészséges életmódra nevelés megjelenése az óvodai élet minden területén. 

 GYIK műhely gyakorlati alkalmazása. 

 Szakmai munkánk eredményeinek megosztása, Pl. bemutatók, publikációk 

 

 4.2. Vezetési program  

Célom az intézményben 

 a pedagógiai munka, 

 a tanügy-igazgatási, ügyviteli feladatok, 

 az intézményi gazdálkodás,  

 a tagóvodában dolgozók feladatellátásának, szakszerű, tervezett, és színvonalas ellátása, 

szervezése, irányítása, ellenőrzése a törvényi előírásoknak és az Egyesített Óvodával 

együttműködően, elvárásainak megfelelően.  

Demokratikus vezetési stílusban és módszerekkel igyekszem irányítani az óvodában folyó 

munkát. A vezetés, irányítás nyitottságára törekszem. Tartalékokat feltárni ma már csak az 

emberi erőforrások racionális felhasználásával lehet, ezért hangsúlyozni szeretném továbbra is 

a csapatmunka, a harmonikus óvodai légkör fontosságát.  

 

4.3. Szervezeti célok   

Fontos feladatomnak tartom, hogy a kollégáimat motiválni tudjam a sikeres, 

eredményes munkavégzésre, feladataink színvonalas teljesítésére. Szeretném elérni, hogy 

minden egyes munkatársam a testület értékes tagjának tartsa magát, tisztában legyen saját 

értékeivel, jó teljesítményével, illetve azzal, hol szükséges fejlődnie. Az erőfeszítéseiket 

igyekszem elismerni, differenciáltan dicsérni és jutalmazni. Legjobb tudásom szerint veszek 
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részt a kollégák minősítésében, segítem Őket a legjobb eredmény elérésében, ezzel is emelve 

önbecsülésüket, szakmai sikereiket.  Szociálisan érzékeny vagyok, átérzem, megértem a 

kollégák problémáit, a továbbiakban is igyekszem segíteni, amiben csak tudok. Hatékony és 

eredményes nevelőmunka megvalósításához egységes szemléletre, együttműködésre, szakmai 

önállóságra, nyitottságra van szükség. A szakmai önállóságot támogatom, a lehetőséget 

megadom az értékes elgondolásokra. Hiszem, hogy az egészséges versenyszellem javítja a 

munka színvonalát.  

  Célom, hogy őszinte, jó munkahelyi légkör uralkodjon az intézményben, mely egymás 

megbecsülésén, egymás tiszteletén alapul.  

   Az óvoda minden dolgozója szoros és folyamatos kapcsolatban van a gyermekekkel, 

modellként valamennyien befolyásoljuk a nevelési légkört, a nevelés folyamatát. Alkalmazotti 

közösségünk az elmúlt években változott a kollegák nyugdíjba vonulása miatt.  

   Feladatom a közösség alakítása, a jó munkahelyi légkör megteremtése. Az új dolgozók 

fogadása, beilleszkedésének segítése, a szokások átadása, az új dolgok befogadása az egész 

kollektíva feladata.  

Ehhez arra van szükség, hogy mindenki 

 ➢ ismerje a célokat és a feladatokat,  

➢ munkája szervezett legyen, mindenki tudja, hogy mikor és mit kell csinálnia,  

➢ őszinte és folyamatos kommunikáció legyen egymás között,  

➢ az összetartozás érzése erősödjön.  

Mit várok el n nevelőtestülettől?  

➢ Feltétel nélküli gyermekszeretetet, a gyermeki jogok tiszteletben tartását, szakmai 

felkészültséget.  

➢ Egymás emberi és szakmai értékeinek elfogadását, tiszteletben tartását. 

 ➢ Alapvető testületi normák betartását: hivatástudatot, felelősséget, munkafegyelmet.  

➢ Az óvoda jövőjét is formáló óvodai értékekkel, tartalmakkal való azonosulást - adott célokért 

hatékony együttműködést.  

➢ Munkaköri leírás szerinti felelősségteljes munkavégzést.  

➢ Az Ön- és továbbképzés igényét, az innovációs készséget.  

➢ A kollégáktól aktív közreműködést várok el, s erre alkalmat adok a nevelőtestületi, 

munkatársi értekezleteken, megbeszéléseken is. 
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 A továbbképzési lehetőségekről tájékoztatom a kollégákat, a jelentkezésnél mérlegelem, hogy 

az intézményi érdekek és az egyéni érdekek összhangja megvalósuljon.  

Figyelembe veszem:  

➢ az adott továbbképzés programunkhoz illeszkedik-e,  

➢ a továbbképzésre kötelezettek 120 órájukat folyamatosan teljesítsék,  

➢ a nevelőmunka zavartalansága biztosított legyen.  

 A kerületi továbbképzéseken való aktív részvételt szakmai szempontból és a tagóvodák 

kapcsolatrendszerének erősödése szempontjából is szorgalmazom és támogatom. A kollégákat 

kerületi szakmai bemutatók tartására és a szakmai pályázatokon való részvételre buzdítom, 

hogy értékes tudásukat, módszereiket, ötleteiket bátran tegyék közkincsé.   

 

4.4. Tárgyi feltételrendszer fejlesztése  

Célom a tagóvoda színvonalas működésének, a gyermekek jó közérzetét és fejlődését segítő 

eszközöknek a folyamatos biztosítása, a költségvetés ésszerű felhasználása.  

Feladatomnak tartom: 

 - az eszközök beszerzését, rendszeres felülvizsgálatát, karbantartását, pótlását, selejtezését, 

 - a takarékos gazdálkodást.  

 

4.5. Kapcsolatrendszer 

Célom: a zökkenőmentes működés és a gyermekek eredményes és harmonikus fejlesztése 

érdekében a partnerekkel jó, együttműködő kapcsolat megteremtése.  

Feladatok:  

➢ Legfontosabbnak a szülőkkel való kapcsolattartás tartalmának továbbfejlesztését, a kialakult 

hagyományok ápolását, igény szerinti bővítését tartom, mely kölcsönös bizalomra épül.  

➢ A Szivárvány Bölcsödével kialakult jó kapcsolat folytatása. A gyermekek nagy része ebből 

az intézményből érkezik hozzánk. A bölcsődés gyermekeknek minden évben ismerkedő játszó 

délelőttöt szervezünk, a bölcsödében szülői értekezleten veszek részt.  

➢ Az iskolákkal a meglévő kapcsolattartási formákat továbbra is folytatjuk 

/programhirdetések, konzultációk/. A jövőben is nyitottak vagyunk közös programokon való 

részvételre.  
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➢ A szakszolgálatokkal, a szakmai szolgáltatóval való őszinte együttműködés további 

fenntartását, a problémák közös megbeszélését, kezelését szeretném folytatni.  

➢ A védőnővel folyamatos kapcsolattartásra törekszem. Igyekszem bevonni az 

egészségvédelmi munkába, a szülők szemléletének alakításába.  

➢ A közművelődési intézmények szolgáltatásait a továbbiakban is a lehetőségekhez mérten 

igyekszünk igénybe venni.  

➢ Tagóvodák közötti kapcsolat erősítése. Az elmúlt években a Napsugár tagóvodával, 

Angyalkert tagóvodával sor került közös szakmai program megvalósítására nevelés nélküli 

munkanapokon.  

 

ZÁRÓ GONDOLATOK   

Pedagógiai hitvallásom középpontjában az áll, hogy a gyermeki személyiség 

kibontakoztatásához elengedhetetlen a feltétel nélküli elfogadás, az a nevelési attitűd, amely a 

szereteten alapul. Ennek kell biztonságot nyújtani a gyermekek harmonikus, egészséges 

fejlődéséhez, amelyhez a vidámság természetes melege is elengedhetetlenül szükséges.                                               

Lényeges számomra, hogy mindenki úgy érezze, egy közös célért, a gyermek harmonikus 

fejlődéséért dolgozunk. Az elvégzendő munka sikerének zálogaként a csapatmunkát tekintem, 

ahol a vezető példamutatásával maga is alkotó tagja a szakmai folyamatnak. A várt eredmény 

elérését - a működési feltételek megléte mellett - csak együtt, az óvoda minden dolgozójának 

összefogásával, értékes munkájával, közös erővel képzelem el. Az erőforrások hatékony 

működtetésének fontos feltételeként a motiváltságot, a kreativitást, az önmegvalósítást 

fogalmazom meg. Vallom, hogy becsülnünk és tisztelnünk kell felnőtt társainkban, és a 

gyermekekben az embert, az egyént. A bizalom, az őszinteség, a másokra odafigyelés 

számomra követendő, egyetemes emberi érték.  

A vezető munkában eltöltött évek tapasztalata, az eddig végzett munkámban vetett 

hitem alapján jelentem ki, hogy felkészültnek és szilárdan elkötelezettnek érzem magam 

továbbra is a munkakör ellátására, az óvoda vezetésére.  
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