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Tisztelt Erdélyi Nora Intézmény igazgato asszony!
Tisztelt Neveldtestiilet, Alkalmazotti kozdsség!

Tisztelt Sziiloi Szervezet!

Alulirott, Szalavari Andrea palyazatot nyujtok be a Budapest Févaros XIILkeriileti
Onkormanyzat Egyesitett Ovoda altal a BM Kozszféra Allasportaljan kozzétett Hétszin

Tagovoda ovodapedagogus/Tagintézmény igazgatd munkakor betoltésére.

Kijelentem, hogy rendelkezem a Nemzeti Koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. térvény 67§ (1).
bekezdés a,) pontjaban eldirt, a magasabb vezetdi allas betdltésé¢hez sziikséges felsdfoku iskolai
végzettséggel, a pedagogus szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakvégzettséggel.
A mellékelt okiratok, a kdzalkalmazotti jogviszonyban toltott szolgalati idom és szakmai
(6vodapedagogusi) tapasztalataim alapjan megfelelek a palydzati kiirdsban szerepld
feltételeknek. A palyazatomhoz mellékelt dokumentumok (végzettségeket igazold oklevelek,
elvégzett tanfolyamok tanusitvanyai, hatdsagi erkolcsi bizonyitvany) eredetiségéért feleloséget

vallalok.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a palyazati anyagom sokszorositasahoz és a
tovabbitasahoz dontéshozok és a véleményezOk felé, a pdalydzat tartalmat a palyazat

elbiralasaban részt vevok megtekinthetik.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok, a palyazati anyagban foglalt személyes adataimat a palyazati

eljarassal 0sszefiiggésben kezelhessék (a Kjt. 20/A.§ (5) bekezdés b) pontja alapjan).
Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palyazatom nyilt iilésen valo targyalasahoz.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasahoz.

Budapest, 2024.03.31. Szalavari Andrea

palyazo
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1. A vezetoi programot meghatarozo jogszabalyi hattér

e 2011.évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

e 2023. évi LIL térvény a pedagogusok 1j életpalyajarol

e 401/2023. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok uj €letpalyajarol szo16 2023. évi
LII. torvény végrehajtasarol

e 363/2012. (XII.17.) Kormanyrendelet az 6vodai nevelés Orszagos Alapprogramjarol

e 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

e 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

e 229/2012. (VIIL.28.) Korményrendelet a nemzeti koznevelésrdl szO0lo torvény
végrehajtasarol

e 277/1997. (XI1.22.) Kormanyrendelet a pedagdégus- tovabbképzésrdl a pedagogus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairol €s kedvezményeirdl

o 48/2012. (XII.12.) EMMI rendelet a pedagogiai- szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagdgiai-szakmai szolgaltatdsokat ellatd intézményekrdl és a pedagodgiai szakmai
szolgéaltatasokban valo kozremiikddés feltételeirdl

e 32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek Ovodai
nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igényli tanulok oktatasanak iranyelve
kiadéasarol

e 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési- oktatasi intézmények miikodésérdl és a

koznevelési intézmények névhasznalatarol

Tagintézményi alapdokumentumok:

- Alapito Okirat

- Egyesitett Ovoda Pedagégiai Programja

- Hétszin Tagoévoda Modszertani Utmutatoja
- Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

- Hazirend
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- Az 6t évre 52616 Intézményi Onértékelési Program
- Tovabbképzési program €s beiskolazasi terv

- Munkatervek, beszamolok

Jogi kotoéerével nem biré dokumentumok:

- Oktatési Hivatal: Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara
- Orszégos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara

- Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez

2. Szakmai onéletrajz
2.1. Személyi adatok

Vezetéknév/ Utdnév: Szalavari Andrea

Sziiletési név: Szalavari Andrea

Sziiletési hely, id6: Budapest, 1975.05.03.

Lakcim: 1131. Budapest, Jasz utca 94. 8/25.

Telefon: 0630/9194985

Email: szalavariandrea@ovoda.bp13.hu

Allampolgarsag: magyar

Munkahely: Bp. Fév. XIIIker. Onkorményzat Egyesitett Ovoda Zold Ag Tagévodaja
1133. Budapest, Karpat utca 25-27.

Beosztas/ Munkakor: 6vodapedagogus

2.2. Tanulmanyok, végzettségek, szakképzettségek

Id6tartam: 2018-2020
Végzettség: Kozoktatasi vezetd pedagogus szakvizsga
Oktatasi Intézmény: Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME)
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Id6tartam: 1994-1997.
Végzettség: Ovodapedagogus
Oktatési Intézmény: Budapesti Tanitoképzo Foiskola

2.3. Szakmai elémenetelem, tovabbképzések, tanfolyamok

Megnevezése: Szenzoros integracios fejlesztés Megszerzés datuma: 1999.03.04.
Megnevezése: Egyéni bandsmod csoportban Megszerzés datuma: 2002.05.03.
Megnevezése: Konstruktiv konfliktuskezelés Megszerzés datuma: 2002.05.02.
Megnevezése: Szenzomotoros vizsgalat Megszerzés datuma: 2003.05.14.
Megnevezése: Konfliktuskezelés Megszerzés datuma: 2004.11.29.
Megnevezése: Kompetencia alapu oktatas Megszerzés datuma:2008.05.14.
Megnevezése: Erzelmi intelligencia fejlesztése Megszerzés datuma: 2008.05.30.
Megnevezése: A jaték szerepe Megszerzés datuma: 2008.12.29.
Megnevezése: Attitlidformalo tréning Megszerzés datuma:2011.02.26.

Megnevezése: Interaktiv tabla, modszerek hasznalata a tanitds-tanulds folyamataban
Megszerzés datuma:2012.12.28.
Megnevezése: Pedagogusok felkészitése a mindsitésre Megszerzés datuma: 2016.09.29.
Megnevezése: Dramajaték-vezetés projektszemlélettel az 6vodai egészségnevelésben
Megszerzés datuma:2017.01.18.
Megnevezése: Robotika, kddolas kisgyermekkorban konferencia
Megszerzés datuma:2021.05.07.

Megnevezése: Pedagogusok felkészitése a pedagdgusmindsitési szakértdi feladatok ellatasara -
blended képzés 60 ora Oklevél szama: OH-PEM/T120/2022

Megszerzés datuma:2022.04.12.

Megnevezése: Pedagdgusok felkészitése az orszdgos szakmai-pedagogiai ellenérzésben
szakértoi feladatok ellatasara — blended képzés 60 6ra  Oklevél szama: OH-TANF/T100/2022

Megszerzés datuma:2022.07.20.
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2.4. Szakmai tapasztalataim

IdGtartam:
Munkahely:

Jogviszony Tipusa:

Beosztas/ Munkakor:

Id6tartam:

Munkahely:

Jogviszony Tipusa:

Beosztas/ Munkakor:

Id6tartam:

Munkahely:

Jogviszony Tipusa:

Beosztas/ Munkakor:

1994.09.01- 2007.06.30
4.szamu napkéziotthonos 6voda, majd Zold Ag Tagovoda
kozalkalmazott

ovodapedagdgus

2007.07.01- 2023.12.31.

Budapest Févaros XIII. keriileti Onkormanyzat
Egyesitett Ovoda Z6ld Ag Tagovoda
kozalkalmazott

ovodapedagdgus

2024.01.01-

Budapest Févaros XIIIkeriileti Onkormanyzat
Egyesitett Ovoda Z6ld Ag Tagovoda
koznevelési foglalkoztatotti jogviszony

o6vodapedagdgus

Szakmai tevékenységek, kiemelt feladataim:

v’ Kozoktatasi vezetd szakképzettség és szakvizsga megszerzése

N N N N N R

Mesterpedagdgus mindsités megszerzése — szakértéi munkara

Pedagogus II. mindsités megszerzése

Becs munkacsoportban valo részvétel

Ovodapedagégus hallgato zardvizsgajan bizottsagi tag

Gyakornokok mentoralasa

Gyakornokok felkészitése a pedagdgus mindsitésre

Szakmai munkak6zdsségekben vald részvétel, Smart munkakozosség vezetése

Ovodai szakmai dokumentumok modositasaban, elkészitésében valo aktiv

kozremiikodés (Csoportnaplo, Utmutatd, tagovodai specialis dokumentumok)

<

Kulturalis-, sportprogramok, gyermekkirandulasok szervezése

v Kollégak képviselete a Kozalkalmazotti tandcsban, 2013 6ta a tanacs vezetése
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2.5. Személyes és szakmai kompetenciaim:

v’ Pedagdgiai elkotelezettség, inkluziv szemlélet

v" Gyermekkdzpontlisag

v"J6 kapcsolatteremt-képesség, konszenzus teremtési képesség

v J6 egylittmiikodési készség, csapatmunkara valo képesség

v’ J6 szervezOkészség

v Nyitottsag, rugalmassag, innovativitas, rendszerszemlélet

v' Stratégiai gondolkodas

v' Jo alkalmazkodd képesség, a valtozasok kezelésére, gyors reagalasra,
dontéshozatalra valo képesség

v Empatikus, tolerans, megbizhatd, etikus magatartas

v' Pozitiv életszemlélet, humor

Egyéb kompetencidk:

v Szamitogép-kezelési, szamitogép-felhasznaldi készségek

v’ Jarmiivezetdi engedély: ,,B” kategéria

3. Motivaciom

Egy hivatds nagysaga elsosorban talan abban van, hogy egyesiti az embereket;
csak egyetlen igazi fénytizés van: az emberi kapcsolatokeé.”

(Antoine de Saint- Exupéry)

Vezetoként mi is lehetne majd nagyobb 6rom, mint egyesiteni azt a kozosséget, melynek
vezetésére vallalkozom és olyan emberi kapcsolatokat épiteni, apolni, fejleszteni, melyek a

kozosséget formaljak, alakitjak és egyben garanciat jelentenek a szervezet fejlodésének,
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megtartasanak, tovabbi kibontakozasara. Ez a legnagyobb hajtéerd most bennem, hogy ezt a
feladatot megvalositsam a kozosség tamogatasa mellett. Ovodapedagogusként 30 év szakmai
tapasztalattal rendelkezem, a kozoktatasi vezetd végzettség megszerzését kovetden, szeretném
kamatoztatni megszerzett tudasomat. Intézményvezetoként még nem probalhattam ki magam,
kihivast latok a feladatban, egyben szakmai fejlédésem szempontjabol is kivalo lehetdségnek
tartom. Ezen feliil a 2022-2023-as tanévben elvégzett Egyesitett Ovoda altal meghirdetett
Talent program adott szamomra plusz lendiiletet, mely soran tovabb tudtam boviteni elméleti
¢s gyakorlati tuddsom a vezetés, a vezetdi szerep, a vezetdi feladatok kapcsan. Az elmult két
tanévben tagovodavezetd helyettesként tudtam segiteni az 6vodam miikodését, iranyitasat a
vezetdm Utmutatasai alapjan és ez a gyakorlati tapasztalat is segitette vezetdi kompetencidim
fejlodését. Folyamatosan keresem az Gjdonsagokat, az 0j kihivasokat, ezért jelentkeztem 2021-
ben Mesterpedagogus mindsitésre is, ahova a sziik keretszamok ellenére sikeriilt bekeriilnom,

2023.01.01-t61 szakeértoi feladatokat is ellatok az Oktatasi Hivatal iranyitasaval.

44 éve itt €16 kertileti lakosoként, 30 éve a keriiletben dolgozo pedagdgusként hataroztam el
Hétszin Tagovoda vezetésének megpalyazasat, megtiszteld lenne szamomra az eddigi vezetd
¢és a kozosség altal kialakitott hagyomanyokat ezek utan tovabb vinni, vezetni. A Hétszin
tagovodat az Egyesitett Ovoda rendszerében megismerve, évodapedagogusként a Tagovoda
szakmai életét latva, szeretnék csatlakozni az intézményben folyd szinvonalas munka
folytatasara, intézményvezetdként a jol miikodé csapat tovabbi motivalasara, 0j teriiletek

felfedezésére.

Ovodapedagogusi munkam alapja a gyermekek tisztelete, szeretete és feltétel nélkiili
elfogaddsa. Ezt csak a nevelOtestiilettel és a nevelés-oktatast kozvetleniil segitd
alkalmazottakkal tudjuk megvalositani. Ehhez elfogadd, tdmogatd, fesziiltségmentes 1égkor
szlikségeltetik, ahol az 6voda valamennyi dolgozoja biztonsagban és nyugalomban érezheti
magat, ahol elismerik értékeit, pozitiv megerdsitésben részesiilhet mindségi munkéjanak
eredményeként. Igy valosithato meg a kozos cél: a gyermekek mindenek felett a1l érdekeinek

biztositasa, tiszteletben tartasa és feltétel nélkiili szeretete.

Nagyon szeretem oOvodapedagdgusi munkdmat, mégis ugy €érzem hasznos tagja lehetek
vezetOként a Hétszin Tagdvoda NevelOtestiiletének, Alkalmazotti kozdsségének. Torekedni
fogok az alkotd pedagdgiai klima kialakitasara, amelyben a munkatarsak 6nallosaga biztositott.

Ez erdsiti Onbecsiilésiiket, munka iranti odaadasukat. Fontosnak tartom a transzparens
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kommunikéciot, az Oszinteséget. Egy empatikus, stabil kozosség kialakitasara torekszem,
amely a felmeriil6 konfliktusokat konstruktivan képes megoldani, kezelni. Mint vezetd, a jogok
¢s kotelességek egyensulyat tartom szem el6tt és az egyenrangu kapcsolatok kialakitasa a
célom, amelynek alapja a bizalom, a masik fél megbecsiilése. Fontosnak tartom a tovabbtanulas
segitését és biztositasat, valamint mindenkinek lehetdséget kivanok biztositani karrierjének

épitésében.
»Ha a gyereket kovetkezetesség veszi koriil, a hatdarok észrevételét tanulja.
Ha a gyereket folyvast biztatjak, a bizalmat tanulja.
Ha a gyereket biztonsdag veszi koriil, a hitet tanulja.
Ha a gyereket becsiiletesség 6vezi, az igazsdagot tanulja.
Ha a gyerek teljesitményét elismerik, a megbecsiilést tanulja.
Ha a gyermek jorészt helyesléssel taldalkozik, onmaga szeretetét tanulja.
Ha a gyereket elfogadjak, és baratsagos legkorben él, megtanulja szeretni a vilagot.
A gyerekek azt élik, amit tanulnak.”
(Robert Fischer)

Az idézet tiikkrében egy olyan intézményt szeretnék:

e ahol a gyermekek szeretete és tisztelete a mérvado

e ahol gyermekszeretd, felkésziilt, nyitott, kreativ, a gyermeki jogokat, a gyermek
érdekeit maximalisan szem el6tt tartd pedagdgusok és alkalmazottak dolgoznak

e ahol mindségi, a mai kor kovetelményeinek megfeleld pedagogiai munka folyik

e ahol szeretetteljes, elfogadod, egymasra figyeld ¢és megértd, a pozitivumokat
megbecsiild, motivald 1égkor uralkodik

e ahol j6 gyermeknek lenni és j6 dolgozni

e ahol elégedettség jellemzi a kiils6- belsé kapcsolatokat

e ahol megvaldsul a tagintézmény kiildetésnyilatkozata:

10
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Harmonikusan
Iményszeriien
evékenyen

Szivvel

Zenével

Igényesen

Neveliink.

Az utobbi évek tarsadalmi-gazdasagi valtozasai nagymértékben befolyasoltdk a csalddok
helyzetét, életmodjat és egyben az évodak szakmai feladatait is. Felgyorsult, egyre inkabb
digitalizalt vilagunkban megvaltozott a csaladok életmodja és ezaltal értékrendje. Egyre
kevesebb 1d6 jut a tudatos nevelésre, a tartalmas egyiitt toltott idore, gyakran a stresszel teli,
mozgasszegény ¢let jellemzi a csalddok mindennapjait, mely a gyermekek érzelmi
intelligencidjanak fejletlenségét, zavarait okozza. = Természetesen pozitiv oldala is
megmutatkozik jelen korunk valtozasainak, hiszen a gyermekek, igy az 6vodas kora gyermekek
ismeretszerzése 1is jelentésen felgyorsult, teriiletei kitdgultak a technikai eszkozok
hasznalataval. Ebben a megvaltozott tdrsadalmi- szociokulturalis kérnyezetben az 6vodanak
még inkabb fel kell vallalni azt a feladatot, miszerint a csaladi nevelés kiegészitdje, tiamogatoja.

Az intézmény szerepe megndtt a maradando értékek megerdsitésében, megalapozasaban.

Az 6vodakat érintd jogszabalyok, torvényi keretek is folyamatosan valtoznak, dgazati szinten
ujabbnal Ujabb elvarasok elé allitanak benniinket, melyek figyelemmel kisérése, pontos
betartasa, mindennapi munkankba val6 adaptalasa alapvetd feladataink kozé tartozik. Ennek
megvaldsitasaban nagy segitséget, védelmet, tamogatast az Egyesitett Ovoda szervezeti és
miitkodési felépitése ad, mely egységet mutat, de mégis megtarthatd benne a Tagovoda egyéni

arculata, egyedisége.

A valtozasokra valo megfeleld valaszaink meghatarozzak az intézmény mitkodési folyamatait,
hatékonysagat. A megfeleld, rugalmas, gyors valtozaskezelés csak eclhivatott, tajékozott,
korszerti tudassal rendelkezd neveldtestiilettel, alkalmazotti k6zosséggel lehetséges. Ezért

kiemelten fontosnak tartom a folyamatos tanulds, 6nképzés lehetdségének biztositasat az

11
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intézményben, valamint a belsé tuddsmegosztast. Ez képezi a szinvonalas szakmai munka
alapjat. Fontos ez azért is, mert az 6voda a koznevelési rendszer elsé 1épcsdfokaként
meghatarozo szerepet tolt be a gyermekek szocializacidjaban, tarsas lénnyé valdsaban,
befolyasolja boldoguldsukat az életben, hogy kiegyensulyozott, reményeink szerint boldog

felno6tté valhassanak.

4. Helyzetelemzés

Az intézmény bemutatasanal, a helyzetelemzésnél az Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Programjat,
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat, a Hétszin Tagovoda idei Munkatervét, valamint az

6vodarol kapott informaciokat €s személyes tapasztalataimat vettem alapul.

4.1. Az 6voda kornyezeti tényezoi, szociokulturalis hattere

Az intézmény engedélyezett gyereklétszama: 100f6. A csoportok szama: 4. A csaladok tobbsége
atlagos életkoriilmények kozott €l és megfeleld, helyes modellt képviselé nevelést nyujt
gyermekinek. Kettdsség jellemzi az intézménybe jard csaladok hatterét: vannak kimagaslo

¢letszinvonald, illetve sok gonddal, munkanélkiiliséggel kiizd6 csaladok is.

A sajatos nevelési igényli gyermekek szama évrol évre emelkedik, kiemelt feladat- az Alapito
Okirat mddositasa alapjan- az inkluziv nevelés megvaldsitasa. A gyermekek fejlesztését az

ovodapedagdgusok munkdjan tul gydgypedagogus és fejlesztopedagdgus segiti.

Az utobbi években megemelkedett a kiilfoldi gyermekek szama is, jelenleg is tobb, mas
orszagbol érkezett gyermeket is fogad az 6voda. A nevelési és kulturalis hattérbdl adoddan
kiilonbségek érzékelhetk a gyermekek magatartas- €s viselkedéskultirajan, ismeretein. Ezeket
az eltéréseket befogadd, segitd €s tdmogatd légkor megteremtésével igyekszik csokkenteni,

kiegyenliteni a nevel6k6zosség.

A sziilokkel torténd egylittmiikdodés magas szinten all, hiszen jellemzden a csaladi nevelést
figyelembe véve torténik a gyermekek nevelése. Csaladias, nyugodt 1égkor uralkodik az

intézményben, a kisebb gyermek €s dolgozoi 1étszdm a gyermekek szamara is atlathato. Ismer
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mindenki mindenkit, miikddik a kozvetlen a kapcsolat a gyermekek, a sziilék és az 6voda
dolgozo6i kozott. Ez a mindennapokban megkonnyiti a munkat, valamint segiti a nyari és egyéb
1d6szakokban torténd 0sszevont csoportok miikodését. Az 6voda foldrajzi adottsdgai nagyon
jok: forgalomtol tavol esik, védett, nyugodt kornyezetben talalhatd, idedlis tavolsagra ¢€s

megkdzelitésre barmilyen kiils6 élmény atélésére.

4.2. Targyi feltételek:

Ovodaban korszerii, a XXI. szazadi igényeket kielégitd csoportszobak, tornaterem kénnyiti a
munkat. Az intézmény tagas, szines, funkcionalisan jol miikodd helyiségekkel van felszerelve,
ahol helyet kapott a fejlesztd szoba, az alkotomiihely, a neveldtestiileti szoba €s a s6szoba is. A
pedagodgiai célu fejlesztéshez biztositottak az eszkozok, melyek folyamatosan hasznalatban

vannak az éppen aktualis fejlesztési céloknak megfelelden (interaktiv eszkdzok, Bee-bot, stb.)

A foglakoztatd szobak és helyiségek berendezése sajatosan igazodik az intézmény pedagogiai
programjanak cél és feladat rendszeréhez. A mobilizalhato butorok lehetdséget teremtenek a
kis és nagy terek sziikség szerinti kialakitasara. A csoportszobdk berendezése tiikrozi a Hétszin
tagovoda sajatos, jellemzd jegyeit is: tadgasak, izlésesek, bardtsagosak, melyben idealis

elhelyezkedés jellemzi a csoportszoba - gyermekmosdo - elétér harmasat.

A tornaszoba és az ott kialakitott maszofal segiti a gyermekeknél a koordinalt mozgas
fejlesztését. A kialakitott sdszoba a gyermekek egészségének megorzését segiti eld. A
helyiségek berendezésénél kiemelt figyelem irdnyult a gyermekek sziikségleteire, a
praktikussagra és az esztétikus megjelenitésre. Az intézmény teljes korl feltyjitasa altal 1étrejott
alkotomiihely igazi kincs, egy €kszerdoboz, ahol a kreativitas, a fantdzia, az alkotas szarnyalhat

erdsitve a 6vodapedagogusok vizualis nevelés kifejtett munkajat.

Az dvoda jatszoudvarat par éve gyonyoriien feltjitottdk. Nem csupdn esztétikus, biztonsagos,

de minden igényt kielégit a gyermekek mozgasfejlesztésének biztositasdhoz.

4.3. Személyi feltételek:

Az intézmény jelenlegi személyi feltételei jok, a gyermekek ellatisa biztositott.
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- Az 6vodapedagdgusok négy csoportban latjak el feladataikat, heti valtasban-délelott,
délutan, jelenleg nyugdijas kollégak munkdjara is szamitunk, a késobbiekben aktiv
kort 6vodapedagdgusokkal szeretnénk megoldani a miikodést.

- Afejlesztdpedagogus heti két napon segiti a gyermekek fejlesztését.

- A tagdvoda igazgato vezetdi feladat mellett fejlesztdi feladatokat is ellat.

Neveld-oktaté munkat segitok:

- 1 {6 pedagdgiai asszisztens novemberig elsdsorban a kiscsoportosok beszoktatasat
segiti, heti munkarendjiik szerint a tobbi csoportban tevékenykedik, kiemelten
azokban a csoportokban, ahol SNI-s és kiemelt figyelmet igénylé gyermekek vannak.

- A dajka munkatarsak koziil négy 6 csoportos dajka munkakdrben, egy f6 takaritoi
munkakorben végzi munkajat, hidnyzas esetén a csoportok munkajat segiti.

- Ovodatitkar: Az adminisztracios feladatokat 8 6raban latja el.

- Kertész: Napi 8 oraban végzi feladatait.

A szakmai munkat tovabbi szakemberek is segitik: az 6vodaban napi szinten jelen van a
fejleszté pedagogus, a tehetséggondozod pedagogus, a logopédus és a gyermekvédelmi felelds
is. Az utaz6 gyogypedagogus hetente tobbszor, a pszicholégus heti egy alkalommal foglalkozik

a gyermekekkel.

A neveldtestiilet képzettségi mutatoi:

Az 6vodapedagdgusok foiskolai alapvégzettségen tuli képzettségei Osszesitve (méasoddiploma,

szakvizsga)

- Ovodavezetdi szakvizsga 1£6
- Kozoktatasvezetdi szakvizsga 2 6
- Gyermekvédelmi szakvizsga 1 {6

- Masoddiploma (Gyogypedagdgus) 1 £6
Pedagogusmindsités besorolési fokozata szerinti 1étszdm

- Gyakornok 2 6

- Pedagogus 1. 2 16

- Pedagogus II. 3 6

- Mesterpedagogus 1 f6
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5. Miikodési és szakmai helyzetelemzésre épiilo vezetési program

Az elkovetkezendd 6t €év kiemelt céljait, feladatait szakmai helyzetelemzésemre épitve
hataroztam meg, melyben figyelembe vettem az 6voda életében varhatd valtozasokat. A
koriilottiink mar régota zajlo gazdasagi, szociokulturalis, tdrsadalmi valtozasok és folyamatok
ujabb és ujabb kihivasok, megoldando feladatok el¢ allitja intézménylinket. Ezekhez gyorsan
¢és rugalmasan kell tudnunk alkalmazkodni. A kiilonb6z6 képességli €s készségli gyermekek

felkészitése az iskolara, a felndtt életre egyre nehezebb és nehezebb feladata az intézménynek.

5.1 Vezetdi koncepciom

Meggy6z6désem, hogy az oOvodai nevelés szerepe meghatarozd a gyermekek jovojének,
¢életének alakuldsdban, személyiségiik kibontakoztatasaban. Nekiink 6vodapedagdgusoknak
fontos szerepiink van abban, hogy a kezeink alatt felnovekvd gyermekek lelkileg, érzelmileg,

szellemileg kiegyensulyozott felnéttekké valjanak tarsadalmunkban.

Ahogy azt mar palyazatomban kihangsulyoztam, a szeretetteljes, elfogadd 1égkor alapfeltétele
a magasszinvonali 6vodai nevelésnek. Igyekszem vezetoként olyan feltételeket teremteni,
amelyek biztositjadk az intézménybe jar6 gyermekek biztonsagos, szeretetteljes ovodai
nevelésének megvaldsulasat és nem utolso sorban a sziilék megelégedettségére is szolgalnak.
Fontos szdmomra, hogy egy a gyermekeket szeretd, tiszteld, elfogadd gyermekcentrikus
1égkorben, a gyermeki jogok tiszteletben tartiasaval, biztonsagos kornyezetben vezessem az

ovodat. F6 célom, hogy boldog gyermekkort biztositsunk intézményiinkben.

Egy olyan intézményt szeretnék miikodtetni a munkatarsak, sziilok kézremiikodésével, az
Egyesitett Ovoda vezetésének timogatasaval, amelyben a szakmai és emberi kapcsolatok és a
kolcsonds bizalom meghatarozo6 elemei a mitkodésnek. Szamitok az dvodai dolgozok lelkes,
magas szinvonali munkajara. Fontos szdmomra a bizalmi 1égkor, amelyben a feladatokat, a
feleldséget is megtudom osztani. Hiszek a demokratikus, amde hatarozott vezetésben, a nyilt

kommunikécidban és a csapatmunkéaban.

A Hétszin Tagoévoda nagy multa, magas szinvonalon miikodd, a sziilok altal szeretett és
elismert tagintézménye az Egyesitett Ovodanak és a keriiletnek. Koszonhetéen a hosszabb-

rovidebb ideje itt dolgozd, tapasztalt, nagy szakmai tudassal rendelkez6 kollégdknak. Az 6voda
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jelenleg szerencsés helyzetben van, hiszen teljes 1étszammal miikddik, nincs se pedagdgus, sem
dajka hiany egyik csoportban sem. A kovetkez6 években azonban itt is elindul majd a dolgozoéi
(pedagogusok és dajkak) generaciovaltasa a nyugdijazdsok miatt (ijabb kihivasok, megoldando
feladatok elé allit majd minket. A régi kollégak potlasa, az 1j munkatarsak felkutatisa a
jelenlegi orszdgosan jellemzd pedagdgushianyban igen nehéz feladatnak tlinik. Mindent
igyekszem majd megtenni, annak érdekében, hogy a szinvonalas, hatékony pedagdgiai munka
tovabbra is jellemezze az intézményt. Ez csak motivalt, a kozosségbe beilleszkedni kivand 1)
6vodapedagodgusokkal lehetséges. A humanerdforras tudatos és eldrelato tervezését, az dvoda
zavartalan miikodése érdekében alapfeladatomnak tekintem. Fontos feladatom tovabba az itt
dolgoz6é munkatarsak megbecsiilése, munkdjuk fontossagdnak megerdsitése, tisztelete, és
elismerése, akar a mindennapokban, akar kiemelkedd helyzetekben a lehetd legvaltozatosabb

modon (szoban, irasban, erkdlcsileg, anyagilag).

5.2 Vezetoi célkitiizésem

» Az 6voda megfelelé mitkodésének biztositasa, egyiittmiikodés partnereinkkel.

» Az intézmény hosszu évek alatt kialakitott arculatanak és értékeinek megtartésa.

» Az o6vodai nevelés minél magasabb szinti megvalositasa a tagovodai igények,
sajatossagok figyelembevételével.

» Csaladias, szeretetteljes kdrnyezet biztositasa az 6vodai pedagogiai munkaban.

» Céltudatos vezetése egy innovativ, fejlédni akaro és tudo intézménynek.

» Tudatos, tervszerli fejlesztd munka elvarasa az évodapedagodgusoktol az 6vodai élet
minden teriiletén.

» EsélyegyenlOség biztositasa, az inkluziv nevelés erdsitése, a gyermekek felzarkdztatasa,
tarsadalomban val6 elfogadtatasuk sziikebb €s tagabb kornyezetiikben.

» A gyermekvédelem maximalis megvalosuldsa.

Céljaim felallitdsdban arra torekedtem, hogy azok az 6vodai kozdsség, a sziildk igényeivel
Osszhangban alljanak, valamint az Egyesitett 6voda céljaival harmonizaljanak. Legyenek

motivaloak, szakmai fejlodést segitok, elhivatottsagra 6sztonzok a pedagdgusok szamara.
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Intézményiink elfogadottsaga, elismerése a sziilok korében fontos momentuma az intézmény
mukodésének, hiszen a sziiléi elégedettség elérése, avagy megtartasa, a veliik valo
egyittmiikodés 1Uj formdinak kidolgozéasa, elengedhetetlen feltételei az 1) generacio
nevelésének. A sziilokkel valo egyiittmiikodés, nevelési elveink egyezetetése, kozelitése nélkiil

eredményeket elérni nem tudunk.

Szintén a megfeleld szintli munka, intézményi mikodés alappillérének tekintem egymas
elfogadasat, megbecsiilését, az etikus magatartdst. Ezek nélkiil magas szinvonall, a
gyermekekért foly6 szakmai munka nem tud megvaldsulni. Fontosnak tartom emellett a pozitiv
JOvokeép eldre vetitését, amely a kiszamithatésagon, biztonsagon alapszik. Ezt a szemléletmodot

kivanom képviselni vezetdi munkam soran.

5.3. Vezetoi célkitiizésembol adodo feladataim

5.3.1. Az intézmény torvényes, jogszeri mikodtetése

Az intézmény vezetése, vezetd feladataim ellatdsa sordn alapvetd feladatom a torvények,
jogszabalyok ismerete, a valtozdsok naprakész kovetése. Bar intézményvezetdként nem
dolgoztam, a Kozoktatas vezetdi képzésem befejezése 6ta mégis tudatosan €és folyamatosan
nyomon kovetem a jogszabalyi valtozasokat dnképzéssel, szaklapok, folyodiratok segitségével.

A jovOben vezetoként ezt szervezett tovabbképzéseken valo részvétellel egésziteném ki.
Munkakori feladataim a koznevelési torvényben megfogalmazottak szerint:

v A taniigyigazgatasi feladatok pontos és attekinthetd elvégzése.

v" A KIR alkalmazasa, naprakész miikodtetése.

v' Az életpalya modell bevezetésével Osszefiigghd szakmai feladatok magas szintil
elvégzése. Portfolio elemzések, onértékeldrendszer mitkddtetése.

v’ Tanfeliigyeleti ellenérzések alkalmaval aktiv, segitd részvétel.

<

Hatékony, takarékos gazdalkodas megvaldsitasa.

v' Kiilonbozé palyazatok megvaldsitdsaban, értékelésben, ellendrzésben, azok
beszamoloinak elkészitésében valo aktiv részvétel.

v' A tagintézmény dokumentumainak folyamatos feliilvizsgalata, amelyek az &vodai

nevelésiink alapjat képezik.

v’ A pedagdgiai, szakmai munka iranyitasa, vezetése, a szervezeti kultura fejlesztése.
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Gyermekvédelmi munka, ahhoz kapcsolodo feladatok koordinalasa.

Koznevelési foglalkoztatotti jogviszonnyal kapcsolatos feladatok ellatasa.

5.3.2. Neveléssel kapcsolatos fejlesztési feladataim

Hosszu tavu feladatok:

D N N NN

Az eddigi hagyomanyok, tradiciok megtartasa mellett, a kor igényeihez valé formalas.
A pedagdgus életpalya modell kiteljesedésének segitése.

Az 6vodapedagogusi palya népszertisitése.

Kiemelt feladat tovabba a csaladi nevelés és az ovodai nevelés értékeinek kozelitése,
Osszehangolésa. Hiszen ennek hianyaban valos eredmények nem sziilethetnek.

Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmdd kialakitasa, ezzel Osszefliggésben
személyiségfejleszté ¢€s kozosség ¢€pitd tevékenységek szervezése csoport,
tagintézményi €s intézményi szinten egyarant.

Az esélyegyenlOség, integracid, differencialt képességfejlesztés, tehetséggondozas
vezetésem egyik f6 feladata, bar tudom ez mind nagy kihivasok elé éllitja az

ovodapedagogusokat. Torekszem minden teriileten vald segitésiikre.

Kozéptavu feladatok:

v
v

Kornyezettudatos életmod alakitasa, a Z6ld Ovoda palyazat tjabb megpalyazasa.
Erzelmi nevelés és szocializacio erSsitése.

Az iskolaba lépéshez sziikséges kompetenciak hatékony fejlesztése, az iskolakezdés
megkonnyitése, eredményesebbé tétele.

A sziil61 igények folyamatos felmérése.

Hagyomanyaink, szokasaink apolasa, 0j elemekkel valo szinesitése.

Rovid tavu feladatok:

D N N NI N

A csaladok céltudatos segitése, a hatékony egyiittnevelés érdekében.

A jaték-, szabad jaték kitiintetett figyelmének biztositsa, fontossaganak tudatositasa.
Ennek érdekében folyamatos és rugalmas napirend biztositasa.

Elegendd élmény ¢€s tapasztalatszerzési lehetdség biztositasa.

A szabadjaték ¢és a tevékenységekben megvaldsuld tanulds megfeleld aranyanak

biztositasa.
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v' Az egyéni banasmod elvének érvényesiilése- minden gyermek egyéni sziikségleteihez
¢s képességeihez igazod6 mikrocsoportos €s egyéni tevékenységek biztositasa.
v Egymas elfogadasara, toleranciara nevelés, inkluziv pedagdgia szemlélet erdsitése.

v Esélyteremtés folyamatos megvalositasa a gyermeki jogok érvényesitése érdekében.

5.3.3. Pedagdgiai folyamatok- vezetOi funkciok megvaldsulasa

1. Tervezés:
A megfeleld, pontos tervezés nélkiilozhetetlen egy jol mikodo intézmény életében. A tervezés
minden szintéren meghatarozott célt és iranyt szab, az elérenddé célokat és eredményeket is
megfogalmazza (éves munkaterv, tematikus terv, heti tervek, belsé ellenérzési terv,

tovabbképzési program, beiskolazasi terv, onértékelési terv, gyermekvédelmi munkaterv).

A tagintézmény dokumentumait a Tagdévoda mérési, demografiai és mas kiilsé mutatok,
torvényi valtozdsok tiikrében folyamatosan figyelemmel kell kisérni, ha sziikséges

feliilvizsgalni és modositani.
Tervezéshez kapcsolodo feladatok:

v' Vilagosan megfogalmazott célok kitlizése.

A feladatok fontossagi sorrendjének felallitasa.
Személyi ¢€s targyi feltételek 6sszehangolasa, biztositasa.
Felel6sok, hataridok megjelolése.

Folyamatos egylittmiikddés, egyiitt gondolkodas a terv megvalositdsdnak érdekében.

AN N NN

Komplex szemléletmod, rugalmasséagra torekvés.

2. Szervezés:
A szervezés mar az Ut a célok eléréséhez, a gyakorlati vezetés szerves részét képezi és magaba
foglalja a folyamatszervezést, a munkaszervezést, a szervezettervezést és a munkakorok

l1étrehozéasara iranyuld feladatokat.
Szervezési feladatok:

v' Az 6vodai csoportok tobb szempont figyelembevételével torténd kialakitasa.
v' A munkaidé beosztds szervezésénél az egyenletes munkamegosztas elvének

alkalmazasa.
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v’ Kiilonbozé rendezvények, programok, innepélyek szervezése, feleldsok kinevezése.

v A mindennapi feladatok megszervezése, a rugalmassag igényével, az aktualis

3.

helyzetnek megfelelden.

Ellenorzés

Az ellendrzés az a vezetési funkcio, amely a szervezet minden teriiletén a megfeleld mindséget,

valamint redlis célkitlizéseket és azok megvaldsitasat vizsgalja.

Célja a hatékony munka eclésegitése a meglévé eredmények ismeretében (hianyossagok,

gyengeségek feltarasa, erdsségek, pozitiv gyakorlatok megerdsitése).

Feladatok:

v
v

4.

A belso ellendrzési tervnek megfeleléen az ellendrzések hatariddre torténd elvégzése.
Tényszer(, objektiv, folyamatos ellendrzés megvalositasa.

Az ellenérzési tapasztalatok kiértékelése, az eredmények beépitése a nevelési
folyamatokba- visszacsatolas.

Kisebb kozdségek bevonasa az ellendrzési folyamatokba.

A gyermeki fejlédés folyamatos és preciz, minden teriiletet érintd nyomonkovetése. A

tapasztalatokbol eredményekbdl a realis fejlesztési t kijeldlése.

Ertékelés

Az értékelés mindig az ellenérzési eredményekre, tényekre épiil. Az értékelésnek, még ha

gyengeségeket is tar fel az ellendrzés, konstruktivnak, 6sztonzéleghatonak kell lennie a tovabbi

munka javitasa érdekében.

Feladatok:

v

Belso ellendrzési csoport/ onértékelési csoport mitkodtetése.

v A dolgozok objektiv értékelési rendszerének kidolgozasa.

v

Oszinteségre sarkalld, nyitottsag- nyilvanossiag megteremtése.

5. Dontés
A jo dontések meghozatalahoz pontosan tudnunk kell, hogy mit akarunk elérni, hova akarunk

eljutni, milyen célok vezérelnek minket vezetdi munkakban, valamint tisztaban kell lenniink
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adottsagainkkal, lehetdségeinkkel. Az eredményes intézményvezetés jol megalapozott,

megfontolt dontésekre épiil.
Feladatok:

v Dontési helyzetben a megfeleldség, a megvalosithatosag és az elfogadhatosag elvének
alkalmazasa.

v A demokratizmus elveinek érvényesitése.

<

Egylittmikodés a javaslattételi, véleményezési, egyetértési jogkor gyakorldival.

v’ Felel8ségteljes, nyilvanos dontések meghozatala.

5.3.4. Személyiség és kozdsségfejlesztés

Az egészséges ¢életmaddra nevelés és a kornyezettudatos életmadd alakitasanak alapvetd szinterei
a személyiségfejlesztd €s kozosség €pitd tevekenységek. Fontos feladatunk, hogy ezekbe a

programokba a csaladokat minél szorosabban és hatékonyabban bevonjuk.

Gyermekvédelmi célok:

» Prevencio, amely soran szeretnénk megakadalyozni a veszélyeztetett statusz
kialakulésat.

» A csalad tiszteletben tartdsa, tapintatos elfogado attittiddel kozeledés.

» A csaladi nevelés erdsitése és ezzel egyiittesen a gyermek iranti feleldsség ébrentartasa

» Sziilékkel valo, kolcsonds bizalmon alapuld parbeszéd kialakitasa.

Minden 6vodapedagégusunk munkakori feladata a csoportjaba jaréo gyermekek folyamatos
figyelemmel kisérése, sziikség esetén jelzési kotelezettségiik teljesitése. A gyermekek
érdekeinek érvényesitésére kiils6 szakembereket vonunk be, hatékony jelzérendszert
mikddtetiink. A csaladok kozvetlen mddon kérhetnek segitséget a csoport 6vonditdl, a
Gyermekvédelmi munkako6zosség vezetdjétdl, valamint a Prevencios kdzpont munkatarsaitol,
a Gyermekjoléti szolgalat szakembereitél. A gyermekvédelmi feladatokat vezetOként

koordinalom.

Sajatos nevelési igényt gyermekek nevelése:
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Kiemelt feladataink kozé tartozik ezen gyerekek mihamarabbi kiszlirése, megfeleld egyénre
szabott fejlesztésiik elkezdése, megvalositdsa. Fontos, hogy az évodapedagdégusok iddben
jelezzék a gyermek fejlddésében tapasztalhatdé lemaradast, hogy minél hamarabb
részesiilhessenek specialis fejlesztésben. Tamogatom és figyelemmel kisérem a fejleszto
szakemberekkel folytatott konzultaciot és a kozos fejleszté munkat. A kiemelt figyelmet
igényld gyermekek esetében Fontos elvards, hogy a kiemelkedd képességekkel rendelkezd
gyermekek is megkapjak a megfeleld figyelmet és fejlesztést ovodankban. Egyéni
banasmodban részesiiljenek, személyre szabott differencidlt feladatadassal, megfeleld
eszkozokkel fejlessziik képességeiket, ebben az alkotomiihely és a tehetségmiihelyek vezetdi is

fontos szerepet kapnak.
Hosszu tavu feladatok:

v' Integracios nevelés biztositasa

v" Folyamatos, hatékony egytittmiikodés a fejleszt szakemberekkel, szakszolgalattal.

v' Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek, kiilonleges banasmodot igényldk fejlesztése,
massag elfogadasa, megértd szemlélet erdsitése.

Kozéptavu feladatok:

v Hatékony munkakapcsolat erésitése a segitd szakemberekkel (prevencio, fejlesztések)

v' Az SNI-s, BTM-s gyerekek beilleszkedésének, integralasanak segitése

v A tehetséges, kiemelkedd képességli gyermekek specialis sziikségleteinek biztositasa,
kreativitdsuk motivalasa, sziilok segitése gyermekeik nevelésében.

Rovid tavu feladatok:

v A gyermekek folyamatos megfigyelése, kisziirése, jelzés sziilok as szakemberek felé.
v" SNI-s, BTM-s gyerekek szakszer(i ellatasa

v Gyermekvédelmi munka koordinalasa, éves munkaterv készitése.

v A tehetséggondozas gyakorlatanak kihasznalasa (Varazs paletta, tehetségmiihelyek)

v Tehetséggondozassal kapcsolatos tovabbképzéseken vald részvétel.

5.3.5 Bels6 kapcsolatok, egviittmikddés, kommunikacid

Napi kapcsolataink mindsége, belsé kommunikacionk nagymértékben befolyasoljak az

intézményiinkben foly6 pedagdgiai munkank szinvonalat, eredményességét. Egyrészt
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igyekszem mindig meghallgatni kollégdimat, odafigyelni problémaikra és ezekhez segitséget
nyUjtani. Masrészt nagy hangsulyt fektetek a megfeleld informacié aramlasra (mennyiségben,
1d6ben, tartalomban). Térekszem az egyenld teherviselésre, a kompetenciak, erdsségek szerinti
munkamegosztasra, feladatadasra. Fontos szdmomra, hogy a munkahelyi klima jé legyen,
munkatarsaimmal kiegyensulyozott hangulatban tudjunk dolgozni. A személyes és szakmai
kommunikécid soran a tiszteletadast, a megfeleld hangnemet €s stilust preferdlom és varom el
mindenkitél. A szakmai munka tdmogatasat a tagévodai miithely csoportjai is segitik. Ezen
mithelyek feleldsei tervezik, iranyitjak, szervezik munkajukat. Az idei nevelési évben két
szakmai mihely mikodik intézményiinkben (Hétszin és Zo6ld mihelyek), valamint a
tehetségfejlesztd csoportok (mese-drama, mozgas) is aktivan milkkddnek az intézményben
harom kolléga vezetése mellett, az itt végzett magas szinvonalt munkdra a jovOben is szamitok.
Az alkotomiihely munkadja is kiemelt helyet foglal el az intézmény életében. Mindezeken til az

Egyesitett Ovoda munkakozosségeiben is részt vesznek a kollégak.
Hosszu tava feladatok:

v Szakmai munkakozosségekben valo aktiv részvétel, tudasmegosztas
v' Szakmai tapasztalatcserék mas intézményekkel.

Kozép tavu feladatok:

v' A tapasztalatinak beépitése a mindennapi szakmai munkaba.
v Héazi bemutatok, hospitalasok szervezése.

Rovid tavu feladatok:

v" Eves munkaterv elkészitése.

Miihelyek tovabbi aktiv miikodtetése.
Tehetségfejlesztd csoportok miikodtetése.
Szakmai ellendrzések, értékelések.

Tapasztalatok atadasa, egymastol valo tanulas lehetoségének megteremtése.

AN NN

Pélyazatok felkutatdsa, megirasa.

Menedzser tipusu vezetéssel egy jol szervezett kozosség kialakitdsara torekszem. Fontosnak
tartom intézménylink menedzselését a sziilok és mas partnerek irdnyaba. A kdzosségformalas,
a szervezeti klima javitdsa érdekében kozos- csapatépitd programok, szakmai kirdnduldsok

szervezeését tervezem. Elengedhetetlen, hogy kollégaim munkajat, felkésziiltségét alaposan
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megismerjem, tamogatd értékelésemmel elSsegitsem szakmai munkajuk fejlédését. fgy a
szervezeti kultura alakitasat, &polasat is feladatomnak tekintem, ahol olyan 1égkort alakitunk ki
kozosen, amiben minden kolléga hasznosnak érezheti munkdjat, ahol a dolgozok jol érzik
magukat, képesek a megujulasra, az alkotd egylittmiikddésre, a kozos értékek apolasara,
megorzésére, ahol az egy csoportban dolgozoé kollégak munkaja kdzos nevelési elveken alapul

¢s szervesen kiegésziti egymast.

A szervezetfejlesztéssel kapcsolatos feladatok:

v' Kozos gondolkodas, az évodai célokkal valo azonosulas elsegitése.
Személyes felelOsség €s szerepvallalas- a csapatmunka erdsitése.
Egymas szakmai- €s emberi értékeinek elismerése.

Erdeklédésen és elfogadason alapulé kozosségi magatartas erésitése.
Onallo és észinte véleményformalas lehetdségének biztositasa.
Feladat és munkakorok tisztazéasa.

Bels6 aranyos munkamegosztas megvalositas.

AN NI N N N

Ellendrzés-értékelést kovetd fejlesztések meghatirozasa és megvalositasa.

5.3.6. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Az 6voda legfontosabb partnere csaldd. Az 6vodai nevelés a csaladi nevelésre épiil, annak
kiegészitdje. Az intézmény szamara fontos, hogy a sziilokkel megfeleld, jol miikodd partneri
kapcsolatot &poljon a hatékony nevelés érdekében. Ennek alapja a kolcsonds bizalom és
segitségnyujtas, az el6itéletektdl mentes kozeledés. Az ovoda a sziilokkel elmélytilt
egylttmikodésre torekszik, hiszen a szililét megnyerni és elvesziteni a gyereken keresztiil lehet.
A nyilt napok, majd a beiratkozas pillanatatol a nyilt és bizalmon alapulé kommunikécio
kialakitasara torekszem és erre biztatom minden kollégamat. A kapcsolatrendszer jol miikodo
elemeire épitve, nyitott szemlélettel kell jabb lehetdségeket keresniink a jol muikodod
egylttmiikddés érdekében, amelyben a gyermek érdekeit tartjuk szem elétt. A tobbi kiilsd
partnerrel is fontosnak tartom a mar kialakitott jo kapcsolatok dpoléasat, azok tovabb mélyitését,
Gij lehetdségek keresését (pl.: Egyesitett Ovoda, Fenntarté Onkormanyzat, Prevencios Kozpont,

Gyermekjoléti kozpont, keriileti bolcsddék, altalanos iskolak, védéndi szolgalat, Szakszolgalat)
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Hosszu tavu feladatok:

v

v

Pedagégiai programunk, nevelési hitvallasunk, az 6voda hazirendjének és nevelési
tevékenységeinek megismertetése az 0j sziilokkel, akik intézményiinket valasztjak.
Az Egyesitett Ovoda, a sziiléi és gyermeki igények folyamatos figyelembevétele-

valtozé koriilményekhez valo rugalmas megfelelés.

Kozép tavu feladatok:

v

v

A sziilok, csaladok egyiittmiikddési készségének, feleldségérzetének fokozasa neveld
munkank irant (nyilt napok, forumok)

Partneri kapcsolat megtartasa a Szivarvany Bolcsédével, valamint a Pannonia-,
Gardonyi Géza-, ¢és Herman Otté Altalanos iskolakkal, tovabbi XIII ker.

intézményekkel

Rovid tavu feladatok:

<

AN NN N

Evente két-harom alkalommal tematikus sziil3i értekezletek tartasa.

A gyermek fejlédésérdl rendszeres, évi két alkalommal torténd tajékoztatas fogadoorak
keretében, sziikség szerint tovabbi lehetdségek biztositdsa mellett.

Jelzérendszer folyamatos miikodtetése a gyermekvédelmi esetek kapcsan.

Digitalis platformok etikus, aktiv, megfeleld kezelése az EO és a sziilék felé¢ (Honlap,
Ovi-panel, Elektronikus csoportnaplo)

Ko6z6s munkadélutanok, rendezvények, kiranduldsok szervezése a sziilokkel.

A Sziil6i1 Szervezet tagjaival aktiv, produktiv kapcsolat kialakitasa, miikodtetése.
Korrekt, j61 miikodd kapesolat az Egyesitett Ovoda vezetésével.

Jo munkakapcsolat kialakitasa a fejleszté szakemberekkel.

Folyamatos kapcsolattartds az 6voda Alapitvanyaval, tovabbi otletek felkutatasa mellett

a hatékonyabb alapitvanyi miikddés elérése.

5.3.7. A pedagdgiai munka feltételei- Targyi feltételek

Az eredményes munka elengedhetetlen feltétele az esztétikus kornyezet, korszerli

munkaeszk6zok biztositdsa, ami maximalisan adott az intézményben a 2020-ban tortént

korszeruisités utdn. Fenntartonk folyamatosan biztositja a magas szinvonalt nevelé6 munka

targyi, infrastrukturalis feltételeit. Az éves pénziigyi er6forrasaink hatékony felhasznalasat
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szeretném szem eldtt tartani, ebben szeretnék tdmaszkodni az dvodatitkdr munkdjara a
takarékossag jegyében. A pénziigyi erdforrasok tervezése eldtt, minden belsd foérumon
igyekszem az igények felmérésére, racionalitasuk mérlegelésére. Minden évben betervezésre

keriilnek felyjitasi, karbantartasi munkak is.

Az Egyesitett Ovoda vezetése a Fenntarto Onkormanyzat tamogatasa mellett az eszkozpark
bévitését folyamatosan megvaldsitja, sajat 6tleteink megvalositasahoz viszont szeretnék élni a
palyazatok lehetdségével is. A kor igényeit kielégitd ovodaépiilet, az egységes arculat
kialakitdsa, a funkcionalitds, az eszk6zok mindsége ¢és esztétikija megvalosult, ennek

megOrzeésére torekszem a tovabbiakban.

5.3.8. A pedagdgiai munka feltételei- Személyi feltételek

A jelenlegi orszagos szintli pedagdgushiany még nem érte el intézményiinket, szerencsésnek
mondhatjuk magunkat, mert az allashelyek betoltottek nyugdijasok altal, de a humaneréforras
eldrelatd tervezésére hivja fel a figyelmet, hogy ezekre az allashelyekre is aktiv pedagdgusokat
kell taldlnunk a zavartalan miikodés érdekében, ami a nyér folyamén okozhat fennakadéasokat.

A fiatal kollégak csaladtervezését is tamogatjuk, de figyeljiik, hogy ez se okozzon problémat.

A kollégakat igyekszem Osztondzni, tamogatni az érdeklodésiiknek megfeleld, a szakmai

fejlodéstiket szolgalo képzéseken valo részvételre.
Feladatok a human eréforras fejlesztésében:

A humaneroforras eldrelatod tervezése.
Megiiresed? allashelyek koriiltekintd betoltése.

Személyi anyagok pontos vezetése.

D N N NN

Kiils6, bels6 tovabbképzési lehetdségek, belsé szakmai napok szervezése
o6vodapedagogusi és NOKS korben egyarant.

v Az aranyos és egyenletes feladatelosztas biztositasa.
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6. Zaré gondolatok

., Mi a fontosabb, ...az ut vagy a cél? A tars az uton.” James Norbury

A kovetkez6 iddszakban egy olyan 6vodat szeretnék vezetni, ahol tarsakka valunk, ahol tarsaim
lesznek a Hétszin tagdvoda dolgozdi a kozds munkédban, ahol joban-rosszban figyeliink
egymasra, ahol az empatia, a megértés, az Oszinte figyelem teret kap, ahol vigyazunk egymasra,
hogy képesek legyiink megbirkdézni a mindennapok nehézségeivel €és valtozéasaival, ahol
allandosagot a kollégdk egymadasra figyelése, Osztonzése, megértése ad, ahol az
6vodapedagogusok, az 6vodaban dolgozok munkaja megbecsiilést kap. A legfontosabb a
mindségi munka biztositdsa, egylittmiikddés az elhivatott dolgozokkal, a gyerekek boldog
ovodai éveinek érdekében. Hiszem, hogy boldog gyermeket csak kiegyensulyozott,
szeretetteljes 1égkorben lehet nevelni. Ennek megvaldsitasaért igyekszem mindent megtenni.
Szeretném tovabbra is azokat az értékeket képviselni, amelyeket az 6voda eddigi vezetése és
kozossége az elmilt évek soran megteremtett. Orizni a hagyomanyokat, tradiciokat. Egyben a
megujulasra, a fejlodésre torekszem. Olyan intézményt szeretnék, ahol tisztazottak az
elvarasok, mindenki tudja mi a feladata és a kdzos célokért akarnak is tenni. A palydzatomban
megfogalmazott célokat kollégaimmal, a sziil6i szervezettel és az Egyesitett Ovoda vezetésével
kardltve szeretném megvaldsitani. Igyekszem a legjobb tudasomat adni és a tovabbiakban is

készen allok, hogy tovabb fejlesszem magam, tanuljak a fejlodés érdekében.

E gondolatok jegyében kérem az Egyesitett Ovoda vezetését, a NevelGtestiilet és az
Alkalmazotti kozosség bizalmat és a Sziiléi Szervezet tamogatasat palyazati céljaim

megvalositasaban.

Kelt: Budapest, 2024.03.31.
Tisztelettel: Szalavari Andrea

palyazé
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