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Ertékelés

Intézmény

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ okmanyai, tervezése koherens. A terveket az 6voda
mukodését befolyasolo tényezOk mérésére, elemzésére alapozva készitik. A munkatervek €s
beszamolok, valamint a stratégiai okmanyok koherensek. A gyermekek széles kora
megismerésére sajat mérési rendszert dolgoztak ki és alkalmaznak. A mérések, megtigyelések
elvégzése valamennyi 6vodapedagogus feladata. Az intézmény vezetése iranyitja az
intézmény stratégiai és operativ okményainak koherens kialakitasat.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gytijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének
megitélését.

A pedagdgiai program fejezetei, tevékenységei koherensek az alapprogrammal. A stratégiai
dokumentumok koherensek az oktataspolitikai, koznevelési célokkal. A megvalositas
folyamata az operativ tervekben megjelenik. Esélyegyenldség alapjainak biztositasat az
operativ ¢és stratégiai dokumentumok garantaljak, PP. 44-46. Hatranykompenzaldsra a
gyermekvédelmi terv ad Gtmutatést.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A munkatervek és a beszamolok koherensek, egymasra épiilnek. A beszdmoloban értékelésre
kertil az éves feladatok megvalositasa. A tapasztalatok, eredmények alapjat képezik a
kovetkezd évi tervezésnek. A gyermekek mérésének kiértékelése egyedi - a kapott pontértéket
atkonvertaljak szoveges értékeléssé a rendszergazda segitségével.

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egytittmiikddeés.

Biztositott a jogszabalyi egyiittmiikodést a terveket €s a dokumentaciokat a fenntarté felé éves
szinten a jogszabalyi eldirasoknal megfelelden készitik el.

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

A pedagogusok onértékelését kovetden elkésziilt intézkedési tervek dsszhangban vannak az
intézmény, illetve az adott kolléga szakmai tudasanak sajatossagaival, elvarasaival.

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.



Munkakozdsség egyesitett 6vodai szinten mitkddnek - minden 6vodapedagogus tagja
valamely munkakozosségnek. Az intézményben munkacsoportok mikodnek:
egészségmegdrz0 munkacsoport, babozas - dramatizalds munkacsoport. A munkacsoportok
munkatervei koherensek a stratégiai dokumentumokkal.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

A egyesitett 0voda pedagogiai programjanak fejezetei, tevékenységei koherensek az
alapprogrammal. A stratégiai dokumentumok koherensek az oktataspolitikai, koznevelési
célokkal. Az intézmény tevékenységkdzpontl programja koherens a stratégiai
dokumentumokkal. A megvalositas folyamata az operativ tervekben megjelenik (Munkaterv,
Beszamolo).

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az operativ tervezés tdmogatja a stratégiai célok hatékony megvalosulasat, megjelenik és
nyomon kovetheté az intézményi dokumentumokban. ( SZMSZ. Pedagégiai Program, Eves
Munkatervek, Beszamolok, Tovabbképzési terv)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervekben megjelolt célok és feladatokra épiilnek az adott nevelési évek
dokumentumai. A PP-ban megjelené célok és feladatok a munkatervek, a beszamolok és az
interjuk alapjan megvaldsulnak.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagogusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

Az SZMSZ részletezi a pedagogusok feladatait, ez alapjan egyértelmi, hogy az éves tervek
gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok bevonasaval torténik. A szakmai munkacsoportok, €s
a kertileti munkak6zosségek az intézmény egységét foglalja magéban, és minden dolgozo a
tagja.

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézmény nevelési céljai, feladatai hatdrozzdk meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
mely a csoportnaplokban megjelenitett; minden 6vodapedagdgusnak teret enged a szakmai -
modszertani szabadsag gyakorlasara.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- €s kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a szlilok, gyermekek €s munkatarsak elégedettségét €s a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az intézményi pedagogiai folyamatok biztositjak az elvart nevelési eredmények elérését, a
gyermekek, a sziilok. az alkalmazotti kozosség elégedettségét. Sziildi kérdivek, interju a



sziilokkel, interji a pedagogusokkal - ezek alapjan a sziilok, gyermekek és munkatarsak
elégedettsége allapithaté meg.

1.4. Milyen az intézmény mukodését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

Az éves tervek egymasra épiilnek, a beszamolok fejlesztési tevei sorra megjelennek a
kovetkez6 év tervében célként, feladatként.

1.4.14.

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.

A beszamolokban minden teriiletnél megallapitjak a fejlesztési teriileteket, és a kovetkezd
nevelési év tervezésében ezek megjelennek.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Igen, kertiileti szinten az egységes szempontsor illeszkedik az intézményi onértékelési
rendszerhez.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsuldsanak a
viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagdgus tervezé munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi €s intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott
gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.

A csoportnaplé formatuma a torvényi eldirdsnak megfeleld. A tervezOmunka soran az
6vodapedagogusok figyelembe veszik az ONOAP, a PP, a sajat tevékenység kdzponta
program, valamint a rajuk bizott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait. (A pedagodgiai
munka infrastrukturajanak megismerése folyamatos megfigyeléssel.)

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Konkrétak, illeszkednek az intézményi lehetdségekhez a tevékenységek altal
megvalosithatok.

1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

Igen.

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést
végeznek.

A belso ellendrzés a stratégiai alapdokumentumok és az éves munkatervek alapjan (SZMSZ,
Munkatervek) torténik. Az eredményeket felhasznaljak a kovetkez6 iddszak fejlesztési
feladatainak meghatarozasakor intézményi és dvodapedagodgusi szinten egyarant.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A belsé ellendrzési rendszer jol atlathato, szabalyozott rendszer szerint miikodik. Az SZMSZ
¢s a Munkatervek irdanymutatok (SZMSZ 52.0., 54-67.0., M 6.0., 30-32.0.) Vezetdi ellenérzés
évente kétszer, elére megbeszElt idoben torténik, ezen kiviil napi szinten folyamatos a vezetd
jelenléte.

1.6.21.



Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Evente megtorténik a megfigyelési, mérési eredmények elemzése, fejlesztési iranyok
megjelolésével. Sziiloi elégedettségi eredmények elemzése soran megjelennek a mutatok, egy
- egy teriileten fejlesztési irdnyokat, és feladatokat is megjelolnek.

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak pedagdgusok onértékelésében (intézkedési tervek),
a vezetdi onértékelésben, valamint a z intézményi onértékelés soran.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

A belso ellendrzés, értékelés éves szinten eldre tervezetten és iitemezetten zajlik. (SZMSZ
52.0., 54-67.0., M 6.0., 30-32.0.)

1.7.24.

Az intézményi Onértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi onértékelési rendszert az egyesitett 6voda igazgatdsaga, valamint a tagdvoda-
vezetd iranyitja, a folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

Sajat mérési rendszer all rendelkezésre amely a gyermek megfigyelésén, megismerésén
alapul. A pedagégiai munka alapjat a gyermekek képességeinek, készségeinek alapos
megismerését biztositd sajat mérési rendszer biztositja. Az értékelés egységes elvarasok,
dokumentumok ¢és gyakorlat szerint zajlik. A megfigyelés folyamatos, a mérések eredményeit
terveket dolgoznak ki. A gyermek fejlodésérdl tajékoztatjak a sziildket. A gyermekek
mérésének kiértékelése egyedi - a kapott pontértéket atkonvertaljak szoveges értékeléssé a
rendszergazda segitségével.

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Igen.

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejléddést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A gyermekek fejlédését méré dokumentacid igényesen kidolgozott, részletes, a gyermekek
teljes 6vodai ¢életének mutatoi. Egyéni fejlesztési terveket készitenek. A fejlesztd
pedagogusnak részletes tervei vannak a hozza tartozo6 egyes gyermekekre vonatkozoéan.(A
pedagdgiai munka infrastruktirdjanak megismerése folyamatos megfigyeléssel.)

1.8.28.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.



A gyermek megfigyelésének tapasztalatait rogzitik, a sziiloket tajékoztatjak az aktudlis
allapotrol, fejlédési iitemrol, esetleges problémakrél. Atlagtol eltérd fejlédési menet esetén
szakember bevonasara keriil sor.

1.9. Mi torténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A beszamolok és a munkatervek elkészitése soran felhasznaljak a kapott eredményeket. B 7-
9. A sziilok évente kétszer irasban kapnak tajékoztatast a gyermekiik fejlodésérol. A vezetd
altal ellendrzott pedagdgus irdsban is megkapja az ellendrzés tapasztalatait.

1.9.30.

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokésos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési/értékelési eredmények fiiggvényében
szlikség esetén korrekciot végez.

Az adatok alapjan feladatjelolés a kovetkezd nevelési évre. A beszdmol6 tartalmazza a
konkrét ellendrzési, értékelési, mérési eredményeket, erdsségek és fejlesztendo teriileteket,
konkrét fejlesztési javaslatokat hataroz meg. B 14-17.

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

PP 37.0. tartalmazza kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatasara vonatkozo alapelveket,
célokat, az ebbdl adodo feladatokat. A munkatervek, majd a csoportnaplok €s az egyéni
fejlédési naplok a mindennapi gyakorlatot mutatjak, élve a modszertani szabadsaggal.
1.9.32.

A problémak megoldéasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni erdsségek) €s kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Bels hospitalasi rendszer miikodik (egy évben egyszer minden kolléga latogat mas kollégat).
Az azonos korcsoportban dolgozo kollégak tapasztalatot cserélnek. Szakmai konferencidkon
vesznek részt. Beszamolnak a keriileti munkako6zdsségek munkajarol, a tovabbképzéseken
hallottakroél, latottakrol. (Interjuk.)

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tehetségcesirak kibontakoztatdsara a mindennapok soran megfeleld koriilmények és
eszk0zok biztositasa (sziildi interju, vezetdi interj). Korszerli modszerek elsajatitasa,
alkalmazasa. (Pedagogusi interju.)

Kiemelkedo teriiletek:

Az ovoda vezetése kiemelt figyelem szentel a stratégiai és operativ tervek kialakitasara mely
koherenciat mutat. A csoportok dokumentacidja igényes, jol kidolgozott, azoknak
tartalommal valé megtdltése magas szakmodszertani tudast tiikréz (csoportnaplok, a
gyermekek fejlédését nyomon kdvetd dokumentacid, egyéni fejlesztési tervek,
fejlesztopedagogus dokumentacidja). A munkatervek €s az éves beszamolok jol



attekinthetdek, egymasra épiilnek. A pedagogus dnértékelést miikodtetik, az intézkedési
tervek koherensek az intézményi és az egyéni célokkal.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

A munkatervben, beszamolokban részletesen megjelennek a gyermekekkel kapcsolatos
attekintheté modon jelennek az ezzel kapcsolatos feladatok — nevelési terv, egyéni fejlesztési
terv készitése.

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az dvodat.

A tagdvoda-vezetd hangsulyt fektet a szervezeti kultura magas szinvonalara, tanulést
tdmogat6 felépitett kornyezet esztétikumara, a szakmai szinvonal emelkedésére. (A
pedagdgiai munka infrastruktirajanak megismerése folyamatos megfigyeléssel.)

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikékat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

A csaladokkal valé szoros kapcsolattartas, a megfigyelés modszerének alkalmazasa. Igény
szerint csaladlatogatas, beszélgetés. Tapintatos segitség felajanlasa, nyujtasa. T4jékoztatas a
szocialis tiamogatasok lehetdségeirdl. (Pedagogus interju.)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre)?

2.2.4.

Az ovodapedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tuddsukat megosztjak egymassal.
Bels hospitalasi rendszer miikodik (egy évben egyszer minden kolléga latogat mas kollégat).
Az azonos korcsoportban dolgozo kollégak tapasztalatot cserélnek. Szakmai konferencidkon
vesznek részt. Beszamolnak a keriileti munkako6zdsségek munkajarol, a tovabbképzéseken
hallottakrol, latottakrol. (Pedagogus interju.)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Igen.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 0vodan kiviili tevékenységek).

A csoportnapldban, a gyermeke fejlodését koveté dokumentacidban, az egyéni fejlesztési
tervekben, a fejlesztd pedagdgus terveiben nyomon kovethet6 a fejlesztés megvaldsulésa a
mindennapi gyakorlatban. (A pedagdgiai munka infrastruktirdjdnak megismerése folyamatos
megfigyeléssel.)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.



PP 41.0. Magatartaszavaros gyermek, mozgasaban akadalyozott gyermek, latas-hallassériilt
gyermek, enyhe értelmi fogyatékkal €16 gyermek, akadalyozott beszédfejlodésti gyermek,
autizmus spektrumzavarral kiizd6 gyermek. Felzarkoztatas, integracio, tehetséggondozas,
egyéni fejlesztési tervek, utazo gydgypedagodgus, fejlesztépedagdgus, pszichologus,
logopédus foglalkozasok.

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és €rintett Gvodapedagogusa informéciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérol.

A gyermekvédelmi munkaterv szabalyozza az informacidkat és a teenddket a gyermekkel
kapcsolatban. M 34.0.

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozést szervez,
integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és muikodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd halézattal.

PP 37-44.0. Integracio, kiemelt figyelmet igényld gyermekek, PP44-46.0. Gyermekvédelmi
feladatok A probléma feltardsa, megoldas, segitségadas, gyermekvédelmi munkaterv
készitése, kapcsolattartas, egyéni adottsdgok felmérése, egyéni fejlesztési terv, szakemberek
bevonasa. Az 6vodapedagdgusok torekednek a gyermekek alapos, széles korli megismerésére,
folyamatos megfigyelésekkel, mérésekkel tarjak fel a hatranyokat. Egyéni fejlesztd
foglalkozasokkal, specidlis modszerekkel, segité szakemberekkel vald kapcsolattartassal
enyhitik azokat. Tapintatos segitségnytjtas.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjék a tanulést?

2.4.10.

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Maximalisan megvaldsul az 6nallo, cselekvésbe, tevékenységbe agyazott tanulds tdmogatasa
(tevékenységkodzpontl program), mely teljesen Gsszhangban van az intézmény PP-ban
meghatarozott célokkal és feladatokkal.

2.4.11.

A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek kelld figyelmet kapnak. PP 41.0.
Magatartaszavaros gyermek, mozgéasaban akadalyozott gyermek, latas-hallassériilt gyermek,
enyhe értelmi fogyatékkal €16 gyermek, akadalyozott beszédfejlodesti gyermek, autizmus
spektrumzavarral kiizdé gyermek. A csoportokban segitok konnyitik a pedagdgiai munkat
(pedagdgiai asszisztens, dajka).

2.4.12.

Az 6vodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatekhoz)
szakszer(i itmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulas modszertanat.

PP 18.0. Az alkalmazott modszerek, eszkdzok az dvoda szellemiségével, pedagdgiai
programjaval koherensek.

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges ¢és kdrnyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Kiemelt feladat az egészséges életmddra nevelés, a kornyezettudatossag, cél a Z6ld 6voda cim
elnyerése. Az ehhez kapcsolddo feladatok, és azok megvaldsuldsa kdvethetd a



munkatervekben és a beszamolokban. PP.23.0. kornyezettudatos magatartas kiemelése.
Minden évben egészségnapot szerveznek.

2.5.14.

Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

A csoportnapldkban, a heti tervben és a szervezési feladatokban jelennek meg az 6vodéan
kiviili tevékenységek tervezése., megvaldsitasuk folyamatos. (A pedagogiai munka
infrastrukturdjanak megismerése folyamatos megfigyeléssel.)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagodgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az
alapjan valositjdk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

Pedagdgiai programban a Nevelésfilozofiank c. fejezetben meghatarozzak a
kozosségfejlesztés alapelveit, feladatait. PP.72.0. k6z0sségi programok. Kiemelt feladat a
babozas - dramatizalas, amely tevékenység magaban foglalja a kozdsségfejlesztés folyamatat.
2.6.16.

A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek ¢€s a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonds tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultarara.
Pedagogiai programban a kozdsségi nevelés megvaldsitasa c. fejezetekben meghatarozzak a
kozosségfejlesztés alapelveit, feladatait. PP. 11.0.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagdgusok, pedagogiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egytittmiikodést.

Az intézményvezetés jol atlathato, folyamatosan miikodo informacios halozatot miikodtet. Az
informdci6 dramoltatésa leszabalyozott. (SZMSZ 51.0., M 18.0., B 27.0.)

2.7. Az intézmény koz0sségepitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.18.

Az intézmény kozosségi programokat szervez.

K6z06s program az iskolaval: nyilt orak. Visszahivjak a volt 6vodasokat a Gyongyszem-napra.
B 74-76.0. Csapatépité programok felndtteknek.

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

A koz06s programok szervezése a sziilok bevonasaval torténik: Gyongyszem-nap,
egészségnap, karacsonyi vasar, kardcsonyi kdzos linnepség a csoporton belill, farsang,
ballagés, k6zds kirandulas a csoporton beliil. PP 72.0.

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket €s az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési €s
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Igen.

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonodassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

Elégedettek a sziilok. (Elégedettségi kérddivek, sziilok képviseldivel készitett interji.)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:



Nem sziikséges megjeldlni.

Kiemelkedo teriiletek:

A kornyezettudatos, egészséges ¢életmodra nevelés kidolgozott koncepcidja. Nagy hangstlyt
kap a mindennapi rutin soran a nevelés (udvariassagi formuldk alkalmazasa), amely
megerdsiti az ONOAP -ban, a PP-ban megfogalmazott értékeket. (Sziilok képviseldivel
készitett interju.) Az egészséges életmodra nevelés, a kornyezettudatossaggal kapcsolatos
kiemelt feladatok, és azok megvaldsulasa kovetheté a munkatervekben és a beszamolokban.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
Az egyesitett 6voda, valamint a sajat tevékenységkozpontii Pedagogiai program a
cselekvésben megvalosuld tanuldsra épit, amely megfelel az ONOAP eldirasaihoz €s a
gyermekek ¢életkori sajatossagaihoz.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondséaval torténik meg az intézményi mitkddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

Az 6voda mitkbdése szempontjabol fontos jellemzdok megitélésében kikérik a partnerek
véleményét.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan
6voddban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus,
pedagdgiai munkat segitok), neveltségi mutatok, stb.

PP 48-50. Eredmények dokumentalasa. A mérések eredményeit a beszdmoldkban részletesen,
kiértékelve jelenitik meg, megjeldlve a tovabblépés lehetdségeit.. B 7-9.0.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az elvartnak megfeleld. (A pedagogiai munka infrastruktardjanak megismerése folyamatos
megfigyeléssel.)

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt eredmények
dokumentélhatoak, és dokumentaltak pl. a beszdmolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z0sség nagy tobbsége hozzajarul.

A nevelGtestiilet az ONOAP, a PP, valamint a sajat tevékenységkozponti pedagodgiai program
szerint dolgozik. Az Oket segité munkatarsak napi szinten jelen vannak a csoportok €letében,
igy az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kzosség nagy tobbsége hozzajarul. (A
pedagdgiai munka infrastruktirdjanak megismerése folyamatos megfigyeléssel.)

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Madarbarat-kert Ovoda. Rovidtavi cél: Zold Ovoda. Ev pedagogusa Aranykatedra-dij
Pedagdgiai munkat segitok dija Pedagogus szolgalati érdemérem Szakmai palyazatok
dijazottjai

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd €s kiils6 mérési eredményeket?



3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok
belsé nyilvanossagarol.

Az eredmények megjelennek az éves beszamolokban. B 8.0. mérések felhasznélasa.

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa €s visszacsatoldsa
neveldtestiileti feladat.

Az eredményekrdl a nevelokozosség tagjai tajékoztatast kapnak. A neveldi értekezleteken a
szakmai vezetok is beszamolot tartanak az eredmények fiiggvényében. (Interjuk.)

3.3.9.

A belso és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

A mérési eredményeket figyelembe véve tlizik ki az intézményi tovabbi onértékelési
feladatait,

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulasi utjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Az iskolaban meglatogatjak a volt 6vodasokat, nyilt tanéran vesznek részt. Meghivjak oket a
Gyongyszem-napra. (Vezetdi, pedagdgusi interjuk.)

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A mért eredmények fliggvényében jelolik ki a kdvetkezd nevelési év kiemelt pedagdgiai
feladatait.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem sziikséges megjeldlni.

Kiemelkedo teriiletek:

Az eredmények jol dokumentaltak, (pl. éves munkatervek €s beszamolok, mérési eredmények
elemzése, értékelése) a sziildk, valamint a pedagdgusok is tisztaban vannak az elért
eredményekkel az esetleges tovabblépés, fejlodes lehetdségeivel. A gyermekek fejlodesét
nyomon kovetd dokumentacio sajat fejlesztés, amit javaslunk jo gyakorlatként terjesztésre.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek mitkddnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo
(munkako6zosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

Munkakozosség egyesitett 6vodai szinten mitkddnek - minden 6vodapedagogus tagja
valamely munkakozdsségnek. Az intézményben munkacsoportok miikdodnek:
egeészségmegdrz0 munkacsoport, babozas - dramatizalds munkacsoport. A munkacsoportok
munkatervei koherensek a stratégiai dokumentumokkal.

4.1.2.



Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

A munkacsoportok éves munkatervek alapjan végzik feladataikat. A munkatervek koherensek
a pedagbgiai programmal és az intézményi munkatervvel. A vezetok feladat- és hataskore
tisztazott. M 34.0.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Igen, részletes, SZMSZ 94.0. Unnepek, megemlékezések rendje, a hagyomanyok dpolasaval
kapcsolatos feladatok.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A csoportok kozotti egylittmiikodés tervezett és szervezett. M 18.0., SZMSZ 35.0. Az d6voda
kozossége, kapcesolataik egymassal €s az 6vodaigazgatosaggal.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A tagdvoda-vezetd tdmogatja, 0sztonzi, a hatteret biztositja a szakmai munkacsoportok
miikodéséhez. (Interjuk.)

4.1.6.

A munkako6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

Az intézményben a pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellendrzését a tagovoda-vezetd
végzi meghatarozott litemezés szerint (SZMSZ 52. 54-67.0. M 6.0., PP, M 53.0.).

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tal a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

Team megbeszélések és esetmegbeszélések, fejlesztdpedagogussal, logopédussal, utazo
gyogypedagogusokkal vald napi kapesolat, majd a sziiléi fogadodran vald részvétellel.
Azonos korcsoportban dolgozo kollégak tapasztalatot cserélnek. (Interjuk.)

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai miithelymunka.

Bels6 hospitalasok, azonos korcsoportban dolgozé kollégak tapasztalatot cserélnek, szakmai
konferencidkon vesznek részt, beszamolnak a tovabbképzéseken latottakrol, hallottakrol.
(Interjuk.)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzes, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A tagovoda-vezetd rendszeres alkalmat biztosit a belso tudas atadasara, a jo gyakorlat
megismerésére. Ebben a munkacsoportoknak is szerepiik van. Korcsoportos megbeszélés,
informacios értekezlet kéthetente, mindennapi beszélgetések. (Interjuk.)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
Belsd hospitalasok, azonos korcsoportban dolgozé kollégak tapasztalatot cserélnek, szakmai
konferencidkon vesznek részt, beszamolnak a tovabbképzéseken latottakrol, hallottakrol.
(Interjuk.)

4.3. Hogyan torténik az informécidatadas az intézményben?



4.3.11.

Kétiranyt informaciddramlést timogatd kommunikéacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki,

Szervezett, rogzitett kommunikacids rendszer miikodtetnek. Szobeli, irdsos és digitalis
eszkozoket egyarant alkalmaznak. Informacio-aramoltatas SZMSZ 51.0. B 27.0.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

Ertekezletek: kéthetente van informacios értekezlet. Korcsoportos megbeszélés, mindennapi
beszélgetések, fogadoorak, sziildi értekezletek, hirdetdtabla, papiralapu tajékoztatés,
elektronikus tajékoztatas (honlap, e-mail). (Interjuk.)

4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.
Elektronikus formék: Honlap, dolgozoi kor-e-mail, sziil6i kor-e-mail. Faliujsag, papiralapu
tajékoztatas (Hazirend). (Interjuk.)

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Igen.

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Igen tervezetten, és/vagy alkalomszertien, aktualitastol fiiggden. (Interjuk.)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az értékelésekkel kapcsolatos szobeli informaciok mellett a tagévoda-vezetd a
csoportlatogatasokat kovetden irdsban is rendelkezésre bocsatja tapasztalatait, értékelését az
adott kolléga felé. (Interjuk.)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Tobb szakmai informacid kozvetitése a sziildk felé. (PP megismertetése.) (Sziilok
képviseldivel késziilt interjh.)

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az éves munkatervek és beszamolok részletesen beazonositjak a partnereket, a veliik valo
kapcsolattartas tudatos. PP 19-24.0., SZMSZ 74.0., M 18.0., B 10., 28.0.

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.



A kiils6 partnerek kore ismert. M 17.0.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirdssal is
rendelkezik.

Partnerk6zpontt szemlélet, partnerkdzponta miikodés jellemz6. A partnerek pontosan
azonositottak. A partnerhal6zat ismert a munkatarsak elétt. PP 19-24.0., SZMSZ 74.0., M
18.0., B 10., 28.0.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.
Gyermekek, gyermekcsoportok: k6zos kirandulasok, programok, iinnepek, jeles napok,
csoportos és ovodai hagyomanyok. Csalddok: egylittmiikddés, segités, rendszeres
tajékoztatas, véleménykérés, nyilt napok, ismertetd, értekezlet, rendezvények csalddlatogatas,
fogado ora. Bolcsdde: az 6vodaba érkezd gyermekek elézetes megismerése. Iskola: egymas
programjanak megismerése, iskolalatogatasi programok, tanitok latogatasa az 6vodaba, volt
6vodasok meglatogatasa az iskolaban, kozds tinnepek... Szakszolgalat: gyermekek vizsgalata,
kolesonos tajékoztatas, tapasztalatcsere. Pedagdgiai koordinacios kapcesolatok: fenntarto,
tarsintézmények, szakszolgélat. Tarsadalmi és civil szervezetek, intézmények. SZMSZ rogziti
a kiils6 kapcsolatok rendszerét, formajat, modjat, a kapcsolattartd személyét. A
kapcsolattartasi rendszer az egyes partnerekkel, az intézményben részletesen tervezett.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismergése.

Igen éves szinten (elégedettség mérés - sziildi, munkatarsi).

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

A Panaszkezelési szabalyzat kiilon dokumentaci6. (A pedagogiai munka infrastruktiurajanak
megismerése folyamatos megfigyeléssel.)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

A partnerekkel kapcsolatos tevékenységek tartalmat tobb dokumentum szabalyozza. A
tajékoztatasi kotelezettség megjelenitett: PP 21.0., PP 50.0., SZMSZ 96.0., M 18.0., B 10,
28.0.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szok4sos modon tdjékoztatja kiilsd partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény kialakitott gyakorlatanak megfelelden tajékoztatja partnereit, eleget tesz a
tajékoztatasi kotelezettségének. Szobeli, irasbeli és elektronikus eszkozoket is alkalmaz. PP
21.0., PP 50.0., SZMSZ 96.0., M 18.0., B 10, 28.0.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Igen.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankertileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.



Az éves beszamoloban megjelenitik a szakmai programokat, és az azon valo részvételt.
5.4.11.

Az 6vodapedagodgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis
rendezvényeken.

Jatszotéri programok, rendezvények a sétanyon, kertileti innepek. (Vezetoi, pedagdgusi,
sziildi interjuk.)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6zd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Madarbarat-kert Ovoda. Rovidtava cél: Zold Ovoda. Ev pedagogusa Aranykatedra-dij
Pedagdgiai munkat segitok dija Pedagogus szolgalati érdemérem Szakmai palyazatok
dijazottjai

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem sziikséges megjeldlni.

Kiemelkedo teriiletek:

Partner kdzpontt szemlélet és partnert kozpontih miikodés jellemz6. Konkrét, valtozatos, elére
tervezett programok a partnerkapcsolatok erdsitésére .

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitési struktirdjanak,
pedagobgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A pedagogiai program céljainak, sajat arculatnak megfelel6 targyi feltételek megfeleldek.
Tudatosan, tervszerlien fejlesztik a targyi feltételeket. Infrastruktira felmérése B 4.o.
Intézkedési tervek M 49., 55.0., B 74.0.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktara fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelémunka feltételeit
¢s pedagogiai céljait.

Munkatervben szabélyozottan illetve az 6voda igazgatdsaggal egyeztetve, kozdsen
kidolgozott éves intézkedési terv alapjan. B 87.0.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek nevelésének, tanitdsanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Intézkedési tervek M 49., 55.0., B 74.0.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A tagdvoda-vezetd €s a nevel6testiilet torekszik arra, hogy az intézkedési tervek
megvaldsuljanak. (Vezetoi, pedagogusi interjuk.)



6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkdjaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Nagyon részletesen, koriiltekintéen szabalyozott az IKT eszk6zok alkalmazasa egyesitett
6vodai szinten. PP.16.0.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld
munka humanerdforras-sziikségletérol.

Redlis képpel rendelkeznek.(Vezetdi, pedagogusi interjik.)

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A humaneréforras sziikséglet aktualis helyzetét megjeleniti az intézményi dokumentumokban:
PP 17.0., M 3-5. 24.0. B 5.0.

6.4.8.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az PP-ban, az SZMSZ-ben jol megjelenitettek a feladat- és hataskorok. Az intézmény
vezetése egyenletes munkamegosztasra, terhelésre torekszik. M 52.0.

6.4.9.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Igen.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Igen, a tovabbképzeési programban €s az éves tovabbképzési tervben is megjelenik.

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

A vezet6 fontosnak tartja a szervezeti kultura fejlesztését. Kozos élmények, programok
beiktatdsa a mindennapi 6vodai életbe. A k6z0s programok szervezése: Gyongyszem-nap,
egészségnap, karacsonyi vasar, kardcsonyi kdzos linnepség a csoporton belill, farsang,
ballagés, k6zds kirandulas a csoporton beliil. PP 72.0.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kultirajat a k6zosen meghozott, elfogadott €s betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A kozosen kialakitott normak és szabalyok kialakitottak. (Vezetdi, pedagdgusi interjuk.)
6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szinti belsé
igényesség, hatékonysag jellemzo.



Igen. (Vezetdi, pedagogusi, sziiloi interjuk, a pedagogiai munka infrastrukturajanak
megismerése folyamatos megfigyeléssel.)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Sokoldaluan keresik a pedagogusok a kiilonféle pedagogiai gyakorlatok élehetdségeit. Belsd
hospitalasi rendszer miikodik (egy évben egyszer minden kolléga latogat méas kollégat). Az
azonos korcsoportban dolgozo kollégék tapasztalatot cserélnek. Szakmai konferencidkon
vesznek részt. Beszamolnak a keriileti munkakozdsségek munkajarol, a tovabbképzéseken
hallottakrol, latottakrol. (Interjuk.)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

A dokumentumokbdl kitlinik, hogy a vezetd és az ott dolgozdk szamara fontosak a szervezet
hagyomanyai, de nyitottak 0j alkalmak teremtésére is. Rogzitettek az dvodai iinnepek,
hagyomanyok, rendezvények programok, kiranduldsok. PP 72.0., SZMSZ 94.0., M 23., 50.0.,
B 33.0.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.

Igen, jol ismerik €s apoljak a hagyomanyokat, ugyanakkor nyitottak minden 0j
kezdeményezésre mely az intézmény érdekeit és a gyermekek érdekeit szolgalja. (Vezetdi,
pedagdgusi, sziildi interjuk.)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztés, felelésség- és hataskdrmegosztas?
6.7.18.

A munkatérsak feleldsségének €s hatdskdrének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrdl
rendszeresen beszdmolnak.

SZMSZ-ben szabalyozott, és a munkatervben is részletesen is kibontottak a teljes kora
feladat- és a hataskorrel egyiitt. Mindenki a sajat kompetencidja szerinti feladatkort kapja és
vallalja. M 52.0.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A tagdvoda-vezetd a feleldsség-megosztast fokozatosan tudta megvalositani. (Vezetdi
interja.)

6.7.20.

A feleldsség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

Igen.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (€s milyen témékban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az alkalmazottak feladatmegosztasa, feleldsség- és hataskor megosztasa szabalyozott,
tdmogatja a feladatok megvaldsulasat. SZMSZ 94.o.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az SZMSZ-ben szabalyozott.



6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A tagovoda-vezetd tdmogatja a fejlesztést szolgalo javaslatokat. (Vezetdi, pedagogusi, sziildi
interjuk.)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést §sztonzd
miuhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Szakmai munkacsoportok miikddnek: kornyezettudatossag, egészséges €letmddra nevelés,
babozas, dramatizalds munkacsoport. Modszertani ajanlast nyujtanak a kollégaknak. (Vezetoi,
pedagbgusi interjuk.)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

A vezet6 tamogato attitliddel rendelkezik. Bels6 hospitalasok, azonos korcsoportban dolgozé
kollégak tapasztalatot cserélnek, szakmai konferenciakon vesznek részt, beszadmolnak a
tovabbképzéseken latottakrol, hallottakrol. (Vezetdi, pedagogusi interjuk.)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tagdvoda-vezetd folytassa a feladatmegosztés és egyenletes terhelés érdekében megkezdett
tevékenységét, hogy még hatékonyabba tegye az egyenletes terhelést. (Vezetdi interji.)
Kiemelkedo teriiletek:

A tagdvoda-vezetd hatékony szakmai munkat végez, személyesen és aktivan vesz részt a
szervezeti €s tanuldsi kultara fejlesztésében. (Vezetdi, pedagdgusi interjik.)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Alapprogrammal koherens célok, 6vodakép, gyermekkép. Jogszabalyi és szakmai
elvarasoknak megfeleld pedagdgiai cél- és feladatrendszer.

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

A PP jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az SNI gyermek
ellatasahoz sziikséges feladatokat, célokat. PP 37.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.



Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

Konkrét rovid tava célok megfogalmazasa az alapdokumentumokban, kiemelt feladatok
meghatarozasa. Méréssel nyomon kovetik a programban foglaltak megvalosulasat. Az 6voda
tevékenységeinek, feladatainak meghatarozasa évi iitemezéssel zajlik. A tervek valamennyi
érintett partner szdmara ismertek. Rogzitik a kiemelt stratégiai célokra vonatkozo részcélokat,
feladatokat, felelosoket, a megvalositasi modokat és az elvart eredményt. A mddszerek és
eszk0zok a pedagdgiai célokkal, kiemelt feladatokkal koherensek.

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

Az intézmény éves munkatervei, valamint a munkacsoportok éves tervei iitemezettek. M
melléklete.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Igen.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

A munkatervekben jol nyomon kovethetd, részletesen kidolgozott a PP kiemelt céljaira
vonatkoz6 részcélok. Feleldsok, hatariddk jeldlve vannak a dokumentumokban.

7.2.7.

A humaneréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek, elvarasainak.

Tovabbképzési, beiskolazasi tervek igazodnak az intézmény jelenlegi és jovobeli céljaihoz ,
elvarasaihoz. A tovabbképzési terv tartalmazza a szakvizsgara vonatkozo, finanszirozasra
vonatkozo, helyettesitésre vonatkoz6 szabalyozokat. Tk 2-4.0.

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazésa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Igen.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem sziikséges megjeldlni.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény dokumentumai és mindennapi pedagdgiai tevékenységei koherensek az
alapprogramban megfogalmazott elvarasokkal és a pedagdgiai programban megfogalmazott
célokkal.



