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Értékelés 

Intézmény 

1. Pedagógiai folyamatok 

1.1. Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés? 

1.1.1. 

Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak 

koherens kialakítását. 

Az intézmény stratégiai és operatív okmányai, tervezése koherens. A terveket az óvoda 

működését befolyásoló tényezők mérésére, elemzésére alapozva készítik. A munkatervek és 

beszámolók, valamint a stratégiai okmányok koherensek. A gyermekek széles körű 

megismerésére saját mérési rendszert dolgoztak ki és alkalmaznak. A mérések, megfigyelések 

elvégzése valamennyi óvodapedagógus feladata. Az intézmény vezetése irányítja az 

intézmény stratégiai és operatív okmányainak koherens kialakítását. 

1.1.2. 

Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését befolyásoló 

mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai, és más külső 

mutatók (például szociokulturális felmérések adatai) azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és 

értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi és jövőbeni helyzetének 

megítélését. 

A pedagógiai program fejezetei, tevékenységei koherensek az alapprogrammal. A stratégiai 

dokumentumok koherensek az oktatáspolitikai, köznevelési célokkal. A megvalósítás 

folyamata az operatív tervekben megjelenik. Esélyegyenlőség alapjainak biztosítását az 

operatív és stratégiai dokumentumok garantálják, PP. 44-46. Hátránykompenzálásra a 

gyermekvédelmi terv ad útmutatást. 

1.1.3. 

A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény munkatársainak 

felkészítése a feladatra időben megtörténik. 

A munkatervek és a beszámolók koherensek, egymásra épülnek. A beszámolóban értékelésre 

kerül az éves feladatok megvalósítása. A tapasztalatok, eredmények alapját képezik a 

következő évi tervezésnek. A gyermekek mérésének kiértékelése egyedi - a kapott pontértéket 

átkonvertálják szöveges értékeléssé a rendszergazda segítségével. 

1.1.4. 

Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés. 

Biztosított a jogszabályi együttműködést a terveket és a dokumentációkat a fenntartó felé éves 

szinten a jogszabályi előírásoknál megfelelően készítik el. 

1.1.5. 

Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív tervezés 

dokumentumainak összehangolása megtörténik. 

A pedagógusok önértékelését követően elkészült intézkedési tervek összhangban vannak az 

intézmény, illetve az adott kolléga szakmai tudásának sajátosságaival, elvárásaival. 

1.1.6. 

Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaközösségek 

terveivel. 



Munkaközösség egyesített óvodai szinten működnek - minden óvodapedagógus tagja 

valamely munkaközösségnek. Az intézményben munkacsoportok működnek: 

egészségmegőrző munkacsoport, bábozás - dramatizálás munkacsoport. A munkacsoportok 

munkatervei koherensek a stratégiai dokumentumokkal. 

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatáspolitikai köznevelési célok viszonya; az 

operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya? 

1.2.7. 

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival 

összhangban készülnek. 

A egyesített óvoda pedagógiai programjának fejezetei, tevékenységei koherensek az 

alapprogrammal. A stratégiai dokumentumok koherensek az oktatáspolitikai, köznevelési 

célokkal. Az intézmény tevékenységközpontú programja koherens a stratégiai 

dokumentumokkal. A megvalósítás folyamata az operatív tervekben megjelenik (Munkaterv, 

Beszámoló). 

1.2.8. 

Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a 

dokumentumokban nyomon követhető. 

Az operatív tervezés támogatja a stratégiai célok hatékony megvalósulását, megjelenik és 

nyomon követhető az intézményi dokumentumokban. ( SZMSZ. Pedagógiai Program, Éves 

Munkatervek, Beszámolók, Továbbképzési terv) 

1.3. Hogyan történik a tervek megvalósítása? 

1.3.9. 

A stratégiai tervek megvalósítása nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai 

célok aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési terv és az 

ötéves intézkedési terv, stb. aktuális céljai, feladatai.) 

A stratégiai tervekben megjelölt célok és feladatokra épülnek az adott nevelési évek 

dokumentumai. A PP-ban megjelenő célok és feladatok a munkatervek, a beszámolók és az 

interjúk alapján megvalósulnak. 

1.3.10. 

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkaközösségi 

tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalósítása a 

pedagógusok és a munkaközösségek bevonásával történik. 

Az SZMSZ részletezi a pedagógusok feladatait, ez alapján egyértelmű, hogy az éves tervek 

gyakorlati megvalósítása a pedagógusok bevonásával történik. A szakmai munkacsoportok, és 

a kerületi munkaközösségek az intézmény egységét foglalja magában, és minden dolgozó a 

tagja. 

1.3.11. 

Az intézmény nevelési/tanítási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások kiválasztását, 

alkalmazását. 

Az intézmény nevelési céljai, feladatai határozzák meg a módszerek, eljárások kiválasztását, 

mely a csoportnaplókban megjelenített; minden óvodapedagógusnak teret enged a szakmai - 

módszertani szabadság gyakorlására. 

1.3.12. 

Az intézményi pedagógiai folyamatok (például nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett 

egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt nevelési, 

tanulási eredmények elérését, a szülők, gyermekek és munkatársak elégedettségét és a 

fenntartói elvárások teljesülését szolgálják. 

Az intézményi pedagógiai folyamatok biztosítják az elvárt nevelési eredmények elérését, a 

gyermekek, a szülők. az alkalmazotti közösség elégedettségét. Szülői kérőívek, interjú a 



szülőkkel, interjú a pedagógusokkal - ezek alapján a szülők, gyermekek és munkatársak 

elégedettsége állapítható meg. 

1.4. Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya? 

1.4.13. 

Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek. 

Az éves tervek egymásra épülnek, a beszámolók fejlesztési tevei sorra megjelennek a 

következő év tervében célként, feladatként. 

1.4.14. 

A nevelési év végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő nevelési év 

tervezése. 

A beszámolókban minden területnél megállapítják a fejlesztési területeket, és a következő 

nevelési év tervezésében ezek megjelennek. 

1.4.15. 

A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez. 

Igen, kerületi szinten az egységes szempontsor illeszkedik az intézményi önértékelési 

rendszerhez. 

1.5. Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalósulásának a 

viszonya? 

1.5.16. 

Az óvodapedagógus tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában 

alkalmazott tartalmi és intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt/tanított 

gyermekek és csoportok fejlesztési céljait. 

A csoportnapló formátuma a törvényi előírásnak megfelelő. A tervezőmunka során az 

óvodapedagógusok figyelembe veszik az ONOAP, a PP, a saját tevékenység központú 

program, valamint a rájuk bízott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait. (A pedagógiai 

munka infrastruktúrájának megismerése folyamatos megfigyeléssel.) 

1.5.17. 

A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések 

indokoltak. 

Konkrétak, illeszkednek az intézményi lehetőségekhez a tevékenységek által 

megvalósíthatók. 

1.5.18. 

A teljes pedagógiai folyamat követhető a tevékenységi tervben, a csoportnaplókban, valamint 

a gyermeki produktumokban. 

Igen. 

1.6. Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben? 

1.6.19. 

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést 

végeznek. 

A belső ellenőrzés a stratégiai alapdokumentumok és az éves munkatervek alapján (SZMSZ, 

Munkatervek) történik. Az eredményeket felhasználják a következő időszak fejlesztési 

feladatainak meghatározásakor intézményi és óvodapedagógusi szinten egyaránt. 

1.6.20. 

Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen 

eszközökkel ellenőriz. 

A belső ellenőrzési rendszer jól átlátható, szabályozott rendszer szerint működik. Az SZMSZ 

és a Munkatervek iránymutatók (SZMSZ 52.o., 54-67.o., M 6.o., 30-32.o.) Vezetői ellenőrzés 

évente kétszer, előre megbeszélt időben történik, ezen kívül napi szinten folyamatos a vezető 

jelenléte. 

1.6.21. 



Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának 

méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat. 

Évente megtörténik a megfigyelési, mérési eredmények elemzése, fejlesztési irányok 

megjelölésével. Szülői elégedettségi eredmények elemzése során megjelennek a mutatók, egy 

- egy területen fejlesztési irányokat, és feladatokat is megjelölnek. 

1.6.22. 

Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben, és a pedagógusok 

önértékelése során is. 

Az ellenőrzések eredményeit felhasználják pedagógusok önértékelésében (intézkedési tervek), 

a vezetői önértékelésben, valamint a z intézményi önértékelés során. 

1.7. Hogyan történik az intézményben az értékelés? 

1.7.23. 

Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az 

intézményi önértékelési rendszer jelenti. 

A belső ellenőrzés, értékelés éves szinten előre tervezetten és ütemezetten zajlik. (SZMSZ 

52.o., 54-67.o., M 6.o., 30-32.o.) 

1.7.24. 

Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az 

önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz. 

Az intézményi önértékelési rendszert az egyesített óvoda igazgatósága, valamint a tagóvoda-

vezető irányítja, a folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz. 

1.8. Milyen a pedagógiai programban meghatározott gyermeki értékelés működése a 

gyakorlatban? 

1.8.25. 

Az intézményben folyó nevelési munka alapjaként a gyermekek adottságainak, képességeinek 

megismerésére vonatkozó megfigyelési/mérési rendszer működik. 

Saját mérési rendszer áll rendelkezésre amely a gyermek megfigyelésén, megismerésén 

alapul. A pedagógiai munka alapját a gyermekek képességeinek, készségeinek alapos 

megismerését biztosító saját mérési rendszer biztosítja. Az értékelés egységes elvárások, 

dokumentumok és gyakorlat szerint zajlik. A megfigyelés folyamatos, a mérések eredményeit 

időszakonként dokumentálják a gyermekek egyéni dokumentációjában, egyéni fejlesztési 

terveket dolgoznak ki. A gyermek fejlődéséről tájékoztatják a szülőket. A gyermekek 

mérésének kiértékelése egyedi - a kapott pontértéket átkonvertálják szöveges értékeléssé a 

rendszergazda segítségével. 

1.8.26. 

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, közös alapelvek és 

követelmények (értékelési rendszer) alapján történik. 

Igen. 

1.8.27. 

Az intézményben a gyermeki fejlődést folyamatosan követik, a gyermeki fejlődést 

dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit összekapcsolják, szükség 

esetén fejlesztési tervet készítenek. 

A gyermekek fejlődését mérő dokumentáció igényesen kidolgozott, részletes, a gyermekek 

teljes óvodai életének mutatói. Egyéni fejlesztési terveket készítenek. A fejlesztő 

pedagógusnak részletes tervei vannak a hozzá tartozó egyes gyermekekre vonatkozóan.(A 

pedagógiai munka infrastruktúrájának megismerése folyamatos megfigyeléssel.) 

1.8.28. 

Az óvodapedagógusok a gyermekek eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan 

visszacsatolnak szüleinek/gondviselőjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelő 

formában a gyermeknek. 



A gyermek megfigyelésének tapasztalatait rögzítik, a szülőket tájékoztatják az aktuális 

állapotról, fejlődési ütemről, esetleges problémákról. Átlagtól eltérő fejlődési menet esetén 

szakember bevonására kerül sor. 

1.9. Mi történik az ellenőrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, 

intézményi önértékelés, pedagógusértékelés, gyermeki fejlődés megfigyelés, mérés, egyéb 

mérések.) 

1.9.29. 

Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során 

megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása. 

A beszámolók és a munkatervek elkészítése során felhasználják a kapott eredményeket. B 7-

9. A szülők évente kétszer írásban kapnak tájékoztatást a gyermekük fejlődéséről. A vezető 

által ellenőrzött pedagógus írásban is megkapja az ellenőrzés tapasztalatait. 

1.9.30. 

Évente megtörténik az önértékelés keretében a helyben szokásos formában rögzített 

megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulságok levonása, fejlesztések 

meghatározása. Ezt követően az intézmény a mérési/értékelési eredmények függvényében 

szükség esetén korrekciót végez. 

Az adatok alapján feladatjelölés a következő nevelési évre. A beszámoló tartalmazza a 

konkrét ellenőrzési, értékelési, mérési eredményeket, erősségek és fejlesztendő területeket, 

konkrét fejlesztési javaslatokat határoz meg. B 14-17. 

1.9.31. 

Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján 

felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő 

gyermekek ellátására. 

PP 37.o. tartalmazza kiemelt figyelmet igénylő gyermekek ellátására vonatkozó alapelveket, 

célokat, az ebből adódó feladatokat. A munkatervek, majd a csoportnaplók és az egyéni 

fejlődési naplók a mindennapi gyakorlatot mutatják, élve a módszertani szabadsággal. 

1.9.32. 

A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső (ötletek, 

egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai 

támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek. 

Belső hospitálási rendszer működik (egy évben egyszer minden kolléga látogat más kollégát). 

Az azonos korcsoportban dolgozó kollégák tapasztalatot cserélnek. Szakmai konferenciákon 

vesznek részt. Beszámolnak a kerületi munkaközösségek munkájáról, a továbbképzéseken 

hallottakról, látottakról. (Interjúk.) 

1. Pedagógiai folyamatok 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 

A tehetségcsírák kibontakoztatására a mindennapok során megfelelő körülmények és 

eszközök biztosítása (szülői interjú, vezetői interjú). Korszerű módszerek elsajátítása, 

alkalmazása. (Pedagógusi interjú.) 

Kiemelkedő területek: 

Az óvoda vezetése kiemelt figyelem szentel a stratégiai és operatív tervek kialakítására mely 

koherenciát mutat. A csoportok dokumentációja igényes, jól kidolgozott, azoknak 

tartalommal való megtöltése magas szakmódszertani tudást tükröz (csoportnaplók, a 

gyermekek fejlődését nyomon követő dokumentáció, egyéni fejlesztési tervek, 

fejlesztőpedagógus dokumentációja). A munkatervek és az éves beszámolók jól 



áttekinthetőek, egymásra épülnek. A pedagógus önértékelést működtetik, az intézkedési 

tervek koherensek az intézményi és az egyéni célokkal. 

 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

2.1. Hogyan valósulnak meg a pedagógiai programban rögzített személyiségfejlesztési 

feladatok? 

2.1.1. 

A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények (például egyéni 

fejlesztés). 

A munkatervben, beszámolókban részletesen megjelennek a gyermekekkel kapcsolatos 

személyiségfejlesztés feladatai. A munkatervben, a csoport dokumentációjában könnyen 

áttekinthető módon jelennek az ezzel kapcsolatos feladatok – nevelési terv, egyéni fejlesztési 

terv készítése. 

2.1.2. 

Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az óvodát. 

A tagóvoda-vezető hangsúlyt fektet a szervezeti kultúra magas színvonalára, tanulást 

támogató felépített környezet esztétikumára, a szakmai színvonal emelkedésére. (A 

pedagógiai munka infrastruktúrájának megismerése folyamatos megfigyeléssel.) 

2.1.3. 

A gyermekek személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, 

eszközöket, technikákat alkalmaznak az óvodapedagógusok az intézményben. 

A családokkal való szoros kapcsolattartás, a megfigyelés módszerének alkalmazása. Igény 

szerint családlátogatás, beszélgetés. Tapintatos segítség felajánlása, nyújtása. Tájékoztatás a 

szociális támogatások lehetőségeiről. (Pedagógus interjú.) 

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szociális képességeit (különös 

tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő gyermekekre)? 

2.2.4. 

Az óvodapedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a gyermekek személyes és szociális 

képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással. 

Belső hospitálási rendszer működik (egy évben egyszer minden kolléga látogat más kollégát). 

Az azonos korcsoportban dolgozó kollégák tapasztalatot cserélnek. Szakmai konferenciákon 

vesznek részt. Beszámolnak a kerületi munkaközösségek munkájáról, a továbbképzéseken 

hallottakról, látottakról. (Pedagógus interjú.) 

2.2.5. 

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési 

korrekciókat hajtanak végre. 

Igen. 

2.2.6. 

A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi 

gyakorlatban (óvodai és óvodán kívüli tevékenységek). 

A csoportnaplóban, a gyermeke fejlődését követő dokumentációban, az egyéni fejlesztési 

tervekben, a fejlesztő pedagógus terveiben nyomon követhető a fejlesztés megvalósulása a 

mindennapi gyakorlatban. (A pedagógiai munka infrastruktúrájának megismerése folyamatos 

megfigyeléssel.) 

2.3. Hogyan történik a gyermekek szociális hátrányainak enyhítése? 

2.3.7. 

A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az óvodapedagógusok 

megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő munkájukban. 



PP 41.o. Magatartászavaros gyermek, mozgásában akadályozott gyermek, látás-hallássérült 

gyermek, enyhe értelmi fogyatékkal élő gyermek, akadályozott beszédfejlődésű gyermek, 

autizmus spektrumzavarral küzdő gyermek. Felzárkóztatás, integráció, tehetséggondozás, 

egyéni fejlesztési tervek, utazó gyógypedagógus, fejlesztőpedagógus, pszichológus, 

logopédus foglalkozások. 

2.3.8. 

Az intézmény vezetése és érintett óvodapedagógusa információkkal rendelkezik minden 

gyermek szociális helyzetéről. 

A gyermekvédelmi munkaterv szabályozza az információkat és a teendőket a gyermekkel 

kapcsolatban. M 34.o. 

2.3.9. 

Az intézmény támogató rendszert működtet: felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást szervez, 

integrációs nevelési/tanítási- módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, 

tanítási programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket, célzott 

programokat tár fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal. 

PP 37-44.o. Integráció, kiemelt figyelmet igénylő gyermekek, PP44-46.o. Gyermekvédelmi 

feladatok A probléma feltárása, megoldás, segítségadás, gyermekvédelmi munkaterv 

készítése, kapcsolattartás, egyéni adottságok felmérése, egyéni fejlesztési terv, szakemberek 

bevonása. Az óvodapedagógusok törekednek a gyermekek alapos, széles körű megismerésére, 

folyamatos megfigyelésekkel, mérésekkel tárják fel a hátrányokat. Egyéni fejlesztő 

foglalkozásokkal, speciális módszerekkel, segítő szakemberekkel való kapcsolattartással 

enyhítik azokat. Tapintatos segítségnyújtás. 

2.4. Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan tanítják a tanulást? 

2.4.10. 

Az önálló, cselekvéshez kötött tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai 

programjával összhangban történik a nevelési/tanítási módszerek, eljárások kiválasztása vagy 

kidolgozása és azok bevezetésének megtervezése. 

Maximálisan megvalósul az önálló, cselekvésbe, tevékenységbe ágyazott tanulás támogatása 

(tevékenységközpontú program), mely teljesen összhangban van az intézmény PP-ban 

meghatározott célokkal és feladatokkal. 

2.4.11. 

A nevelhetőségi, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű gyermekek 

megkülönböztetett figyelmet kapnak. 

A különleges bánásmódot igénylő gyermekek kellő figyelmet kapnak. PP 41.o. 

Magatartászavaros gyermek, mozgásában akadályozott gyermek, látás-hallássérült gyermek, 

enyhe értelmi fogyatékkal élő gyermek, akadályozott beszédfejlődésű gyermek, autizmus 

spektrumzavarral küzdő gyermek. A csoportokban segítők könnyítik a pedagógiai munkát 

(pedagógiai asszisztens, dajka). 

2.4.12. 

Az óvodapedagógusok a tanuláshoz, cselekvéshez kötött ismeretszerzéshez (pl. játékhoz) 

szakszerű útmutatást és megfelelő eszközöket biztosítanak, alkalmazva a nevelés-tanítás-

tanulás módszertanát. 

PP 18.o. Az alkalmazott módszerek, eszközök az óvoda szellemiségével, pedagógiai 

programjával koherensek. 

2.5. Hogyan történik a gyermekek egészséges és környezettudatos életmódra nevelése? 

2.5.13. 

Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai 

programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető. 

Kiemelt feladat az egészséges életmódra nevelés, a környezettudatosság, cél a Zöld óvoda cím 

elnyerése. Az ehhez kapcsolódó feladatok, és azok megvalósulása követhető a 



munkatervekben és a beszámolókban. PP.23.o. környezettudatos magatartás kiemelése. 

Minden évben egészségnapot szerveznek. 

2.5.14. 

Az óvodán kívüli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmával a gyermekek a 

gyakorlatban tevékenységhez kötötten alkalmazzák a téma elemeit. 

A csoportnaplókban, a heti tervben és a szervezési feladatokban jelennek meg az óvodán 

kívüli tevékenységek tervezése., megvalósításuk folyamatos. (A pedagógiai munka 

infrastruktúrájának megismerése folyamatos megfigyeléssel.) 

2.6. Hogyan segíti az intézmény a gyermekek együttműködését? 

2.6.15. 

Az óvodapedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az 

alapján valósítják meg a rájuk bízott óvodai csoportok, közösségek fejlesztését. 

Pedagógiai programban a Nevelésfilozófiánk c. fejezetben meghatározzák a 

közösségfejlesztés alapelveit, feladatait. PP.72.o. közösségi programok. Kiemelt feladat a 

bábozás - dramatizálás, amely tevékenység magában foglalja a közösségfejlesztés folyamatát. 

2.6.16. 

A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, 

különös tekintettel az intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára. 

Pedagógiai programban a közösségi nevelés megvalósítása c. fejezetekben meghatározzák a 

közösségfejlesztés alapelveit, feladatait. PP. 11.o. 

2.6.17. 

Az intézmény gondoskodik és támogatja az óvodapedagógusok, pedagógiai munkát segítők, 

valamint a gyermekek közötti folyamatos információcserét és együttműködést. 

Az intézményvezetés jól átlátható, folyamatosan működő információs hálózatot működtet. Az 

információ áramoltatása leszabályozott. (SZMSZ 51.o., M 18.o., B 27.o.) 

2.7. Az intézmény közösségépítő tevékenységei hogyan, milyen keretek között valósulnak 

meg? 

2.7.18. 

Az intézmény közösségi programokat szervez. 

Közös program az iskolával: nyílt órák. Visszahívják a volt óvodásokat a Gyöngyszem-napra. 

B 74-76.o. Csapatépítő programok felnőtteknek. 

2.7.19. 

A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben. 

A közös programok szervezése a szülők bevonásával történik: Gyöngyszem-nap, 

egészségnap, karácsonyi vásár, karácsonyi közös ünnepség a csoporton belül, farsang, 

ballagás, közös kirándulás a csoporton belül. PP 72.o. 

2.7.20. 

Bevonják a gyermekeket, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti, nevelési és 

tanulási kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába. 

Igen. 

2.7.21. 

A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással a gyermekek és a szülők 

elégedettek. 

Elégedettek a szülők. (Elégedettségi kérdőívek, szülők képviselőivel készített interjú.) 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 



Nem szükséges megjelölni. 

Kiemelkedő területek: 

A környezettudatos, egészséges életmódra nevelés kidolgozott koncepciója. Nagy hangsúlyt 

kap a mindennapi rutin során a nevelés (udvariassági formulák alkalmazása), amely 

megerősíti az ONOAP -ban, a PP-ban megfogalmazott értékeket. (Szülők képviselőivel 

készített interjú.) Az egészséges életmódra nevelés, a környezettudatossággal kapcsolatos 

kiemelt feladatok, és azok megvalósulása követhető a munkatervekben és a beszámolókban. 

 

3. Eredmények 

3.1. Milyen eredményességi mutatókat tartanak nyilván az intézményben? 

3.1.1. 

Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás eredményessége. 

Az egyesített óvoda, valamint a saját tevékenységközpontú Pedagógiai program a 

cselekvésben megvalósuló tanulásra épít, amely megfelel az ONOAP előírásaihoz és a 

gyermekek életkori sajátosságaihoz. 

3.1.2. 

Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés szempontjából 

kulcsfontosságú sikertényezők azonosítása. 

Az óvoda működése szempontjából fontos jellemzők megítélésében kikérik a partnerek 

véleményét. 

3.1.3. 

Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokásos megfigyelésen, 

vagy más alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, más 

versenyeredmények: országos szint, megyei szint, települési szint elismerések, 6 éves kor után 

óvodában maradó mutatók, elégedettségmérés eredményei (szülő, óvodapedagógus, 

pedagógiai munkát segítők), neveltségi mutatók, stb. 

PP 48-50. Eredmények dokumentálása. A mérések eredményeit a beszámolókban részletesen, 

kiértékelve jelenítik meg, megjelölve a továbblépés lehetőségeit.. B 7-9.o. 

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben? 

3.2.4. 

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak 

megfelelő. 

Az elvártnak megfelelő. (A pedagógiai munka infrastruktúrájának megismerése folyamatos 

megfigyeléssel.) 

3.2.5. 

Az intézmény nevelési/tanítási célrendszeréhez kapcsolódóan a kiemelt eredmények 

dokumentálhatóak, és dokumentáltak pl. a beszámolókban. Az eredmények eléréséhez az 

alkalmazotti közösség nagy többsége hozzájárul. 

A nevelőtestület az ONOAP, a PP, valamint a saját tevékenységközpontú pedagógiai program 

szerint dolgozik. Az őket segítő munkatársak napi szinten jelen vannak a csoportok életében, 

így az eredmények eléréséhez az alkalmazotti közösség nagy többsége hozzájárul. (A 

pedagógiai munka infrastruktúrájának megismerése folyamatos megfigyeléssel.) 

3.2.6. 

Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel. 

Madárbarát-kert Óvoda. Rövidtávú cél: Zöld Óvoda. Év pedagógusa Aranykatedra-díj 

Pedagógiai munkát segítők díja Pedagógus szolgálati érdemérem Szakmai pályázatok 

díjazottjai 

3.3. Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési eredményeket? 



3.3.7. 

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulási eredményességről szóló információk 

belső nyilvánosságáról. 

Az eredmények megjelennek az éves beszámolókban. B 8.o. mérések felhasználása. 

3.3.8. 

Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása 

nevelőtestületi feladat. 

Az eredményekről a nevelőközösség tagjai tájékoztatást kapnak. A nevelői értekezleteken a 

szakmai vezetők is beszámolót tartanak az eredmények függvényében. (Interjúk.) 

3.3.9. 

A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés 

eljárásában. 

A mérési eredményeket figyelembe véve tűzik ki az intézményi további önértékelési 

feladatait, 

3.4. Hogyan kísérik figyelemmel a gyermekek iskolába lépését, tanulási útját? 

3.4.10. 

A gyermekek követésének kialakult rendje, eljárása van. 

Az iskolában meglátogatják a volt óvodásokat, nyílt tanórán vesznek részt. Meghívják őket a 

Gyöngyszem-napra. (Vezetői, pedagógusi interjúk.) 

3.4.11. 

A gyermekek további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére. 

A mért eredmények függvényében jelölik ki a következő nevelési év kiemelt pedagógiai 

feladatait. 

3. Eredmények 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 

Nem szükséges megjelölni. 

Kiemelkedő területek: 

Az eredmények jól dokumentáltak, (pl. éves munkatervek és beszámolók, mérési eredmények 

elemzése, értékelése) a szülők, valamint a pedagógusok is tisztában vannak az elért 

eredményekkel az esetleges továbblépés, fejlődés lehetőségeivel. A gyermekek fejlődését 

nyomon követő dokumentáció saját fejlesztés, amit javaslunk jó gyakorlatként terjesztésre. 

 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, melyek a fő 

tevékenységeik? 

4.1.1. 

Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző 

(munkaközösségek, egy szervezési egységben nevelő pedagógusok közössége, fejlesztő 

csoportok). 

Munkaközösség egyesített óvodai szinten működnek - minden óvodapedagógus tagja 

valamely munkaközösségnek. Az intézményben munkacsoportok működnek: 

egészségmegőrző munkacsoport, bábozás - dramatizálás munkacsoport. A munkacsoportok 

munkatervei koherensek a stratégiai dokumentumokkal. 

4.1.2. 



Az óvodapedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló 

munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembe vételével 

határozzák meg. 

A munkacsoportok éves munkatervek alapján végzik feladataikat. A munkatervek koherensek 

a pedagógiai programmal és az intézményi munkatervvel. A vezetők feladat- és hatásköre 

tisztázott. M 34.o. 

4.1.3. 

A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott. 

Igen, részletes, SZMSZ 94.o. Ünnepek, megemlékezések rendje, a hagyományok ápolásával 

kapcsolatos feladatok. 

4.1.4. 

Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és 

szervezett formában zajlik. 

A csoportok közötti együttműködés tervezett és szervezett. M 18.o., SZMSZ 35.o. Az óvoda 

közössége, kapcsolataik egymással és az óvodaigazgatósággal. 

4.1.5. 

Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az 

intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra. 

A tagóvoda-vezető támogatja, ösztönzi, a hátteret biztosítja a szakmai munkacsoportok 

működéséhez. (Interjúk.) 

4.1.6. 

A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának 

ellenőrzése, értékelése. 

Az intézményben a pedagógiai folyamatok megvalósításának ellenőrzését a tagóvoda-vezető 

végzi meghatározott ütemezés szerint (SZMSZ 52. 54-67.o. M 6.o., PP, M 53.o.). 

4.1.7. 

A gyermekek nevelése/tanítása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a 

pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő 

szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában. 

Team megbeszélések és esetmegbeszélések, fejlesztőpedagógussal, logopédussal, utazó 

gyógypedagógusokkal való napi kapcsolat, majd a szülői fogadóórán való részvétellel. 

Azonos korcsoportban dolgozó kollégák tapasztalatot cserélnek. (Interjúk.) 

4.2. Hogyan történik a belső tudásmegosztás az intézményben? 

4.2.8. 

Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka. 

Belső hospitálások, azonos korcsoportban dolgozó kollégák tapasztalatot cserélnek, szakmai 

konferenciákon vesznek részt, beszámolnak a továbbképzéseken látottakról, hallottakról. 

(Interjúk.) 

4.2.9. 

Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok ismertetése, 

támogatása. 

A tagóvoda-vezető rendszeres alkalmat biztosít a belső tudás átadására, a jó gyakorlat 

megismerésére. Ebben a munkacsoportoknak is szerepük van. Korcsoportos megbeszélés, 

információs értekezlet kéthetente, mindennapi beszélgetések. (Interjúk.) 

4.2.10. 

A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot vállalnak. 

Belső hospitálások, azonos korcsoportban dolgozó kollégák tapasztalatot cserélnek, szakmai 

konferenciákon vesznek részt, beszámolnak a továbbképzéseken látottakról, hallottakról. 

(Interjúk.) 

4.3. Hogyan történik az információátadás az intézményben? 



4.3.11. 

Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) alakítottak 

ki. 

Szervezett, rögzített kommunikációs rendszer működtetnek. Szóbeli, írásos és digitális 

eszközöket egyaránt alkalmaznak. Információ-áramoltatás SZMSZ 51.o. B 27.o. 

4.3.12. 

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a 

kommunikáció. 

Értekezletek: kéthetente van információs értekezlet. Korcsoportos megbeszélés, mindennapi 

beszélgetések, fogadóórák, szülői értekezletek, hirdetőtábla, papíralapú tájékoztatás, 

elektronikus tájékoztatás (honlap, e-mail). (Interjúk.) 

4.3.13. 

Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel. 

Elektronikus formák: Honlap, dolgozói kör-e-mail, szülői kör-e-mail. Faliújság, papíralapú 

tájékoztatás (Házirend). (Interjúk.) 

4.3.14. 

Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és 

ismeretekhez való hozzáférés. 

Igen. 

4.3.15. 

Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában érdekeltek. 

Igen tervezetten, és/vagy alkalomszerűen, aktualitástól függően. (Interjúk.) 

4.3.16. 

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban 

folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz. 

Az értékelésekkel kapcsolatos szóbeli információk mellett a tagóvoda-vezető a 

csoportlátogatásokat követően írásban is rendelkezésre bocsátja tapasztalatait, értékelését az 

adott kolléga felé. (Interjúk.) 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 

Több szakmai információ közvetítése a szülők felé. (PP megismertetése.) (Szülők 

képviselőivel készült interjú.) 

Kiemelkedő területek: 

Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka. 

 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei? 

5.1.1. 

Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával megtörténik a 

külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése. 

Az éves munkatervek és beszámolók részletesen beazonosítják a partnereket, a velük való 

kapcsolattartás tudatos. PP 19-24.o., SZMSZ 74.o., M 18.o., B 10., 28.o. 

5.1.2. 

A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára. 



A külső partnerek köre ismert. M 17.o. 

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma? 

5.2.3. 

Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is 

rendelkezik. 

Partnerközpontú szemlélet, partnerközpontú működés jellemző. A partnerek pontosan 

azonosítottak. A partnerhálózat ismert a munkatársak előtt. PP 19-24.o., SZMSZ 74.o., M 

18.o., B 10., 28.o. 

5.2.4. 

Az intézmény terveinek elkészítése során egyeztet az érintett külső partnerekkel. 

Gyermekek, gyermekcsoportok: közös kirándulások, programok, ünnepek, jeles napok, 

csoportos és óvodai hagyományok. Családok: együttműködés, segítés, rendszeres 

tájékoztatás, véleménykérés, nyílt napok, ismertető, értekezlet, rendezvények családlátogatás, 

fogadó óra. Bölcsőde: az óvodába érkező gyermekek előzetes megismerése. Iskola: egymás 

programjának megismerése, iskolalátogatási programok, tanítók látogatása az óvodába, volt 

óvodások meglátogatása az iskolában, közös ünnepek… Szakszolgálat: gyermekek vizsgálata, 

kölcsönös tájékoztatás, tapasztalatcsere. Pedagógiai koordinációs kapcsolatok: fenntartó, 

társintézmények, szakszolgálat. Társadalmi és civil szervezetek, intézmények. SZMSZ rögzíti 

a külső kapcsolatok rendszerét, formáját, módját, a kapcsolattartó személyét. A 

kapcsolattartási rendszer az egyes partnerekkel, az intézményben részletesen tervezett. 

5.2.5. 

Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, elégedettségének 

megismerése. 

Igen éves szinten (elégedettség mérés - szülői, munkatársi). 

5.2.6. 

Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése. 

A Panaszkezelési szabályzat külön dokumentáció. (A pedagógiai munka infrastruktúrájának 

megismerése folyamatos megfigyeléssel.) 

5.3. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről? 

5.3.7. 

Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási 

kötelezettségeinek. 

A partnerekkel kapcsolatos tevékenységek tartalmát több dokumentum szabályozza. A 

tájékoztatási kötelezettség megjelenített: PP 21.o., PP 50.o., SZMSZ 96.o., M 18.o., B 10, 

28.o. 

5.3.8. 

Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partnereit (az információátadás 

szóbeli, digitális vagy papíralapú). 

Az intézmény kialakított gyakorlatának megfelelően tájékoztatja partnereit, eleget tesz a 

tájékoztatási kötelezettségének. Szóbeli, írásbeli és elektronikus eszközöket is alkalmaz. PP 

21.o., PP 50.o., SZMSZ 96.o., M 18.o., B 10, 28.o. 

5.3.9. 

A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan 

felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik. 

Igen. 

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben (települési szint, járási/tankerületi szint, 

megyei szint, országos szint)? 

5.4.10. 

Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a helyi 

közéletben. 



Az éves beszámolóban megjelenítik a szakmai programokat, és az azon való részvételt. 

5.4.11. 

Az óvodapedagógusok és a gyermekek részt vesznek a különböző helyi/regionális 

rendezvényeken. 

Játszótéri programok, rendezvények a sétányon, kerületi ünnepek. (Vezetői, pedagógusi, 

szülői interjúk.) 

5.4.12. 

Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi 

díjakkal, illetve a díjakra történő jelölésekkel. 

Madárbarát-kert Óvoda. Rövidtávú cél: Zöld Óvoda. Év pedagógusa Aranykatedra-díj 

Pedagógiai munkát segítők díja Pedagógus szolgálati érdemérem Szakmai pályázatok 

díjazottjai 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 

Nem szükséges megjelölni. 

Kiemelkedő területek: 

Partner központú szemlélet és partnert központú működés jellemző. Konkrét, változatos, előre 

tervezett programok a partnerkapcsolatok erősítésére . 

 

6. A pedagógiai munka feltételei 

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény nevelési/tanítási struktúrájának, 

pedagógiai értékeinek, céljainak? 

6.1.1. 

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges 

infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. 

A pedagógiai program céljainak, saját arculatnak megfelelő tárgyi feltételek megfelelőek. 

Tudatosan, tervszerűen fejlesztik a tárgyi feltételeket. Infrastruktúra felmérése B 4.o. 

Intézkedési tervek M 49., 55.o., B 74.o. 

6.1.2. 

Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési tervvel, 

amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanítási struktúráját, a nevelőmunka feltételeit 

és pedagógiai céljait. 

Munkatervben szabályozottan illetve az óvoda igazgatósággal egyeztetve, közösen 

kidolgozott éves intézkedési terv alapján. B 87.o. 

6.2. Hogyan felel meg az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő 

gyermekek nevelésének, tanításának? 

6.2.3. 

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel. 

Intézkedési tervek M 49., 55.o., B 74.o. 

6.2.4. 

Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és ehhez 

rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök. 

A tagóvoda-vezető és a nevelőtestület törekszik arra, hogy az intézkedési tervek 

megvalósuljanak. (Vezetői, pedagógusi interjúk.) 



6.3. Milyen az IKT-eszközök kihasználtsága? 

6.3.5. 

Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő munkájában, az eszközök 

kihasználtsága, alkalmazásuk nyomon követhető. 

Nagyon részletesen, körültekintően szabályozott az IKT eszközök alkalmazása egyesített 

óvodai szinten. PP.16.o. 

6.4. Hogyan felel meg a humánerőforrás az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai 

értékeinek, céljainak? 

6.4.6. 

Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő 

munka humánerőforrás-szükségletéről. 

Reális képpel rendelkeznek.(Vezetői, pedagógusi interjúk.) 

6.4.7. 

A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében jelzi a 

fenntartó számára. 

A humánerőforrás szükséglet aktuális helyzetét megjeleníti az intézményi dokumentumokban: 

PP 17.o., M 3-5. 24.o. B 5.o. 

6.4.8. 

A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az 

egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap. 

Az PP-ban, az SZMSZ-ben jól megjelenítettek a feladat- és hatáskörök. Az intézmény 

vezetése egyenletes munkamegosztásra, terhelésre törekszik. M 52.o. 

6.4.9. 

Az óvodapedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő munka feltételeinek, az 

intézmény deklarált céljainak. 

Igen. 

6.4.10. 

Az intézmény pedagógus-továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az 

egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki. 

Igen, a továbbképzési programban és az éves továbbképzési tervben is megjelenik. 

6.4.11. 

A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira. 

A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira. 

6.5. Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljárásokat, 

módszereket alkalmaz? 

6.5.12. 

Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra 

fejlesztésében. 

A vezető fontosnak tartja a szervezeti kultúra fejlesztését. Közös élmények, programok 

beiktatása a mindennapi óvodai életbe. A közös programok szervezése: Gyöngyszem-nap, 

egészségnap, karácsonyi vásár, karácsonyi közös ünnepség a csoporton belül, farsang, 

ballagás, közös kirándulás a csoporton belül. PP 72.o. 

6.5.13. 

Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és betartott 

normák, szabályok jellemzik. 

A közösen kialakított normák és szabályok kialakítottak. (Vezetői, pedagógusi interjúk.) 

6.5.14. 

Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas szintű belső 

igényesség, hatékonyság jellemző. 



Igen. (Vezetői, pedagógusi, szülői interjúk, a pedagógiai munka infrastruktúrájának 

megismerése folyamatos megfigyeléssel.) 

6.5.15. 

Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai 

gyakorlatokat az intézményen belül és kívül. 

Sokoldalúan keresik a pedagógusok a különféle pedagógiai gyakorlatok élehetőségeit. Belső 

hospitálási rendszer működik (egy évben egyszer minden kolléga látogat más kollégát). Az 

azonos korcsoportban dolgozó kollégák tapasztalatot cserélnek. Szakmai konferenciákon 

vesznek részt. Beszámolnak a kerületi munkaközösségek munkájáról, a továbbképzéseken 

hallottakról, látottakról. (Interjúk.) 

6.6. Milyen az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája? 

6.6.16. 

Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény 

alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka 

részét képezik. 

A dokumentumokból kitűnik, hogy a vezető és az ott dolgozók számára fontosak a szervezet 

hagyományai, de nyitottak új alkalmak teremtésére is. Rögzítettek az óvodai ünnepek, 

hagyományok, rendezvények programok, kirándulások. PP 72.o., SZMSZ 94.o., M 23., 50.o., 

B 33.o. 

6.6.17. 

Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját, 

hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére. 

Igen, jól ismerik és ápolják a hagyományokat, ugyanakkor nyitottak minden új 

kezdeményezésre mely az intézmény érdekeit és a gyermekek érdekeit szolgálja. (Vezetői, 

pedagógusi, szülői interjúk.) 

6.7. Hogyan történik az intézményben a feladatmegosztás, felelősség- és hatáskörmegosztás? 

6.7.18. 

A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az eredményekről 

rendszeresen beszámolnak. 

SZMSZ-ben szabályozott, és a munkatervben is részletesen is kibontottak a teljes körű 

feladat- és a hatáskörrel együtt. Mindenki a saját kompetenciája szerinti feladatkört kapja és 

vállalja. M 52.o. 

6.7.19. 

A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik. 

A tagóvoda-vezető a felelősség-megosztást fokozatosan tudta megvalósítani. (Vezetői 

interjú.) 

6.7.20. 

A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) 

rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását. 

Igen. 

6.8. Hogyan történik a munkatársak bevonása a döntés-előkészítésbe (és milyen témákban), 

valamint a fejlesztésekbe? 

6.8.21. 

Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő bevonása - 

képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján. 

Az alkalmazottak feladatmegosztása, felelősség- és hatáskör megosztása szabályozott, 

támogatja a feladatok megvalósulását. SZMSZ 94.o. 

6.8.22. 

Ennek rendje kialakított és dokumentált. 

Az SZMSZ-ben szabályozott. 



6.9. Milyen az intézmény innovációs gyakorlata? 

6.9.23. 

Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal 

segítik a fejlesztést. 

A tagóvoda-vezető támogatja a fejlesztést szolgáló javaslatokat. (Vezetői, pedagógusi, szülői 

interjúk.) 

6.9.24. 

Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző 

műhelyfoglalkozásokra, fórumokra. 

Szakmai munkacsoportok működnek: környezettudatosság, egészséges életmódra nevelés, 

bábozás, dramatizálás munkacsoport. Módszertani ajánlást nyújtanak a kollégáknak. (Vezetői, 

pedagógusi interjúk.) 

6.9.25. 

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott a 

testület és az intézményvezetés. 

A vezető támogató attitűddel rendelkezik. Belső hospitálások, azonos korcsoportban dolgozó 

kollégák tapasztalatot cserélnek, szakmai konferenciákon vesznek részt, beszámolnak a 

továbbképzéseken látottakról, hallottakról. (Vezetői, pedagógusi interjúk.) 

6. A pedagógiai munka feltételei 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 

A tagóvoda-vezető folytassa a feladatmegosztás és egyenletes terhelés érdekében megkezdett 

tevékenységét, hogy még hatékonyabbá tegye az egyenletes terhelést. (Vezetői interjú.) 

Kiemelkedő területek: 

A tagóvoda-vezető hatékony szakmai munkát végez, személyesen és aktívan vesz részt a 

szervezeti és tanulási kultúra fejlesztésében. (Vezetői, pedagógusi interjúk.) 

 

7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az Óvodai nevelés 

országos alapprogramban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai 

programban megfogalmazott céloknak való megfelelés. 

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott Óvodai 

nevelés országos alapprogram céljai a pedagógiai programban? 

7.1.1. 

Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős miniszter 

által kiadott Óvodai nevelés országos alapprogramban foglaltakkal. 

Alapprogrammal koherens célok, óvodakép, gyermekkép. Jogszabályi és szakmai 

elvárásoknak megfelelő pedagógiai cél- és feladatrendszer. 

7.1.2. 

A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az 

intézmény sajátos nevelési/tanulási feladatait, céljait. 

A PP jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az SNI gyermek 

ellátásához szükséges feladatokat, célokat. PP 37. 

7.2. Hogyan történik a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok 

operacionalizálása, megvalósítása? 

7.2.3. 



Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak 

megvalósulását. 

Konkrét rövid távú célok megfogalmazása az alapdokumentumokban, kiemelt feladatok 

meghatározása. Méréssel nyomon követik a programban foglaltak megvalósulását. Az óvoda 

tevékenységeinek, feladatainak meghatározása évi ütemezéssel zajlik. A tervek valamennyi 

érintett partner számára ismertek. Rögzítik a kiemelt stratégiai célokra vonatkozó részcélokat, 

feladatokat, felelősöket, a megvalósítási módokat és az elvárt eredményt. A módszerek és 

eszközök a pedagógiai célokkal, kiemelt feladatokkal koherensek. 

7.2.4. 

Minden nevelési év tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek 

ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is 

kerül. 

Az intézmény éves munkatervei, valamint a munkacsoportok éves tervei ütemezettek. M 

melléklete. 

7.2.5. 

A tervek nyilvánossága biztosított. 

Igen. 

7.2.6. 

A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól követhetők a 

pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök, a 

megvalósulást jelző eredménymutatók. 

A munkatervekben jól nyomon követhető, részletesen kidolgozott a PP kiemelt céljaira 

vonatkozó részcélok. Felelősök, határidők jelölve vannak a dokumentumokban. 

7.2.7. 

A humánerőforrás képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra 

épülve, annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az 

intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak. 

Továbbképzési, beiskolázási tervek igazodnak az intézmény jelenlegi és jövőbeli céljaihoz , 

elvárásaihoz. A továbbképzési terv tartalmazza a szakvizsgára vonatkozó, finanszírozásra 

vonatkozó, helyettesítésre vonatkozó szabályozókat. Tk 2-4.o. 

7.2.8. 

A nevelést, tanítást segítő eszközök és a nevelési-tanítási módszerek kiválasztása és 

alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal összhangban történik. 

Igen. 

7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az Óvodai nevelés országos alapprogramban 

megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés. 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 

Nem szükséges megjelölni. 

Kiemelkedő területek: 

Az intézmény dokumentumai és mindennapi pedagógiai tevékenységei koherensek az 

alapprogramban megfogalmazott elvárásokkal és a pedagógiai programban megfogalmazott 

célokkal. 
 


