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1. Szakmai onéletrajz

Személyes adatok:
Név: Kasané Sulyok Agnes

Leanykori név: Sulyok Agnes
Csaladi allapot: férjezett
Gyermekeim: Kasa Anna Borbala 1997.
Késa Déniel 2001.
Allampolgarsag: magyar
Lakcim: 1135 Budapest, Jasz utca 91. A Iph. 3/ 34.

email cim: sulyokagnes@ovoda.bp13.hu

Munkahely: Budapest XIII. Keriileti Onkorményzat Egyesitett Ovoda Gyongyszem Tagévodaja

Tanulmadnyok:

1986 — 1990 Bem Jozsef Ovondi Szakkozépiskola
1994 — 1997 Budapesti Tanitoképz6 Foiskola - Ovodapedagogusi szak

2019 — 2021 Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem - Kozoktatas vezetd és

pedagogus szakiranyu végzettség

Kiskoromban kertész szerettem volna lenni és ez az érzés az altalanos iskola felsd tagozataig megvolt,
amikor egyre tobbszor mentem be édesanyamhoz a bdlcsdédébe, ahol a 3 éves gyerekekkel nagyon
jokat jatszottam, beszélgettem. Ekkor kezdett megfogalmazodni bennem, hogy gyerekekkel szeretnék
foglalkozni.

Edesanyam és nagymamam hihetetlen szeretete a gyerekeik, unokaik irant példaértékii volt szamomra.
A csaladunkban akkor méar pedagdgusként dolgozott 2 unokatestvérem, €s a névérem is, akik munkaja
ujabb inspiraciot jelentett nekem.

1986-ban sikeres felvételt nyertem az akkor még 1étez6 Bem Jozsef Ovondképzé Szakkozépiskolaba.
A kozépiskolai szakmai vezetémtol Popper Péternétdl olyan sok dicséretet, biztatast kaptam, hogy egy
percig nem volt kérdés, jol valasztottam. A sikeres érettségi utan Zugloban, majd a Fépolgarmesteri
Hivatal Ovodajaban helyezkedtem el. Ez id6 alatt végeztem el a Budapesti Tanitoképz6 Féiskolan az

Ovodapedagogusi szakot, és 1997. januarjaban lediplomaztam. Kozben férjhez mentem.


mailto:sulyokagnes@ovoda.bp13.hu

Mar ekkor a XIII. keriiletben, 6nkormanyzati lakasban laktunk, igy adott volt, hogy itt keresek

ovodapedagogusi allast. Folyamatosan részt vettem, €s veszek a mai napig is tovabbképzéseken azzal

a céllal, hogy ismereteimet bovitsem, nyissak az uj dolgok felé, szinesebbé tegyem a mindennapi

munkamat, megismerjem a legijabb modszereket, elveket, tanulmanyokat.

Szakmai tovabbképzések:

Harom olyan teriilet van, ami kiemelten érdekelt, és érdekel a mai napig. Tanulméanyaimat is ezek koré

igyekeztem csoportositani.

Az elso teriilet, a sajatos nevelési igényii gyerekek:

>

2005: Messzelato - projekt. Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai inkluziv nevelésének
elméleti és gyakorlati megalapozasa.

2007: Fovarosi Pedagogiai ¢€s Palyavalasztasi Tanacsadd Intézet altal szervezett
Fejlesztopedagdgia.

2009: ELTE Projekt és interaktiv modszerek az informatika segitségével a sajatos nevelési
1gényl tanulok tehetséggondozasa.

2017: Az iskolaérettség 6vodai szakmai kérdései

A masodik teriilet a tehetséggondozds, a tehetségigéretes gyerekek felfedezése, ,,tuddsuk”

kibontakoztatasa:

» 2012: Gondolkodj egészségesen! Tehetséggondozas, személyiségfejlesztés miivészeti
eszkozokkel

» 2013: Mit, miért, hogyan? Kisgyermekek testnevelése (Gergely 11diko)

» 2015: OKOSKOCKA Mese, és szovegértés, mese szovegfeldolgozas fejlesztése az
OKOS(KOC)KA fejlesztd eszkozcsaladdal.

» 2015: OKOSKOCKA Iskolara val6 felkészités, felzarkoztatas, tanulasfejlesztés

» 2016: A tehetséggondozas elméleti és gyakorlati alapjai

» 2019:Padloérobotok az 6vodaban

A harmadik, ¢és taldn ez az, ami a szivemhez a legkozelebb all, a népmesék birodalma.

>

2012: Magyar népmese — hagyomanyos mesemondas, a magyar folklor tanuldsa és tanitdsanak
modszertana
2018: Igy tedd ra! — népi jaték, néptanc modszertan az dvodaban és az altalanos iskola also
tagozataban



Munkatapasztalat:
1990.- XIV keriilet Hétszinvirag Ovoda, Budapest, Egressy tt 182.- dvodapedagogus

1992-1996.- Budapest Fopolgarmesteri Hivatal 6voda - 6vodapedagdgus

1996-2018. -Bp. Fév. XIII. ker. Onk. Egyesitett Ovoda Csupa-csoda Tagovodaja- 6vodapedagdgus

2018-2022.- Bp. Fév. XIII. ker. Onk. Egyesitett Ovoda Napraforgd Tagovodaja- dvodapedagogus,
tagdvoda vezetdhelyettes, és szakmai mk. vezetd 2020-t61

2022.- Bp. Fév. XIII. ker. Onk. Egyesitett Ovoda Gyongyszem Tagévodaja - megbizott

tagovodavezetd

Szakmai elismerések:
2019.- Bp. Fév. XII1. Ker. Onk. Egyesitett Ovoda - Szakmai palyazat - II. helyezés

2022.- Ev pedagogusa

Szakmai publikacioim:
2019.- Kertileti Hirnok: A gyermeki 6nallosag segitése

2022.- N6i valto online magazin: Iskolaérettség kontra tankdtelezettség egy 6vodapedagogus

szemével

Szakmai érdeklidési teriileteim - a fent emlitettek mellett kiemelt figyelmet fogok forditani:

» azegészséges €letmod alakitasara, nevelésére

» gyermekek jogainak védelmére, a gyermeki személyiség elfogadasara, és megbecsiilésére

» kornyezetkultirara, kornyezetvédelemre, €s a kornyezettudatos életmod kialakitasara, belsévé
valaséara

» hagyomanyapolasra

» mindségiranyitas- fejlesztési lehetdségekre

» elméleti és gyakorlati ovodavezetési ismeretek megszerzésére, beépitésébe a mindennapi
munkaba

» differencialt fejlesztés eltérbe helyezése, az egyéni képességek kibontakoztatasa a kiilonb6z6
tevékenységek minél szélesebb palettdjan keresztiil nyitottsdg a kozvetlen kdrnyezet és a

kiilvilag felé

Személyes kompetencidim:
» Kivalo kapcsolatteremt6 képesség
» Stratégiai gondolkodas, céltudatossag, kovetkezetesség
» Jo kapcsolatteremtd képesség, szervezOkészség

» Nagyfokt empatia, gyermekkdzpontusag



Széleskort szakmai tapasztalat

Kitartas, kovetkezetesség, elhivatottsag, a feladattal szembeni elkdtelezettség

Kreativ, innovativ munkamddszerek, nyitott szemlélet

Jo problémamegoldod és gyors dontéshozoi képesség, stratégiai gondolkodas

Pontos, preciz, 6nallé6 munkavégzés, nagyfoku munkabiras

J6 szervezOkészség, tlexibilitas

Jo egylittmiikddési készség a csapatmunka, a csapatszellem hatékonysaganak érdekében
Allandé fejlédésre, élethosszig tartd tanulasra, ] teriiletek felfedezésére iranyuld szandék
Diszkrécid, megbizhatosag, etikus magatartas

Kommunikacios készség, konfliktus-, panaszkezelés, mindségbiztositasi ismeretek

Kreativitas

V V V V V V V VYV V V V VY

Innovéciora valo képesség

Egyéb:

» ,,B” kategorias vezet6i engedély



2. Motivaciom a vezet6i palyazat elkészitéséhez

,,Nemes szép élethez nem kellenek nagy cselekedetek. Csupan tiszta sziv és sok, sok
szeretet.”

Pazmany Péter

1996. oktobere o0ta dolgozom a keriiletben. 22 éven 4t a Csupa-csoda tagdvoda csapatat erdsitettem, majd
2018-ban a Napraforgd Tagdvodaba keriiltem at. Itt felkértek a szakmai munka koordinélasara, belsd
hospitaldsokat, szakmai team megbeszéléseket szerveztem olyan témakordkben, amiben a kollégak
nehézséget éreztek, ezzel munkajukat megnehezitik, illetve ami utan nagy volt az érdeklédés. 2020-ban
a tagovoda vezetShelyettese lettem.

Jelenleg a Gyongyszem Tagdévoda megbizott vezetdje vagyok. Mindennapi motivaciom a vezetoi
munkara valé felkérés adja, az Egyesitett Ovoda Igazgatosaga részérdl. A bizalom, amivel megtiszteltek
rendkiviil inspirdlo, €s arra 0sztondz, hogy amibe belekezdek, a lehetd legjobban, legkdriiltekintébben
végezzem el.

A vezetéi munkakdr 1j kihivasokat, megoldandd feladatokat tartogat a szdmomra, arra torekszem,
hogy meghallgassam masok véleményét, tiszteljem embertarsaim, dontésképes, partnerkdzpontu
legyek. Fontos figyelembe vennem, hogy céljaim talalkozzanak az Egyesitett Ovoda, a fenntarto, és
az 6vodai kozosség igényeivel.

Innovativ, és kelld motivacioval rendelkezem a vezetdi munka eredményes ellatasara. A vezetoi
munkdmnal mindvégig szem el6tt fogom tartani, hogy nem egy egyszemélyes tevékenység.
Csapatban, és csapatként kell gondolkodni a siker érdekében. En hiszek a csapatmunkaban, a
kiillonbozé személyiségli €és képességli emberek egy célért vald 0Osszehangoldsaban, hiszen
mindenkiben van valami olyan értékes, amit, ha felszinre hozunk, egyedivé valhat az 6vodank. Ezt a
tudast, és értéket fel tudjuk hasznéalni a mindennapi életiinkben, €s a kolléga olyannal tud foglalkozni,
ami neki 6romet jelent, hiszen élvezi. Elvezi, mar azért is, mert értékesnek tarja magét a szervezeten
beliil. Ennek nélkiilozhetetlen eszkdze a motivacio és az elismerés. Egy jo hangulati munkahelyen az
emberek is jobban teljesitenek, szivesen vallalnak kiilon feladatokat is. Hiszek az életem végéig valo

tanulasban!


https://www.unnepi-idezetek.hu/szerzo/Pazmany_Peter

3. Helyzetelemzés

Az elmult par hénapban sok véltozason ment keresztiil az 6voda alkalmazotti kdzdssége. Az 6voda
felujitasa miatt, egy ideiglenes épiiletbe koltozott, a Fiastyuk utca 35. szam al4, - 0jjaépités utan —2024.
masodik negyedévében ujra birtokba vehetjilk majd. A jelenlegi befogadd épiiletet hamar sikertiilt
baratsagos, vidim 6vodava varazsolni. Uj szakmai kihivas is vart rank, mivel 6évodank integrald
tevékenysége boviilt, autista spektrumzavarral diagnosztizalt gyermekek befogadojava is valt. Ezaltal
0j nevelési értékekhez fogunk alkalmazkodni, ujra végig gondoljuk a Gyakorlati Utmutaténkat, amely
atdolgozéasa kozos feladata lesz a neveld testiiletnek. Szép, nemes €és egyben egy nehéz feladat lesz,

de bizom a nevelo testiilet szakmai, és emberi hozzaallasaban.

Tagdvodank tobb évtizedes multra tekint vissza, tavaly linnepelte fennallasdnak 35 éves évfordulgjat.
Angyalfold kertvarosaban talalhatd, €s 2002. szeptemberében vette fel a Gyongyszem Tagdvoda
nevet, melyet a tagintézmény alkalmazotti kozosségének kezdeményezésére a XIII. kertileti
Onkorméanyzat képviselétestiilete hagyott jova. Azota hagyomény a Gydngyszem nap megtartasa,
melyen a kiscsoportosainkat Gyongyszemessé avatjuk, és a sziilokkel k6zos jatszodélutant szerveziink.
Jelenlegi befogadd Fiastyuk utcai oOvodank elhelyezkedése a sziilok szamara konnyii
megkdzelithetdséget biztosit.

Tagovodank most 9 csoporttal mitkddik, 300 féréhelyes, szdmitott 1étszamunk 189 6.

A csoportszobdk tagasak, a gyerekek igényeinek, életkori sajatossagaihoz igazodva sikeriilt
berendezni. Gyermekeink két nagy udvarrészen tudnak a levegdn jatszani, illetve a kézeliinkben 1évo
jatszotér lehetdségét is gyakran kihasznaljak a csoportok. Sokat sétalnak, konyvtarba jarnak, szinhazi,
¢s egyéb kiilsds programokon vesznek részt. Az épiilet belsé udvara féleg KRESZ palyaként iizemel,
itt motoroznak, futd bicikliznek a gyerekek, jelzdtablak segitségével sajatitjdk el a kozlekedés
legalapvetébb szabalyait!

A 2023-2024-es nevelési évben az elGzetes tervek szerint 8 csoporttal torténik majd az dvodai nevelés
megszervezése, melybol 6 csoport homogén, és 2 csoport részben vegyes (4-5-6 évesek) csoportként
fog miikddni a jelentkezdk életkordhoz igazodva, illetve a sziildi igényeket figyelembe véve. A

csoportok 1étszama atlagosan 23-25 f6 lesz.



Jelenleg ovoddankba jaro, és fejleszto foglalkozdsokon résztvevd 2022/2023-as
gyermekeink szama: nevelési évben
Gyermek létszdm 189 16
Sajatos nevelési igényli gyermekek szama 516
BTM gyerekek 17 £6
Fejleszt6 foglalkozason részt vevo gyerekek szama 34 16
DIOO programban résztvevo gyermekek 78 6
Mozgasfejlesztésre jard gyermekek szdma 24 16
Fejlesztopedagogusi foglalkozason résztvevok 24 16
Utaz6 gydgypedagdgusi ellatasban részt vett gyermekek (PRIZMA EGYMI) 516
Utaz6 mozgasfejlesztésben részesiilt (PRIZMA) 216
Mozgésfejlesztés (PRIZMA EGYMI) 2 16
Logopédiai foglalkozésra jaré gyermekek (Szakszolgélat) 39 16
Alapozo terapian részt vett gyerekek 8 6
Alkalmazotti kozosség megoszldsa 2022/2023-as
nevelési évben

Ovodapedagbdgusok szama 20 16
Gyakornok 6vodapedagogusok szama 0 6
Pedagogus 1. 1216

(1 6 nyugdijas)
Pedagogus I1. 816
Szakvizsgazott 6vodapedagogusok szdma 4 16
Masoddiplomas 6vodapedagdgusok szama 0 6
Mesterpedagdgusok szama 0 o6
Pedagogiai asszisztensek szama 316
Nevel6 munkat segiték szama 1116
Kertész 1 16
Titkarnd 116
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Pedagogusok egyeb, pedagogiai programunkban hasznosithato végzettségei

Dramapedagogia 3 16
Gyerekjoga 2 16
Okoskocka 2 16
Mozgéasfejlesztés 116
Néptanc, népi jatszohaz 2 16
Fejlesztépedagogia 316
Persona Doll 1 f6

A neveldtestiilet szakmailag jol képzett, de hatalmas hangsulyt kell a jovében helyezniink a

befogadasra, és az elfogadasra is. Nemcsak a gyerekek felé, hanem ha kell a sziil6knek is timaszt

kell nyujtanunk, ugy, hogy kozben a sajat mentalhigiénénkre is 1d6t szanunk. Ebben nagy

segitségiikre lesz az oOvoda pszichologusa, a nevelés nélkiilli munkanapok lehetdségei,

szervezetfejlesztdi tamogatasok segitésének igénybevétele.

A szakmai igényesség, az 6szinte véleménycsere, a csapatmunka, a humor és vidamsag a

mindennapok természetes része.

Z6ld és Madar barat 6voda vagyunk. Tovabbi célunk, hogy 6rokos Zold 6vodaként mikddjiink

tovabb. Hagyomanyaink, iinnepeink, jeles napjaink dpoldsat és megdrzését fontos feladatomnak

tekintem, az innovativ j lehetdségek beépitésével, melyek idovel szintén hagyomanyaink tarhazat

fogjak bdviteni.

>

YV V.V V V V V V V V V V V

Gyongyszem nap
Mobilitas hete
Sziireti mulatsag
Allatok vilagnapja
Mikulés

Advent, karacsonyi hagyomanyok
Egészséghét
Farsangi hét
Marcius 15.

Viz vilagnapja
Autista vilagnap
Fold napi mesettra
Husvét

Madarak, fak napja
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» Anyék napja
» Gyereknap
> Evvégi bucsuztatok

» Sziilos jatszodélutanok

Alapitvanyi munka

Az 6voda alapitvanya tobb éves multra tekint vissza, de a tagok allando cseréje miatt nem lehetett a
hozzé flizott reményeket megvalodsitani. Célom, hogy a ,,Facsemete” Alapitvanyunk, az egészséges
¢letmod igényének alakitdsa érdekében (tankonyha) szervezett programok anyagi forrdsainak,

valamint az esélyegyenldség megteremtésének tamogatasat szolgalja.

Mindennapi munkank szerves része a kiilsd és a belsé partnerekkel valo egylittmikodeés.
Kapcsolatot tartunk azokkal a partnerekkel, melyek az 6vodaba 1épés elétt, az dvodai €let soran,
ovodai élet utan meghatarozo szerepet toltenek be a gyermekek életében. Szoros az
egyiittmiikddésiink a Prevenciés Kozponttal, illetve a Gyodngydsi sétanyon 1€vo
Szamitastechnikai Altalanos Iskolaval. A kapcsolattartas formai, modszerei alkalmazkodnak a
feladatokhoz és a sziikségletekhez. Ovodank nyitott és kezdeményezd a kapcsolatok
kialakitasaban és fenntartasaban. Gyermekeink nevelésében legfontosabb partnereink a csalddok,
a sziilok. A veliik egyiitt 6sszhangban végzett neveldmunka segithet megvalodsitani azt a
torekvésiinket, hogy gyermekeink boldog, biztonsagos, szeretetteljes 1égkorben nevelkedjenek,
fejlodjenek.

Ovodank életét szinesitik az Onkormanyzat altal finanszirozott mozgés lehetéségek, illetve az

onkoltséges szolgaltatasok.

Onkormz’myzat altal résztvevok . résztvevok
Onkoltséges szolgaltatasok
finanszirozott szolgaltatasok létszama létszama
Labdas torna 48 16 Ovi foci 42 16
Tartéasjavito torna 24 16 Zenekucko 118 {6
Balett 28 6
Ovi rocky 25 16
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4. Vezetoi — pedagogiai hitvallas

,,A vezetés naponta fejlodik — nem egy nap alatt alakul ki.”
(Bagolyvar Konyvkiado — Budapest, 2015)

A gyerek ¢és a csalad mindenek felett! A kettot egyiitt kell 1atni, érezni, tdimogatni, mert nem elég
csak a gyermekre valo odafigyelés. Meggy6zddésem, hogy a gyermekek sokoldalu, harmonikus
fejlesztését az életkori €s egyéni sajatossagok figyelembevételével lehet csak megvalositani, a
gyermeki személyiség elfogadasdval és tiszteletben tartdsdval. Munkédm alapja az emberek,
gyermekek tisztelete, szeretete, feltétel nélkiili elfogadasa. Minden gyermeknek meg kell kapnia

azt a személyes, pozitiv torodést, rafigyelést, amivel a legnagyobb sikerélményhez juttatjuk.

Hitvallasom alapja:

» A kiillonleges banasmodot igénylé tehetségigéretek vagy hatranyokkal kiizdé gyermekek

» Elismerem munkatarsaim személyes értékeit, képességeiket, fejlodni akarasukat.

» Munkatarsaimnal biztositom a lehetd legnagyobb 6nalldsagot, mert az ebbdl fakadd onbecsiilés
taplalja majd a munka irdnyaba torténé maximalis odaadast.

» Inspiralom kollégaimat a mindségi teljesitmény elérésére.

» Hitelességre, objektivitasra, kovetkezetességre, torekszem az értékelések, vélemény-
nyilvanossagok soran.

» Az 6voda jo légkdrének biztositasa érdekében fontosnak tekintem a toleranciat, az egymasra
figyelést, a bizalmat, az szinteséget, a csapatmunkat.

» A partneri igényekhez igazodd, magas szintii egytittmikodéssel, problémamegoldd készséggel,
tudatos szervezéssel biztositom a szakmai, emberi, intézményi szempontbdl is a valtozasokra

reagalo szervezet miikodését.

Vezetoi hitvallas:

» Az intézmény optimalis mitkodésének biztositasa a kor valtozé kovetelményeihez igazodva,
flexibilis latasmod részemrol, és a kollektiva részérdl is.

» Stratégiai gondolkodasmod alkalmazasa.
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» Az etikai normak betartasat kotelezének tartom magamra nézve, és munkatarsaimtol is
elvarom.

» Az eredményes miikodés érdekében a pedagogiai programunk €s az arra épiilé gyakorlati
utmutatoban megfogalmazott célok megvaldsuldsat segitem, irdnyitom ¢és ellen6rzom, a

gyermekek nevelése és sokoldali személyiségfejlesztése érdekében.

Az elkovetkezd években egy generacios valtas fog bekdvetkezni, aminek folyamata mar elkezdddott.
A 40 éves munkaviszonnyal valé nyugdijazasi lehetOségeket kihasznalva a kollégak ezt igénybe
veszik, és helytikre érkeznek a fiatal palyakezdd 6vodapedagogusok.

Az eddig stabil neveldtestiilet — rovid idOn beliil — személyi valtozasokon fog keresztiil menni.

B 25 év 25-29 30-34 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64
Eletkor
alatt éves éves éves éves éves éves éves éves

Pedagégusok | 0 {0 0 6 316 1 16 1 6 316 516 3f6 | 316

2023. év 0% 0% 15% 5% 5% 15% 25% | 15% | 15%
NOKS
munkatarsak 0 0 0 0 5 4 4 4 1
2023. év

A tablazat is jol mutatja, hogy a neveldtestiilet 55% -a 50 év feletti, akiknek a megérdemelt nyugdijas
évek igen kozel vannak. A nevelést oktatast segitOk fiatalabbak, de igazan fiatal kort nincs az
alkalmazotti kozosségiinkben.

Erdekes, izgalmas 1j szakmai kihivas lesz a kovetkezd ovodapedagogusi generacid fogadasa,
hatékony, lelkes szakmai munkajuk irdnyitasa, integralasa a mar meglévd kozosségbe.

Célom, a sziikséges kompetenciakkal a megfeleldé emberi és szakmai tulajdonsagokkal
rendelkezd dvodapedagogusok kivalasztasa, felkészitése, mentoraldsa, tapasztalt, a feladatra motivalt
ovodapedagogus kolléga segitségével. Ezzel kdzosségiink pozitiv alakulésa is folyamatos lesz.

Ezen kiviil a felel6sség is hatalmas, hiszen meg kell keresni azt a motivalo erdt, ami a fiatalokat a belsd

késztetésiik, elhivatottsaguk mellett a pedagdgus palyan tartja.
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Motivécidt jelenthet:
> az a lehet0ség, amit latok a fiatal kollégak digitalis kompetenciainak meglétében. Tanulni
toliik, rajuk tamaszkodni, beépiteni a fiatalos, innovativ gondolataikat a mindennapi
életiinkbe.
> adicséret, visszajelzés, szébeli elismerés, ami mindig 0] lendiiletet adhat.
> az a pedagogust megtarté rendszer, amit az Egyesitett Ovoda kidolgozott.
» hogy az egy csoportban dolgozé kollégak mennyire hangolédnak egymasra, és ezt
vezetdként hogyan tudom majd tdmogatni, megsegiteni.
> szakmai megbeszélések, egyiitt gondolkodas a digitalis pedagogiai lehetdségeinek
kihasznélasa a gyermekek informatikai miiveltségének megalapozésahoz
Egy SMART o6voda digitalis fejlédéséhez, sokrétli kihasznalasdhoz, a lehetdségek felismeréséhez
nélkiilozhetetlen tdmasz lesz szamunkra a fiatal 6vodapedagogusok online ,,rutinja”.
Az okos pedagdgiai szemlélet 1ényegét kell megragadnunk. Minden olyan digitalis eszkozt, amit az
okos 6vodankban fogunk haszndlni, eldbb a pedagdgusok szamara kell motivalova, inspiralova és
hasznalhatova tenniink. Ennek érdekében a mar meglévd Bee bot eszkozoket nem csak tehetség
gondozasban fogjuk hasznalni, hanem a csoportok mindennapi életében is bevezetésre fognak kertilni.
Az okos eszkozeink hasznélatanal, mint a Bee bot, az okos tabla, a DIOO program, tablet, fontos szem
elott tartanom a kovetkezdket:
» a gyerekeknél a tudas megszerzésére és bovitésére jatékos formaban kertiljon sor,
» fejlessze onbizalmukat, ezaltal segitse az egészséges onértékelés kialakulasat,
» fokozatossag elve mentén kell haladni, lehetéleg, hogy mar kiscsoportban bevezetésre
keriiljenek ezek az eszk6zok,

» személyre szabott és differencialt feladatokkal lehet igazi fejlédést elérni.

Okos ovoda, uj arculat, uj lehetoségek beagyazdsa régi értékeink kozée

crer

A legfontosabb szamunkra tovabbra is a gyerekkozpontli szemlélet, €s ennek érdekében a digitalizalt
jovoben is ezt fogjuk szem el6tt tartani. Nélkiilozhetetlen lesz, hogy gyerekeinket okos felhasznalova
neveljik. A lehetdségek tarhdza végtelen, koz6s gondolkodassal, kiprobalassal, gyakorlassal tudjuk
majd megalkotni azokat a jatéklehetoségeket, melyek a gyerekek fejlodését, Onbecsiilését,
onértékelését, digitalis jolétiiket megalapozza. Kozben nem szabad elfelejteniink, hogy a gyerekek
legalapvetdbb tevékenysége a jaték, melyben a baratsagok kialakulnak, kotodnek egymashoz. Ezért a
szocidlis érzékenységiikre ugyan ugy figyelniink kell.

Véleményem szerint ezek dsszehangolasaval lesziink igazan ,,OKOS” 6voda.
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Gyakorlati megvalositdsok:

a gyermeki digitalis kompetenciak kialakitasa, alapjainak letétele

a Bee Bot eszk6z hasznalatanak bevezetése mar kiscsoportban

Bee Botos tehetségmiihelyiink kiszélesitése, akar 2-3 dvodapedagogussal, hogy ne csak
tehetséggondozassal, hanem preventiv jelleggel is tudjak hasznalni az ide jar6 gyerekek, hiszen
szemléltetd-cselekvd modszerekkel boviil a tapasztalatszerzési lehetdségiik.

Blue Bot eszkoz fokozatos bevezetése nagycsoportban, illetve tehetségmihelyen,
Osszekapcsolva tablet hasznalattal

Okos tdbla megismerése, lehetdségek felmérése, hospitaladsok szervezése,

10-15 perces hasznalata a DIOO programnak, beépitése a napirendbe

képességfejlesztd szobak kihasznaltsdganak hatékony megszervezése, mikrocsoportos
fejlesztés szintere

az idegrendszeri érést segité mozgasfejlesztd szoba hatékony kihasznalasa

mozgasfejlesztd tornatermiink kihasznaltsaga érdekében délutan idészakban ,,mozgéskultura”
miihely inditasdnak lehetdsége

Autista spektrum zavarral é16 gyerekeink részére szabad mozgas biztositasa a mozgasfejleszto
teremben

sbszoba rendszeres hasznalata mikrocsoportokban

egészséges ételek (salatak, gytimolcsossalatak, muffinok, reggeliz6 zoldségkrémek ...)
készitése kozosen a tankonyhaban

az egészséges ¢letmod alakitdsdhoz magunk termelnénk sajat  konyhakertben
fliszerndvényeket, idény zoldségeket és gyiimolesoket (paprika, paradicsom, eper, borso...),
melynek érdekében mar most beszereztiink magasagyasokat

sziilok bevonasadval a receptek tarhdzat tudjuk Dbdviteni, melyekbdl egészséges

»szakacskonyvet” lehet késziteni
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5. Pedagogiai és vezetdi program, szakmai koncepcio

Amennyiben az elkdvetkezendd 5 évben bizalmat kapok a Gydngyszem Tagdvoda vezetésére az
intézményben folyé szakmai munka folyamatos fejlodése érdekében a kovetkezd elképzeléseket,
feladatokat, szeretném megvalositani az Egyesitett Ovoda vezetdjének elvaras rendszere, és a vezetéi

kompetencidk mentén.

Vezetdi kompetencidakkal dsszefiiggd feladatok:

5.1. Az dvodai nevelés, fejlesztés, tanulas taimogatasanak stratégiai vezetési koncepcidja

- Részt veszek az intézmény pedagodgiai programjara €piilé gyakorlati utmutatonk sajatos nevelési
alapelveinek, céljainak, feladatainak meghatarozasaban.

- A kollégdimmal megosztom a nevelés, tanulds eredményességérdl szol6 informaciokat.

- Gondoskodom a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek tehetséggondozasardl, illetve

felzarkdztatasarol.

Ezek alapan a hosszu tavi terveim:

» cls6sorban a komplex, kotetlen mikrocsoportos, illetve félcsoportos, differencialt
tevékenységi, formak megvalositdsa

» a gyermekek érdeklodésének és fejlodési szintjiiknek megfelelden biztositsanak kollégaim a
kiilonb6z6 jatéktipusokhoz megfelel6 eszkozoket, teret, idot, nyugodt 1égkort.

> az egészséges életmodra valo nevelés kiterjesztése:

- leendd 6vodank tankonyhajanak kihasznalasa a kdzosen elkészitett egészséges ételekkel,

- levegdzés,

- minél tobb mozgas a szabad levegdn, kiranduldsok szervezése

- lelki egészség védelme,

- gyerekjoga bevezetése,

- sOszoba maximalis kihasznaldsanak lehetdsége,

» az ovodai méroeszkoz hasznalatat folyamatos figyelemmel kisérem, egyiittmiikodve az
ovodapedagogusokkal és a gyakornokokkal

» a mérési eredmények alapjan: 6vodai csoport és tagovodai szinten kiemelt feladatokat

hatarozunk meg, beépitjiik a nevelési-tanulési tervbe, majd értékeljiik
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» kiilonos figyelmet igénylé gyerekek alapos megismerése, a csalad és a pedagdgus
megfigyelései, tapasztalatai felhasznalasaval
» a specialis mddszerekben képzett szakember vagy fejlesztd asszisztens lehetdség szerinti

jelenléte
Kézéptavu terveim:

» a sajat intézményben vezetett dokumentaciok Osszhangban legyenek a pedagogiai
programmal:

- elektronikus csoportnaplo,

- gyermeki portfolio,

- mulasztasi naplo,

» egyéni fejlesztési terv alapjan megvalosuld folyamatrdl visszajelzés kérése, sziikség szerint
szakszeri ellatas igénylésében aktiv kdzremiikddés (fogadoora)

> a fejlesztésben résztvevé szakemberek egyiittmiikodésének tamogatasa, erdsitése,
team- megbeszélések gyakorisagadnak és hatékonysaganak novelése

» lehetGségek biztositasa az O6vodapedagdgusokkal valé megismerkedésre (nyilt nap, jatszo-
délutan, csaladlatogatds, sziiléi értekezlet, programok, rendezvények)

» csaladlatogatas fontossaganak hangsulyozasa kollégaim és a csaladok felé

» tehetségmiihelyek megalapitisa, megszervezése (néptanc, kreativ kuckd, “okos(k)odd”
miihely)

» 6vodan beliili és kiviili hospitalasok szervezése, a jogyakorlat megbeszélése, beépitése

mindennapjainkba

Rovid tavu terveim:

» sziikség szerinti, akar napi beszélgetések az dvodapedagogusokkal, szakmai problémak,
kérdések, kérések megbeszélése, esetlegesen szakember bevonasaval (fejlesztépedagogus,
gyogypedagdgus, 6vodapszichologus)

> beszoktatasi idoszakban ecgyéni igény szerint ismerkedés a csoporttarsakkal a
csoportszobdban, udvari szabadjatéktevékenység idején a tagdvodankba jaro
gyermekekkel

» pedagégiai munkat segité asszisztensek, dajkak ismereteinek bovitése, tudatos
felkészitése az inkluziv szemléletli befogadasra.

» inkluziv szemléletii integraciéo alapelveinek meghatarozasa ¢és feltételeinek

megteremtése
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5.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- Feladatom a jovoképiink alakitdsa és megvaldsitasa, figyelembe véve az intézmény kiilso és belsd
kornyezetét, a varhato valtozasokat (0j épiiletbe valo koltdzés, autista befogadas, SMART o6voda).

- Orémmel veszem az innovativ 6tleteket, melyek a tanulds tanitdsanak eredményességére
iranyulnak.

- Képes vagyok megtervezni és iranyitani az intézmény hosszi és rovid tava terveinek

lebontéasat és Osszehangolasat.

Ezek alapan a hosszu tavu terveim:

» gyors, konstruktiv reagalas a kiils6 és belso valtozasokra, ezek figyelemmel kisérése.

» szervezem ¢&s iranyitom az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanulasi folyamatokba épiilését.

» afeladatok megfelel6 delegalasa.

» a beiskolazasi terv elkészitése a munkatarsak egyéni képességeire, érdeklddési korére,
erdsségeire alapozva, az 6voda profiljadhoz igazodva.

Kozéptavu terveim:

» folyamatosan nyomon kovetem azokat a teriileteket, melyek stratégiai és operativ
szempontbol fejlesztésre szorulnak,

» a kihivast jelent6 feladatok atgondolasa, megoldasi alternativak kidolgozasa, az értékek
tiszteletben tartasaval,

» az intézmény erdsségeinek és fejlesztendd teriileteinek meghatarozasa, melyhez az

intézményértékelés eredményeit fogom felhasznalni,

Rovidtavu terveim:

» a humaneroéforrast figyelembe véve egyeztetem a nevelGtestiileti tagok helyét és szerepét, az
alkalmazotti kzosségben,

» innovativ és nyitott szemléletii, korszerti ¢s hatékony pedagdgiai modszerek irant elkotelezett
¢s igényes neveldtestiilet erdsitése, a hagyoméanyosan jol miikk6dé moddszerek megdrzése

mellett,
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5.3. Tagévodavezetoként, sajat stratégiai vezetés és operativ iranyitas

- A folyamatos Onfejlesztés fontossagat kihangsulyoznam, mert ehhez az erdsségek és a fejlesztendd
tertiletek feltérképezése nélkiilozhetetlen.
- Torekszem a hiteles, etikus magatartasra, kommunikéciora.

- Mélyen elkotelezett vagyok a gyermekek nevelése, oktatasa, elfogadasa irant.

Ezek alapan a hosszu tavi terveim:

» szakmai tovabbképzéseken, és vezet6i team-megbeszéléseken valo aktiv részvételemmel
bévitsem szakmai és vezetoi tudastaramat, melyek a mindennapi vezet6i gyakorlatomba be
fognak épiilni, hatékonyan tudom majd alkalmazni dket,

» asikeres tervezd, ellendrzd, értékelé munkamhoz nélkiilzhetetlen az 6nreflexio,

» arra fogok torekedni, hogy az épitd jellegii ,.kritikdm” legyen mindig konkrét és korrekt,

» hatékony kommunikaciora fogok térekedni a nevelési folyamat minden résztvevojével:

gvermekkel, sziilovel, pedagogussal, partnerintézménnyel,
Kozéptavu terveim:

» feltérképezem munkatarsaim erésségeit, képességeit, mi irant motivaltak, €s
igy a szamukra legmegfelel6bb feladatot tudom delegalni,
» folyamatosan figyelembe veszem a meghatarozott célokat a tervezések soran,

a valtoztatasok el6tt megvizsgalom, hogy valami indokolja-e annak aktualitasat,

Y

» az ovodai team-munkakra fogok tamaszkodni, igy segitségiikkel a sajat feladataimra

koncentralva a hataridok betartasa is meg fog valosulni,

Rovid tavu terveim:

» az informacié aramlas modjait, lehet6ségeit a kollégakkal kozosen fogom kialakitani (pl.
online forma, intranet informacids fal, flizet stb. 1étrehozasa), az ezekre vonatkozo6 szabalyokat
szintén egyiitt alkotjuk meg,

» atorvényi, jogszabalyi valtozasokrol megfelelden tajékoztatom kollégaimat,

» kozoOsen kialakitjuk a bels6 tudasmegosztas kiilonbozo formait, lehetdségeit,
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5.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- Biztositom munkatarsaim szamara, hogy igényeiknek és a velik szemben tamasztott

kovetelményeknek megfeleld tovabbképzéseken vegyenek részt.

- A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet ugy allitom Ossze, hogy megfeleljen a munkatarsak

¢és az intézmeény szakmai igényének, €s az intézményi pedagogiai jovokeépbe is jol illeszthetd legyen.

Tamogatom az innovaciot, az Gjszeri otleteket.

Ezek alapan a hosszu tavi terveim:

>
>

>

a kiégés megakadalyozasanak érdekében célzott feladatok delegalasa

team - munka erdsitése, csapatszellem erdsitésére belsé tréningek szervezése

folyamatos visszajelzés a munkajukrol, fejleszt szemlélettel 6sztonzési és elismerési formak
alkalmazaséaval (szdobeli dicséret, 6sztonzd jutalmak)

5 éves beiskolazasi terv tudatos megszervezése, kollégak érdeklddésének, intézménylink
arculatdhoz illeszked® teriileteken

megfeleld, mindenki szdmadra elfogadhatd, betarthaté szabalyok megbeszélése, meghozatala

Kozéptavu terveim:

>

bels6é tudasmegosztas érdekében a hospitalasi rendszer kidolgozasa, az aktualis év kiemelt
feladataihoz, kollégak érdeklddéséhez

kiils6, mas tagintézménybe valo tudasszerzése kiemelten az autista, aspergeres gyermekek
nevelése érdekében

szakmai konyvek, folyoiratok, oktatasi modszerek, kutatasok megismerésének napi szinten

vald biztositasa

Rovidtavu tervek:

» konfliktusok hatékony kezelése EMK kommunikaci6 alkalmazasaval

» parbeszédek kezdeményezése ¢és ezek tamogatasa az alkalmazotti kozosségen beliil
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5.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- Kiils6 ¢€s bels6 partnereknél torekszem a leghatékonyabb, konszenzuson alapuld egyiittmiikddésre,
kapcsolattartasra.
- Kiemelt feladatom az intézmény és eszkozeinek biztonsagos mitkodtetésének biztositasa.

- Az intézmény ,,11j” arculatanak kialakitasa €s ennek folyamataba az innovativ 6tletek beépitése.

Ezek alapan a hosszu tavu terveim:

» folyamatosan figyelemmel kisérjiik és megprobalunk maradéktalanul eleget tenni a partnerek
elvarasainak

» a Keriileti rendezvényeken, azok rendezésében, megszervezésében, lebonyolitasaban vald
aktiv részvétel

» az 6voda jo hirnevének alakitasa és megérzése

Kozéptavu terveim:

» Tajékoztatasra, a pozitiv kép kialakitasara és a folyamatos kapcsolattartas érdekében
tobbféle infokommunikécids feliiletet miikodtetiink. Intranet bevezetésével ezek cseréje

varhatdéan megtorténik. Ezen kiviil a verbalis, nyomtatott kommunikaciot meg kell tartani.

Rovidtavu terveim:

» megbeszéléseken, értekezleteken a munkatarsak érdeklodésének, az intézmény pedagogiai
arculataval is 0sszhangba hozhato, vagy a fejlesztendd teriileteik erdsitésére szolgald téma

kivalasztasa
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6. Zarégondolat

Az elmult 9 honap vezetdi tapasztalataira igyekeztem épiteni a palyazatomat. Nagyon nehéz év van
mogottiink, valtozdsok sorozata érte az alkalmazotti kozosséget. Pont ezért varom, varjuk a
visszakoltozést, ahol mar a terveink megvaldsitdsa motival majd minket. Az elmult idészakban a
legjobb tudasom szerint végeztem munkémat, és hiszek a k6zos gondolkodéasban, a csapatmunkéban,
az egyenld teherviselésben. Ennek ellenére az 6voda vezetése komoly kihivas €s nemes feladat. Fel
kell térképezzem sajat fejlesztendd teriileteimet a vezetdi folyamatokban, kollégdim személyes
kompetencidjaban meglatni a legjobbat, legmotivalobbat, legerdsebbet.

Hiszen mindenkiben van valami fantasztikus, amitél szinesebb lesz a Gyongyszem Tagovoda
mindennapi munkdja. A sok jatékbol, kozos ¢élménybol, szeretetbdl, Olelésekbdl, aggodasbol
taplalkozunk mi és gyermekeink is. Ezért jonnek minden nap viddman hozzank 6vodasaink.

Alapvetd célként jelolom meg az Egyesitett Ovoda helyi nevelési programjanak megvalosulasat, az
intézmény sajatossadgainak, hagyomdnyainak megdrzésével, esetlegesen Ujabb hagyomanyok

megteremtésével, majdani bovitésével, az egyéni arculat alakitasaval.
., Akkor lesz boldog a gyerek, ha szereted, és ebbe beletartozik, hogy azt is szereted benne, amiben mas,

mint te.”

Mérd Laszlo
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Vezeté6i palyazatom meghatarozé dokumentumai

Jogszabalyi hattér
0 A Nemzeti Koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. tv.
0 326/2012 Kormanyrendelet
0 A 229/2012. (VIIL. 28.) Kormanyrendelet a Nemzeti Koznevelési tv. végrehajtasarol
0 277/1997 (XII. 22.) Kormanyrendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagogus-

szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatisairdl és kedvezmeényeirdl
A 363/2012. (XII. 17.) Kormanyrendelet az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjarél
A nevelési oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol sz616 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet

A 32/2012.(X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényli gyermekek oOvodai
nevelésének iranyelve

A kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. térvénynek a szocialis,
valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi agazatban torténd végrehajtasat tartalmazo
257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet

A pedagobgiai-szakmai szolgaltatdsokrol, a pedagogiai-szakmai szolgéltatasokat ellatd
intézményekrdl ¢és a pedagogiai-szakmai szolgaltatisokban vald kozremiikddes
feltételeirdl szo16 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet

Helyi dokumentumok

o O O O o

Egyesitett Ovoda Alapité Okirata

Egyesitett 6voda Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata

Egyesitett Ovoda/Gyongyszem tagovoda Pedagogiai Programja
Egyesitett Ovoda/Gyongyszem Tagdvoda éves munkatervei és értékelései

SMAR 6voda épitési, €¢s miitkodési terve
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NYILATKOZAT

Alulirott, Késané Sulyok Agnes kijelentem, hogy a palyazati anyagban foglalt személyi

adataimnak a palyazati eljarassal 0sszefiiggésben sziikséges kezelésé¢hez hozzajarulok.

Kasané Sulyok Agnes
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