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1. Szakmai önéletrajz  

 

Személyes adatok: 

Név: Kásáné Sulyok Ágnes 

Leánykori név: Sulyok Ágnes 

Családi állapot: férjezett 

Gyermekeim: Kása Anna Borbála    1997. 

                        Kása Dániel   2001. 

Állampolgárság: magyar 

Lakcím: 1135 Budapest, Jász utca 91. A lph. 3/ 34. 

email cím: sulyokagnes@ovoda.bp13.hu 

Munkahely: Budapest XIII. Kerületi Önkormányzat Egyesített Óvoda Gyöngyszem Tagóvodája 

 

Tanulmányok: 

1986 – 1990 Bem József Óvónői Szakközépiskola 

1994 – 1997 Budapesti Tanítóképző Főiskola - Óvodapedagógusi szak 

2019 – 2021 Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem - Közoktatás vezető és 

pedagógus szakirányú végzettség 

 

Kiskoromban kertész szerettem volna lenni és ez az érzés az általános iskola felső tagozatáig megvolt, 

amikor egyre többször mentem be édesanyámhoz a bölcsődébe, ahol a 3 éves gyerekekkel nagyon 

jókat játszottam, beszélgettem. Ekkor kezdett megfogalmazódni bennem, hogy gyerekekkel szeretnék 

foglalkozni. 

Édesanyám és nagymamám hihetetlen szeretete a gyerekeik, unokáik iránt példaértékű volt számomra. 

A családunkban akkor már pedagógusként dolgozott 2 unokatestvérem, és a nővérem is, akik munkája 

újabb inspirációt jelentett nekem.   

1986-ban sikeres felvételt nyertem az akkor még létező Bem József Óvónőképző Szakközépiskolába.  

A középiskolai szakmai vezetőmtől Popper Péternétől olyan sok dicséretet, bíztatást kaptam, hogy egy 

percig nem volt kérdés, jól választottam. A sikeres érettségi után Zuglóban, majd a Főpolgármesteri 

Hivatal Óvodájában helyezkedtem el. Ez idő alatt végeztem el a Budapesti Tanítóképző Főiskolán az 

Óvodapedagógusi szakot, és 1997. januárjában lediplomáztam. Közben férjhez mentem.  

mailto:sulyokagnes@ovoda.bp13.hu


5  

Már ekkor a XIII. kerületben, önkormányzati lakásban laktunk, így adott volt, hogy itt keresek 

óvodapedagógusi állást. Folyamatosan részt vettem, és veszek a mai napig is továbbképzéseken azzal 

a céllal, hogy ismereteimet bővítsem, nyissak az új dolgok felé, színesebbé tegyem a mindennapi 

munkámat, megismerjem a legújabb módszereket, elveket, tanulmányokat.  

 

Szakmai továbbképzések: 

Három olyan terület van, ami kiemelten érdekelt, és érdekel a mai napig. Tanulmányaimat is ezek köré 

igyekeztem csoportosítani. 

Az első terület, a sajátos nevelési igényű gyerekek: 

➢ 2005: Messzelátó - projekt. Sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai inkluzív nevelésének 

elméleti és gyakorlati megalapozása.  

➢ 2007: Fővárosi Pedagógiai és Pályaválasztási Tanácsadó Intézet által szervezett 

Fejlesztőpedagógia. 

➢ 2009: ELTE Projekt és interaktív módszerek az informatika segítségével a sajátos nevelési 

igényű tanulók tehetséggondozása. 

➢ 2017: Az iskolaérettség óvodai szakmai kérdései 

 

A második terület a tehetséggondozás, a tehetségígéretes gyerekek felfedezése, „tudásuk” 

kibontakoztatása:   

➢ 2012: Gondolkodj egészségesen! Tehetséggondozás, személyiségfejlesztés művészeti 

eszközökkel 

➢ 2013: Mit, miért, hogyan? Kisgyermekek testnevelése (Gergely Ildikó) 

➢ 2015: OKOSKOCKA Mese, és szövegértés, mese szövegfeldolgozás fejlesztése az  

      OKOS(KOC)KA fejlesztő eszközcsaláddal. 

➢ 2015: OKOSKOCKA Iskolára való felkészítés, felzárkóztatás, tanulásfejlesztés 

➢ 2016: A tehetséggondozás elméleti és gyakorlati alapjai 

➢ 2019:Padlórobotok az óvodában 

 

A harmadik, és talán ez az, ami a szívemhez a legközelebb áll, a népmesék birodalma.  

➢ 2012: Magyar népmese – hagyományos mesemondás, a magyar folklór tanulása és tanításának 

módszertana 

➢ 2018: Így tedd rá! – népi játék, néptánc módszertan az óvodában és az általános iskola alsó 

tagozatában 
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Munkatapasztalat: 

1990.- XIV kerület Hétszínvirág Óvoda, Budapest, Egressy út 182.- óvodapedagógus 

1992-1996.- Budapest Főpolgármesteri Hivatal óvoda - óvodapedagógus 

1996-2018. -Bp. Főv. XIII. ker. Önk. Egyesített Óvoda Csupa-csoda Tagóvodája- óvodapedagógus 

2018-2022.- Bp. Főv. XIII. ker. Önk. Egyesített Óvoda Napraforgó Tagóvodája- óvodapedagógus,     

                     tagóvoda vezetőhelyettes, és szakmai mk. vezető 2020-tól 

2022.- Bp. Főv. XIII. ker. Önk. Egyesített Óvoda Gyöngyszem Tagóvodája - megbízott  

           tagóvodavezető 

Szakmai elismerések: 

2019.- Bp. Főv. XIII. Ker. Önk. Egyesített Óvoda - Szakmai pályázat - II. helyezés 

2022.- Év pedagógusa 

 

Szakmai publikációim: 

  2019.- Kerületi Hírnök: A gyermeki önállóság segítése 

  2022.- Női váltó online magazin: Iskolaérettség kontra tankötelezettség egy óvodapedagógus      

             szemével 

 

Szakmai érdeklődési területeim - a fent említettek mellett kiemelt figyelmet fogok fordítani: 

➢ az egészséges életmód alakítására, nevelésére 

➢ gyermekek jogainak védelmére, a gyermeki személyiség elfogadására, és megbecsülésére 

➢ környezetkultúrára, környezetvédelemre, és a környezettudatos életmód kialakítására, belsővé 

válására 

➢ hagyományápolásra 

➢ minőségirányítás- fejlesztési lehetőségekre  

➢ elméleti és gyakorlati óvodavezetési ismeretek megszerzésére, beépítésébe a mindennapi 

munkába  

➢ differenciált fejlesztés előtérbe helyezése, az egyéni képességek kibontakoztatása a különböző 

tevékenységek minél szélesebb palettáján keresztül nyitottság a közvetlen környezet és a 

külvilág felé 

 

Személyes kompetenciáim: 
 

➢ Kiváló kapcsolatteremtő képesség 

➢ Stratégiai gondolkodás, céltudatosság, következetesség 

➢ Jó kapcsolatteremtő képesség, szervezőkészség 

➢ Nagyfokú empátia, gyermekközpontúság  
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➢ Széleskörű szakmai tapasztalat  

➢ Kitartás, következetesség, elhivatottság, a feladattal szembeni elkötelezettség  

➢ Kreatív, innovatív munkamódszerek, nyitott szemlélet  

➢ Jó problémamegoldó és gyors döntéshozói képesség, stratégiai gondolkodás  

➢ Pontos, precíz, önálló munkavégzés, nagyfokú munkabírás  

➢ Jó szervezőkészség, flexibilitás 

➢ Jó együttműködési készség a csapatmunka, a csapatszellem hatékonyságának érdekében  

➢ Állandó fejlődésre, élethosszig tartó tanulásra, új területek felfedezésére irányuló szándék  

➢ Diszkréció, megbízhatóság, etikus magatartás  

➢ Kommunikációs készség, konfliktus-, panaszkezelés, minőségbiztosítási ismeretek 

➢ Kreativitás 

➢ Innovációra való képesség 

 

Egyéb:  

➢ „B” kategóriás vezetői engedély 
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2. Motivációm a vezetői pályázat elkészítéséhez 

 

„Nemes szép élethez nem kellenek nagy cselekedetek. Csupán tiszta szív és sok, sok      

szeretet.” 

                                                                                                                     Pázmány Péter 

 

1996. októbere óta dolgozom a kerületben. 22 éven át a Csupa-csoda tagóvoda csapatát erősítettem, majd 

2018-ban a Napraforgó Tagóvodába kerültem át. Itt felkértek a szakmai munka koordinálására, belső 

hospitálásokat, szakmai team megbeszéléseket szerveztem olyan témakörökben, amiben a kollégák 

nehézséget éreztek, ezzel munkájukat megnehezítik, illetve ami után nagy volt az érdeklődés. 2020-ban 

a tagóvoda vezetőhelyettese lettem.  

Jelenleg a Gyöngyszem Tagóvoda megbízott vezetője vagyok. Mindennapi motivációm a vezetői 

munkára való felkérés adja, az Egyesített Óvoda Igazgatósága részéről. A bizalom, amivel megtiszteltek 

rendkívül inspiráló, és arra ösztönöz, hogy amibe belekezdek, a lehető legjobban, legkörültekintőbben 

végezzem el.  

A vezetői munkakör új kihívásokat, megoldandó feladatokat tartogat a számomra, arra törekszem, 

hogy meghallgassam mások véleményét, tiszteljem embertársaim, döntésképes, partnerközpontú 

legyek. Fontos figyelembe vennem, hogy céljaim találkozzanak az Egyesített Óvoda, a fenntartó, és 

az óvodai közösség igényeivel. 

Innovatív, és kellő motivációval rendelkezem a vezetői munka eredményes ellátására. A vezetői 

munkámnál mindvégig szem előtt fogom tartani, hogy nem egy egyszemélyes tevékenység. 

Csapatban, és csapatként kell gondolkodni a siker érdekében. Én hiszek a csapatmunkában, a 

különböző személyiségű és képességű emberek egy célért való összehangolásában, hiszen 

mindenkiben van valami olyan értékes, amit, ha felszínre hozunk, egyedivé válhat az óvodánk. Ezt a 

tudást, és értéket fel tudjuk használni a mindennapi életünkben, és a kolléga olyannal tud foglalkozni, 

ami neki örömet jelent, hiszen élvezi. Élvezi, már azért is, mert értékesnek tarja magát a szervezeten 

belül. Ennek nélkülözhetetlen eszköze a motiváció és az elismerés. Egy jó hangulatú munkahelyen az 

emberek is jobban teljesítenek, szívesen vállalnak külön feladatokat is. Hiszek az életem végéig való 

tanulásban! 

 

https://www.unnepi-idezetek.hu/szerzo/Pazmany_Peter
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3. Helyzetelemzés 

 

Az elmúlt pár hónapban sok változáson ment keresztül az óvoda alkalmazotti közössége. Az óvoda 

felújítása miatt, egy ideiglenes épületbe költözött, a Fiastyúk utca 35. szám alá, - újjáépítés után –2024. 

második negyedévében újra birtokba vehetjük majd. A jelenlegi befogadó épületet hamar sikerült 

barátságos, vidám óvodává varázsolni. Új szakmai kihívás is várt ránk, mivel óvodánk integráló 

tevékenysége bővült, autista spektrumzavarral diagnosztizált gyermekek befogadójává is vált. Ezáltal 

új nevelési értékekhez fogunk alkalmazkodni, újra végig gondoljuk a Gyakorlati Útmutatónkat, amely 

átdolgozása közös feladata lesz a nevelő testületnek.  Szép, nemes és egyben egy nehéz feladat lesz, 

de bízom a nevelő testület szakmai, és emberi hozzáállásában.  

 

Tagóvodánk több évtizedes múltra tekint vissza, tavaly ünnepelte fennállásának 35 éves évfordulóját. 

Angyalföld kertvárosában található, és 2002. szeptemberében vette fel a Gyöngyszem Tagóvoda 

nevet, melyet a tagintézmény alkalmazotti közösségének kezdeményezésére a XIII. kerületi 

Önkormányzat képviselőtestülete hagyott jóvá. Azóta hagyomány a Gyöngyszem nap megtartása, 

melyen a kiscsoportosainkat Gyöngyszemessé avatjuk, és a szülőkkel közös játszódélutánt szervezünk. 

Jelenlegi befogadó Fiastyúk utcai óvodánk elhelyezkedése a szülők számára könnyű 

megközelíthetőséget biztosít.  

Tagóvodánk most 9 csoporttal működik, 300 férőhelyes, számított létszámunk 189 fő.  

A csoportszobák tágasak, a gyerekek igényeinek, életkori sajátosságaihoz igazodva sikerült 

berendezni. Gyermekeink két nagy udvarrészen tudnak a levegőn játszani,  illetve a közelünkben lévő 

játszótér lehetőségét is gyakran kihasználják a csoportok. Sokat sétálnak, könyvtárba járnak, színházi, 

és egyéb külsős programokon vesznek részt. Az épület belső udvara főleg KRESZ pályaként üzemel, 

itt motoroznak, futó bicikliznek a gyerekek, jelzőtáblák segítségével sajátítják el a közlekedés 

legalapvetőbb szabályait!  

A 2023-2024-es nevelési évben az előzetes tervek szerint 8 csoporttal történik majd az óvodai nevelés 

megszervezése, melyből 6 csoport homogén, és 2 csoport részben vegyes (4-5-6 évesek) csoportként 

fog működni a jelentkezők életkorához igazodva, illetve a szülői igényeket figyelembe véve. A 

csoportok létszáma átlagosan 23-25 fő lesz.  
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Jelenleg óvodánkba járó, és fejlesztő foglalkozásokon résztvevő 

gyermekeink száma: 

2022/2023-as 

nevelési évben 

Gyermek létszám 189 fő 

Sajátos nevelési igényű gyermekek száma 5 fő 

BTM gyerekek 17 fő 

Fejlesztő foglalkozáson részt vevő gyerekek száma 34 fő 

DIOO programban résztvevő gyermekek 78 fő 

Mozgásfejlesztésre járó gyermekek száma 24 fő 

Fejlesztőpedagógusi foglalkozáson résztvevők 24 fő 

Utazó gyógypedagógusi ellátásban részt vett gyermekek (PRIZMA EGYMI) 5 fő 

Utazó mozgásfejlesztésben részesült (PRIZMA) 2 fő 

Mozgásfejlesztés (PRIZMA EGYMI) 2 fő 

Logopédiai foglalkozásra járó gyermekek (Szakszolgálat) 39 fő 

Alapozó terápián részt vett gyerekek 8 fő 

 

Alkalmazotti közösség megoszlása 
2022/2023-as  

nevelési évben 

Óvodapedagógusok száma 20 fő 

Gyakornok óvodapedagógusok száma 0 fő 

Pedagógus I. 
12 fő        

(1 fő nyugdíjas) 

Pedagógus II. 8 fő 

Szakvizsgázott óvodapedagógusok száma 4 fő 

Másoddiplomás óvodapedagógusok száma 0 fő 

Mesterpedagógusok száma 0 fő 

Pedagógiai asszisztensek száma 3 fő 

Nevelő munkát segítők száma 11 fő 

Kertész  1 fő 

Titkárnő 1 fő 
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Pedagógusok egyéb, pedagógiai programunkban hasznosítható végzettségei 

 

Drámapedagógia 3 fő 

Gyerekjóga   2 fő 

Okoskocka 2 fő 

Mozgásfejlesztés 1 fő 

Néptánc, népi játszóház 2 fő 

Fejlesztőpedagógia 3 fő 

Persona Doll 1 fő 

 

A nevelőtestület szakmailag jól képzett, de hatalmas hangsúlyt kell a jövőben helyeznünk a 

befogadásra, és az elfogadásra is. Nemcsak a gyerekek felé, hanem ha kell a szülőknek is támaszt 

kell nyújtanunk, úgy, hogy közben a saját mentálhigiénénkre is időt szánunk. Ebben nagy 

segítségükre lesz az óvoda pszichológusa, a nevelés nélküli munkanapok lehetőségei, 

szervezetfejlesztői támogatások segítésének igénybevétele. 

A szakmai igényesség, az őszinte véleménycsere, a csapatmunka, a humor és vidámság a 

mindennapok természetes része. 

Zöld és Madár barát óvoda vagyunk. További célunk, hogy örökös Zöld óvodaként működjünk 

tovább. Hagyományaink, ünnepeink, jeles napjaink ápolását és megőrzését fontos feladatomnak 

tekintem, az innovatív új lehetőségek beépítésével, melyek idővel szintén hagyományaink tárházát 

fogják bővíteni. 

➢ Gyöngyszem nap 

➢ Mobilitás hete 

➢ Szüreti mulatság 

➢ Állatok világnapja 

➢ Mikulás 

➢ Advent, karácsonyi hagyományok 

➢ Egészséghét 

➢ Farsangi hét 

➢ Március 15. 

➢ Víz világnapja 

➢ Autista világnap 

➢ Föld napi mesetúra 

➢ Húsvét 

➢ Madarak, fák napja 
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➢ Anyák napja 

➢ Gyereknap 

➢ Évvégi búcsúztatók 

➢ Szülős játszódélutánok  

 

Alapítványi munka 

Az óvoda alapítványa több éves múltra tekint vissza, de a tagok állandó cseréje miatt nem lehetett a 

hozzá fűzött reményeket megvalósítani. Célom, hogy a „Facsemete” Alapítványunk, az egészséges 

életmód igényének alakítása érdekében (tankonyha) szervezett programok anyagi forrásainak, 

valamint az esélyegyenlőség megteremtésének támogatását szolgálja. 

 

Mindennapi munkánk szerves része a külső és a belső partnerekkel való együttműködés. 

Kapcsolatot tartunk azokkal a partnerekkel, melyek az óvodába lépés előtt, az óvodai élet során, 

óvodai élet után meghatározó szerepet töltenek be a gyermekek életében. Szoros az 

együttműködésünk a Prevenciós Központtal, illetve a Gyöngyösi sétányon lévő 

Számítástechnikai Általános Iskolával. A kapcsolattartás formái, módszerei alkalmazkodnak a 

feladatokhoz és a szükségletekhez. Óvodánk nyitott és kezdeményező a kapcsolatok 

kialakításában és fenntartásában. Gyermekeink nevelésében legfontosabb partnereink a családok, 

a szülők. A velük együtt összhangban végzett nevelőmunka segíthet megvalósítani azt a 

törekvésünket, hogy gyermekeink boldog, biztonságos, szeretetteljes légkörben nevelkedjenek, 

fejlődjenek. 

Óvodánk életét színesítik az Önkormányzat által finanszírozott mozgás lehetőségek, illetve az 

önköltséges szolgáltatások. 

 

Önkormányzat által 

finanszírozott szolgáltatások 

résztvevők 

létszáma 
Önköltséges szolgáltatások 

résztvevők 

létszáma 

Labdás torna 48 fő Ovi foci 42 fő 

Tartásjavító torna 24 fő Zenekuckó 118 fő 

  Balett 28 fő 

  Ovi rocky 25 fő 
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4.  Vezetői – pedagógiai hitvallás 

 

„A vezetés naponta fejlődik – nem egy nap alatt alakul ki.”  

                                                                                         (Bagolyvár Könyvkiadó – Budapest, 2015) 

 

 

A gyerek és a család mindenek felett! A kettőt együtt kell látni, érezni, támogatni, mert nem elég 

csak a gyermekre való odafigyelés. Meggyőződésem, hogy a gyermekek sokoldalú, harmonikus 

fejlesztését az életkori és egyéni sajátosságok figyelembevételével lehet csak megvalósítani, a 

gyermeki személyiség elfogadásával és tiszteletben tartásával. Munkám alapja az emberek, 

gyermekek tisztelete, szeretete, feltétel nélküli elfogadása. Minden gyermeknek meg kell kapnia 

azt a személyes, pozitív törődést, ráfigyelést, amivel a legnagyobb sikerélményhez juttatjuk. 

 

Hitvallásom alapja:  

 

➢ A különleges bánásmódot igénylő tehetségígéretek vagy hátrányokkal küzdő gyermekek 

befogadását, integrációját segítem a gyermeki jogok figyelembevételével. 

➢ Elismerem munkatársaim személyes értékeit, képességeiket, fejlődni akarásukat.  

➢ Munkatársaimnál biztosítom a lehető legnagyobb önállóságot, mert az ebből fakadó önbecsülés 

táplálja majd a munka irányába történő maximális odaadást. 

➢ Inspirálom kollégáimat a minőségi teljesítmény elérésére. 

➢ Hitelességre, objektivitásra, következetességre, törekszem az értékelések, vélemény-

nyilvánosságok során. 

➢ Az óvoda jó légkörének biztosítása érdekében fontosnak tekintem a toleranciát, az egymásra 

figyelést, a bizalmat, az őszinteséget, a csapatmunkát. 

➢ A partneri igényekhez igazodó, magas szintű együttműködéssel, problémamegoldó készséggel, 

tudatos szervezéssel biztosítom a szakmai, emberi, intézményi szempontból is a változásokra 

reagáló szervezet működését. 

 

 

Vezetői hitvallás: 

 

➢ Az intézmény optimális működésének biztosítása a kor változó követelményeihez igazodva, 

flexibilis látásmód részemről, és a kollektíva részéről is. 

➢ Stratégiai gondolkodásmód alkalmazása. 
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➢ Az etikai normák betartását kötelezőnek tartom magamra nézve, és munkatársaimtól is 

elvárom. 

➢ Az eredményes működés érdekében a pedagógiai programunk és az arra épülő gyakorlati 

útmutatóban megfogalmazott célok megvalósulását segítem, irányítom és ellenőrzöm, a 

gyermekek nevelése és sokoldalú személyiségfejlesztése érdekében. 

 

Az elkövetkező években egy generációs váltás fog bekövetkezni, aminek folyamata már elkezdődött. 

A 40 éves munkaviszonnyal való nyugdíjazási lehetőségeket kihasználva a kollégák ezt igénybe 

veszik, és helyükre érkeznek a fiatal pályakezdő óvodapedagógusok.  

Az eddig stabil nevelőtestület – rövid időn belül – személyi változásokon fog keresztül menni. 

 

Életkor 
25 év 

alatt 

25-29 

éves 

30-34 

éves 

 

35-39 

éves 

 

 

40-44 

éves 

 

 

45-49 

éves 

 

 

50-54 

éves 

 

 

55-59 

éves 

 

 

60-64 

éves 

 

Pedagógusok 

2023. év 

0 fő 

0% 

0 fő 

0% 

3 fő 

15% 

1 fő 

5% 

1 fő 

5% 

3 fő 

15% 

5 fő 

25% 

3 fő 

15% 

3 fő 

15% 

NOKS 

munkatársak 

2023. év 

0 0 0 0 5 4 4 4 1 

 

A táblázat is jól mutatja, hogy a nevelőtestület 55% -a 50 év feletti, akiknek a megérdemelt nyugdíjas 

évek igen közel vannak. A nevelést oktatást segítők fiatalabbak, de igazán fiatal korú nincs az 

alkalmazotti közösségünkben.  

Érdekes, izgalmas új szakmai kihívás lesz a következő óvodapedagógusi generáció fogadása, 

hatékony, lelkes szakmai munkájuk irányítása, integrálása a már meglévő közösségbe.  

Célom, a szükséges kompetenciákkal a megfelelő emberi és szakmai tulajdonságokkal 

rendelkező óvodapedagógusok kiválasztása, felkészítése, mentorálása, tapasztalt, a feladatra motivált 

óvodapedagógus kolléga segítségével. Ezzel közösségünk pozitív alakulása is folyamatos lesz.  

Ezen kívül a felelősség is hatalmas, hiszen meg kell keresni azt a motiváló erőt, ami a fiatalokat a belső 

késztetésük, elhivatottságuk mellett a pedagógus pályán tartja.  
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Motivációt jelenthet:  

➢ az a lehetőség, amit látok a fiatal kollégák digitális kompetenciáinak meglétében. Tanulni 

tőlük, rájuk támaszkodni, beépíteni a fiatalos, innovatív gondolataikat a mindennapi 

életünkbe. 

➢ a dicséret, visszajelzés, szóbeli elismerés, ami mindig új lendületet adhat. 

➢ az a pedagógust megtartó rendszer, amit az Egyesített Óvoda kidolgozott. 

➢ hogy az egy csoportban dolgozó kollégák mennyire hangolódnak egymásra, és ezt 

vezetőként hogyan tudom majd támogatni, megsegíteni.  

➢ szakmai megbeszélések, együtt gondolkodás a digitális pedagógiai lehetőségeinek 

kihasználása a gyermekek informatikai műveltségének megalapozásához 

Egy SMART óvoda digitális fejlődéséhez, sokrétű kihasználásához, a lehetőségek felismeréséhez 

nélkülözhetetlen támasz lesz számunkra a fiatal óvodapedagógusok online „rutinja”. 

Az okos pedagógiai szemlélet lényegét kell megragadnunk. Minden olyan digitális eszközt, amit az 

okos óvodánkban fogunk használni, előbb a pedagógusok számára kell motiválóvá, inspirálóvá és 

használhatóvá tennünk. Ennek érdekében a már meglévő Bee bot eszközöket nem csak tehetség 

gondozásban fogjuk használni, hanem a csoportok mindennapi életében is bevezetésre fognak kerülni. 

Az okos eszközeink használatánál, mint a Bee bot, az okos tábla, a DIOO program, tablet, fontos szem 

előtt tartanom a következőket: 

➢ a gyerekeknél a tudás megszerzésére és bővítésére játékos formában kerüljön sor, 

➢ fejlessze önbizalmukat, ezáltal segítse az egészséges önértékelés kialakulását, 

➢ fokozatosság elve mentén kell haladni, lehetőleg, hogy már kiscsoportban bevezetésre 

kerüljenek ezek az eszközök,  

➢ személyre szabott és differenciált feladatokkal lehet igazi fejlődést elérni. 

 

Okos óvoda, új arculat, új lehetőségek beágyazása régi értékeink közé 

 

Az OKOS óvoda 21. századi technológiáját okos pedagógiával tudjuk a leghatékonyabban kihasználni. 

A legfontosabb számunkra továbbra is a gyerekközpontú szemlélet, és ennek érdekében a digitalizált 

jövőben is ezt fogjuk szem előtt tartani. Nélkülözhetetlen lesz, hogy gyerekeinket okos felhasználóvá 

neveljük. A lehetőségek tárháza végtelen, közös gondolkodással, kipróbálással, gyakorlással tudjuk 

majd megalkotni azokat a játéklehetőségeket, melyek a gyerekek fejlődését, önbecsülését, 

önértékelését, digitális jólétüket megalapozza. Közben nem szabad elfelejtenünk, hogy a gyerekek 

legalapvetőbb tevékenysége a játék, melyben a barátságok kialakulnak, kötődnek egymáshoz. Ezért a 

szociális érzékenységükre ugyan úgy figyelnünk kell.  

Véleményem szerint ezek összehangolásával leszünk igazán „OKOS” óvoda.  
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Gyakorlati megvalósítások: 

- a gyermeki digitális kompetenciák kialakítása, alapjainak letétele 

- a Bee Bot eszköz használatának bevezetése már kiscsoportban 

- Bee Botos tehetségműhelyünk kiszélesítése, akár 2-3 óvodapedagógussal, hogy ne csak 

tehetséggondozással, hanem preventív jelleggel is tudják használni az ide járó gyerekek, hiszen 

szemléltető-cselekvő módszerekkel bővül a tapasztalatszerzési lehetőségük. 

- Blue Bot eszköz fokozatos bevezetése nagycsoportban, illetve tehetségműhelyen, 

összekapcsolva tablet használattal 

- Okos tábla megismerése, lehetőségek felmérése, hospitálások szervezése,  

- 10-15 perces használata a DIOO programnak, beépítése a napirendbe 

- képességfejlesztő szobák kihasználtságának hatékony megszervezése, mikrocsoportos 

fejlesztés színtere  

- az idegrendszeri érést segítő mozgásfejlesztő szoba hatékony kihasználása 

- mozgásfejlesztő tornatermünk kihasználtsága érdekében délután időszakban „mozgáskultúra” 

műhely indításának lehetősége 

- Autista spektrum zavarral élő gyerekeink részére szabad mozgás biztosítása a mozgásfejlesztő 

teremben 

- sószoba rendszeres használata mikrocsoportokban 

- egészséges ételek (saláták, gyümölcsössaláták, muffinok, reggeliző zöldségkrémek …) 

készítése közösen a tankonyhában 

- az egészséges életmód alakításához magunk termelnénk saját konyhakertben 

fűszernövényeket, idény zöldségeket és gyümölcsöket (paprika, paradicsom, eper, borsó…), 

melynek érdekében már most beszereztünk magaságyásokat 

- szülők bevonásával a receptek tárházát tudjuk bővíteni, melyekből egészséges 

„szakácskönyvet” lehet készíteni  
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5. Pedagógiai és vezetői program, szakmai koncepció 

 

Amennyiben az elkövetkezendő 5 évben bizalmat kapok a Gyöngyszem Tagóvoda vezetésére az 

intézményben folyó szakmai munka folyamatos fejlődése érdekében a következő elképzeléseket, 

feladatokat, szeretném megvalósítani az Egyesített Óvoda vezetőjének elvárás rendszere, és a vezetői 

kompetenciák mentén.  

 

Vezetői kompetenciákkal összefüggő feladatok:   

5.1. Az óvodai nevelés, fejlesztés, tanulás támogatásának stratégiai vezetési koncepciója 

 

-  Részt veszek az intézmény pedagógiai programjára épülő gyakorlati útmutatónk sajátos nevelési 

alapelveinek, céljainak, feladatainak meghatározásában. 

-    A kollégáimmal megosztom a nevelés, tanulás eredményességéről szóló információkat. 

- Gondoskodom a kiemelt figyelmet igénylő gyermekek tehetséggondozásáról, illetve 

felzárkóztatásáról.  

Ezek alapán a hosszú távú terveim: 

➢ elsősorban a komplex, kötetlen mikrocsoportos, illetve félcsoportos, differenciált 

tevékenységi, formák megvalósítása 

➢ a gyermekek érdeklődésének és fejlődési szintjüknek megfelelően biztosítsanak kollégáim a 

különböző játéktípusokhoz megfelelő eszközöket, teret, időt, nyugodt légkört. 

➢ az egészséges életmódra való nevelés kiterjesztése: 

- leendő óvodánk tankonyhájának kihasználása a közösen elkészített egészséges ételekkel, 

- levegőzés, 

- minél több mozgás a szabad levegőn, kirándulások szervezése 

- lelki egészség védelme,  

- gyerekjóga bevezetése, 

- sószoba maximális kihasználásának lehetősége, 

➢ az óvodai mérőeszköz használatát folyamatos figyelemmel kísérem, együttműködve az 

óvodapedagógusokkal és a gyakornokokkal 

➢ a mérési eredmények alapján: óvodai csoport és tagóvodai szinten kiemelt feladatokat 

határozunk meg, beépítjük a nevelési-tanulási tervbe, majd értékeljük 
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➢ különös figyelmet igénylő gyerekek alapos megismerése, a család és a pedagógus 

megfigyelései, tapasztalatai felhasználásával 

➢ a speciális módszerekben képzett szakember vagy fejlesztő asszisztens lehetőség szerinti 

jelenléte 

Középtávú terveim: 

➢ a saját intézményben vezetett dokumentációk összhangban legyenek a pedagógiai 

programmal: 

- elektronikus csoportnapló, 

- gyermeki portfólió, 

- mulasztási napló, 

➢ egyéni fejlesztési terv alapján megvalósuló folyamatról visszajelzés kérése, szükség szerint 

szakszerű ellátás igénylésében aktív közreműködés (fogadóóra) 

➢ a fejlesztésben résztvevő szakemberek együttműködésének támogatása, erősítése, 

team- megbeszélések gyakoriságának és hatékonyságának növelése 

➢ lehetőségek biztosítása az óvodapedagógusokkal való megismerkedésre (nyílt nap, játszó-

délután, családlátogatás, szülői értekezlet, programok, rendezvények) 

➢ családlátogatás fontosságának hangsúlyozása kollégáim és a családok felé 

➢ tehetségműhelyek megalapítása, megszervezése (néptánc, kreatív kuckó, ”okos(k)odó” 

műhely) 

➢ óvodán belüli és kívüli hospitálások szervezése, a jógyakorlat megbeszélése, beépítése 

mindennapjainkba  

Rövid távú terveim: 

➢ szükség szerinti, akár napi beszélgetések az óvodapedagógusokkal, szakmai problémák, 

kérdések, kérések megbeszélése, esetlegesen szakember bevonásával (fejlesztőpedagógus, 

gyógypedagógus, óvodapszichológus) 

➢ beszoktatási időszakban egyéni igény szerint ismerkedés a csoporttársakkal a 

csoportszobában, udvari szabadjátéktevékenység idején a tagóvodánkba járó 

gyermekekkel 

➢    pedagógiai munkát segítő asszisztensek, dajkák ismereteinek bővítése, tudatos 

felkészítése az inkluzív szemléletű befogadásra.  

➢ inkluzív szemléletű integráció alapelveinek meghatározása és feltételeinek 

megteremtése 
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5.2. A változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

- Feladatom a jövőképünk alakítása és megvalósítása, figyelembe véve az intézmény külső és belső 

környezetét, a várható változásokat (új épületbe való költözés, autista befogadás, SMART óvoda). 

-  Örömmel veszem az innovatív ötleteket, melyek a tanulás tanításának eredményességére 

irányulnak.  

-  Képes vagyok megtervezni és irányítani az intézmény hosszú és rövid távú terveinek 

lebontását és összehangolását. 

Ezek alapán a hosszú távú terveim: 

➢ gyors, konstruktív reagálás a külső és belső változásokra, ezek figyelemmel kísérése. 

➢ szervezem és irányítom az intézmény jövőképének, értékrendjének, pedagógiai és nevelési 

elveinek megismerését és nevelési/tanulási folyamatokba épülését. 

➢ a feladatok megfelelő delegálása. 

➢ a beiskolázási terv elkészítése a munkatársak egyéni képességeire, érdeklődési körére, 

erősségeire alapozva, az óvoda profiljához igazodva. 

Középtávú terveim: 

 

➢ folyamatosan nyomon követem azokat a területeket, melyek stratégiai és operatív 

szempontból fejlesztésre szorulnak,  

➢ a kihívást jelentő feladatok átgondolása, megoldási alternatívák kidolgozása, az értékek 

tiszteletben tartásával, 

➢ az intézmény erősségeinek és fejlesztendő területeinek meghatározása, melyhez az 

intézményértékelés eredményeit fogom felhasználni, 

Rövidtávú terveim: 

➢ a humánerőforrást figyelembe véve egyeztetem a nevelőtestületi tagok helyét és szerepét, az 

alkalmazotti közösségben, 

➢ innovatív és nyitott szemléletű, korszerű és hatékony pedagógiai módszerek iránt elkötelezett 

és igényes nevelőtestület erősítése, a hagyományosan jól működő módszerek megőrzése 

mellett, 
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5.3. Tagóvodavezetőként, saját stratégiai vezetés és operatív irányítás 

 

- A folyamatos önfejlesztés fontosságát kihangsúlyoznám, mert ehhez az erősségek és a fejlesztendő 

területek feltérképezése nélkülözhetetlen.  

- Törekszem a hiteles, etikus magatartásra, kommunikációra. 

- Mélyen elkötelezett vagyok a gyermekek nevelése, oktatása, elfogadása iránt. 

 

Ezek alapán a hosszú távú terveim: 

➢ szakmai továbbképzéseken, és vezetői team-megbeszéléseken való aktív részvételemmel 

bővítsem szakmai és vezetői tudástáramat, melyek a mindennapi vezetői gyakorlatomba be 

fognak épülni, hatékonyan tudom majd alkalmazni őket,  

➢ a sikeres tervező, ellenőrző, értékelő munkámhoz nélkülözhetetlen az önreflexió,  

➢ arra fogok törekedni, hogy az építő jellegű „kritikám” legyen mindig konkrét és korrekt, 

➢ hatékony kommunikációra fogok törekedni a nevelési folyamat minden résztvevőjével: 

gyermekkel, szülővel, pedagógussal, partnerintézménnyel, 

Középtávú terveim: 

➢    feltérképezem munkatársaim erősségeit, képességeit, mi iránt motiváltak, és 

így a számukra legmegfelelőbb feladatot tudom delegálni, 

➢    folyamatosan figyelembe veszem a meghatározott célokat a tervezések során, 

➢    a változtatások előtt megvizsgálom, hogy valami indokolja-e annak aktualitását, 

➢ az óvodai team-munkákra fogok támaszkodni, így segítségükkel a saját feladataimra 

koncentrálva a határidők betartása is meg fog valósulni, 

 

Rövid távú terveim: 

 

➢ az információ áramlás módjait, lehetőségeit a kollégákkal közösen fogom kialakítani (pl. 

online forma, intranet információs fal, füzet stb. létrehozása), az ezekre vonatkozó szabályokat 

szintén együtt alkotjuk meg, 

➢ a törvényi, jogszabályi változásokról megfelelően tájékoztatom kollégáimat, 

➢ közösen kialakítjuk a belső tudásmegosztás különböző formáit, lehetőségeit, 
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5.4. Mások stratégiai vezetése és operatív irányítása   

  

- Biztosítom munkatársaim számára, hogy igényeiknek és a velük szemben támasztott 

követelményeknek megfelelő továbbképzéseken vegyenek részt. 

- A továbbképzési programot, beiskolázási tervet úgy állítom össze, hogy megfeleljen a munkatársak 

és az intézmény szakmai igényének, és az intézményi pedagógiai jövőképbe is jól illeszthető legyen. 

Támogatom az innovációt, az újszerű ötleteket. 

Ezek alapán a hosszú távú terveim: 

➢ a kiégés megakadályozásának érdekében célzott feladatok delegálása 

➢ team - munka erősítése, csapatszellem erősítésére belső tréningek szervezése 

➢ folyamatos visszajelzés a munkájukról, fejlesztő szemlélettel ösztönzési és elismerési formák 

alkalmazásával (szóbeli dicséret, ösztönző jutalmak) 

➢ 5 éves beiskolázási terv tudatos megszervezése, kollégák érdeklődésének, intézményünk 

arculatához illeszkedő területeken 

➢ megfelelő, mindenki számára elfogadható, betartható szabályok megbeszélése, meghozatala 

Középtávú terveim: 

 

➢ belső tudásmegosztás érdekében a hospitálási rendszer kidolgozása, az aktuális év kiemelt 

feladataihoz, kollégák érdeklődéséhez 

➢ külső, más tagintézménybe való tudásszerzése kiemelten az autista, aspergeres gyermekek 

nevelése érdekében 

➢ szakmai könyvek, folyóiratok, oktatási módszerek, kutatások megismerésének napi szinten 

való biztosítása 

Rövidtávú tervek: 

 

➢ konfliktusok hatékony kezelése EMK kommunikáció alkalmazásával 

➢ párbeszédek kezdeményezése és ezek támogatása az alkalmazotti közösségen belül 
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5.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

- Külső és belső partnereknél törekszem a leghatékonyabb, konszenzuson alapuló együttműködésre, 

kapcsolattartásra. 

- Kiemelt feladatom az intézmény és eszközeinek biztonságos működtetésének biztosítása. 

- Az intézmény „új” arculatának kialakítása és ennek folyamatába az innovatív ötletek beépítése. 

 

Ezek alapán a hosszú távú terveim: 

 

➢ folyamatosan figyelemmel kísérjük és megpróbálunk maradéktalanul eleget tenni a partnerek 

elvárásainak  

➢ a kerületi rendezvényeken, azok rendezésében, megszervezésében, lebonyolításában való 

aktív részvétel  

➢ az óvoda jó hírnevének alakítása és megőrzése 

 

Középtávú terveim: 

 

➢ Tájékoztatásra, a pozitív kép kialakítására és a folyamatos kapcsolattartás érdekében 

             többféle infokommunikációs felületet működtetünk. Intranet bevezetésével ezek cseréje      

             várhatóan megtörténik. Ezen kívül a verbális, nyomtatott kommunikációt meg kell tartani. 

 

Rövidtávú terveim: 

➢ megbeszéléseken, értekezleteken a munkatársak érdeklődésének, az intézmény pedagógiai 

arculatával is összhangba hozható, vagy a fejlesztendő területeik erősítésére szolgáló téma 

kiválasztása  
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6. Zárógondolat 

 

Az elmúlt 9 hónap vezetői tapasztalataira igyekeztem építeni a pályázatomat. Nagyon nehéz év van 

mögöttünk, változások sorozata érte az alkalmazotti közösséget. Pont ezért várom, várjuk a 

visszaköltözést, ahol már a terveink megvalósítása motivál majd minket. Az elmúlt időszakban a 

legjobb tudásom szerint végeztem munkámat, és hiszek a közös gondolkodásban, a csapatmunkában, 

az egyenlő teherviselésben. Ennek ellenére az óvoda vezetése komoly kihívás és nemes feladat. Fel 

kell térképezzem saját fejlesztendő területeimet a vezetői folyamatokban, kollégáim személyes 

kompetenciájában meglátni a legjobbat, legmotiválóbbat, legerősebbet.   

Hiszen mindenkiben van valami fantasztikus, amitől színesebb lesz a Gyöngyszem Tagóvoda 

mindennapi munkája. A sok játékból, közös élményből, szeretetből, ölelésekből, aggódásból 

táplálkozunk mi és gyermekeink is. Ezért jönnek minden nap vidáman hozzánk óvodásaink.  

Alapvető célként jelölöm meg az Egyesített Óvoda helyi nevelési programjának megvalósulását, az 

intézmény sajátosságainak, hagyományainak megőrzésével, esetlegesen újabb hagyományok 

megteremtésével, majdani bővítésével, az egyéni arculat alakításával. 

 

„Akkor lesz boldog a gyerek, ha szereted, és ebbe beletartozik, hogy azt is szereted benne, amiben más, 

mint te.” 

                                                                                                                                       Mérő László 
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Vezetői pályázatom meghatározó dokumentumai 

 

Jogszabályi háttér 

 

o A Nemzeti Köznevelésről szóló 2011. évi CXC. tv. 

o 326/2012 Kormányrendelet 

o A 229/2012. (VIII. 28.) Kormányrendelet a Nemzeti Köznevelési tv. végrehajtásáról 

o 277/1997 (XII. 22.) Kormányrendelet a pedagógus-továbbképzésről, a pedagógus-

szakvizsgáról, valamint a továbbképzésben résztvevők juttatásairól és kedvezményeiről 

o A 363/2012. (XII. 17.) Kormányrendelet az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjáról 

o A nevelési oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények 

névhasználatáról szóló 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 

o A 32/2012.(X.8.) EMMI rendelet a sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai 

nevelésének irányelve 

o A közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvénynek a szociális, 

valamint a gyermekjóléti és gyermekvédelmi ágazatban történő végrehajtását tartalmazó 

257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet 

o A pedagógiai-szakmai szolgáltatásokról, a pedagógiai-szakmai szolgáltatásokat ellátó 

intézményekről és a pedagógiai-szakmai szolgáltatásokban való közreműködés 

feltételeiről szóló 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet 

 

 

 

 

Helyi dokumentumok 

 

o Egyesített Óvoda Alapító Okirata 

o Egyesített óvoda Szervezeti és Működési Szabályzata 

o Egyesített Óvoda/Gyöngyszem tagóvoda Pedagógiai Programja 

o Egyesített Óvoda/Gyöngyszem Tagóvoda éves munkatervei és értékelései 

o SMAR óvoda építési, és működési terve 
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                               NYILATKOZAT 

 

Alulírott, Kásáné Sulyok Ágnes kijelentem, hogy a pályázati anyagban foglalt személyi 

adataimnak a pályázati eljárással összefüggésben szükséges kezeléséhez hozzájárulok. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Kásáné Sulyok Ágnes 

 

 


