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Szakmai, vezetdi tapasztalat

e 2011-2023-ig ovodapedagogus munkakor és tagévoda vezetdi megbizas
o 2022-t6l keruleti munkak6zosségek, munkacsoportok koordinalasa
e 1994-2011-ig 6vodapedagdgusi munkakor

Iskolai végzettseq

¢ 2005-2007 Eszterhazy Karoly Fbiskola Tanugyigazgatasi szakért6 és
vezetdképzd

» 1986-1989 ELTE Tanitoképz6 Féiskola Ovédapedagdgusi szak
¢ 1982-1986 Madach Imre Gimnazium
e 1974-1982 Vérésmarty Mihaly Altalanos Iskola

Képzések, tovabbképzések, tanulmanyok

e GE PROGRAM - dramapedagogia, zeneterapia

e A pedagogus lelki egészségvédelme

e Az érzelmi intelligencia és szocialis kompetencia fejlesztése

e Erbészakmentes kommunikacio - Konfliktusos helyzetek és megoldasuk
¢ Inkluziv nevelés

o HEFOP képzések

e Szenzitiv Kérnyezettudatos nevelés

e Z0ld jov6ben, Z6ld 6voda - a Févarosi Gyakorlé Ovoda képzése
o Min6ségbiztositdas — OKKER

e SzOvegszerkesztés és tablazatkezelés

e Szamitégép-, és internet alapismeretek

e Vezetdi coaching

o Valtozas menedzsment — online képzés

e Zoopedagdgia




Tagovoda vezetdi palyazat — Freudné Banlaki lldiko

Szakmai életut

31 éve élek itt a Xlll. keruletben. Itt jartak bolcsodébe, 6vodaba és iskolaba a
gyermekeim. Itt dolgozom és élek a Béke-Tatai uti lakotelepen.

Keruletinkhoz val6 kapcsolodasom vegig kiséri az egész életemet. Gyermekkoromban
sokszor jartam Angyalféldon, itt dolgozott édesapam és tobb csaladi rendezvényen
vettink részt az akkori Lang Mivel6dési Hazban. Csodas gyermekkori élmények fliznek
ide.

1994-ben a Péttyds Ovodaban kezdtem dvodapedagoégusi tevékenységemet. 1996-ban
lehetéségem nyilt, hogy az akkori 16. szamU Napkéziotthonos Futar Ovodaban
dolgozhassak. Megismertek és bizalmat szavaztak nekem, amire nagyon blszke
voltam, hiszen mindig is az volt a vagyam, hogy ennek az 6vodanak lehessek a tagja.
Sokat kérdeztem és tanultam a tapasztalt kollégaktol, nehéz idészak volt, de megannyi
sikerélményt éltink at egyutt Bennem egyre er6sodott a hivatasom iranti szeretetem és
buszkeségem. Rengeteg tamogatast kaptam akkori vezetémtdl, magas szinvonalon
dolgoz6 6vodapedagogus tarsamtol és pedagogiai munkamat segitd dajka kollegamtol,
akikkel 16 évig dolgoztam egyutt. Egyre tobb feladatot vallaltam, fiatalon, 3 gyerekkel a
csaladomban tele voltam ambiciokkal, szerettem a hivatdsomat. 1998-t6l elvallaltam a
tanlgyigazgatasi feladatokat és 2011-ig, tagbévodavezetéi kinevezésemig folyamatosan
segitettem munkammal addigi vezetéimet. Minden évben vallaltam- févarosi, keruleti-
bemutatokat, torekedtem képezni magam, hogy fejlédjek és lépést tartsak a
kihivasokkal. Folyamatosan részt vettem a szakmai team munkakban, az &vodai
program kidolgozasaban, a minéségbiztositasi védjegy megszerzésében, az évodai
csoportnaplé hatékonyabb kialakitasaban, a mérés-értékelés rendszer akkori
létrehozatalaban és bevalasi folyamataban, a szakmai méddszertani dtmutato
elkészitésében.

2007-ben a XIII. Keriileti Onkormanyzat létrehozta az Egyesitett Ovoda intézményét. Az
Egyesitett Ovoda egyik tagintézménye lettiink. Munka&m soran mindig fontosnak
tartottam értékeink meg6rzését, tovabbfejlesztését, az ovoda jO hirnevének
meg0brzését, a szulbk megnyerését és bizalmuk megtartasat. 35 éves az 6évoda, 27 éve
dolgozom itt megszakitas nélkul. 40 éves koromban végeztem el a vezet6képzdt, a
tanlgyigazgatasi szakot és szereztem meg masodik diplomamat. Megszerzett
ismereteimet folyamatosan hasznositom vezet6i munkam soran.

2007 ota, 15 éve tagja vagyok a keruleti 6vonbi kérusnak. Fellépéseinken hiszem, hogy
a zene szeretetét és Uzenetét tovabb tudom adni egyultt énekld kollégaimmal a
kilénbdz6 zeneimlivek altal. Kerileti feladatomat a tagévoda vezetéi munkakézosség
és a keruleti munkakozosségek, milhelyek, munkacsoportok koordinalasat,
Osszefogasat megtisztelébnek tartom — 2022 6ta legjobb tudasom szerint igyekszem
ellatni.
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Vezetdi program szakmai helyzetelemzésre épulo fejlesztési elképzeléssel

Bevezetés

Ma a koznevelés magas szintl megszervezése igazi kihivast jelent az
intézményvezetoknek és a pedagogusoknak is. A tarsadalmi-gazdasagi valtozasok az
életink szinte minden terlletére hatast gyakoroltak és ez aldl az intézményes
gyermeknevelés sem kivétel. Atalakultak az értékrendek, megvaltozott a csaladok
helyzete, szerkezete. A gyermekek 3 éves kor alatt sokkal tdbb tudassal rendelkeznek,
ugyanakkor sok esetben fejletlenek pl: az érzelmi intelligencia tertletén. A csaladok -
valtozasok okozta elvarasainak eleget téve az O&vodanak is megvaltozott a
szerepvallalasa, a csaladi nevelés hianyait kompenzald, segité feladata, ezért az
intézmény feleldssége ezen a téren is megndétt. Azt azonban valljuk, hogy mindent nem
vallalhatunk at a csaladoktdl. Mi kiegésziteni tudjuk a csaladi nevelést, melynek
megvalosulasaban a sziul6knek nem adhatnak felmentést a tarsadalmi valtozasok. Az
ovodanak alkalmazkodnia kell a torvényi, jogszabalyi valtozasokhoz, emellett meg kell
felelnie a fenntartdéi szinten megfogalmazott mindenkori elvarasoknak is. A
pedagogusok munkaterhei, nevelési-oktatasi feladatai jelentésen megndvekedtek,
mégis fontos, hogy értékeink megtartasa mellett a munkatarsak vegyék észre a
valtozasokat és legyenek képesek maradando értékek atadasara, a szakmai munka
tovabbfejlesztésére és a megujulasra. Tudataban vagyunk, hogy az 6évoda a
kéznevelési rendszer elsé foka, az a fontos allomas, amely meghatarozé a gyermekek
szocializacidjanak folyamataban, kd6zosségi igénylket, viselkedésiket formalja, segiti
az életben vald eligazodast, boldogulast, alap lehet a sikeres, kiegyensulyozott és
boldog felnéttkorhoz. Az évoda az a hely, ahol a gyermekek életiik nagy részét toltik,
ezért rendkivll fontos, hogy itt biztonsagos, harmonikus, esztétikus kornyezet varja
Oket, hozzajuk alkalmazkodjon a nevelémunka szervezése és hatékony megvaldsitasa.
12 évi vezet6i gyakorlatom soran az évoda iranyitasa folyamatosan uj kihivasok,
feladatok elé allitott. Térekedtem arra, hogy ezeknek minél magasabb szinten
megfeleljek, ennek érdekében mindig fontosnak tartottam az dnképzésem. Ugy érzem,
az eltelt id6ben hivatastudatom csak er6sodott, mind évodapedagdgusi, mind vezetdi
munkamban felelésségteljesebb és tudatosabb lettem. Valasztott életpalyam irant
elkotelezett, érdekl6dé, megujulasra kész embernek tartom magam. Sokat teszek azért,
hogy olyan klima vegye korul a kollégaimat, amelyben lehet, és érdemes jél dolgozni,
ahol jol érezhetik magukat. Hiszem, hogy jo kdzérzettel, biztonsagot sugarzo légkdrben
lehet mindennapi feladatainkat megoldani é€s azon tul - kreativan kibontakozni, alkotni,
szarnyalni. Célom olyan évoda vezetése, ahol boldogsag gyermeknek lenni és 6rom
dolgozni. Palyazatomban az a térekvésem, hogy bemutassam az erdsségeinket és
felvazoljam azokat a terlleteket, amelyekben szikséges valtoznunk, valamint azokat a
lehetéségeket, amelyek utat mutatnak a tovabbi fejlédéshez.
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Szakmai, vezet6i hitvallasom

e Alapvet6 a gyermekek mindenekfelett allo érdekének tiszteletben tartasa,
szeretete, feltétel nélklli elfogadasa.

e A kdzOsen kidolgozott pedagdgiai programunkban megfogalmazott célok
megvalosulasat segitem, iranyitom és ellenérzom a gyermekek nevelése és

sokoldalu személyiségfejlesztése érdekében.

e Az etikai normak betartasat kotelezének tartom magamra nézve, és
munkatarsaimtél is elvarom.

e Munkatarsaimat tisztelem, becsilom, elismerem személyes értékeiket,
képességeiket, fejlédési szandékukat tamogatom.

e Munkatarsaimnak szakmai dnallésagot biztositok.

o Az értékelések, véleménynyilvanitasok soran torekszem a hitelességre,
objektivitasra, kovetkezetességre.

e Fontosnak tartom az &szinteséget, folyamatosan lehetéséget és teret adok
a véleménynyilvanitasra.

e Torekszem az alkoto, kreativ pedagogiai klima megteremtéseére.

Torvényi hattér

e 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrol

e 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
muakodéseérdl és a kdznevelési intézmeények névhasznalatarol

e 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrél szél6 torvény
végrehajtasarol

e 1992, évi XXXIII. térvény a kdzalkalmazottak jogallasardl

e 326/2013. (V. 30.) Korm. rendelet a pedagdégusok elémenetel
rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIII.
torvény kdznevelési intézményekben torténé végrehajtasardl

e 2012. évi l. torvény a Munka Torvenykonyverél

¢ 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol
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e 368/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szold torvény
végrehajtasarol

e 363/2012. (XIl. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramijarol

¢ 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényl gyermekek évodai
nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igényl tanulok iskolai
oktatasanak iranyelve kiadasarol

¢ 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrol,
a pedagogiai- szakmai szolgaltatasokat ellatdé intézményekrél és a
pedagogiai-szakmai szolgaltatasokban valé kdzremikodés feltételeirdl

o 277/1997. (XIl. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzeésrdl, a
pedagogus szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok
juttatasairol és kedvezmeényeir6l.

Ovodai alapdokumentumok attekintése

e A XIII. Keriileti Egyesitett Ovoda Alapité Okirata

e A XIIl. Keriileti Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Programja

e A Futar Tagévodanak a Pedagdégiai Programra épiilé Gyakorlati Utmutatéja

e A XIII. Keriileti Egyesitett Ovoda Szervezeti, Miikddési Szabalyzata

e A XIII. Keriileti Egyesitett Ovoda Hazirendje

e A Futar Tagovoda Tovabbképzési programja

e A Futar Tagovoda Munkaterve

e A Futar Tagévoda Onértékelési Programja

e Az Egyesitett Ovoda magasabb vezetSire és vezetd helyetteseire vonatkozd
sajat elvaras rendszerét.

o Attekintettem tovabba a kdvetkez6 dokumentumokat;

o Onértékelési kézikdnyv évodak szamara - Orszagos tanfelligyelet Kézikonyv
6vodak szamara - Utmutaté a pedagdgusok minésitési rendszeréhez

e Az Intézményi tanfellgyeleti ellendrzés alapjan készllt intézkedési terv

e A vezetbi Onértékelés soran feltoltott onfejlesztési tervem
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Helyzetelemzés

AZ INTEZMENY BEMUTATASA

Ovodank; a Futar Tagévoda - a XIIl. keriiletben, a Béke-Tatai lakotelepen épiilt 1988-
ban. Az intézmény mellet a Hancurhaz Bolcsdde, az 6vodaval szemben pedig az
E6tvds Jozsef Altalanos Iskola mikodik, biztositva ezzel a gyerekeknek az
atjarhatésagot és a folytonossagot a csaladok szamara.

2011-ben korszerien felujitotta a fenntartod kétszintes épuletet. Betdrés-, és tlizvédelmi
rendszer felujitdsa is megvaldsult. A gyerekek emeleti termeit automata arnyékoléval
lattak el, amely szél-, és es6érzékelével mikodik. A felujitott talaldkonyhak, és a
mosokonyha a legkorszer(ibb haztartasi és ipari készulékekkel felszereltek. Napfényes,
tagas csoportszobaink természetes alapanyagu izléses butorokkal és felszerelési
targyakkal, figgonyokkel, sz6nyegekkel, kiegészitékkel, a fejlédést el6seqitd jatékokkal
varjak ovodasainkat. Minden kisgyerek kényelmes, konnyen tisztan tarthat6 mianyag
agyon pihenhet. 2020-ban a jatszéudvart teljes feltjitassal egy XXI. szazadi csodas
gyermekjatszoétérré varazsoltak. Az udvarunkhoz apolt, gondozott kert tartozik, mely
korszeri, EU-s szabvanyoknak megfelel6, sokféle és otletes, szines és valtozatos
maszokakkal, mozgasfejlesztd eszkdzokkel, focipalyaval, kerti zuhannyal, parakapuval,
2 ivokuttal ellatott, a gyermekek mozgasigényét és a természettel valé szoros kapcsolat
kialakitasanak lehet6ségét szolgalja. Az egészséges életmdéd megalapozasa mellett,
ezen belul az egészségkultura megalapozasa és az egészségmegdrzé szokasok
kialakitasa kiemelt fontossagu. A kdrnyezettudatos szemléletmdd és magatartasformak
megalapozasa f6 célkitizésunk. Pedagdgiai Programunk prioritasait ebben a
szemléletben hataroztuk meg. Célunk, a gyermeki személyiség maximalis tiszteletben
tartasa mellett, szeretetteljes, csaladias légkdrben a gyermekben rejlé képességek
kibontakoztatasa, sokoldalu fejlesztése a csaladokkal egyuttmikoddve. Koncepcidnkban
fontos a harmdénia megteremtése, kdrnyezetink értékeinek évasa. Gyermekeinket zold
életszemléletre; az energiaval; vizzel, arammal és a papirral valé takarékossagra
neveljuk. Ez vonatkozik az 6voda udvarara és az évodan kivuli helyszinekre is. Viragz6
ndévényeink, bokraink nincsenek elkeritve, a gyerekek igy is vigyaznak rajuk. Minden
csoportnak van magasagyasu kiskertje, melyben megfigyelhetik és megtanulhatjak a
névények gondozasat.
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Az egészséqges életmdd megalapozasa érdekében véqgzett

tevékenyseéqgeink

e Valtozatos, rendszeres mozgasformak biztositasa a szabadban, tornateremben

Mindennapos levegbzés
Napi gyumodlcs-, és zdldségfogyasztas - a Fenntarté finanszirozasaval
Egészséges ételek készitése

e Szllinapok masként
e Sporttevékenységek - a Fenntart6 finanszirozasaval

Diétas étkezés biztositasa

e SzUl6i Férum szervezése — az 6vodapszicholégus eléadasaval.

Kornyezetvédelem megalapozasa érdekében végzett tevékenyseégeink

Minden o6vodas csoportunknak van sajat csoportjelével ellatott kertrésze, amelyrél
rendszeresen 6k maguk-, vagy alkalmanként a szul6kkel egyuttesen gondoskodnak.
Ismerik a szelektiv-hulladékgydjtés, az Ujrahasznositas folyamatat.

Mélton megunnepelt Zoéld Unnepeink - kirandulas, kérnyezettudatos tevékenységek,
kertészkedés, kertgondozas, zold programok szervezeése:

Viz Vilagnapja

Fold Napja — Fold napi csaladi palyazat
Madarak - és Fak Napja

Allatok Vilagnapja: Allatok érokbefogadasa

A kovetkezd helyszinek koziil valasztanak a csoportok; - sajat bérlettel Allatkert
latogatas, Medvefarm, Vadaspark, Margitsziget, Varosliget, erdék, vizpart és egyéb
helyszinekre szervezett kirandulasok.

Kulturalis programjaikat nagyrészt a sajat igényeik szerint szervezik meg a kozéps6 és
nagycsoportosok. Szivesen latogatjak a Babszinhaz és JAMK el6adasait.

Madarbarat és biztonsagos 6voda lettlink.
Ebben az évben palyazunk a Zéld Ovoda cimre.
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A Futar utcai dvodaért alapitvany

20 éve hoztuk létre az ,A Futar Utcai Ovodaért” Alapitvanyt, melynek célja a gyerekek
szamara az eszkoz park fejlesztése és az egészséges életmdd igényének alakitasa
érdekében szervezett programok anyagi forrasainak tamogatasa, valamint az
esélyegyenl6ség megteremtése a Futar Csaladi Napok szervezésével egy évben
kétszer, 6sszel és tavasszal.

Hagyomanvyaink, szulb6kkel vald kapcsolattartas

o A szUl6i egyuttmikodes, az aktiv jelenlét kiemelkedd 6vodankban.

e Az Uj kiscsoportosok részére aprilisban nyilt napot tartunk és szul6i
tajékoztatot.

e Szeptemberben szllés befogadasra adunk lehetéséget, hogy
megkonnyitsuk a gyermekek szamara az 6vodakezdés nehézségeit és
el6segitsiuk a szocializaciés folyamatot.

e A tankoteles koru gyermekek szulei részére Szul6i Foérumot
rendezunk, ahol a pszichologus vezetésével a hatalyos torvények
alapjan tajékoztatast nyujtunk a szuléknek, célunk, hogy megnyugtato
valaszokat adjunk felmeruld kérdéseikre.

e Nyilt napokat szervezlnk tavasszal a hozzank jaré gyermekek szilei
részere

e Anyak napja — a legtobb csoportban 6lbe ulés modon szervezve,
egyénileg elmondott versekkel, dalokkal varjuk az édesanyakkal
egyutt, a nagymamakat, dédmamakat. A csoportok egy része kdzos
koszontéssel készul erre a meghitt GUnnepre.

e Evzar6é és a nagyok elengedése az iskola felé — olyan innepeink,
amellyel az évet, vagy az 6vodai éveket zarjuk le az év soran tanult,
tematikusan valogatott, irodalmi, zenei anyagbdl, amelyet aztan a
gyerekek bevonasaval flizink, formalunk misorra. Az a j6 évzaro,
amelyet a gyerekek 6rommel prébalnak el néhanyszor, amelyhez
pozitiv érzelem - az Osszetartozas megélése tarsul, legyen a misor,
akar meghato, vagy éppen humoros, konnyed hangvétell.

e Nyilt Gnnepeink: a Mikulas, az advent id6szaka és a Farsang az igazi
onfeledt gyermeki csoda, és a vidam télbucsuztatas unnepe.

e Minden évben a karacsonyi unnepek el6tt minden csoport k6zos
sutogetéssel, kézmives foglalkozassal készulédik. Igényes, esztétikus
kellékekkel és alapanyagokkal, kulonleges technikakkal dolgozunk, a
csaladokkal egyutt érzelmileg hangolédunk ra az Unnepre. Mintat-, és
Otletet szeretnénk adni azzal, ahogyan unneplunk; fények, illatok,
zene, Unnepi diszek-, és izek, karacsonyi szépségek, koszoruk,
ajtdédiszek, izléses terités varja a vendégeket.
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e Rengeteg tamogatast, segitséget kapunk a jeles napok el6készitése
soran, megszervezik maguk kozott, hogy miben segitsenek, hogyan
kapcsolddjanak be a szervezésbe, készulédésbe és a lebonyolitasba.

o Ovodankban az évek soran hagyomany lett: az apak napja — kdzods
sportverseny, egyutt sutés a nagymamakkal, jatszo-, és teadélutanok
a csaladokkal, a szul6k hete: szul6k mutatjak be az 6vodaban, mivel
foglalkoznak, az anyak napja, mese — masként: anya vagy apa mond
mesét az Ovodaban, tarsasjaték keészités csaladokkal, kozoOs
kirandulasok a csaladokkal.

2022-ben Csaladbarat munkahely lettlink.

A fenntarto altal finanszirozott foglalkozasok

Lang Csarnok - labdas torna és tartasjavito torna
Honvéd - uszas

NG&vér utcai tanuszoda- uszas

Vasa sportcsarnok- jatékos birkdzas

Egyéb lehetb6ségek a gyermekeknek— délutanonként

o Foci
e Jatékos angol
e Mozgasfejleszté mihelyek-kollégaink vezetése altal: jatékos jéga és néptanc

Neveldmunkankat a kovetkezd értekek hatarozzak meq:

e Gyermekérdek és gyermekjogok érvényesitése

¢ Hitelességre-, magas szinvonalra-, igényességre torekveés

e Szakmaisag, korszerliség, innovacio

e Gyermekszeretet, harmonikus légkér, optimalis személyi és targyi feltételek
o Osszetarto-, elkdtelezett kdzosség.
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Az intézmeény szociokulturalis hattere

Ovodank a Béke-Tatai lakoételepen talalhatd, kdrzetiink szerint az dvodankat kdrnyezé
utcakbol fogadunk gyermekeket. A csaladokat tekintve minden tarsadalmi réteg
képviselteti magat. Mig jellemzéen megemelkedett a kifejezetten jdmddu csaladok
szama, ezzel egyutt eléfordulnak szerény korilmények kozott €16 csaladok is. A szulék
jellemzden iskolazottak, nagy részuk fels6foku, vagy egyetemi végzettségl. Egyre tobb
a nagycsalad, gyakori a harom, négy gyermeket vallalok szama. A gyerekek tobbsége
bolcsdédebdl, kozuluk a legtobb, a szomszédos Hancurhaz Bolcs6édébdl érkezik.
El6jegyzésnél a kérelmek nagy része arra vonatkozik, hogy tartsuk egyutt a bolcs6debél
érkezett kicsiket, tovabba a nagyobb testvér miatt gyakori szempont az Eétvos Jozsef
Altalanos Iskola kdzelsége. A csaladok nagy része gondoskodd, t6r6dé, aldozatkész.
Keresik az ovodan kivlli fejlesztési lehet6ségeket, mar kiscsoporttdl sokan viszik
gyermekeiket sportolni, tancolni, alkotomdhelybe. 4 éves kortol nagy igény van az 6voda
altal kinalt kualon foglalkozasokra. A csaladok Osszejarnak, vigyaznak egymas
gyerekeire, sokszor halljuk, hogy ko6zds programokat, hétvégeket, nyaralasokat
szerveznek, egyutt vacsoraznak, unnepelnek. A csaladok részérdl nehézséget jelent
szamunkra, hogy nevelési stilusukban nagyfoku engedékenységgel, tulzott
kényeztetéssel talalkozunk, nem ismerik gyermekeik életkori sajatossagait,
teljesitképességét. Altalanos jelenség, hogy a keretek meghatarozasa, a nemet
mondas képessége hianyzik a szul6k eszkodztarabol. Felénk megfogalmazott elvarasaik
soran gyakran feszegetik a kompetenciahatarokat.

Gyermekvédelmi adatok

Napjainkban egyre gyakrabban talalkozhatunk kilonb6z6 okok miatt szétesében 1évé,
vagy felbomlott csaladokkal, ahol altalaban az egyik szul6re marad a gyermeknevelés
feladata. Ovodank gyermekvédelmi feladata: a gyermeki személyiség és a csalad
tiszteletben tartasa, a hatranyos megkullonboztetés elutasitdsa, az egyenldé esélyek
biztositasa, a szocidlis hatranyok enyhitése, a veszélyeztetettségre utalé nyomok
felfedezése, jelzése, tovabba a csaladi nevelés tamogatasa, kiegészitése és ezzel
egyutt a gyermekek iranti felelésség Kkiteljesitése. Ennek érdekében tovabbra is
szorosan egyuttmikodink a Gyermekjoléti Szolgalat szakembereivel, melynek keretén
belll rendszeresen sor kerul szakmai talalkozasokra, munkak6z6sségi foglalkozasra,
esetmegbeszélésekre, tanacsadasokra. Intézményunkben 1 f6 gyermekvédelmi felelés
dolgozik. Szamunkra a gyermekvédelem az 1997. évi XXXI. gyermekek védelmérdl
sz0l6 torvény az iranyadd. A gyermekvédelmi felelés a munkaterve alapjan a mindenkori
ovodavezetdvel szorosan egyuttmikodve végzi munkajat, mely az alabbi
tevékenységekben valdsul meg:
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e Rendszeres 6évodaba jaras kovetése

e Szlkség szerint kapcsolattartas a csaladokkal-, és az érintett gyermek
ovodapedagogusaival

e Rendszeres kooperacié a gyermekjoléti kozpont munkatarsaval és az
ovodapszichologussal

e Jelzés a csaladsegit6 intézmények felé.

8 csoportot mikodtetlink, maximalis féréhelyink 208 f6, amelyet a nevelbtestilet és
a szUl6i kozdsség hozzajarulasaval, a fenntarté engedélyével évek o6ta 26 f6s
csoportlétszamra maximalunk. Kihasznaltsagunk: 90 % - 186 f6 Osszesen: 1f6 SNI
és 4 f6 BTMN kisgyermek van nalunk jelenleg.

Pedaqgogiai szakmai tevékenyséq

A feladatok koordinalasanal és delegalasanal alapelv, hogy az intézmény a feladatait a
jogszabalyi elbirasoknak és a tartalmi kovetelményeknek megfeleléen magas
szinvonalon lassa el. A feladatok megosztasanal épitek a szakmai orientaciora, az
egyéni képességekre. Célom, hogy tagintézményunk tagjai ismerjék egész szerveztink
céljait és azonosuljanak velik, ami az Egyesitett Ovoda és azon belill sajat
intézményunk mikddésének, pedagdgiai munkajanak hatékonysagat is erdsiti. A
humanus, empatikus vezetdi stilus erejében hiszek, amely visszahat a kdzosségen
bellli klima és a szakmai kapcsolatok alakulasara is. Ezért leggyakrabban személyre
sz6l6 motivacids eszkozoket alkalmazok, amelyek leginkabb a munkakorhoz
kapcsolodnak; beleértve a munka tartalmat, igényességeét, valtozatossagat, a dontési
és felel6sségi kor nagysagat, a kommunikaciét, a szakmai és az elémeneteli
lehet6ségeket. Torekszem a munkateljesitmény folyamatos visszajelzésére, a pozitiv
elismerés kinyilvanitasara — mert tudataban vagyok annak, hogy ez mennyire fontos és
jogos igénye a kollégaimnak, amely egyben segiti a j0 eredmények elérését és
megtartasat.

Integracio

Az integracio optimalis esetben olyan sajatos nevelési forma, amely a specialis nevelési
igényl gyermekek szamara az adott koriimények kozott lehetévé teszi, hogy a sajat
korosztalyukba tartozé, hasonlo eltéréseket nem mutaté gyermekekkel egyutt
vehessenek részt az intézményes nevelésben. Ovodankban a gyermekek kozotti
egyéni kilonbségeket, eltérd fejlettségi szintjuket természetes jelenségnek tekintjuk. A
gyermekek pozitiv megnyilvanulasait emeljuk ki. Fontos feladatunknak tekintjuk a
szocialis helyzetukbdl és fejlettségukbdl addddan hatranyos és veszélyeztetett
gyerekek felzarkdztatasat egyéni és differencialt fejlesztését. Fejleszté munkank
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alapelve a megsegités, tamogatas, amely a gyermek fejlédési Uteméhez, genetikai
adottsagaihoz és életkori sajatossagaihoz igazodik.

Az egyéni banasmodot igényl6 tehetséges gyermekek nevelését az inkluziv pedagogia
részekent fogjuk fel. A tehetség tamogatasa nevelbtestiletink szamara a nevelésnek
olyan terulete, melyet a pedagodgiai folyamat részeként kezelunk. A tehetség
megmutatkozhat kimagaslé intellektualis képességekben, a muivészi hajlam
megnyilatkozasaiban, verbalitasban, a szamfogalom teruletén, pszichomotoros, és
motoros teljesitményekben, szocidlis magatartasban, vagy tobb terlleten is jelenlévd
kiemelked6 eredményekben. Feladatunknak tekintjuk a széles tevékenységbazis
biztositasat.

Human eréforras

Az alkalmazotti kozosség

Teljes alkalmazotti k6zdsség: 31 6

Kollégaim tobbsége 30, 40, illetve 50 év feletti korban van. A magas életkor a
felhalmozott tudas, tapasztalat birtoklasat is magaban foglalja, de egyben arra int, hogy
figyeliek a kollégaimra, legyek érzékeny a kifaradas, tulterheltség, kiégés jeleire. Ezek
elkerllésére stresszoldas, konfliktuskezelés témaban rendszeresen szerveztem
mentalhigiénés és a dramajaték eszkoztarat alkalmazé el6adasokat, foglalkozasokat
nevelbtestuleti értekezleteinken, és tamogatom kollégaimat, ha ilyen iranyu
tovabbképzésekre jelentkeznek. A jovére nézve kiemelt feladatom a megfeleld
utanpotlasrol valé gondoskodas a nyugdijba vonuld kollégak meguresed6 allashelyére.
Az ELTE gyakorlé intézményeként vallaltuk a leendé 6vodapedagogusok képzését.
Célom a szukséges kompetenciakkal, megfelel6 emberi és szakmai tulajdonsagokkal
rendelkez6 &vodapedagdgusok kivalasztasa, felkészitése, segitése abban, hogy
nevelési céljainkkal azonosulva, legyenek képesek azokat magas szinten,
elvarasainknak megfeleléen megvalésitani 6vodankban. Mentorpedagdgus kollégam
altal képzésuk, mentorok kivalasztasaval folyamatos segitésuk, a kozosség alakitasa a
jové feladata.

Fontos szamomra a felnétt kdzosség formalasa, az egyuttmikodés és egymasra
hangolodas segitése, a megfelel6 munkahelyi klima kialakitdsa, mikézben megtartjuk a
szinvonalas mikddés eredményességét. Ennek érdekében a 2018-as klimavizsgalat
mutatoi alapjan szervezeti akciotervet dolgoztunk ki. 2020-ban a kontroll vizsgalat
pozitiv visszacsatolast mutatott a szervezetfejlesztésen. 2021-ben, az id6szakos
vezetdi Onértékelés fejlesztési tervében is ezt az iranyt kdvetem.
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Feladatomnak tekintem, hogy kollégaim szamara, onképzési lehetéségnek tekinthetd
kerlleti és févarosi bemutatdkat, munkakdzosségi foglalkozasokat kinaljak fel. Nagyra
értékelem, hogy kotelezettség nélkil is sokat tesznek azért, hogy fejlédjenek,
megujulasra készek, nyitottak maradtak. Jellemz6 a kozOsségunkre az ujszeri
ismeretek, tevékenységek, technikak, mddszerek keresése, a ,jobbat, tobbet adni”
szandéka.

2013 szeptemberétdl torvényes lehetbéségunk van létszamunknak megfeleléen 2
pedagodgiai asszisztens alkalmazasara. A kezdetekt6l nagyon oOriltink ennek a
statuszbdvitésnek, mert atgondolt munkaszervezéssel hatékony segitséget nyujtanak
az ovodapedagogusoknak és az intézmeény egészeének.

A nevelémunkankat kiegészitd technikai dolgozdk; az ovodatitkar, a dajkak, a kertész
munkaja nagyon fontos ovodank életében. Megbecsult tagjai kdzosséglnknek,
egyuttmikodésikre, segitbkészségukre szamitunk, nélkulik nem muikoddne évodank
gepezete.

Utazo gyogypedagdgus segiti az SNI gyermek fejlédését, felzarkoztatasat, fejlesztési
terveik alapjan jol kovethet6 tudatos, hatékony munkajuk. Az évodapedagdgusokat
bevonva rendszeresen konzultalunk a gyermek fejlédésérdl és utmutatast kapunk a
csoportban torténé fejlesztési javaslatokrdl, lehetéségekrél. JoOI mikoédik a
visszacsatolas, kdlcsonds kommunikacié a gyerekek elérehaladasarol a szulék — évoda
- pedagogus - utazé gyogypedagogus kozott. Nagy segitség szamunkra a logopédus
és pszichologus kollégak tevékeny jelenléte a mindennapokban, a szulok és a kollégak
is konzultalnak vellk a gyermekek megsegitése érdekében.

Makodesi feltételek

A mikodési feltételek biztositasa elsésorban a fenntarté feladata, vezetéként kiemelten
fontosnak tartom tovabbi valtozatos lehet6ségek keresését, felkutatasat, kiprobalasat a
neveldbmunka szinvonalasabba, valtozatosabba tételéhez, kornyezetink tovabbi
szeépitéséhez — ebben a torekvésemben az alkalmazottak és a szul6k tamogatasara,
aktivitasara is szamithatok.

Tarqyi feltételek

A Futar Ovoda jatszéudvara Uj és korszerii. A havonta feliilvizsgalt udvari jatékok és
mozgasfejleszté eszkdzOk megfelelnek a szabvanyossagi eléirasoknak. Az eszk6zok
folyamatos karbantartasa, cseréje, allagmegovasa elengedhetetlen a gyermekek
biztonsaga és a minfségi fejlesztés megvaldsitasa érdekében. Csoportszobaink
esztétikusak, otthonosak, berendezésuknél és tovabbi fejlesztésiknél az életkori
sajatossagok figyelembevételével, a gyerekek igényeire, szlikségleteire épitve
tervezlink és szerezzik be a szikséges eszkdzOket. A meglévld targyi feltételeink
birtokaban a gyermekek teljes korl ellatasat, korszerl pedagodgiai elvek szerinti
nevelését, mozgasigényuk kielégitését, valtozatos jatéktevékenységek biztositasat
optimalis korulmények kozott tudjuk megvalositani. A 20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet
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mellékletében szerepld, kotelezb eszkdz és felszerelési jegyzéknek megfeleléen az
ovodank torvényes mikodéséhez szikséges feltételekkel, felszerelésekkel,
berendezési targyakkal és eszkozokkel rendelkezunk.

Vezetdi program

Mind 6vodapedagogusi, mind vezetdi munkam soran tapasztaltam, hogy egy k6zosseg
akkor tud jOl és sikeresen egyutt dolgozni, ha mindenki képességei és tudasa legjavat
adja, eszerint teljesiti a feladatokat. Ez akkor valosulhat meg, ha mindenki a legjobb
szandekkal, elkotelezettséggel és nyitottsaggal képes a fejlédésre, megujulasra. Azt
vallom, hogy eredményes vezet6i munkat csak a munkatarsaimmal kozosen,
egyuttmikodve, egymast meghallgatva és az eltérd véleményeket is tiszteletben tartva
lehet megvaldsitani. Hiszem, hogy az a dolgozé képes jél teljesiteni, aki nem
kényszerbdl teszi, hanem 6rommel végzett tevékenységének tekinti a munkajat. Bizom
kollégaim képességeiben és lelkesedésében, ezért meggybéz6désem az, hogy az
alkalmazotti kozosség egyuttmikodésével elérheték a Pedagdgiai Programban
megfogalmazasra kerulé célok.

Ennek érdekében torekszem olyan munkahelyi Iégkdr megteremtésére, ahol
demokratikus vezetés mellett mindenki szivesen dolgozik egy kozos célért, a
gyermekek harmonikus, és sokoldalu személyiségfejlédésének elésegitéséért.

Vezetdi celok

Célkitizéseimet az eddig végzett munkam soran szerzett tapasztalataim alapjan, az
intézményben folyd szakmai munka és az elért eredmények tikrében vazolom.

> A szervezeti struktura fejlesztése

> Vezetbi felel6sség- és feladatvallalas, mely elsGsorban szervezésen,
0sszehangolason alapulé iranyitd munkat jelent, amely soran a dontések
meghozatalat az intézmény céljai hatarozzak meg.

» Olyan hatékony vezetési struktura mikodtetése, amely biztositja az intézmény
folyamatos fejl6dését és képes a folyamatosan alakuld kornyezet adta
valtozasokra megfeleld valaszokat adni.

» Egyuttmikodeést seqgitd, a partnerek bevonasat tamogatd vezetdi attitid
ervenyesitése, ami lehetévé teszi a kulonb6zd vélemeények beillesztését az
intézmény pedagodgiai, szakmai és szervezeti rendszerének fejlesztésébe.

Célok megvaldsitasabol eredd vezetdi feladatok

» Elvaras, hogy intézményunk reagaljon kdrnyezetének igényeire, s az igényeket
figyelembe véve torekedjen is ezeknek megfelelni. Az intézményben folyd
szinvonalas munkat, az eddig elért eredményeket maximalisan elismerve
szlUkséges a tovabbi feladatokat meghatarozni.
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Torvényi eldirasoknak, fenntartoi elvarasoknak megfelel® miikodés
biztositasa

Intézményunk torvényes és jogszeri mikodésének biztositasa az egyik elsddleges
vezetdi feladat. Célom, hogy az intézmény mikodését szabalyozo torveényi, jogszabalyi
valtozasok, médositasok naprakész ismeretével, ezek betartasaval, munkatarsaim felé
tovabbitasaval tovabbra is a torvényességi elvarasoknak megfelelve mikodjon az
intézmeény.

Hosszutavu feladatok:

Torvények, rendeletek folyamatos figyelemmel kisérése.

Intézményi dokumentumok folyamatos felllvizsgalata.

Jogszabalyi valtozasoknak megfeleléen a dokumentumok médositasa.
A szabalyzatok elkészitése, jbvahagyasa.

Folyamatos egyuttmikodés a fenntarté és az intézmény kozaott.

YVVVVY

Kozéptavu feladatok:

> Intézményi Onértékelési Program tovabbi mikddtetése, a sziikséges
modositasok megtétele.

Rovidtavu feladatok:

» Pedagodgus mindsitések eljarasi folyamataiban valo sikeres részvétel biztositasa,
az érintettek segitése.

» Alapdokumentumok hozzaférésének biztositasa.

» Tagovodai Munkaterv elkészitése, elfogadtatasa.

Gazdasagos mukodés biztositasa

A szervezeti struktura - a raciondlis és gazdasagos mikodtetés, a helyi adottsagok,
korilmények és igények figyelembevételével épll fel. Tagévodankban, az optimalis
mikodés elérése a cél, a kbdzdsen kialakitott és helyi értékeknek megfeleld
tevékenységek ellatasaval. A gazdasagos mikodtetést kiemelt vezetdi feladatomnak
tartom. Célom az O6voda eredményes mikodése, a pedagogiai munka
feltételrendszerének tovabbi javitasa, valamint az esztétikus kdrnyezet alakitasa
érdekében a tervszer(, tudatos és koltséghatékony gazdalkodas tovabb folytatasa. A
szakmai célok megvaldsitasat a fenntartoi tamogatast kiegészitve részben alapitvanyi
tamogatassal tudjuk kiegésziteni.
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Hosszutavu feladatok:

» A rendelkezésre all6 pénzeszkdzok tervezett, atgondolt felhasznalasa.

Kozéptavu feladatok:

» Targyi eszk6zok beszerzése, szakmai programok megvaldsulasa érdekében
palyazati lehet6ségek kutatasa, kihasznalasa.
» A programok megvaldsulasahoz, eszkbzbeszerzésekhez szponzorok keresése.

Rovidtavu feladatok:

> lgények felmérése alapjan hianylista készitése, szukségességének
mérlegelése, teljesitésének Utemezése.

Szakmai munka fejlesztése

Célom:

YV VYVYY

az intézmény eredmeényes belsé fejlesztése,

a hagyomanyok és az eléremutato tervezeés fenntartasa,

a nevelébmunkankban elért eredményeink, sikereink megtartasa,

a Pedagogiai Program célkitlizéseinek megvaldsitasa,

sokszinl nevelési intézmény mikodtetése, amely megfelel a tarsadalmi,

fenntartéi szul6i és dolgozéi elvarasoknak.

A hatékony miikddés érdekében tovabbra is fontosnak tartom a szervezeti kultura
tovabbi fejlesztését. Ennek érdekében folyamatosan sziikséges a PDCA ciklusnak
megfelel6 tudatos tervezés.

Hosszu tavu feladatok:

>

Fontos a meglévé szakképesitések kihasznalasa, Uj képesitések
megszerzeésére 0sztonzeés a kotelezett és a leendd kollégaink esetében. - A
kovetkezd években egyre id6s6dd kozosségunk folyamatos atalakulasa
szempontjabdl ériasi jelentdsége van az Uj kollégak kivalasztasanak, mely
soran a nevelési elveinkkel és f6 célkitlzéseinkkel valé azonosulas az
els6dleges elvaras.

Kozéptavu feladatok:

YV VYV

VvV VY

Pedagogiai Program szerint szakmaisagunk

maodszertani kulturank folyamatos korszerUsitése.

a meglévé innovativ pedagogiai eszkdzok hasznalatanak elmélyitése

A folyamatos szakmai fejl6dés érdekében a szakmai munkakdzosségekben
valo aktiv részvétel biztositasa.

Belsd tudasmegosztas hatékony gyakorlatanak folytatasa

Ovodan beliili bemutatok szervezése
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» A tagovodak kozotti kolcsonds hospitalasok eredményes rendszerének
megtartasa.

> A koz0s célok megvaldsitasa érdekében - a pedagogiai munkat segitd, aktiv
alkalmazotti kor mikodtetése.

» A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel valé eredményes foglalkozas
erdekében képzések, elb6adasok szervezése, szakmai kapcsolatok
kiterjesztése, szakemberek bevonasa.

Rovid tavu feladatok:

» Intézményi szinten 0sszehangolt munkaterv készitése, amelyben az aranyos
munkamegosztas érdekében a feladatok delegalasanal kollégaimat arra
O0sztdonzdém, hogy mindenki érdekl6désének, erejének, képzettségének megfeleld
mértékben vallaljon feladatot.

Az ellenbrzési - értékelési folyamatok tovabbi tervezett mikodtetése.

A tervezés, a napi gyakorlat és az eredmények, a reflexio figyelemmel kisérése.
Szakmai ellenérzéseim soran a jov6ében is a pozitivumok kiemelésére, és
fejlesztbcélu értékelés megfogalmazasara torekszem.

Y V V

Menedzsment szemlélet alakitasa

Vezetbként ugy érzem, az elsé helyek kozott szerepel a vezetdi képességek listajan az
intézmény menedzselése. Onfejlesztéssel tanulom ezt a képességet. A szakmai,
gazdalkodasi feladatok mellett a vezetének kiemelked6 feladata az intézmény
menedzselése, a menedzser szemlélet alakitasa. Meg kell mutatnunk értékeinket,
sikereinket, 6nallé arculatunkat. Célom a menedzser szemlélet mindennapokban valé
és a human eréforras tertletén is torténé hatékony alkalmazasa, amely szerint
érvényesuljon a megfeleld embert megfelel6 feladatra elv.

Hosszu tavu feladatok:
» Szakmai igényesség megtartasa, elvarasa.
Kozéptavu feladatok:

» Az intézmény népszerisitése, menedzselése, szponzorok keresése
» Az innovacids tevékenységek keresése, felkutatasa.

Rovid tavu feladatok:

» A szulékkel valé harmonikus, j6 kapcsolat erésitése, az egyuttmikodeés
koordinalasa; munkatarsak motivalasa - erkolcsi és targyi eszk6zokkel.
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Humanerd&forras fejlesztése, szervezetfejlesztés

Célom a szinvonalas és hatékony vezetés megvaldsitasa, hogy a tagévodank, mint
szervezet eredményes mikodését a tovabbiakban is biztositsam. Intézményi elvaras a
mindségi munkavégzeés az eredményesseg es a hatékonysag biztositasa érdekében. A
testulet altal elfogadott értékek, normak, viselkedésmaodok, etikai elveink hatarozzak
meg az intézmény szervezeti kulturajat. Sikerességunk feltétele maga a szervezet, ezért
fejlesztését fontos feladatomnak tartom. Ehhez elsédleges célom olyan pedagodgiai
klima, kiegyensulyozott, stabil munkahelyi 1égkor megteremtése és fenntartasa, mely
er6siti a j6 munkakapcsolatot, fokozza az eredményeket, és melyben mindenki szem
el6tt tartja az elérendé célok k6z6s megvaldsitasat.

Hosszutavu feladatok:

» A Kobznevelési torvényben el6irtaknak megfelelé alkalmazotti Iétszam
biztositasa.

» A nevelGtestulet 0sztonzése, tamogatasa

» A meguresedoé statuszok korultekintd betoltése.

Kozéptavu feladatok:

Szakmai megujulas elésegitése, 6sztonzeése.

Az intézményen beluli egyuttmikdodeés, csapatmunka segitése.

Az 6vodapedagogusok szakmai terveinek, céljainak megvaldsitasa.
Csapatépités a kozosen vallalt feladatok teljesitésével, az egymas iranti bizalom
megerdsitésével.

Kbzosségformalas az atalakuld kozdsségben a pozitiv szervezeti klima
érdekében csapatépité programok kirandulasok, Unnepek szervezésével.

YV VYV
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Rovid tavu feladatok:

> Munkatarsak elismerése az ,Ev Pedagégusa, az Ev dajkaja, az Ev Pedagdgiai
Asszisztense” cimekre, tovabbi kitlintetésekre vald felterjesztésekkel,
jubileumokra valé megemlékezésekkel.

» A pedagdgus életpalya-modell alapjan a minésitési rendszerben vald el6re
lépéshez szakmai segitségnyujtas minden dvodapedagogus szamara.

» Megfelel6 informacidaramlas biztositasa szakmai és egyéb terileten.

» A munkatarsak jogainak érvényesulése.
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Tarqgyi feltételek fejlesztése

A XIII. Keriileti Onkorméanyzat fenntartasaval, az Egyesitett Ovoda tagintézményeként
igen szerencsés helyzetben vagyunk, rendkivul optimalis korulmények kozott
fogadhatjuk 6vodasainkat és valdsithatjuk meg nevelési céljainkat. Az a tapasztalatom,
hogy a realis célok, fejlesztési elképzelések teljesitésében a fenntartonk tamogatasat
élvezhetjiik. Evente megujulnak az 6vodaink, ahogy a mi épiiletiink is csodalatos
atalakulason esett at 2011-ben és 2020-ban. Abban van szerepem és minden
kollégamnak felel6éssége az d6vodat hasznald csaladokkal egyutt, hogy vigyazzunk
értékeinkre, megdrizzik allagat, kivételes mindségét, allapotat, szépségét. A fenntartod
évente Uj fejlesztd eszkdzoket biztosit minden intézménye szamara, amelyeket
folyamatosan hasznalnak a csoportjaink: pl.: DIOO, BOSU-labda, Okoskocka,
Mozgaskotta, Forgo-ulé fejleszté korong, Bee-Bot robot vagy Fénypanel Szeretném
tovabba kiemelni az Orékds Zoéld Ovodak részére biztositott nagy értéki fejlesztést. A
fenntartéi tamogatas és a koltségvetésbdl finanszirozhatd beszerzések mellett fontos
tovabbi forrasok felkutatasa, ezért dolgozunk alapitvanyunkért és rendezink alapitvanyi
programokat, mely soran jelent8s fejlesztéseket tudtunk eddig is megvaldsitani.

Kapcsolatrendszer

A megfeleld kapcsolattartas formalja az intézményrdl kialakult képet, masrészt
szolgalja az egyuttmikodés hatékonysagat. Vezet6ként fontosnak tartom meglévé
kapcsolatrendszerink tovabbi apolasat, célom a partnereinkkel kialakitott j6 kapcsolat
fenntartdsa, az egyuttmikodések fejlesztése, valamint Uj kapcsolatok kiépitése.
Elsédleges és legfontosabb partnerlinknek tovabbra is a szul6ket és a csaladokat
tartom, s ezutan is szamitok a konstruktiv egyuttmikodésinkre. Célom, hogy
megismertessem és elfogadtassam az dévodai nevelésben alkalmazott alapelveket,
melyeket az 6voda dolgozoi a gyermekek érdekeinek maximalis figyelembevételével
alakitanak, szem el6tt tartva a szUl6i igényeket, javaslatokat. Gyermekeink sokréti és
sikeres fejlesztése, valamint az érettséguknek megfeleld beiskolazasa, és a
nevelbtestulet szakmai munkajanak segitése terén szamitok a Pedagogiai
Szakszolgalat egyluttmiikddésére.

A szakemberekkel valé kdzvetlen kapcsolat fejlesztése a jovdben is célom, térekvésem,
hogy pozitiv irdnyban épuljon a kapcsolatunk. Mind a bdlcsédével, mind az iskolakkal
rendszeres és jo kapcsolatot apolunk. Az atmenet, az intézményvaltas idején latogatast
teszink egymas intézményeibe, ismerkedunk a gyerekekkel, a nevelbkkel,
pedagogusokkal. Az egyuttmikodés gyakorisagat még fokozhatjuk a meglévd jo
kapcsolat biztos alap ehhez. A Csalad-, és Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsaival
szlkség esetén hatékonyan tudtunk egyutt dolgozni. A jelzérendszer gyors és hatékony
mikodtetése tovabbra is fontos. Fontos a Szll6i Szervezet hatékony bevonasa az
intézményt érint6 kérdésekbe, a szul6kkel, csaladokkal szervezett kdzds odvodai
rendezvények, csaladi kirandulas, szul6i forumok lebonyolitasa soran. A pedagdgusok
és szUl6k kozotti kapcsolattartas és informacidéaramlas modern lehetéségeinek felelbs
és korultekinté hasznalata ajanlott, a gyermeki személyiségi jogok sértetlenségének
teljes korl biztositasaval. Megujult honlapunkat népszerisitjuk a csaladok korében.
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Osszeqgzés

Intézmeényi jellemzdinket a kdvetkezOkben foglalom Ossze, bizva abban, hogy ezen
ertékeket palyazatom is tukrozi:

Ovodank 6 nevelési célkitlizéseink eredményes megvaldsitasa.

Ujabb és ujabb célok kitlizése a PDCA ciklus miikédtetése mellett.

Magas szinvonalu pedagogiai munka megvalositasa.

Elhivatott, tapasztalt, j6l egyuttmikodd, erés kd6zosség.

Elismertséget eredményezd partneri, fenntartéi elvarasoknak valé megfelelés.
Tovabbra is hatékonysag a pedagdguskeépzeés gyakorlataban

Korszerlségre, megujulasra torekves, innovativ szemlélet.

VVVVVYVYY

Véleményem szerint felelés vezetdként szamtalan tényezére szikséges tekintettel
lenni, mikdzben tobb szerepelvarasnak is eleget kell tenni;

»,Gondnokként” figyelni a biztonsagos korulmények biztositasara.

~SzervezOkent” gondoskodni a személyi, targyi feltételek meglétérdl, a hianyok miel6bbi
potlasarél.

~Pszichologusként” tekintettel lenni a kollégak egyéni problémaira, segiteni 6ket.

~Segitéként” érzékenyen reagalni a csaladok, gyermekek nehézségeire, megoldast
keresni szamukra.

~Jogaszként” megfelelni a térvényességi elvarasoknak, szabalyozéknak.

.Pénzligyi szakemberként, koényvelbként” gazdalkodni. Mindvégig tudataban lenni,
hogy minden anyagi, személyi felel6sség a vezetét terheli egy személyben.

.Képzett szakemberként” tamogatni, jo iranyt mutatni, pozitiv, elére mutaté szakmai
segitséget adni.

~>zakmai partnerként” nyitottnak és egyuttmikodének lenni.
~JO kertészként” — az elultetett ndvényért felelésséget vallalni. ..

A Futar Tagdévoda eredményes mikodésének, sikerének titka a kdzosségunk
nagyszerlségében rejlik mar 35 éve. Azt a képet, amit sikerdlt kialakitanunk évodankrol
kozdsen festettlk, alkottuk a mindennapokban. Sok apré élménybél, jatékbdl, kedves
szavakbol, 0Olel6 karokbdl, gondoskodasbol, megnyugtatasbdl, szeretetteljes
megeértésbdl, figyelembdl, elfogadasbdl all 6ssze a mozaik, amiért szivesen jonnek az
ovodaba, a gyerekeink, mert az dnfeledt légkdrben varjak éket a baratok, az 6vé nénik,
szeretnek itt lenni, boldog éveket toltenek egyutt a Futar oviban!
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Pedagdgiai tevékenységiink az ,,Eletre sz6l6 ajandék” szellemében folyik.
Szeretnénk, ha az ovodaban eltoltott id6 felejthetetlen élmény lenne a gyermekek
szamara. Célunk a hozzank jar6 gyerekekben az egészséges én-kép kialakitasa, mely
elfogado, fejlédésben tamogatd és segitd magatartas, a csaladokkal valé érdemi
egyuttmikodés eredménye.

Minden kollégamnak k6szondm azt a bizalmat, amit eddig érezhettem vezet6i munkam
soran. Az eléttiink allé k6zés munkahoz fejlédéslink tovabbi utjan mindenkinek sok
energiat, pozitiv gondolkodast, egészséget, sikereket kivanok a maganéletében és
szakmai munkajaban egyarant!

»A JOov6 azoke, akik hisznek almaik szépsegében”
(Eleanor Roosevelt)

Freudné Banlaki lldikd
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