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A TAGOVODAI MUNKATERVEK MELLEKLETEI

Munkaterv 2023. szeptember 1.

1. Karbantartdsi feladatok

2. Human eréforrds tervezése

3. Tagdvodai szervezeti célok meghatarozasa

4. Pedagdgus mindsitési, tanfelligyeleti és onértékeléssel 6sszefliggs eljarasok

5. AvezetGi és az intézményi tanfelligyelet eredményeire épil6 intézkedési terv ez évi
feladatainak meghatarozasa

6. Azintegralt nevelés megvaldsuldsanak feltételei

7. Atankoteles koru gyermekek iskolara valé felkészitésének elvei, modjai

8.

A fenntarto dltal finanszirozott sport szolgdltatasok és az onkoltséges szolgdltatasok
megvaldsuldsanak rendje (heti rend, szervezési szabalyzok, pénzkezelés rendje)

Az dvodapszicholdgussal vald szakmai egylittm(kodés éves terve

10.

Az egészséges életmddra nevelés programja tagdévodai szinten

11.

Uj vagy mar m(ikods pedagogiai mddszer/eszkdz megvaldsitasanak éves terve (kétnyelv(
program, tagdévodai innovaciok)

12.

A tagévodai kiemelt feladatokra épil6 intézkedési tervek (2019 oktdberi mérési
eredmények, a fejleszt6pedagdgiai szlirések, az irdsmozgds koordinacio vizsgalatanak
eredményei)

13.

Fejleszt6pedagdgus és/vagy gyogypedagdgus munkajanak éves terve

14.

Nevelés nélkili munkanapok id6pontja és témaja

15.

A differencidlt beszoktatas terve, sziilGi visszajelzésekre épil6 intézkedések

16.

A tagévodai felel6srendszer miikodtetése

17.

A szakmai munkak6zdsségek munkajiban valo részvétel

18.

Bels6 szakmai mhelyek és a kiils6 szakmai kapcsolatok (ELTE TOK) éves terve

19.

Gyermekvédelmi munkaterv

20.

Tagovodai beiskolazasi terv

21.

Unnepek, hagyomanyok

22.

Pedagdgia belsé ellenbrzések éves terve




1. Karbantartasi feladatok, megvaldsult fejlesztések, beruhazasok és tervezett

fejlesztések.

Megvaldsult
karbantartasi feladatok
2022. augusztus 31-ig a
2022-23-as nevelési év
el6készitésére

Megvaldsult
fejlesztések,
beruhazasok a
2022-23-as nevelési év
el6készitésére

Tervezett karbantartasi
feladatok a
2022-23-as
évben

nevelési

7 csoportszobdban a gardrébszekrények feldjitasa.
A Mdkvirag és a Somvirag csoport mosdéjaban a szekrény cseréje.

A gyerekmosddkba fogmosd pohdrtartd polc kialakitasa és felszerelése
/ az el6z6 évben nem valdsult meg /

Tervezett fejlesztések,
beruhazasok a 2022-23-
as nevelési évben

Klimaberendezés a talalé konyhdkba és a nevel6i szobaba.
Az emelet hlitésének megoldasa a nyari idészakban.
A belsé kamerarendszer tdpegység cseréje.

2. Human erdforras tervezése

Pedagdgus végzettségli alkalmazottak szama

Nevel6-oktaté munkat segit6 alkalmazottak

szama
allashely betoltott betoltetlen allashely betoltott betoltetlen
intézményvezetdk, pedagdgiai
tagintézmény 1 1 asszisztens 2 2
vezet6k
d6vodapedagdgusok 6vodai dajka 9 9
16 14 2 ovodatitkar
1 1
fejlesztépedagdgus 0,5 0,5
kertész 0,5 0,5
Osszesen: 17,5 15,5 12,5 12,5
Teljes dolgozoi 28 f6
létszam:




Az 6vodapedagogusok féiskolai alapvégzettségen | Pedagogusmindsités besorolasi fokozata szerinti
tuli képzettségei Osszesitve létszam
(masoddiploma, szakvizsga)
Tanligy-igazgatdsi szakért6 és Gyakornok
kozoktatas vezets 3 116
Mérésmetodika és 1 Pedagogus I. 65
min&ségbiztositasi szakértd
Katolikus hittanari Pedagdgus Il. Y

1 808 9 f6
Altalanos iskolai tanitd ) Mesterpedagdgus
Mediator 1

Osszesen:

Human er6forrds allapota tagovodai szinten — személyi feltételek 6sszegzése szeptember 1-jei dllapot
1 f6 évodapedagdgus allashely betoltetlen.

3. Tagévodai szervezeti célok meghatarozasa

3.1. Rovid tavu célok:

Az EO kiemelt feladatainak beépitése a pedagogiai tevékenységbe
A mddszertani itmutato aktualizalasa, modositasa
Tagovodai jatékmiihelyek beinditasa (helyi szinten dolgozé pedagogussal)?
A szervezeti stabilitas megtartasa és tovabb fejlesztése a szervezetfejlesztés
eszkozeivel:
/ a 2019-ben elinditott akcidterv folytatasa /
» A pedagogusok és szakmai segiték mentadlhigiénés dllapotanak javitasa,
megfeleld munkahelyi l1égkdr megteremtése
Kiegyensulyozott pedagdgiai tevékenység megvalositasa
Intézményi kommunikacio, informacidaramlas fejlesztése, hatékonysag és pontossag novelése.
A tagovodai neveldtestiileten beliili egytittmiikodési és szervezet fejlesztési program folytatésa,
az Uj pedagdgusok és a gyakornokok beintegralasa a szakmai tevékenységbe
> A szervezeti stabilitds megteremtése

YV VYV

Y V VY

3.2. Kozéptavu célok:




» Egészséges életmddra nevelés 5 éves program folytatasa 2023-2028.
» SMART program: az Okosterem megismerése
> Kiégés prevencio

3.3. Hosszu tavu célok:

» Az adatvédelmi eldirasoknak megfeleld intézményi mikodés biztositasa

» EszkOzbovités a korszerli modszertan, mindségi pedagdgiai szakmai munka
tdmogatasahoz.

> Kornyezettudatos szemléletmod atformalasa, igényes kdrnyezeti kultdra alakitasa

» A szervezet erdsségeinek, fejlesztendd teriileteinek, Ilehetéségeinek folyamatos
meghatérozasa.

-----

A munkaterv készitésekor ismert mindsit6 vizsgak, eljarasok, tanfelligyeleti ellen6rzések és az
ezekhez kapcsolodd onértékelések id6pontjai a tagdvodakban:

Ebben a nevelési évben varhatd a BECS feladatterve alapjan:

» 41f6 pedagogus - onértékelési eljarasa

Erintett pedagégus | Ellen6rzés tipusa Id6pontja Besorolasi
célfokozat
Nyitrai Petra MinGsités 2025. Pedagdgus .




5.1. Az intézményi tanfeliigyelet eredményeire épiil6 intézkedési terv 2018-2023

2022-23-as nevelési év feladatainak meghatarozasa

Fejlesztheto teriilet:

A fejlesztési feladat
nevex:

1. PEDAGOGIAI
FOLYAMATOK

1.  Atagintézmény
egyéni
arculatanak, és
sajatossagainak
megjelenitése a
munkatervekben.

2. Az eredményekre
¢épiild valtozasok
betervezése az
éves
munkatervekben,
beszamoldkban,
és a pedagdgiai
folyamatokban.

3. Azinkluziv
nevelés érekében az
intézményi szervezet
érzékenyitése,
ismeretek bovitése,
differencialt pedagogia
alkalmazasa.

1. Azéves
munkatervek és
beszamol 6k
tagévodai szintli
tervezése

2. Azeredményekre
épiild valtozasok

2.

SZEMELYISEG-

ES KOZOSSEG-
FEJLESZTES

A kérnyezettudatos
életmodra nevelés
tudatosabb
alkalmazasanak
megvalositasa a
gyermekek és felnottek
korében.

Z6ld Ovoda,
szelektiv
hulladékgytijtés,
Ujrahasznositas,
madarbarat program.

A kornyezettudatos
életmodra nevelés
tudatosabb alkalmazasa

3.
EREDMENYEK

1  Fejlodést
nyomon kovetd
rendszer
egyszertisitése,
adminisztracio
csokkentése.

2. Fejlodést
nyomon kdveto és
mérési rendszer
eredményeinek
gyakorlatibb
felhasznalasa, az
egyéni felmérélapokon
is kovethet6 legyen a
mérések eredménye.

3. Kulénleges
banasmodot igényld
gyermekekkel valé
foglalkozas
kidolgozottabban
jelenjen meg a
dokumentumokban.

1. .Fejlodést
nyomon kdvetd
rendszer
egyszerusitése,
adminisztracio
csokkentése.

2. Fejlodést
nyomon kdvetd

4. BELSO
KAPCSOLATOK,
EGYUTTMUKODES
KOMMUNIKACIO

Szakmai munkakdzosség
alakitasa tagévoda szinten,
amely a keriilet 6vodaitol
fuiggetlenil az intézmény
innovativ fejlodését,
részleges autonomiajat,
onallé arculatdnak
kialakitasat tamogatja.

Tagovodai szakmai mithely
miikodtetése

5 AZ
INTEZMI,f_,NY
KULSO

KAPCSOLATAI

1. Javasolt
elégedettség
mérés készitése
az intézmény
kiils6
partnereinek
vonatkozasaban.

2. Atagintézmény
kozéletben vald
aktivabb
részvétele
(bemutatok,
sportversenyek),
egyedi
arculatanak
bemutatasa.

3. A marketing
tevékenység
megvalésitasa
kiilsé
partnerekkel.

1.Elégedettség mérés
az intézmény kiilsé
partnereinek
vonatkozasaban

2.Aktivabb részvétel a

kozéletben

6. A
PEDAGOGIAI
MUNKA
FELTETELEI

Az IKT eszkdzok
alkalmazasanak
beépitése a
mindennapi évodai
munka gyakorlataba

Az IKT eszkdzok
alkalmazasa

7. AZ OVODAI
NEVELES ORSZAGOS
ALAPPROGRAMBAN
MEGFOGALMAZOTT

ELVARASOKNAK ES A
PEDAGOGIAI
PROGRAMBAN
MEGFOGALMAZOTT
CELOKNAK VALO
MEGFELELES



A fejlesztés céljai,
indokoltsaga
(hivatkozas a
tanfelligyelet vagy
onertekelés ide
vonatkozé
eredményére):

A fejlesztési feladat
mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

A célok eléréséhez
sziikséges feladat:

megjelenitése a
munkatervekben

3. 3.Azinkluziv

nevelés

lehetoségeinek
megismerése,

elsajatitasa.

Az intézményi
tanfelugyeleti

ellendrzés értékelése

alapjan.

Eves munkaterv és
értékelése

1 Azéves
munkaterv
atgondolasa,
melyben
megjelenik a

Az intézményi
tanfeliigyeleti ellenérzés
értékelése alapjan.

Z6ld Ovoda Program

A nevelési évek végén a
munkaterv értékelésében
jelenik meg.

Egészséges életmaddra

nevelés-intézkedési
terv

Eves munkaterv
Z6ld Ovoda palyazat

és mérési
rendszer
eredményeinek
gyakorlatibb
felhasznalasa

3. Kildnleges
banadsmodot
igénylo
gyermekekkel
valo foglalkozés
kidolgozottabb
dokumentélasa

Az intézményi
tanfeliigyeleti
ellendrzés értékelése
alapjan.

Eves munkaterv és
értékelése,
csoportdokumentaciok

1. Az intézményi
dokumentécio
optimalisabb tervezése

Az intézményi tanfelligyeleti
ellen6rzés értékelése alapjan.

A nevelési évek végén a
munkaterv értékelésében

megjelenik a szakmai miihely

eredményessége

Szinvonalas szakmai miihely

mikodtetése

3.Marketing
tevékenység
megvalositasa

Az intézményi
tanfeliigyeleti
ellendrzés értékelése
alapjan.

1. Az elégedettség
mérés eredményességi
mutatdi

2. Kozéletben valo
részvétel /
konferenciak,
bemutatok
rendezvények /

3. Marketing
tevékenység

Ertékelés az éves
munkatervekben.

1. Az elégedettségi
kérdobivek kikiildése és
értékelése, az
eredmény
visszacsatolasa

Az intézményi
tanfeligyeleti
ellendrzés értékelése
alapjan.

A nevelési évek
végén a munkaterv
értékelésében és a
pedagogiai
munkaban jelenik
meg

. Intézkedé
s terv
készitése

Az intézményi tanfelligyeleti
ellen6rzés értékelése alapjan.



A feladat

végrehajtasanak

modszerei:

A feladat elvart
eredménye:

tagdvoda egyéni
arculata

Az éves
munkaterv
értékelésekor az
eredményekre
éptild valtozasok
megjelenitése

3. Az inkluziv
nevelés
megismerése
érdekében
tovabbképzési
lehet6ségek
felkutatasa

Atgondoltabb
megfogalmazas,
tervezés

Az inkluziv
nevelés
lehetdségeinek
megismerése,
elsajatitasa,
tovabbképzésen
valo részvétel

A tagintézmény
egyéni arculata
megjelenik a
munkatervekben,
beszamolékban

Az eredményekre

épiild valtozasok
megjelennek a
munkatervekben,
a beszamoldkban
és a pedagdgiai
folyamatokban
Az inkluziv
nevelés
megval6sul az
intézményben.

. Kornyezettud
atos
magatartas
alakitasa

Kornyezettudatos
szemlélet

A Z6ld Ovoda-cim
elérése

.2. Az intézményi
dokumentacio
tudatosabb hasznalata
3. Kilénleges
banasmodot igényld
gyermekekkel valo
foglalkozas tudatosabb
dokumentalasa

Onképzés, onreflexio,
szakmai beszélgetés,
gyakoribb
kommunikéaci6 a
szakemberekkel.

1. Optimalisan
hasznélhato
intézményi
dokumentacio

2. Tudatos és

gyakorlatias

intézményi
dokumentacio

3. Kildnleges

banasmodot igényld

gyermekekkel valé
foglalkozas
optimalisan
megval6sul, névekszik

a szakmai munka

szinvonala.

Innovativ lehetéségek

figyelembe vétele, hatékony
kommunikacié alkalmazasa,
konkrét célok és feladatok
megjeldlése, egyéni arculat

kialakitasa

Szinvonalas szakmai miihely

miikodése, hatékony

kommunikaci6 és kooperacio

2. Lehet6ségek
felkutatasa a
kozéletben vald
részvételhez
3. Marketing
tevékenység

1. A kérdéivek
megszerkesztése,
0Osszesitése és
értékelése valamint
visszacsatolasa

2. Aktiv részvétel a
kozéletben

3. Marketing
tevékenység
megszervezése és
véghezvitele

1. A kiils6 partnerek
elmondhatjak
véleményiiket és azt
figyelembe veszi az
intézmény

2. Az alkalmazotti
kozosség aktivan részt
vallal a szakmai
kozéletben

3. A marketing
tevékenységgel
er6sodik a kiilsé
partneri kor

e  Tovabbk
épzési
terv

o UjIKT
eszk0zok
/DIOO/
megisme
rése

Az Uj IKT eszkdzok
megismerése,
alkalmazasa

Az IKT eszkozok
megjelennek a
mindennapokban, a
pedagogiai
tevékenységben



A feladat tervezett

1.A megvaldsulas: A megval6sulas 5 éven

1. A megvalosulas:

. ; 2018.09. 01. belil, folyamatosan 2019.08.31.a
utemezese: 2. A megvalésulas: munkaterv éves
2019. 08. 31. értékelésekor.
3. A megval6sulas: 5 2. A megvalosulas:
éven belil. 2019.08.31.a
munkaterv éves
értékelésekor.
3. A megvalbsulas 5
éven belil.
A feladat Nevel6testiilet A teljes alkalmazotti Nevel6testiilet
Vég reha J tasaba kozbsség, gyerekek és

bevontak kore:

partnerei

sziileik, az intézmény

5.2. A vezetéi tanfelligyelet eredményeire épil6 intézkedési terv

1. ATANULAS ES
TANITAS STRATEGIAI
VEZETESE ES
OPERATIV
IRANYITASA

Fejleszthetd teriilet: e el

A fejlesztési feladat ©  Amérés, értékelési
eredmények
nevex: optimalisabb

visszacsatolasa és
beépitése a tanulési-
tanitasi folyamatokba.

e Azintézmény napi
gyakorlataban a fejlesztd
célu értékelés elétérbe
helyezése

2. AVALTOZASOK

STRATEGIAI
VEZETESE ES
OPERATIV
IRANYITASA

Az intézményt érinté
valtozasok

Az intézmény jovoképének
kialakitasanal az intézményt
érinté valtozasok figyelembe
vétele.

Az intézmény kiils és

belso partnereinek folyamatos
tajékoztatasa a megjelend
valtozasokrol.

Minden nevelési évben a
munkatervben megtervezve
és értékelve

Nevel6testiilet és
alkalmazotti k6zosség

3. ONMAGA
STRATEGIAI
VEZETESE ES
OPERATIV
IRANYITASA

Vezet6i kompetencidk

A vezetoi tevékenység
fejlesztése,

a vezetdi hatékonysag
novelése

érdekében.

Folyamatos énképzéssel a
vezetéshez sziikséges
kompetenciak fejlesztése.

Az Egyesitett Ovoda
munkaterve alapjan
Utemezett.
Folyamatos, a nevelési
év aktualitasa szerint

. Folyamatosan
aktualitas
szerint
. A
megval6sulas -—
munkatervben
rogzitve,
értékelés a
nevelési év

. Kiils6 partnerek

®  Teljes

Végén.

kozosség

alkalmazotti kor

4. MASOK STRATEGIAI

A teljes alkalmazotti

5. AZ INTEZMENY

VEZETESE ES STRATEGIAI
OPERATIV VEZETESE ES

IRANYITASA OPERATIV
IRANYITASA

Az alkalmazotti kozosség és a
nevelGtestiilet szakmaisaganak
erdsitése

Hatékony csapatmunka
kialakitasa, az
intézménnyel
kapcsolatos dontések
meghozatalaba a
pedagdgusok bevonasa.

A kollégak szakmai
fejlédésének biztositasa.

Az intézmény optimalis mikodése

e Atorvényi valtozasok
folyamatos figyelemmel
kisérése, a
dokumentumok
aktualizalasa.

. A miikodés
nyilvanossaganak, és az
intézményi folyamatok,
dontések
atlathatésaganak
biztositasa.



A fejlesztés céljai,
indokoltsaga
(hivatkozas a
tanfelligyelet vagy
onértékelés ide
vonatkozé
eredményére):

A fejlesztési feladat

mérfoldkdvei,
ellendrzési pontjai:

A celok eléréséhez
szukseges feladat:

10

A tanfelugyeleti értékelés és vezetdi
Onértékelés alapjan

o EO kiemelt pedagdgiai
feladatok

. Vezetdi ellendrzés

o Onértékelés

. Partneri elégedettségi
mérési mutatok

. A gyermeki fejl§dés
nyomon kovetésére
kidolgozott mérések és
eredmények

Az intézmény vezetése

egyiittmiikodik az Egyesitett

Ovoda lgazgatosagaval, és a

tagovodak vezetdivel.

Rendszeres konzultaci6

A munkatervben megjel6lt

tagdvodaval a kapcsolattartas

folytatasa:

a DIOO-IKT eszkdzok

megismerése, hasznalatanak

elsajatitasa

. A vezetd, a mindségi
nevelés, jatékos tanulas
fejlesztésében
érvényesiti a pedagogiai
és jogi kornyezet altal
kozvetitett alapelveket,
értékeket, aktivan vesz
részt a Pedagdgiai
Program/ nevelési terv a
tagévoda modszertani
Gtmutat6jabdl adédo
nevelési-tanulasi célok

A tanfeliigyeleti értékelés és vezet6i
onértékelés alapjan

e Partneri elégedettségi
mérési mutatok

. A kitlizott célok
megvalositasa érdekében
a pedagégusok szamara
szakmai konferenciak,
megbeszélések,
el6adasok szervezése az
EO kiemelt feladatai és a
nevelGtestiileti tagok
igénye alapjan.

o A vezetés személyes
példamutatésa, inspirald
eszkdzokkel,
modszerekkel az
intézmény dolgozoinak
motivalasa a fejlédésre.

. Munkatérsak bevonasa a
valtozasok kezelésébe.
Intézkedési terv
készitése.

®  |nformacios csatornak
maximalis kihasznalasa.

A tanfeliigyeleti értékelés és vezetdi
onértékelés alapjan

Vezet6i onértékelés

Az intézményi
onértékelés
eredményeinek
elemzése.

A szakmai képzések
mellett mentalhigiénés
tovabbképzések
szervezése az intézmény
alkalmazottai részére.

Feliilvizsgalt dontések
reflektalasa és értékelése
a munkatarsak felé.

A tanfeliigyeleti értékelés és vezetdi
onértékelés alapjan

Szakmai mithely
Tagoévodai teamek

NevelGtestiileti
értekezletek

Csapatépitd tréning

A feladat megosztas
madja,

a feladatvégzés feleldsei,
az éves munkatervekben
és az ellenérzési
dokumentaciokban
nyomon kovethetéek.

A tagévodai belsd
szakmai mithely
tdmogatasa, pedagogiai
munkajanak segitése.

Az intézményvezetd
folyamatos, pozitiv
visszacsatolassal
batoritja és 6sztonzi
kollégait, optimalis
teljesitményt var el
minden dolgoz6tél.

A hatalyos jogszabalyi
eldirasoknak és
dokumentumoknak

A tanfeliigyeleti értékelés és vezetdi
onértékelés alapjan

Alapdokumentumok és tdrvényi
szabalyoz6k

Tajékozodashoz a
kiilonboz6 informacios
csatornak (internet,
nyomtatott sajto,
tajékoztatok) igénybe
vétele. Hatékony
kommunikacid.

A torvényi eldirdsoknak
megfelelden, a
tajékoztatasi
kotelezettség nyomon
kovethetdségének
biztositasa a szilkséges
férumokon,
szabalyzatokban,
dokumentacidkban.



A feladat
végrehajtasanak
maodszerei:

A feladat elvart
eredménye:
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folyamatok
meghatarozasaban,
egytttmikodik a
megvalositas
folyamataban.

. Els6sorban az Egyesitett
Ovoda 4ltal elfogadott
mérési eredményekre
épit stratégiai
tervezésében.

. Tervezi, szervezi,
iranyitja és ellenorzi a
nevel6 munkat.

. Gondoskodik a
Pedagdgiai Program
megvalositasanak
személyi, targyi,
modszertani feltételeirdl.

Egytittm{ikodés, tudatos tervezés.

. A gyermeki fejlodést
nyomon kovetd
eredmények (erésségek,
fejlesztendd teriiletek)
felhasznalasaval
keriilnek meghatérozéasra
a kiemelt feladatok.

e Megtorténik a mérési
eredmények
rendszerezése,
kiértékelése,
visszacsatolasa és
visszaépitése a

Hatékony kommunikaci6.

. A vezet6 épit az elért

eredményekre,
o  ezzel egyitt
felméri a
valtozd

kortlmények
altal generalt
folyamatokat,
és ehhez
igazitja az
altala vezetett
intézmény
jovoképét.

. A vezet6 az Egyesitett
Ovoda belsé kontroll
rendszerében
szabalyozott

Hatékony kommunikaci6.

. Vezet6i tevékenységének
fejlesztése érdekében a vezetd
figyelembe veszi kollégai
véleményét, a kiilsé
értékeléseket, meghatarozza
erdsségeit, fejlesztendd
terileteit.

e Avezetéselméleti és
gyakorlati felkésziltségét
folyamatos 6nképzéssel
fejleszti a vezetdi képességek
tekintetében.

® A tanultakat vezet6i munkéja
soran alkalmazza, és az arra

megfeleléen (KNT,
Kozalkalmazotti Tv,
Munka Tv,
Erdekképviseleti Tv.),
/SZMSZ, Hazirend,
Etikai kodex, és egyéb
Intézményi
szabalyzatokban el6irt
/megfogalmazott jogok
gyakorlasanak
biztositasa.

e Anpozitivklima
megteremtésével, a
pedagogusok
kompetenciait
figyelembe vevo
egyenletes
munkaterhelés
biztositasa, az alkotd
pedagdgiai légkor
kialakitasa.

Egyuittmiikddés, tudatos tervezés.
Hatékony kommunikacié.

. A vezet6 a feladatokat
tudatosan, atgondoltan és
feladatorientéltan
delegélja, az intézmény
optiméalis miikodése
érdekében.

. A dontések elbkészitése,
dontéshozatal soran a
vezetd a véleményeket,
javaslatokat figyelembe
veszi, szlikség szerint
beépiti.

e Ateljesitményre, a
csapatmunka
hatékonysagara iranyuld
kommunikacio6
egyértelmil és érthetd az

Alapdokumentumok figyelemmel
kisérése. A torvényi szabalyozok
betartasa.

. Tajékozodashoz a
kiilonb6z6 informacios
csatornak (internet,
nyomtatott sajto,
tajékoztatok) igénybe
vétele. Hatékony
kommunikacid.

. A torvényi eldirdsoknak
megfelelden, a
tajékoztatasi
kotelezettség nyomon
kovethetdségének
biztositasa a szilkséges
férumokon,



A feladat tervezett
Utemezése:

A feladat

végrehajtasaba
bevontak kore:
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pedagdgiai
folyamatokba.

A pedagégusok
folyamatos visszajelzést
kapnak a vezet6tol
munkajukrol, és
biztositott szamukra a
tovabb fejlodés
lehet6sége. Pozitiv
megerdsitéssel, fejlesztd
célu értékelésével
hozzéjarul a
pedagdgusok pozitiv
onértékeléséhez.

A vezet6 folyamatosan
figyelemmel kiséri a
megval6sulast, és
szilkség esetén kész
beavatkozni.

Folyamatos, munkaterv szerint.

Teljes alkalmazotti kor

munkafolyamatokat
érvényesiti a szervezeti
célok elérése érdekében.
Hasznélja a valtozasra és
a valtoztatasra valo
képességét.

Az intézmény kiilsd és
belso partnerei jol
informaltak.

A vezetd a
kommunikacio
kiilonboz6 szintereit/
sz6ban, digitalisan, papir
alapon/ megfeleléen
alkalmazza.

Folyamatos, munkaterv szerint.

Kiilso és belsd partnerek.

érdekl6dést mutato

kollégaknak atadja.

Folyamatos, munkaterv szerint.

Teljes alkalmazotti kor

intézményben mind az
egyének, mind a
munkacsoportok
szamara.

Az intézmény Iégkore
inspirélja a kollégakat a
szakmai fejlédésre, és az
o6nmegvaldsitas
lehetéségei elérhetdek a
dolgozok szamara.

A pedagogusok
értékelésében a fejlesztd
szemléletet érvényesiti,
az egyének erGsségeire
fokuszal.

Folyamatos, munkaterv szerint.

Teljes alkalmazotti kor

szabalyzatokban,
dokumentacidkban.

Folyamatos, munkaterv szerint.

Teljes alkalmazotti kor



6. Azintegralt nevelés megvaldsulasanak feltételei: a targyi és személyi feltételek bemutatasa, inkluziv szemlélet kialakitasa érdekében tett intézkedések
felsorolasa, szakmai kapcsolatok bemutatasa

Az integralt nevelés targyi és személyi feltételei biztositottak az intézményben. A gyermekcsoportokban az évodapedagdgusok, ezen kiviil fejlesztépedagdgus, pszicholdgus
és logopédus segiti az integralt nevelés megvaldsulasat.
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7. Atankoteles koru gyermekek iskolara valo felkészitésének elvei, modjai

Feladat Szervezési teendGk Modszer, eszkoz Erintettek Hataridé Megvaldsulas
Tervezett Megvalosult

Tankoteles koru gyermekek | Adatdsszeiras Csoportnaplok Hovirdg, Pipacs, 2023.09.15. 4
Osszeirasa Blzavirag, Somvirag,

Makvirag, Csillagvirag
Egyeztetés a segitd Kapcsolatfelvétel Megbeszélés Erintett pedagégusok, | 2023.09.30 v
szakemberekkel kilsé segit6é

szakemberek, sztl6k
Szakemberek mérései Id6, hely biztositasa Mérés- Segit6 szakemberek 2023.09.30. v

visszacsatolds .. )

Erintett pedagdgusok,

Tagoévoda vezet6:

Freudné Banlaki lldiko
Segit6 szakemberek mérési Id6, hely biztositasa, Mérés, megbeszélés | Erintett pedagdégusok, | 2023.09.30. 4
eredményeinek ismeretében | érintett gyermekek szakemberek, szlil6k
egylttmikodés. bevonasa.
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Feladat Szervezési teendGk Modszer, eszkoz Erintettek Hataridé Megvaldsulas
Tervezett Megvalosult
SzakértGi papirral Adategyeztetés Adategyeztetés, Erintett 2023.10.31. v
rendelkez8 gyermekek megbeszélés 6vodapedagdgusok,
esetleges felllvizsgalati . o
. Tagoévoda vezet6:
kérelme
Freudné Banlaki lldiko
Mérési eredmények, Egyeztetés Megbeszélés Szakemberek, 2023.12.10. v
szakemberek véleményei szakemberekkel, ..
. Lo o Erintett
alapjan pedagdgiai szlil6kkel. vodanedagc ‘
vélemény(ek) elkészitése ovodapedagogusok,
Sziilék,

(a sziil6 altali OH
kérelemhez)

Tagodvoda vezet6:

Freudné Banlaki lldiké
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8. A fenntarté altal finanszirozott sport szolgdaltatasok és az onkoltséges szolgdltatasok megvaldsulasanak rendje (heti rend, szervezési szabalyzok,
pénzkezelés rendje)

Lang-Vasas tartsjavito 1x
Lang-Vasas labdas torna 1x
Uszas-Honvéd 1x
Birkozés- Vasas 1x

Az 6nkoltséges tevékenységekrél még nem sziiletett nevelGtestiileti dontés. 2023. 09. 10. utan az elfogadott tevékenységek szervezése megtorténik.

Szervezési szabalyzok és a pénzkezelés rendje:

Az igényfelmérésnél és a tanfolyam inditasandl betartjuk az adatvédelmi szabalyzékat.

Bérleti szerz6dést kotlink az dnkoltséges szolgaltatas vezetbivel egy adott gazdasagi évben.

Az 6nkoltséges foglalkozasokra az EO Hazirendje szerint csak 4-5 éves kortdl lehet jelentkezni.

A jelentkezés utdn a csoportbesoroldst, korosztalyokként és csoportokként, a tagévoda vezet6 végzi el.

A foglalkozasok megkezdése el6tt a vezet&knek nyilatkozatot kell kitdlteni, miszerint kotelesek betartani az EO Szervezeti és M(ikodési Szabdélyait.

YV VYV VY



9. Az dvodapszichologussal valé szakmai egyiittmiikodés éves terve

Az Ovoda pszicholdgussal szeptemberben lesz egyeztetés.

10. Az egészséges életmddra nevelés programja tagévodai szinten

F6 feladatok:

a gyermekek testi, lelki, szocialis egészségvédelme

az egészséget tamogatd dvodai kornyezet kialakitdsa, a kornyezeti artalmak csokkentése

az egészség meglrzésére, megerdsitésére irdnyuld alapvetd ismeretek atadasa

az alapvet6 értékek (élet, egészség) megvédésének megtanitasa, példamutatas az egészséges életmdd alakitasara, helyi kdrnyezeti értékek megismertetése,
kornyezettudatos viselkedés megalapozdsa, a csalddok bevonasaval

a jatszéudvar szokas-szabaly rendszerének kialakitasa, elfogadtatdsa, megismertetése a gyerekekkel, majd mikddtetésnek fellilvizsgalata
z6ld 6vodai cim megszerzésére kialakitott feladatterv folytatdsa

a jarvanyugyi helyzet folyamatos nyomon kovetése, az intézkedések betartasa
fenntarthatdsdgi munkacsoport kialakitdsa

Az egészséges életmod kérnyezeti feltételeinek javitasat elGsegits egészségvédelmi feladatok:

Megvaldsulasok

Részben vagy nem megfelel6ség
miatt sziikséges fejlesztések

Intézkedések

Az dvoda épliletének, hozzatartozo
kornyékének, udvardnak
tisztantartasa. Esztétikus kérnyezet
biztositasa z6ld novényekkel,
rendszeres takaritassal.

A kertész munkavégzésének
rendszeres ellenérzése.

Az 6voda udvar kihasznalasa a
gyermekek testi sziikségleteinek,
mozgasigényének figyelembevétele
tikrében.

A mindennapos és iranyitott
mozgasfejlesztés lehetdség szerint a
szabad levegdn torténjen.

Az Uj udvari jatékeszkozok szokas-
szabadly rendszerének
mikaodtetése.
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Az évoda helyiségeinek
berendezésénél a gyermekek

Eszkozigény alapjan a targyi
feltételek biztositasa.

3. biztonsagos kdrnyezetének kialakitasa.
A gyermekek méretéhez igazodd
butorzat, balesetmentes koérnyezet és
mozgasos eszkozok biztositasa.
Az djonnan kialakitott viragos vagy Megfelel§ eszkdz6k biztositasa.
veteményeskert gondozasa.

4. A kertek gondozasa, a névények
(az Ultetett viragok, flszernévények, megfigyelése a fenntarthatésagra
egyéb ndvények névekedésének nevelés része legyen.
apolasanak megfigyelése)

Mindennapos spontan és szervezett
mozgas lehetéségének kihasznaldsa Az elhasznalt, megrongélédott

5. | Az udvari mozgasfejlesztd jatékok és eszkdzoket pétolni kell
az udvari élet soran hasznalt eszkdzok, folyamatosan.
tornaszerek, balesetmentességének,
biztositasa.

Szokds-szabdly kialakitasa,

6. | Azudvarizuhanyz6, mosdd, parakapu, betartatasa, baleset megel6zési
homokozd higiénés feltételeinek szempontok figyelembevételével.
kialakitasa, rendszeres ellenérzése.

. A fennalld jarvanyigyi helyzet

Udvari tartézkodas alatt a
folyadékpdtlas biztositasa

figgvényében a csalddok altal
biztositott ivd kulacsok hasznalata.
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A csoportszobak tisztasdganak, A fenndlld jarvanylgyi helyzet
szell6ztetésének, megfelel§ fliggvényében az eljarasrend
8. | hémérsékletének biztositasa. A fokozott betartésa.
csoportszobai jatékok
balesetmentességének folyamatos
figyelemmel kisérése, ellenérzése.
9. A természetes fényforrasok megfelel6
kihaszndlasa.
A szabalyok betartdasa minden
A melegit6konyhat érint6 higiénés érintett szamara kotelez6.
10. | ei8irasok betartasa. HACCP rendszer Oktatas
megfeleld miikodtetése a NEBIH
csekklista alapjan. Feliilvizsgélat az EO Munkaterv
alapjan, Gtemterv szerint.

Az egészséges életvitel igényének kialakitasahoz kapcsolodé feladatok:

Megvaldsulasok

Részben vagy nem megfelel6ség
miatt sziikséges fejlesztések

Intézkedések

Az idGjarasnak és az egészségnek
megfelel§ ruhazat folyamatos
figyelemmel kisérése.

Sziil6kkel valé hatékony
kommunikacié.

1. A személyi higiénés szokasalakitas A fennalld jarvanylgyi helyzetnek
eszkozeinek, feltételeinek megfelel6en az eljarasrend
korszer(sitése, biztositasa fokozott betartasa, betartatasa.
A gyermekek réteges 6ltozkodéshez

5 szoktatdsa a sziil6k tdmogatdsaval.

Az informacid aramlas
hatékonyabba tétele.
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Az egészséges taplalkozas
szokasrendszerének alakitasa, a
kulturdlt étkezés feltételeinek javitasa,

3. korszeriisitése. Megfelel6 kommunikacio az
étkeztetési cégekkel.
(eszkdzok, nyugalom, dnkiszolgalas,
kozosségi tevékenységek az
étkezésnél)
4 Kozétkeztetést biztositod Folyamatos kommunikacid,
) f6z6konyhakkal vald kapcsolattartas. egyuttmikodés.
Az dvodapedagogusok felkésziiltségi
szintje a korszer( taplalkozasi
lehetdségekkel kapcsolatban. Az
étkezések sordn, kiilonésen a magas
5 cukortartalmu ételek és italok, a A csalad szerepének hangsulyozasa

magas sO- és telitetlen zsir-tartalmu
ételek fogyasztasanak csokkentése, a
zO6ldségek és gylimolcsok, illetve
tejtermékek fogyasztasdnak
Osztdnzése.

az egészségtudatossagban
Forum szervezése szil6k szamara,
jarvanylgyi helyzettél fliggSen.

A hidnyosan téplalt, a tulsalyos, illetve
a diétdsan étkez6 gyermekekkel vald
megfelel6 bandasmad kialakitdsa,
egyéni tdplalkozasi sajatossagok
figyelembevétele.

A szabad leveg6n valo tartézkodas
minél hosszabb idejd megvaldsitasa.

Szervezett és spontan mozgasok
biztositasa tervszerien.

20




A délutani pihenés higiénés
feltételeinek megteremtése: a csoport
szoba alvas el6tti feltorlése,
szellGztetése, alvds alatt a folyamatos
levegGcesere biztositasa, a gyermekek
alvasigényének figyelembevétele.
Fltési idényben a leveg6 pdarasitasa
(parologtato, légtisztito hasznalata).
Nydri melegben a csoportszobak
h(tésének biztositasa.

Kiemelt feladat az aktualis
jarvanyigyi helyzetnek
megfelelSen.

Karbantartasi, fejlesztési terlleten
jelolve.

A dolgozék egészséges életvitellel
kapcsolatos ismereteinek bévitése
képzések tamogatdsaval,
szervezésével. Egészségmeglrzé
programok tdmogatdsa eszkozok
beszerzésével. Az Egyesitett Ovoda
egészségnapjan valé részvétel.

A dolgozék motivaldsa az
egészséges életvitel kialakitasara.

Meghirdetett egészségnap.

A testi fejlodés elGsegitésének biztositasat célzé feladatok:

Megvaldsulasok

Részben vagy nem megfelel6ség
miatt sziikséges fejlesztések

Intézkedések

Ovodai balesetek megelSzésére
nevelés, balesetvédelmi oktatas
megtartdsa.

Rendszeres baleset védelmi
oktatas, betartasanak ellenérzése.
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A gyermekek szervezetének edzése,

2. alkalmazkodé képességének Az udvar lehet8ségeinek maximalis
fejlesztése, ellendllé képességének kihasznaldsa.
fokozasa.
A gyermekek mozgasfejlesztésének
3. feladatai, médszerei, eszkozei. A mozgdshoz sziikséges eszkozok
(csoportszobaban, udvaron, folyamatos biztositasa, cseréje.
tornaszobaban)
. A mindennapos szervezett mozgds Lehet8ség szerint szabad levegén.
) megvaldsitasa. A pedagdgusok altal
kezdeményezett szervezett mozgasos
jatékok feladatterv alapjan.
Az évodan kiviili fenntarto altal Bejelentkezés a meghirdetett
5 biztositott vagy onkoltséges id6pontokra.
) mozgdaslehetdségek (Uszds, torna stb.) Sziil6k tdjékoztatasa.
igénybe vétele.
A szervezett mozgdshoz megfelel§ Sziil6k tdjékoztatasa.
0ltozék fel-atvétele a gyermekek és a L
6. Munkavdllalék megfelel§

feln6ttek részérdl egyarant.
(munkaruha)

ruhazatban.
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Egészségmeglrzo szokasok alakitasat erdsits feladatok:

7 7,

Megvaldsulasok

Részben vagy nem megfelelGség
miatt sziikséges fejlesztések

Intézkedések

Az idegrendszer és a lelki egészség
védelme. (pl. empatia, baratsagos
hangnem, megfelel6 hangerd, er6s
zajok csokkentése, odafigyelés-
meghallgatas, védelemnyuijtas,
egyedullét / délelétti pihenés
biztositasa, egyéni banasmad)

Ovodapszicholégus bevonasaval
szUil6i férum és pedagdgus tréning
szervezése a témaban.

Betegségek megel§zése
szlirGvizsgalatok szervezése. (Iudtalp,
hallas, latas, fogdszati sz(irés,
fejtetvesség, egyéb lehetdségek
bdvitése, amennyiben van ra
lehetdség)

Egyeztetés a szakemberekkel.

A fert6z6 és szezonalis
megbetegedések megel§zése,
fokozott fertStlenités, a beteg
gyermekek elkllonitése. A szil6k
preventiv szemlélet(i tdjékoztatasa.

Kiemelt feladat a jarvanytgyi
helyzet figyelemmel kisérése.

K6lcsonos tapasztalatcsere a
tagdévodak kozott, az egészségnevelés
jo gyakorlatanak terjesztése, a helyi
eredmények bemutatdsa. Részvétel az
egészséges életmdd munkakozdsség
foglalkozasain.

Beszamold a nevelGtestilet felé a
munkako6z6sség munkajarol.
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Az egészséges életmddra neveléssel
kapcsolatos informacidk, aktualitdsok,
javaslatok kozzététele a tagdvoda
honlapjan.

Honlap folyamatos aktualizalasa
Az egészséges életmdddal
kapcsolatos témak feldolgozasa.

Egészséges dvodai életrend, napirend,
a rendszeresség iranti igény kialakitdsa
a gyermekek életkordnak
figyelembevételével, a sziil6k
megnyerése az egylttm(ikodésre.

Kozlekedés, elsGsorban a biztonsagos
gyalogos kozlekedés gyakorldsa sordn
a kornyezettudatos  magatartas,
kérnyezetbarat életvitel
megalapozdsdnak el&segitése.

A szil6k részére egészségnevelési
programok, konzultaciok,
egészségneveléssel kapcsolatos
évodai nyilt napok szervezése.

A kornyezet irdnti pozitiv érzelmi
viszony, a kérnyezettudatos szemlélet
alakitasa, ismerkedés az alternativ
kornyezetvédd programokkal
(madarovi, dvodai kiskert program). A
szelektiv hulladékgy(ijtés teljes koru
hasznalata

Energia munkacsoport |étrehozasa

10.

A Z6ld Ovoda, Madéarbarat Ovodakert
kritériumainak valé megfelelés.

Zold Ovoda Program — a
palyazatoknak valé megfelelés

Z6ld Ovoda Palyazat elkészitése
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Az alkalmazotti k6zosség
mentalhigiénés egészségének
11. | megbrzése, tovabbképzések,
nevelGkozosség épitését segité
programok szervezése.

Munkaterv szerint

A megvaldsulds az értékelésben jelenik meg a nevelési év végén.

11. Uj vagy mar miikodé pedagégiai médszer/eszkoz megvalositasanak éves terve (kétnyelvii program, pedagogiai innovaciok)

A mikodod pedagdgiai innovacidk beépitése a pedagogiai tevékenységekbe

e BEE-bot

e Mozgaskotta
e Bosu labda

e Nyugi-Ovi

e Papirszinhaz
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12. A tagovodai kiemelt feladatokra épiild intézkedési tervek

Kiemelt feladat megnevezése

Tervezett intézkedések a cél elérése érdekében

Szervezetfejlesztés

tagovodai szervezetfejlesztés, kozosség épités

Akcidterv készitése az adott feladatok megjeldlésével.
/12.1./

2022/2023 gyermeki fejloddést nyomon kovetd mérések

A 80% alatti érték nem volt az eredményességi

A csoportdokumentacioban pedag6giai feladatterv

eredményeire épiilé kiemelt feladatok mutatokban. készitése az adott korosztadlynal, amennyiben
sziikséges.
A fejlesztépedagogiai sziirések eredményeibdl kovetkezd | 2023. 09. hoban végzett sziirések alapjan, az adott | Mérések elvégzése, szakvélemények

feladatok

gyermekek szamara
foglalkozasok biztositasa.

fejlesztopedagogiai

figyelembevétele, egyeztetés az
Ovodapedagogusokkal, targyi és személyi feltételek
biztositasa. /13. melléklet /

Fenntarto altal meghatarozott feladatok

SMART stratégiai programban vald részvétel,
digitalis eszkdzpark hasznélata
csaladkozponti szemléletformalas erdsitése,
sziil6i elégedettség %-0s aranyanak novelése,
esélyegyenléség biztositasa

kornyezettudatos szemlélet erdsitése, Zold
Ovoda cim megszerzése, fenntarthatosagra
nevelés a mindennapokban

a kerlleti rendezvényeken az Egyesitett
Ovoda vezetd munkatarsainak s
alkalmazottainak részvétele.

vVV VYV V¥V

A\

Intézkedési terv megjelenitése a munkatervben
112.2./

2022/2023-es nevelési év kiemelt feladata az egészséges
életmodra nevelésen beldl:

» Mindennapos spontan és szervezett mozgas
lehetdleg a szabadban

» Fenntarthat6sag
érvényesitése, kdrnyezettudatossagra,
energiatakarékossagra nevelés

sz

» A pedagogiai ellenérzésen belill kiemelt
szempont a  mozgasfejlesztés és a
koérnyezettudatossagra nevelés
/ Udvari szabalyozok: 12.3. /

» Energia munkacsoport felallitasa
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12.1. Szervezet fejlesztési akcidterv 2022/2023

kozOsségépités

leégkdr megteremtése,
csapatépités

Téma Akcio Leirds Idézités Felelés Kézremiikodo
Szervezetfejlesztés |. Az optimalis Munkafegyelmi vezet6i 2023. augusztus 21. F. B. lldikd Teljes alkalmazotti kor
munkafegyelem utasitasok /Tagovoda vezet6 /
kialakitasa ismertetése a kollégakkal.
Szankciok alkalmazasa. Tamas Eniké
Munkaterv szerinti /Tagdvoda vezetd
ellen6rzések ismertetetése. helyettes /
Munkabeosztés Nevelést segiték / dajka, 2023. augusztus 21. F. B. lldiké Nevelést segité
atgondolasa, pedagdgus asszisztens / munkatarsak
optimalis optimalis munkarend
munkarend atalakitasa a személyi
kialakitasa feltételek biztositasa
/ rugalmassag / érdekében
Delegalas A felel6si rendszer 2023. augusztus 21. F. B. lldiko Nevel6testiilet
atgondolasa
A nevelGtestiilet kozos
teherviselésének
kialakitasa.
Uj kollégak koordinalasa.
A dolgozoi Az eredményességi 2023. augusztus 21. F. B. lldiko Teljes alkalmazotti kor
klimavizsgalat mutatok Gsszesitett
eredményességi eredménye alapjan a 60 %-
mutatdinak o0s eredmények beépitése
ismertetése. az akciotervbe.
Szervezetfejlesztés 11 A szervezeti A pedagdgusok és szakmai | 2023/24 nevelési év, F. B. lldiké Teljes alkalmazotti kér
stabilitas segitok mentalhigiénés nevelés nélkili
Egytttmiikodés és kialakitasanak allapotanak javitasa, munkanap Szervezo:
bizalom folytatasa, megfelel6 munkahelyi

27




A dolgozok inkluziv | Eléadok meghivéasa az 2023/24 nevelési év, F. B. lldikd Teljes alkalmazotti kor
érzékenyitése érintett témaban. / / nevelés nélkili
A kerleti integracios munkanap Szervezo:
munkak6zosség vezetdje,
egyéb érintett szervezetek
képviseldi /
Szervezetfejlesztés I1l. | Informécidéaramlas Intézményi kommunik&cio, | Informéacids F. B. lldiko Teljes alkalmazotti kor

optimalizalasa
Digitalis
kommunikécié

informéacidaramlas
fejlesztése, hatékonysag és
pontossag novelése.

értekezletek
E-naplé egyeztetések
Munkacsoportok

E-napl6 koordinatora
Tamas Enikd

fejlesztése megbeszélései Munkacsoportok
képvisel6i
Szervezetfejlesztés IV. | Kiegyensulyozott Tapasztalatok atadasa, Havonta 1 alkalommal | F. B. lldiké Teljes alkalmazotti kor
pedagdgiai az Uj kollégak
tevékenység beintegralasa a szakmai
megvaldsitasa és az | tevékenységbe
intézmeény
miikddésének
biztositasa
Szervezetfejlesztés V. | Vezet6i Teljesitményértékelések és | Ellendrzések F. B. lldiké Teljes alkalmazotti kor
visszajelzések az ellenérzések alkalmaval | munkaterv szerint,
fejlesztd iranya Teljesitményértékelés
értékelések, pozitiv, 2024. méajus-janius
megerdsitd javaslatok.
Szervezetfejlesztés VI. | Jovokép kialakitasa | Kdzos értékek 2023/24 nevelési év, F. B. lldiké Teljes alkalmazotti kor

Osszegyljtése, rendezése,
megnevezése, Kialakitasa

tavaszi nevelés nélkili
munkanap / nevelési év
végén/
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12.2. Intézkedési terv

Fenntartd altal meghatarozott feladatok

Feladat Felel6s Hataridé Modszer Sikerkritérium Dokumentum
. W e g ., munkaterv
Esélyegyenl6seg biztositasa tagovoda vezetd ol t Differencialt | Ervényesil a gyermek unkate
olyamatos A mindenek felett all6 csoport
6voda pedag6gusok neveles . s
pedagog érdeke. dokumentacio
munkaterv
A sziil6kkel valod o
egyiittmiikodési formak bovitése tagovoda vezetd Magas A,szulo_elege,dett az csoport
Folyamatos | szinvonali ovodai ellatassal. dokumentacio
Sziildi elégedettség %-0s teljes alkalmazotti kor 6vodai nevelés | A gyermek szivesen o )
aranyanak novelése jon 6vodaba. sziil6i elégedettseg
mérés
Kornyezettudatos
Tudatos A munkaterv
szemlélet  erdsitése tagovoda vezetd pedago,glal kornyezettudatossag
Folyamatos |~ Szemlélet megvalosul, csoport
761d Ovoda cim megszerzése | 6voda pedagdgusok 261d Ovoda | 2 palyazat elkésziil, dokumentacio
team megkapjuk,a Zold 261d projektek
Ovoda cimet
SMART stratégiai programban o
val6 részvétel, digitalis tagovoda vezet§ Tudatos | A gigitalis eszkozpark IKT eszkézok
eszkézpark hasznalata 6voda pedaddausok Folyamatos | pedagogiai mindennapi E-napl
pedagog szemlélet | o\ akenységiink része. P
A Kkerlleti rendezvényeken az T
. A Keruleti s : i
Egyesitett Ovoda vezetd teljes alkalmazotti kor | Folyamatos 'I,'udai[os dezvénveken részt onkor,manyza,t !
munkatarsainak és részvétel rendezvenyeken resz eseménynaptar
vesziink

alkalmazottainak részvétele.




12.3. A Futdr Tagdévoda udvara

2020. nyaran teljesen megujult

> Uj szabalyozasi alapelveket alakitottunk.
» Az Uj szabdlyozasi alapelveket minden dolgozdénak be kell tartani!

Az udvari élet szervezésének alapelvei az Egyesitett Ovodaban

Tagovoddink udvarat, kertjét, oly médon alakitjuk ki a helyi sajatossagoknak megfeleléen, hogy szolgdlja a gyermekek biztonsagat, az eszkdzok megfeleljen
testméreteiknek, biztositsa egészségiik meglrzését, tegye lehetévé mozgds- és jatékigényik kielégitését.

A tagévodak udvara egyben nevelési szintér is, valamint pedagdgiai céloknak megfelel6en, az egészséges életmddra nevelés, valamint a kérnyezettudatos
magatartds alakitasdnak egyik helyszine. Kiemelt szerepe van a koordindlt mozgas fejl6édésében, kornyezetiink megismerésében, szeretetének alakitasaban. Ezt
kihasznalva, 6vodapedagdgusainktdl elvaras, hogy minél tébb évodai tevékenységet szervezzenek az udvaron, hasznaljdk ki az udvari eszkézokben rejlé
mozgaslehetbségek jatékos gyakoroltatasat.

Az intézmény udvaran a gyermekek felligyeletét ugy kell megoldani, hogy a gyermekek szabadon bejarhassak a teret, hasznalhassak az eszkozoket jatékkedviik
szerint. Az 6vodapedagodgusok ugy helyezkedjenek el az udvaron, hogy beldthassak a rajuk bizott rész teriletét. J6 gyakorlat erre a pedagdgusok részére fix
helyek kijelolése, a felnGttek forgd rendszer( valtasa.

Az 6vodapedagogus kotelessége az udvarral kapcsolatos balesetvédelmi szabdlyok ismertetése, napi rendszerességgel torténd felidézése a gyermekekkel.

A pedagdgiai ellenérzésen belll kiemelt szempont az udvari élet adta tevékenységek kihasznaldsa, a gyermekek sokoldalu személyiségfejlesztése a szabad
levegén.
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13. Fejlesztd pedagégus munkdjanak éves terv

A fejleszté pedagdgus munkaterve 09. hdban fog elkészilni.

14. Nevelés nélkiili munkanapok id6pontja és témaja

Nevelés nélkiili munkanapok id6pontjai

Tervezett témaja

Résztvevik

Inkluziv szemlélet elmélyitése, érzékenyités

A teljes alkalmazotti kor.
Szervez6: Sandor Krisztina és Téth Erika
Jegyz6konyvet késziti: Toth Erika

2024. 03. 13.

Részvétel az 6vodapedagdgiai konferencidn

Nevel6testulet és/vagy teljes alkalmazotti kor.
Jegyz6konyvet késziti: Kiss Laura

Szervezetfejlesztés: csapatépitd kirandulas

A teljes alkalmazotti kor.
SzervezG6: Barton Melinda és Vékony Szabd Timea
Jegyz6konyvet késziti: Tamas Enikd

Evzard értekezlet, tovabbképzések és
munkakozdsségi beszamoldk, a pedagdgiai munka
értékelése

A teljes alkalmazotti kor.

Jegyz6konyvet késziti: Juhasz Krisztina

Evnyité értekezlet: a koévetkezd nevelési év
megnyitasa, az éves munkaterv kidolgozasa,
munka-és tlizvédelmi oktatas.

A teljes alkalmazotti kor.

Jegyz6konyvet késziti: Jovér Ildikd

Informaciods értekezletek rendszere:

> Ovodapedagdgusok értekezlete: 3 hetente csiitortok
» Nevelést segit6k értekezlete: 3 hetente, szerda

» Munkacsoportok megbeszélései kéthetente
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15. A differencialt beszoktatas terve

kiscsoportos kollégakkal a
differencialt
beszoktatdsrdl és az
6voda kezdésrél

Dokumentacio
el6készitése

Pipacs, Somvirag,
Mdkvirag és
Tulipan csoportos
kollégakkal

Erintett
pedagdgusok

Feladat Szervezési teend6k | Modszer, eszkoz Erintettek Hataridé Megvaldsulas
Tervezett Megvaldsult
Az online beiratkozds utdan | Dokumentumok A szUlGk értesitése | Tagdvoda vezets 2023.06.30
felvételre kerilt el6készitése online az . L
A . . Ovodatitkar
gyermekek sziileinek ovodakezdésrdl
értesitése az dvodai Szul6k
beszoktatasrél
Tagévodai szintl Megbeszélés a Megbeszélés, Tagdvoda vezet6 2023. 07.30
beszoktatasi terv leenddé i ..
. , adategyeztetés, Erintett
elkészitése pedagdgusokkal )
.y , pedagoégusok
tablazat és
dokumentacio
készités
A tagovodai beszoktatas Email cimek online levél kiildés | Ovodatitkar 2023.07. hé
anyaganak kikuldése a el6készitése utolsé hete
szul6knek
Megbeszélés a leend6 Id6, hely biztositdsa | Megbeszélés a Tagovoda vezetd 2023.08.22. 2022.08.22.

32




SzilGi értekezlet a leend6 | A szlil6k értesitése Felkésziilés az Tagdévodavezetd 2023. 08. 23. 2022. 08. 23.
kiscsoportos gyermekek értekezletre ,
L P ., &Y Egyeztetés a Erintett
szlilei szamara , .
kollégakkal pedagdégusok
és nevelést segitd
munkatdarsak
A gyerekek fogadasa El6késziletek a Csoportszoba Erintett 2023.08.28.-31-ig | 2023.08.28.-
) , csoportban, kialakitasa, pedagdégusok 31-ig
augusztus utolso hetében: .. L.
tervezés, jelenléti csoport i i L
. . 4 . és nevelést segit6
az 6évodaismerked6 dokumentacid )
Al 4 ir munkatarsak
napokon el6készitése
A gyerekek fogadasa a ElGkészités A csoport és a Erintett 2023.09.01.-t6l 2023.09.01.-
differencialt beszoktatasra dokumentacié pedagdégusok tél

a szll6kkel egyeztetve a
gyerekek igénye szerint
szeptember elsé két
hetében

elGkészitése

és nevelést segitd
munkatarsak
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16. A tagovodai felel6srendszer miikddtetése

FelelGsi feladat

Felelés munkakore

Elvaras

Beszamolas médja/ideje

Tagévoda vezet6-helyettes

Tamas Enikd

Az  intézmény  vezeté-helyettesi
feladatai:

Vezetdi team
rendszer

ligyeleti
mikodtetés, Osszevonas
idején  csoportbeosztds,  nevelést
segitO  munkatarsak  koordinalas,
NEBIH eldirasok betartatésa

tagsag,

Az  intézmény  vezet6-helyettesi
feladatainak ellatdsa. A felelbs
feladattervet készit a nevelési év
elején.

Az aktudlis feladat ellatasanal,
nevelési év végén a feladatterv
értékelése.

Mérés, értékelés

Kosztel Krisztina

Meérés, értékelés lebonyolitéasa.
Az EO mérés-értékelés eljarasrendje
szerint.

Az tagintézményben a merési és
értékelési feladatok koordinalasa.

A felelos feladattervet készit a
nevelési év elején.

Mérési eredmények dsszesitésekor,
nevelési év végén a feladatterv
értékelése.

Gyermekvedelem

A gyermekvédelmi feladatok ellatésa.

A nevelési év elején gyermekvédelmi
naplo készitése. Aktualis informaciok
ataddsa a nevelGtestiilet fele a
gyermekvédelemmel kapcsolatban. A
felelos feladattervet készit a nevelési
év elején.

Nevelési év elejen, aktualitas esetén,
informacios értekezleten, nevelési év
végen a feladatterv értékelése

Tizvédelem

Tamas Enik6

Tuavédelemi feladatok ellatasa

A felelés feladattervet készit a
nevelési  év  elején. Tlzvédelmi
oktatést tart, arrdl nyilvantartast vezet.
Thzriad6 probat tart ¢és  arrol
jegyzokonyvet készit.

Nevelési év elején és aktualitaskor
oktatds. Nevelési év végén a
feladatterv ertékelése.

Munkavédelem

Vékony-Szab6 Timea

Munkavédelemi feladatok ellatasa

A felelos feladattervet készit a
nevelési év elejen. Munkavédelmi
oktatast tart, arrdl nyilvantartast vezet.

Nevelési év elején és aktualitaskor
oktatds. Nevelési év végén a
feladatterv ertékelése.

HACCP-Egeészseglugy

Lukécs Timea Ildik6
Paradi-Kiss Monika

Az intézmény
feladatainak ellatasa

egészsegugyi

Az  egészséglggyel  kapcsolatos
feladatok koordinalasa. A felelds
feladattervet készit a nevelési év
elején.

Beszdmolé az aktualis feladat
elvégzésér6l. Nevelési év végén a
feladatterv értékelése.
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Eves programok szervezése

Jovér lldikd

Eves programok szervezése

Az  intézménybe  kiviilrél  jovo
programok leszervezése, a program
lebonyolitasa.

A programok utan informéacios
értekezleten  az  észrevételekrdl
tapasztalatcsere. Nevelési év vegén a
feladatterv értékelése.

Tagovodai szakmai miihely A tagbvodai szakmai mihely | A tagdvodai szakmai miihely éves | Nevelési év végén a feladatterv
koordinalasa tervének elkészitése, a szakmai | értékelése.
mithely koordinalasa.
Honlap szerkesztése A tagdvodai honlap szerkesztése A felelds feladattervet készit a | Nevelési év végén a feladatterv
nevelési év elején. Aktualitds szerint a | értékelése.
Juhész Krisztina tagdvodai honlap vezetése.
Energia munkacsoport ?7?? Fenntarthat0sag pedagdgidjanak | Az intézmény energia | 2022. 10. 28.

Juhasz Krisztina

Pal Nora

Sandor Krisztina
Vékony-Szabo Timea

érvényesitese, kdrnyezettudatossagra,
energiatakarékossagra nevelés

A Tagdvodaban a fenntarthatdsagi
tényezok Osszegylijtése

felhasznalasanak felllvizsgalata,
intézkedési  terv  készitése a
fenntarthatdsag, a kornyezetvédelem
és az energiatakarékossag
figyelembevételével

intézkedési terv

BECS

Kosztel Krisztina
Tamas Enikdo
Lukacs Timea

BECS mukodtetése
Onértékelések és intézményi
tanfeliigyelet elokészitése és
lebonyolitasa

Dokumentaciok elkészitése, hataridok
betartdsa, kollégdk tajékoztatasa,
onértékelési eljarasok lebonyolitasa

Dokumentéacio
Folyamatos
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17. A szakmai munkak6zosségek munkajaban valo részvétel

Munkak6z6sség neve

Munkak6zosség vezetdje

Munkako6zosségi tagok nevei

Tagévoda vezet6k munkakozossége

Kavalecz Angéla

Freudné Banlaki lldikd

Integracios munkakozossége

Papp Ferenc

Jovér lldikéd, Juhasz Krisztina

Mérés-értékelés munkakdzosség

Terkovics Ildiko

Kosztel Krisztina

Egészséges életmddra nevelés munkakdzossége

Szekeres Erika

Kornyez6 vildg megismerésére nevelés munkakozossége

Budai Maria

Vékony-Szabd Timea

Smart, Digitalis és Matematika munkako6z6sség

Szalavari Andrea

Pal Nora

Mlivészeti nevelés munkak6zosség

Kantuly Miklosné

Barton Melinda, Toth Erika

Enek, énekes jaték, tdnc munkakdzosség

Szilasi Erika

Garancsi Erika, Lukacs Timea Timea

Jaték munkak6zosség és dramami(ihely

Eszlényi Gyorgyi

Reichardt Eva

Dajkai munkakoz6sség

Kocsis Beatrix

Kata, Viki ?

Pedagdgiai asszisztens muihely

Osvath Viktoéria

Balint Eszter, Paradi-Kiss Monika,

Fiatal palyakezd6k klubja

Molnar Tunde

Nyitrai Petra

Gyermekvédelmi munkacsoport

Kardos Beata

Bogi Lérant

Fejleszt6 munkacsoport

Fiilop Csilla

Vezet6i utanpdtlas munkacsoport

Erdélyi Néra, Hoffer lvett
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18. Bels6 szakmai miihelyek és a kiils6 szakmai kapcsolatok éves terve

Kiils6 szakmai kapcsolatok ELTE

» Folytatddik a gyakornokok képzése
» A mentor pedagdgus tovabbra is Rezsdovicsné Pal Néra, a Csillagvirag csoport egyik dvodapedagdgusa
» Részletes feladatterv a mentori értekezlet utan készul, mellékletként csatoljuk a munkatervhez



19. Gyermekvédelmi munkaterv

A gyermekvédelem kiemelt feladat ebben a nevelési evben

Feladat Szervezési teendSk Mdodszer, eszkdz Erintettek Hataridé

Adatok gylijtése Egyeztetés az dvodatitkarral Dokumentumok 6vodapedagdgusok, 2023. 09. 02.
vizsgalata, ovodatitkar, felelés
informacidszerzés

Az adatok feldolgozésa rendszerezés Osszesités felelds 2023. 09. 09.

Egyeztetés az 6vodavezetovel. idépont egyeztetés megbeszélés tagbvoda vezetd, felelds 2023. 09. 12.

Gyermekvédelmi napl6 elkészitése Gyermekvédelmi naplo elkészitése adatbevitel, felel6s 2023. 09. 15.
nyomtatas

Egyiittmiik6dési megallapodas a kapcsolatfelvétel informacid szerzés érintett partnerek 2023. 09. 30.

szocialis halo szakembereivel, a és tajekoztatas

prevencios kozponttal és a

csaladsegit6 szakemberekkel.

Ev kdzben folyamatosan és folyamatos kapcsolattartas a kollégakkal tajékozodas, Tagovoda vezetd, Informécids

kiemelten figyelni a valtozasokat, deletek fiavel | Kiséré thikoztats ovodatitkar, felelds, értekezletek

informacio atadas az aktualis rendelete igyelemmel kiserese ajexoztatas szul6k,

rendeletekrdl, szocialis juttatasokrol, | részvétel a sziiléi képviselSk értekezletén Ovodapedagogusok

torvenyi valtozasokrol. Probléma o o

esetén jelzés a vezetdnek. esetjelz6 lap elkészitése

Részvétel a kerlleti gyermekvédelmi | egyeztetés a kollégakkal nevelbtestiilet felelGs A foglalkozésok

munkakozdsségi foglalkozason. tajékoztatasa i i idépontjai

Ovodapedagogusok
Gyermekvédelmi naplo lezarasa. id6épont egyeztetés a vezetovel lezarés tagovoda vezetd, felel6s 2024. 08. 31.
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20. Tagdvodai beiskolazasi terv

21. Unnepek, hagyomanyok

Szeptember eleje

elején a csoportokban.

Unnep, hagyomany megnevezése, Téma/tartalom FelelGs 2022/2023-as nevelési évben
id6pontja fejlesztendd cél
Ujra egyiitt! Az Uj 6vodasok koszontése a nevelési év Ovodapedagogusok Hagyomanyérzés,

kozbsségeépités a gyerekekkel.

Oktober eleje nyugdijasok vilagnapja
?

Nyugdijasok  kOszontése a  Futar
Tagovodahoz kozeli nyugdijas hazban.

Garancsi Erika

Hagyomany teremtés, szocialis nevelés.

Nemzeti Unnep.

Freudné Banlaki Ildiko

Nemazeti tudat elmélyitése

Oktober 23. ]
< i ) A Budapesti  Allatkert  vélasztott Fenntarthat6sag, kérnyezetvedelem,
Allatok 6rokbe fogadésa . o . oy . .
allataibdl orokbe fogadas a gyerekek hagyomany6rzés, az allatok szeretetére
Oktober eleje szavazatai alapjan. neveleés.

Szombati jatsz6haz

Alapitvanyi jatszénap kézmiives
tevékenységekkel. és/vagy csaladi sport

Garancsi Erika
Tamas Eniko

Az  alapitvany  népszeriisitése, a
fejlesztése, fenntarthat6sag,

Mikulas

December 06.

2023. 10. 09. nap. kornyezetvédelem, hagyomanyodrzés.
2024.
Karacsonyi tinnepkor, az advent idészaka Freudné Banlaki Ildiko Hagyomanyorzés
Advent . . - .
mindennap egy kedves meglepetéssel. Ovodapedago6gusok
Az advent idészaka )
Az Ovodaba érkezik a Mikulas. Hagyomanyorzés

Felnéttek karacsonya

2023.

Adventi vacsora a teljes alkalmazotti
kozosséggel, vacsora elott kozos jaték és
beszélgetés.

Reichardt Eva

Hagyomanyorzés, k0z0sség épités.
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Kertleti Ovodapedagdgiai
Konferencia

Farsang Jelmezbe Oltozés és egy egyltt toltott Jovér lldikd Hagyomanyérzés
vidam, farsangi délelétt.
2024. 02.
Részvétel a konferencidn. Freudné Banlaki lldiké Hagyomanydrzés.

Szervezetfejlesztés.
Szakmai megujulas.

Marcius 15.

2024. 03. 14.

Nemzet innep. Ovénék kérusa,

iskolasok mdsora.

Garancsi Erika

Nemzeti tudat elmélyitése, hazaszeretet.

Tavaszi Z6ld napok

2024,

Tavaszi Z6ld Gnnepkorok

Két hetes program: csalddi palyazat
Ujrahasznosithatd hulladékbal,
gyerekeknek zoldprébds jatékok az
6voda kertjében.

Viz / Fold vilagnapja megiinneplése.

Koérnyezettudatossag,

egészséges életmadra,
fenntarthatdsdagra nevelés,
értékteremtés

A Fold megdvasara nevelés.

Az 6voda bemutatkozasat szolgalé
6vodai nyilt napok
2023 marcius-aprilis

Az EO eljarasrend szerint a nyilt napokon
a csaladok fogadasa és/vagy online
bemutatkozds

Freudné Banlaki lldiké

Az 6voda népszer(sitése, bemutatasa,
marketing.

Pedagdgus nap

EO Munkaterv iitemterve szerint

. . Csoportokban koszontik az édesanydkat Hagyomdnydrzés
Anyak napja . . - L.
a gyerekek életkori sajatossagait
majus elsé hete figyelembe véve.
Leends iskolasok bucsiztatisa Csoportokban zajlé Ginnep. kozépsds dvodapedagdgusok Hagyomdnydrzés
Egyiitt inneplés az EO kollégdkkal. Freudné Banlaki lldiko Hagyomdnydrzés

Az 6vodai dekoracid felel6sok: Barton Melinda, Vékony-Szabd Timea
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22. Pedagogiai belsé ellenérzések éves terve (tablazat formajaban kérijiik)

22.1. Pedagdgiai munkat segit6k munkajanak ellenérzése a tagdvoda vezetGi ellendrzési terv alapjan

S |v |5 | < |& | &€ | = |2 | & |2 ||,
Ellendrzétt feladatok T T < = o z T ¥ P [ a @
g | & |8 |§ 3 |8 |8 |§ |3 |g |8
o
Kapcsolat kiéptilése a gyerekekkel a
pesofat Kiep &Y ) X X X X X X X
beszoktatas alatt (szeptember, oktéber)
Szokasrendszer alakulasa és a gyermekek
" - X X X X
ellatasa (november, marcius)
A tszoba, a jatékeszkozok és textiliak
.csop?r szo.a aja (? eszkozok és textilia X X X X X X X X
tisztasaga (minden hénap)
Tisztasag és rend a munkaterileten
X X X X X X X X X X
(minden hdénap)
A HACCP ismerete, NEBIH elGirasainak
betartasa, X X X X X X X X X X
Takaritasi szabalyzat ismerete, betartasa
Munkafegyelem betartasa (két havonta) X X X X X X X X X X X X
Alapos, gondos munkavégzés (két havonta) X X X X X X X X X X X X
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22.2. Pedagdgiai munka ellendrzése a tagdvoda vezetéi ellenbrzési terv alapjan

Ellenérzést

Ellendrzott teriilet Erintett csoportok Mdédszer Utemezés végzi
Havonta
folyamatosan
Pontos, naprakész, szakszer(i . i . Tagdvoda
P . o Minden csoport Dokumentum elemzés E-napld g )
dokumentdcié ellendrzése id&iitemterve és vezetd
ellenbrzési terve
szerint
. Csoportlatogatas, Tagdvoda
Munkafegyelem Minden csoport ) ] Folyamatosan L
megfigyelés vezetd
EO kiemelt feladatainak megvaldsulasa a
tevékenységekben
, L , .y Tagoévoda
A beszoktatds eredményei, a . . L, Mellékelt tablazat g Y
] ) Minden csoport Megfigyelés, vizsgalat ., vezetd és
szokasrendszerek alakulasa, kapcsolat a alapjan helyettes

nevel6kkel
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Szeptember

Oktbber

November

Januar

Februar Marcius Aprilis

Majus

Jovér lldikd

Tamas Enik6

Téth Erika

Lukéacs Timea

Kosztel Krisztina

Garancsi Erika

Juhész Krisztina

Vékony-Szab6 Timea

Barton Melinda

Reichard Eva

Nora

Rezsdovicsné Pal

Bp. 2023. 09. 01.
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Freudné Banlaki lldikd

Tagdvoda vezet6




