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1. Pedagogiai folyamatok

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. A nevelési év
végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 nevelési év tervezése.

Pedagodgiai program

Mi az ovoda pedagoégiai hitvallasa, van e olyan pedagogiai elv, amelyet kiemelten
képvisel? Szerepel e olyan nevelési - tanitasi feladat benne, amely az 6voda specialitasa?

A Pedagégiai Program az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjiban foglaltakkal, a
Kozoktatasi Torvényben megfogalmazott tartalmi kovetelményekkel, az intézmény Alapitd
Okirataval, 6sszhangban késziilt. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
Osszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait, azokat
a nevelési feladatokat, tevékenységeket, amelyek biztositjdk a gyermek személyiségének
fejlodését, kozosségi életre torténd felkészitését, a kiemelt figyelmet igényld gyermekek egyéni
fejlesztését, fejlodésének segitését. A hatékony feladatellatas érdekében a Programban rogzitett
a stratégiai és operativ célrendszer.

Az Egyesitett Ovoda sajatos céljai:

* atagovodakban a legitim kdzponti pedagodgiai programban foglaltak megvalosulasa, a
nevelés hatékonysaganak novekedése,

» atagovodak sokszinli pedagdgiai gyakorlatanak megtartasa és tovabbfejlesztése,

» az innovativ pedagdgiai torekvések tdamogatasa,

= a szakmai kultara és a pedagoguskompetencidk folyamatos fejlédése, kiilondsen a
differencidlpedagogia teriiletén,

» a keriileti 6vodak kozotti egyiittmiikodés erdsitése, a ,,jo gyakorlat” terjesztése,

* a mikdodéshez sziikséges személyi ¢és targyi feltételrendszer ¢és erdforrasok
optimalizalasa a munkakdriilmények javitasaval.

A sajatos célokkal osszefiiggo feladatok:

= az integralt nevelés személyi és targyi feltételeinek javitasa,

= a keriiletiinkben €16 hatranyos és halmozotton hatranyos gyermekek 6vodai felvételének
biztositasa,

= 3 tagdvodak sajatos arculatdnak tdmogatasa,

= szakmai munkak6zosségek mitkddtetése, a szakmakozi kapcsolatok tamogatasa,

= a pedagdgiai kultura fejlesztése érdekében — belsd szakmai palyazatok kiirasaval — az
innovéacio6 6sztdnzése, a ,,j6 gyakorlatok” terjesztése



Nevelésfilozofiankat meghatarozza az a szemlélet, hogy a gyermek nevelése a csalad joga
és kotelessége, melyben az dvoda sajatos eszkozeivel kiegészitd szerepet tolt be. Ovodai
nevelésiink a hazai 6vodai neveléstorténet hagyomanyaira tdmaszkodik.
Tiszteletben tartjuk a gyermekeket megilleté jogokat. A gyermeki személyiség
kibontakoztatasara, a testi, lelki, szocialis sziikségletek kielégitésére toreksziink, biztositva
minden gyermek szamara az egyenld hozzaférést az 6vodai neveléshez.

Pedagogiai hitvallasunkban a fejlédés alapja a féltd, 6vo, gondoskodd szeretet, stabil
biztonsdg, differencialt, személyre sz0ld6 banasmod. Az oOvodas gyermek alapvetd
tevékenysége a jaték, élményeit, tapasztalatait ezen keresztiil éli meg, altala fejlddnek
képességei, boviilnek ismeretei. Az 6vodaban komplex nevelés folyik, épitiink a gyermeki
aktivitasra, kivancsisagra, kreativitasra. A tarsadalmi egyiittélés normainak alapjait rakjuk
le sokszinli egyiittes tevékenységekkel és kovethetd viselkedésmintakkal.

Szeretetteljes, biztonsagérzetet add, érzelmekben, gazdag kornyezetben az egyéni
érdeklédésre alapozva tdmogatjuk a gyermekek fejlodését. Arra toreksziink, hogy a
gyermekek egyéni készségei, képességei kibontakozhassanak, érzelmileg, erkdlcsileg és
értelmileg gazdagodjanak. A sokféleség gazdagitja a kdzdsséget, az inkluziv-, az integralt-
a multikulturalis nevelést timogatd szemléletet képviseljiik.

Gyermekképiink

A kisgyermek fejlodé személyiség, fejlodését genetikai adottsdgok, az érés sajatos
torvényszerliségei, a spontan és tervszerien alkalmazott kdrnyezeti hatdsok egyiittesen
hatarozzak meg. E tényezOk egylittes hatasanak kovetkeztében a kisgyermekeknek sajatos,
¢letkoronként és egyénenként valtozoé testi és lelki sziikségletei vannak.

Az 6vodaskoru gyermek aktiv befogadoja a vilagnak. Kivancsi, érdeklddd az 6t koriilvevo
vildg ¢és a tarsai irant. Felfedez, kérdez — felel, megfigyel, kiprobal, és folyamatosan
tapasztal.

Nevelési célunk

Ovodai nevelésiink célja a (2,5)3-7(8) éves gyermekek életkori és egyéni sajatossagainak, eltér6
fejlodési litemének, érési jellemzdinek szem eldtt tartasaval:

= a sokoldalt, harmonikus személyiségfejlesztés, a sikeres iskolai beilleszkedéshez
sziikséges testi, lelki és szocialis érettség elérésének tdmogatasa

= agyermekek kornyezettudatos szemléletének és magatartdsdnak megalapozasa

= akiilonleges gondozast igényld, lassabban fejl6do, lemarado, hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetii, beilleszkedési, magatartasi és tanuldsi zavarral kiizdd, specialis
nevelési igényll gyermekek fejlesztése, integralt nevelése, esélyegyenldségiik
biztositasa

* a hazdjukat elhagyni kényszeriild csaladok gyermekei részére az Onazonossag
megOrzésének, apolasanak, erOsitésének biztositdsa, tarsadalmi integraciojuk
eldsegitése, az emberi jogok és az alapvetd szabadsagjogok védelme.



Nevelésiink alapjat a gyermeki személyiség tiszteletben tartasa, a szabad jatéktevékenység
els6dlegességének biztositasa s a valtozatos tevékenységi korok fenntartasa jellemzi.

Az ovodai nevelés altalanos feladatai:

1. Az egészséges €letmodra nevelés szokasainak kialakitasa
2. Az érzelmi nevelés és a szocializacio elOsegitése
3. Az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés megvalositasa tevékenységekbe agyazva.

Kiemelt feladatunknak tekintjiik:

= A gyerekek anyanyelvi nevelését, kommunikacios képességeik tervezett médon torténd
fejlesztésével
= A tarsas érintkezési formak elsajatitasat, az egyiittmiikodési készségek fejlesztését

Hogyan kapcsolodnak az intézmény altal megfogalmazott célok a Kormany és az
oktatasért felelos miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasokhoz és mas jogszabalyi elvarasokhoz?

A Pedagogiai program a jogszabalyok altal biztositott keretek kozott az oktataspolitikai
célokkal 6sszhangban késziilt. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat
szolgalja, és a dokumentumban nyomon kdvethetd. Az intézmény szakmai onallosaga, és az
6vodai nevelés sokszintisége mellett érvényesiilnek azok az altalanos igények, melyeket a
tarsadalom - a gyermekek érdekeinek figyelembevételével - megfogalmaz az 6vodakkal
szemben. A program céljai Osszecsengenek az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban
megfogalmazott elvarasokkal.

A Pedagdgiai programban megfogalmazddik a kornyezetvédelem irant elkotelezett intézmény
képe. A jaték elsddlegessége, a tevékenységbe dgyazott tanulas is hangsulyos szerepet kap. Az
iskolara val6 alkalmassag elérését folyamatként, a kompetenciak fejlesztésének feltételeként
jelenitik meg. A nevelés minden teriiletére és formdjara érvényes irdnymutatokat fogalmaznak
meg, melyek érvényesitését a nevelés komplex folyamataba helyezik. A Pedagogiai Program
szemléletmodja az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja iranyvonalat koveti. Ennek
megfeleléen minden a gyermekbdl indul ki, a program alapelve, f6 feladata, hogy sajatos
szervezettsége altal biztositsa minden gyermek szamadra, a természetes fejlodési folyamatot.
Alapelvként fogalmazddik meg, a gyermeket, mint fejlddé személyiséget megilletd
gondoskodas ¢és kiilonleges védelem.

A gyermekek gondozasat az 6vodai neveldmunka alapvetd feladataként értelmezi, amely olyan
sajatos nevelési feladat, melynek szinvonalas megvalositdisa nemcsak a gyermek
személyiségének fejlesztését alapozza meg, de lehetdvé teszi annak a kdrnyezeti hatdsnak a
kialakuldsat, ami a gyermek tovabbi fejlddéséhez nagymértékben hozzajarul. Az Ovodai



Nevelés Orszagos Alapprogramja 1j szemléletet tiikr6z a kornyezettudatos magatartasi
szokadsok kialakitdsdnak elvarasaiban igy, a kornyezet védelméhez ¢és megdvasahoz, a
fenntarthatosaghoz kapcsolodo szokasok kialakitasanak alapelveiben. Ez az elvaras az altalanos
feladatok kozott megjelenik, kiillonds hangsullyal szerepel a programban. Az ONOAP
kovetelményeinek megfelelden az anyanyelvi nevelés és az értelmi nevelés egységként jelenik
meg. A program altalanos céljai és feladatai megfelelnek az 6voda funkcidinak. Az értelmi
nevelés teriiletén kidolgozott eljarasok felolelik a gyermekek napi tevékenységén keresztiil
végzett pedagdgiai munkat. A Pedagdgiai program olyan pedagogiai alapelveket tartalmaz,
olyan célokat, feladatokat hataroz meg, melyek figyelembe veszik a gyermekek érdekeit, és
azok koherensek az ONOAP- ban meghatarozott alapértékekkel.

A programban meghatarozott, az intézményben folyo nevelé tanit6 munka pedagogiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai

e konkrétak-e:

A nevelési feladatok, tevékenységek konkrétan megfogalmazdodnak a dokumentumban, az
6vodas korosztaly életkori sajatossdgaihoz igazodnak, és biztositjdk a gyermekek
személyiségének fejlodését, kozosségi életre felkészitését, a szocialisan hatranyos helyzeti,
a sajatos nevelési igényli gyermekek differencialt fejlesztését.

e rendelheté- e hozzajuk tevékenység:

A nevelési program cél-, és feladatrendszerének elemei egymast atszdve érvényesiilnek és
valamennyien egyiitt jelentik az 6vodaskori gyermek nevelésének tartalmat. A kiilonb6z6
tevékenységek komplex mddon, egymast kiegészitve jelennek meg.

e megfelelnek-e az intézmény lehetdségeinek:

A Pedagogiai Programban megfogalmazottak biztositjdk minden teriileten a korosztaly
érdekeit, érdeklddését szolgald, korszerli pedagogiai szellemben miikddd intézményi
lehetdségeket, ahol minden gyermek szamara biztositott az egyenld hozzaférés a gyermeki
személyiség kibontakoztatdsdhoz, lehetdséget adva minden gyermeknek arra, hogy a maga
itemében, a maga képességei szerint fejlodjon. Az intézmény feladatanak tekinti a
hatranyok csokkentését, a leszakadas megeldzését, a multikulturalis nevelésen alapulo
integracio lehetdségét.

e realisak-e:

A célok, tevékenységek atgondoltak, koherensek. Az atgondolt koncepcio, az elvekben, fobb
célokban valo realitast, a sikerkritériumok megfogalmazasa lehetévé teszik, a meghatarozott
feladatok megvalositasat. Az alapelvek nyoméan meghatarozott célok és a célok eléréséhez
kapcsolodo feladatok logikus rendszert alkotnak, jo alapul szolgdlnak a program tovéabbi
tartalmi elemeinek a meghatdrozdsdhoz. A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos oOvodai



feladatok rendszerét a pedagogiai alapelvekbdl, célokbol, feladatokbol, eljarasokbol és
eszk6zokbdl épiti fel. A feladatok meghatarozasa, a tevékenységrendszer és a szervezeti formak
kell6 alapot adnak a tudatos nevelomunkahoz. A célok, feladatok és megvalositasukat szolgald
tevékenységrendszer 0sszhangban vannak egymadssal, illetve figyelembe veszik a gyermekek
¢letkori sajatossagait. A redlis célmegfogalmazas az egységes mérdrendszer alkalmazésa, a
partnerek visszajelzései, elégedettségi mutatoi teszik lehetdve.

A meghatarozott célok megvaldsitasahoz sziikséges feltételrendszert szaimba vették-e?

A dokumentum tartalmazza a megvalositashoz sziikséges funkcionalis eszkozjegyzéket.

A 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények muiikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol szolo 2. szamu mellékletében eldirt, a pedagogiai
program végrehajtasdhoz szilikséges eszkozok és felszerelések jegyzéke a programban
megtalalhat6. Folyamatosan figyelemmel kisérjiilk a pedagogiai program megvaldsitasahoz
sziikséges targyi eszkozok meglétét. A Pedagogiai Program az intézmény Alapitdé Okirataban
meghatarozott feladatok teljesitését szolgalja, az érvényes jogszabalyokban meghatarozott
feltételek biztositdsdval. A kotelezd (minimalis) eszkoz- ¢€s felszerelési jegyzékben
meghatarozott eszkdzoket €s felszereléseket az alapitod okiratban, szakmai alapdokumentumban
meghatarozott tevékenységhez biztositottak.

Az Egyesitett Ovoda a kotelezd eszkozok meglétén kiviil biztositja példaul a sajatos nevelési
igényl gyermekek szamadra a specialis fejlesztd eszkozoket, sokféle mozgasfejlesztd eszkozt,
egyes tagovodak mar rendelkeznek s6 szobaval, Digitalis 6vodai oktatod jatékkal, interaktiv
tablaval, KRESZ palyaval. A fenntarthatd fejlodés keretében kiskertek, Mynest madar les,
passziv 6voda épiilet. Folyamatosan a képességfejlesztést szolgald ujfejlesztésii, korszeri
eszk6zok keriilnek beszerzésre a kiemelt pedagogiai feladatokkal 6sszhangban. A kdrnyezeti
feltételek fejlodése tudatosan tervezett és nyomon kovethetd.

SZMSZ

A szervezet felépitése és miikodésének jellemz6éi milyen modédon kapcsolédnak az
intézmény pedagodgiai programjaban megfogalmazottakhoz?

Az Egyesitett Ovoda tagintézményei egy Pedagdgiai Program mentén dolgoznak, mely
dokumentum biztositja az egységes pedagogiai elvek érvényesiilését a 18 tagintézményben.
Lehetdség van intézményen beliil, tagdévodanként sajatos arculat, modszertan megvaldsitasara.
A humanerdforras tervezésének tekintetében nagy a lehetdség a tagovodak kozti atjaras miatt.
A kiilonboz06 beszerzések sordn érvényesiteni tudja a szervezet a koltséghatékonysagot.

Az 6vodak kozotti szakmai egylittmikodés vagy a kozponti egységes gyermeki fejlodést
nyomon kovetd mérérendszer, mind bizonyitékai annak, hogy a szervezet jol miikodtethetd.



Az egyes intézményi kozosségek és a szakmai kozosségek milyen sillyal jelennek meg a
szervezet életében?

Az intézményben a kiillonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmikodése jellemzo.

Az éltalanos igazgatohelyettes iranyitja kozvetleniil a szakmai munkakozosségek és
mithelycsoportok (dajkak, pedagogiai asszisztensek, gyermekvédelmi felel6sok) munkajat.
Kozvetleniil ¢és feleldsen irdnyitja a szakmai munkakozosségek vezetdit. Elvards az
o6vodapedagogusoktdl, hogy a 10 munkakodzosség életében alkotd részvétellel, aktivan
vegyenek részt. Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodésiiket,
0nallé munkaterv szerint dolgoznak. Munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg. A munkakdzosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok
megvalodsitasanak ellendrzése, értékelése. Az 6vodan beliili szakmai mithelyek miikodésének
tamogatasa tervezett.

Mennyire egyértelmiiek az SZMSZ-ben rogzitett hatas és jogkorok?

Az Egyesitett Ovoda szervezeti felépitése és vezetdi szintjei szerint tisztazott feleldsség, hatas-
, €s jogkorok szabalyozva vannak.

Az intézmény €lén az igazgato 4ll, aki a pedagogiai, gazdalkodasi valamint a taniigy igazgatasi
és a munkaltat6i feladatok ellatdsért egyszemélyi feleldsséggel tartozik. Az Egyesitett Ovoda
vezetésének magasabb vezeto tagja, aki kozvetlentil és feleldsen irdnyitja az altalanos igazgato-
helyettest, illetve a tagovodak vezetdit. Az SZMSZ szabalyozza a kizarélagos jog és hataskort
az Egyesitett Ovoda igazgatdjara vonatkozoan. Tartalmazza a hataskorok atruhazasat a
tagovoda vezetdkre vonatkozoan, kiilonboz6 jogkorokben.

Kapcsolatot tart az atruhazott hataskort gyakorld vezetékon keresztiil az Egyesitett Ovoda
szervezeteivel, kozosségeivel az SZMSZ-ben szabalyozott modon. Rogziti az SZMSZ az egyes
munkakorokhoz tartozd feladat és hataskoroket, a hataskorok gyakorldsanak modjat, a
kapcsolodo feleldsségi szabalyokat. Az egyes munkakorok altaldnos munkakori leirasait a
személyre sz616 munkakdri leirasok tartalmazzak.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.



Milyen, az informacidoatadassal, belso és kiilsé tajékoztatassal kapcsolatos szabalyokat
rogzit az SZMSZ?

A szervezeti egységek kozotti kapcsolattartds rendje szabalyozott. A tagintézményekkel valod
kapcsolattartas, az informacidaramlas biztositott a kovetkezd formékon keresztiil: személyes
megbesz¢lés, tdjékoztatds, telefonos egyeztetés, jelzés, irdsos tajékoztatds, értekezlet,
megbeszélések, forumok, rendezvények.

A kapcsolattartdsban egyre novekvd szerepet tolt be az elektronikus informacid atadas és
kommunikécid. A telefonhasznalat eljarasrendje biztositja az intézményi ligyintézést.

Az intézményben rendszeres szervezett és hatékony az informacidaramlés, és kommunikacio.
Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az 6vodat a kiilsé intézményekkel, szervekkel fenntartott kapcsolataiban az Egyesitett Ovoda
igazgatdja és helyettese képviseli. Az Eves Munkatervben rogzitettek alapjan a tagovoda-
vezetok, és a neveldtestiilet is kapcsolatot tart a kiilonb6z6 tarsintézményekkel.

Milyen panaszkezelésre vonatkozod szabalyokat rogzit az intézményi dokumentumokban?

Az intézményellendrzés teriiletei kozé tartozik a partnerek elégedettségének mérése. A
panaszkezelés pontos eljardsrendje a Hazirendben szabalyozott. A Szabalytalansdgok
kezelésének szabalyzata, és a Bels6 kontroll Szabélyzat biztositja az Egyesitett Ovoda
miikddése soran

- valamennyi tevékenység és cél 0sszhangban legyen a szabalyozottsadg, szabalyszeriiség, a
gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség elveivel;

- ne keriiljon sor pazarlasra, visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra;

- megfeleld, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre az Egyesitett Ovoda
mitkddésével kapcsolatosan.

EGYMAST KOVETO 2 NEVELESI EV (2020/2021 ES 2021/2022) MUNKATERVEI ES
AZ EVES BESZAMOLO (A munkakozosségek munkaterveivel és beszamoloival egyiitt)

Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

Az Egyesitett Ovodaban az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény
miukodeését befolyasold mérési eredmények, és mas kiilsé mutatok feldolgozasa és értelmezése
alapjan késziilnek el. A pedagogiai programban rogzitett célok, befolydsoljak az intézményi
pedagogiai folyamatot. A tagintézmény sajat céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ
tervekkel, melyet a nevelOtestiilet készit, és amelyek elkészitésé¢hez, fejlesztéséhez a megfeleld
informaciok birtokéban van. A stratégiai, és operativ tervek elkészitésébe bevonja az intézmény



kiilsé és belsé partnereit. Az Egyesitett Ovoda altal meghatérozott stratégiai, és operativ
célrendszerhez igazodva késziil el nevelési évenként a tagoévodai munkaterv. A Munkatervben
az el6z0 nevelési év értékelése, valamint a pedagdgiai munkat befolyasoldé mérési eredmények
alapjan, keriilnek meghatarozasra a sziikséges fejlesztési iranyok. A tervek megvalositasa
nyomon kovethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvalositasat szolgalja. Az
intézményben a pedagogusok nevelési gyakorlata tervezett. Az intézményben mukodo
ellendrzési rend alapjan a tervek megvaldsitasanak eredményessége €s hatékonysaga pontosan
meghatarozhat6. Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az intézményi
fejlesztések egyik alapjat képezi. Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal. A munkaterv mellékleteként az ellenérzések eredményeire épiild
intézkedési tervek késziilnek. A szakmai munka szinvonalas megvaldsitdsa érdekében, az
Egyesitett Ovoda nevelési elveinek, értékrendjének megfeleld pedagogiai gyakorlat
megvaldsitasa a pedagdgiai munkat szabalyozo EO dokumentumokban, €s a tagévoda szakmai
utmutatdjaban megfogalmazott feladatok folyamatos atgondolasaval, alkalmazésaval torténik.

Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkakozosségek éves terveinek
egymasra épiilése?

A stratégiai dokumentumokra épiil az 6voda éves munkaterve, ehhez kapcsoldodnak szorosan a
munkako6zdsségi munkatervek. Az intézmény éves munkatervében, és a munkakozosségek
munkatervében meghatarozott célok, feladatok alapjat az el6z6 nevelési év mérési
eredményeire €pitve hatdrozza meg a tagévoda. Az éves tervezés gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok bevondsaval torténik, €s a megvaldsitast intézkedési tervek segitik. A nevelési
évben elért eredmények, és az azok alapjan meghatarozott fejlesztendd teriiletek, az ujabb
elvarasok megfogalmazdsra keriilnek a kovetkezd nevelési év munkatervében, ¢és
munkakozosségi terveiben. A munkatervben rogzitett feladatok, valamint a tagévodai szakmai
mithelyek éves tervében megfogalmazott feladatok a hosszu tava célkitlizések megvalositasat
szolgaljak. A nevelés hatékonysaganak novekedése, az innovativ pedagogiai torekvések
tamogatasa, ¢és a pedagogiai kultira fejlesztése érdekében a belsd szakmai tovabbképzések
mellett nagy hangsuly kertil a keriileti munkak6zdsségek munkéjaban valo részvételre.

Az el6z06 nevelési év értékelésébol adodd kiemelt tagovodai feladatok:

~ agyermeki képességfejlodési mutatok
= korrigaléasra szorul6 teriiletek korcsoportonkénti fejlesztési terve
= afejlesztés megvaldsitasa

- a neveldmunka tervezése, 6sszegz0 értékelése, a tovabbi differencialt pedagdgiai feladatok
meghatarozasa a javasolt szempontok (minta) figyelembe vételével torténjen

- a gyermek fejlédését nyomon kovetd pedagogiai programban eldirt tartalmakat kovetd
dokumentécio elkészitése a mellékelt anamnézis lap alkalmazasaval.

- amérés egyéni s Osszesitett eredményei alapjan a fejlesztési teriiletek meghatarozasa,
elotérbe helyezése



- a fejleszt6 pedagogia dokumentacioja, az dvodapedagogusok altal javasolt gyermekek
fejlesztése

- a kiemelt feladatok megvalositasa tiikr6z6djon a csoportnaplokban a nevelési tervekben, a
tevékenységek tervezésében, szervezésében, az értekezletek témainak tervezésében,
pedagdgiai ellendrzési szempontok kdzott

~ az értelmi képességek fejlesztése, kiillondsen a szamfogalom, problémamegoldo
képesség, logikai miiveletek terén

~ irds-mozgas koordinacio, finommotorika fejlesztés

~ azegészséges ¢letmodra nevelés program

- az egészséges ¢letmodra nevelés feladatterv, kozép-, (5 évre sz610) és rovidtava intézkedési
tervének meghatarozasa, iitemezett teljesitése , kapcsolat, egyiittmiikodés kialakitasa az E.O.
egészségnevelési koo

EO mérési eredményeire épiilé kiemelt feladatok:

Az eléz6 évek kiemelt munkatervi feladataibél adodd fejlesztd modszerek és eszkdzok

alkalmazas hatékonysaganak nyomon kdvetése a tagovodak pedagogiai munkéjaban:

— értelmi és testi képességek fejlesztése

— irdas-mozgas koordinacio, finommotorika, barkacsolas fejlesztése, szocialis képességek
fejlesztése.
Targyi feltételek a fejlesztéshez: Mozgaskotta, Okoskocka, Szakmai palyazatok
anyagai, BOSU labda, Egyensilyozé forgo korong, IKT eszkozok (DIOO, BeeBot,)
NyugiOvi, Csillagtiindér, Fénypanel, Mesekockak, Papirszinhaz — a teljesség igénye
nélkiil

Az egyes feladatok felel6se, hatarideje és a végrehajtas ellen6rzéje megjelenik a

munkatervben.

Hagyomanyok alakitasa, apolasa, iinnepek:

A gyerekek szuletésnapjanak megtinneplése folyamatosan
Szeptember Unnepség a csoportokban — Ujra egyltt az oviban

N

Mikulds — koz6s és csoportokban zajlé linnep
N

Advent — kdz6s és csoportokban zajlé Ginnep
E December

karacsonyvard programokkal

P
E Januar Ujévi kosz6ntd — csoportos tinnep
K Februar Farsang — koz0s és csoportban zajlé tinnep




Valamennyien (gyerek-felnétt) Ginnepi ruhaval, kokarda
kitlizésével jelezziik az Ginnepet

Mércius 15.
Nagycsoportban életkornak megfelel6 megemlékezés

Tagdvodai Zold Napok, Kérnyezettudatos és fenntarthatdsagi

. P hetek — a rendezvénysorozat lezarasa kozos linnepséggel
Marcius--Aprilis Y Pseee

Husvét—csoportban zajlé Gnnep

M3jus Anyak napja —ajandékkészités

Junius els6 hete Evet zar6 — csoportokban zajlé program

Havi rendszerességu Babel6adas, zenei, népzenei eladas, egyéb el6adasok az
programok 6vodaban
Evente egyszer Alapitvanyi jatszénap
Szakmai napok Az 6vodaban folyo nevel6munka bemutatasa
M Nyilt napok aprilisban Az 6voda bemutatdsa az évodai elGjegyzéseket megel&zGen

Majus Gyermeknap

A keriileti 6vodapedagogus konferencian teljes neveld testiilettel részt vettiink.
A f6varosi 6vodapedagdgus konferencian képviseltetjiik magunkat.
A tagovodai nyiltnapokat minden évben nagy érdeklddéssel zartuk.
(2023-ban 79 csalad vett részt)
Az EO egészségnapjan sikerrel képviseljiik 6vodankat.
Ovodank tobb alkalommal részesiilt elismerésben:
s 2016-0s évben az Ev Dajkéja dijat — Mészaros Jozsefné, dajka
2017-ben Az Ev Pedagogusa kitiintetést - Winter Zsuzsanna
ovodapedagogus.
% 2019-ben az Ev Ovodatitkéara dijat kapta — 6vodatitkarunk
Orémmel 61t el minket a szakmai elismerés.

DS

R/
L X4

X3
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= Az 6vondi korusnak kézosségiinkbdl két £6 allando tagja és résztvevdje van.
= Atagdvodai hagyomanyok elképzeléseink szerint lezajlottak.

Kiemelendo6:

= Akoérnyezettudatos események szervezése:

A Z45ld napok projekt keretében megszervezett FOLD — napja, VIZ vilagnapija,
Allatok vilagnapja - 6rokbe fogadas sikeresnek és eredményesnek bizonyult. A
csalddok korében meghirdetett palydzatban a kornyezetvédelem fontossagat szem
el6tt tartva, Gijrahasznositasi 6tletek tarhazaval talalkozhatunk évrél — évre, melyben
egyre nagyobb 1étszamban, és egyre novekvo aktivitassal vesznek részt a csaladok.

= A képességek szerinti feladat megosztds hozza jarult ahhoz, hogy az adott feladat
optimalisan megvaldsuljon a nevelGtestiilet és a nevelést segité munkatarsak részérdl
egyarant, mindez az egyenlé teherviselés elveinek figyelembevételével és az el6z6leg
kiadott klimateszt eredményességeire épitve.

- A beszamolokban megjelennek-e a munkatervre vonatkozoé reflexiok?

Igen, a beszdmolokban teljes mértékben megjelennek a reflexiok, és erre épiil a kovetkezd
tervezési iddszak.

TOVABBKEPZESI PROGRAM - BEISKOLAZASI TERV

Hogyan jelennek meg a pedagogiai programban meghatarozott elvek, célok, az intézmény
fejlesztési céljai a tovabbképzési programban, beiskolazasi tervben?

Az Egyesitett Ovoda tagintézményei az egységes pedagogiai program alapjan készitik el a
Tagdvodai utmutatdjukat, amely tartalmazza az intézmény pedagogiai sajatossagait. Az ebben
meghatarozott célok alapjan torténik az intézmény human eréforrasanak tervezése. A
tovabbképzés azoknak az ismereteknek és készségeknek a megujitasara, bovitésére,
fejlesztésére szolgal, amelyekre sziikség van a neveld és oktatd munka keretében a
gyermekekkel valdé kozvetlen foglalkozds megtartasdhoz, a koznevelési intézmény
tevékenységének megszervezéséhez.

Milyen elvek szerint késziil a Tovabbképzési program és a beiskolazasi terv?

Elvi megallapoddsok, szabalyok az ovodapedagogusok tovabbképzési kotelezettségének
teljesitésére:
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a kivélasztott képzés az Egyesitett Ovoda pedagogiai program megvaldsitasat segitse
eld, ill. a 277/1997. (XII. 22) Korm. rendelet 4.§(1) pontjaban felsorolt ismeretek,
készségek bovitését szolgalja,

els6bbséget ¢élveznek azok a kollégéak, akik szamara a 120 ora tovabbképzés teljesitési
kotelezettség all fenn,

akinek a hétévenkénti tovabbképzés teljesitéséhez kevesebb ideje van hatra,

akinek a tovabbképzésben torténd részvétele a mindsitéséhez kell

akik mar megkezdett képzésben vesznek részt,

akinek a képzési ideje nem érinti a munkaidejét,

4.§ (3) a pedagdgus akkor is részt vehet (e rendeletben foglaltak szerinti)
tovabbképzésben, ha mar teljesitette a hétévenkénti tovabbképzési kitelezettségét,

a beiskolazasi tervbe az veheté fel, aki irasban kérte felvételét, és megfelel a

tovabbképzés részvételi kovetelményének. (6.§(5))

Hogyan jelennek meg a pedagogusok egyéni céljai a tovabbképzési programban és a

beiskolazasi tervben?

Az intézmény a pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok, sziikségletek,
¢s az egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitja ki. A pedagdgus-tovabbképzésben
val6 részvétel lehetOség €s kotelezettség egyidejiileg, melyhez egyméssal egyenstlyban
1év0, relevans kovetkezmények (szankciok és juttatdsok) kapcsolddnak.

Ezek érvényesiilése érdekében a pedagdgus-tovabbképzés rendszere kapcsolodik a
pedagbgus-értékelés (mindsités) rendszeréhez; az intézményértékelés rendszeréhez; és a
pedagogus életpalyamodellhez.

A képzések megvalasztasa a pedagogusok egyeéni teljesitményéhez igazodik, lehetdség
van sajat életpalya tervezésére.

Ennek megfelelden szolgélja:

- a fenntartoi szinten megfogalmazott oktatasiranyitasi elképzelések,
fejlesztések megvalosulasat;

- az intézményi szinten megfogalmazott célok, elképzelések, fejlesztések
megvalosulasat;

- azegyéni ambiciok, szakmai célok megvaldsitasat, karrier utak épitését;

- a korabbi palyaelhagyok, illetve a mas palyardl érkezok vissza-, illetve
belépését;

- az oktatdsba esetlegesen bevont, nem pedagogus végzettségli segitdok
képzését (pl. sziilok, segitd szakemberek: szocialis munkas, pszichologus).

A pedagbdgus-tovabbképzési rendszer tamogatdsat az intézmény sajat/Onkormanyzati

koltségvetésbdl finanszirozza.
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A pedagogus-tovabbképzés finanszirozasi kornyezete stabil, és - a célhoz kotottségnek
megfelelden - differencialt:
- a fenntartéi és intézményi célok megvalosulasat szolgald tovabbképzések
tamogatottak (50-100 %);
- akizarolag az egyéni ambicidkat szolgald tovabbképzések részben tamogatottak (0-
80%).

2. Személyiség-és kozosségfejlesztés

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden
gyermek szocidlis helyzetér6l. A személyiség-és kozosségfejlesztés a pedagdgiai
munka része, pedagdgusi kompetencia. A szocialis fejlesztés mérési eredményekre
épiil.

3. Eredmények

MERESI EREDMENYEK ADATAI, ELEMZESE (a helyben szokdsos megfigyelések,
mérések, eredménye 6t nevelési évre visszamendleg)

Hogyan viszonyul az 6voda mérési teljesitménye (ha van megfelelé6 adat) az orszagos
atlaghoz és a hozza hasonlé atlagahoz?

A Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkorméanyzat Egyesitett Ovoda Tagovodaiban a tervezés
¢s értékelés konkrétsaga és tényszeriisége érdekében, egységes mérdeszkdz bevezetésére kertilt
sor a 2011-2012-es nevelési évben, amellyel a gyermekek fejlodésének nyomon kdvetése,
egyéni, 6vodai csoport, tagovodai, és Egyesitett Ovodai szinten is megjelenitheték. A gyermeki
fejlddés nyomon kovetéséhez hasznalhatdé egységes megfigyeld rendszer bevezetése a
tagovodak nevelbtestiileteinek, véleményezése utan tortént. A neveldtestiiletek javaslatainak,
véleményének figyelembevételével elkésziilt mérdeszkozt a tagdvodak neveldtestiiletei
elfogadtak, a mérdeszkoz bevezetésére, a gyermekek mérési eredményeinek rogzitésére 2012.
majus honapban keriilt el6szor sor. A mérdrendszer alkalmazasanak bevezetésével egy idoben
elkésziilt a mérdeszkoz egységes, objektiv értelmezésének érdekében az egyes teriiletek
sikerkritériumait tartalmazé segédanyag. A tagdvodai eredmények Osszesitése Egyesitett
Ovoda szinten is megtortént. Az eredmények elemzése lehet6vé tette a pedagogiai feladatok
tervezését, kiemelten a leginkdbb lemaradast mutatd teriiletekre. A mérési eredmények alapjan
a nevelési tervben meghatarozott kiemelt pedagogiai feladatok megvaldsitasa ellendrzotten
torténik.

Mivel az 6vodai mérések tobbségében folyamatkovetdk, igy a tudatos, tervezett megfigyelés,
kiilonos jelentdséggel bir. Ahhoz, hogy tudjuk, mit kell fejleszteni, erdsiteni, vagy, hogy miben
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latunk kiemelked6 eredményt, meg kell ismerni a gyermek képességeit. Erre pedig a mérés a
legalkalmasabb, mivel a mérés a megismerés egyik eszkoze.

Az Egyesitett Ovodéban a fenntartoi elvarasoknak megfeleléen a pedagdgiai munka tervezése,
értékelése egységes szempontok alapjan torténik.

A nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
megjelent 20/2012. (VI11. 31.) EMMI rendelet V1. fejezete mar tartalmazza, az 6vodas gyermek
fejlodésének figyelemmel kisérésével kapcsolatos szabalyokat. Miszerint:

63. § (1) Az 6voda az 6vodas gyermekek fejlodését folyamatosan nyomon koveti és irasban
rogziti. Az 6vodas gyermek fejlodésérol a sziilét folyamatosan tajékoztatni kell.

(4) Az 6voda a gyermek értelmi, beszéd-, hallas-, 1atas-, mozgasfejlodésének eredményét -
sziikség szerint, de legalabb félévenként - rogziti. Rogziteni kell a gyermek fejlodését szolgald
intézkedéseket, megallapitasokat, javaslatokat.

Az Egyesitett Ovoda tagovodaiban hasznalt mérérendszer, a hozza kiépitett informatikai
hattérrel megfelelden tudja ellatni ezt a feladatot.

Mivel o6vodaszinten nincs orszagosan elfogadott egységes mérdrendszer meghatarozva az
6vodas gyermekek képességfejlodésének mérésére, igy a XIII. keriileti tagovoddk mérési
eredményeinek viszonyitasat az Egyesitett Ovoda atlagahoz tudjuk realizalni.

Az oOvodai mérésekkel (Gyermeki fejlédés nyomon kovetd mérés, roviditett DIFER,
Fejlesztopedagogiai mérés) lehetdvé valik egyrészt a gyermekek részképesség zavaranak korai
felismerése, és a fejlesztés megkezdésével megeldzhetdk, vagy legalabb is csokkenthetdk a
tanulédsi zavarok, kialakulasanak esélyei, hiszen a prevencio (megeldzés), az oktatds, nevelés
terliletén is a legeredményesebb mddszer. Masrészt a mérések lehetdvé teszik szdmunkra, az
atlag folotti képességli, tehetséges gyermekek felfedezését és fejlesztését. Minden 6voda
alapfeladata, hogy a rd bizott gyermekek személyiségét a lehetd legnagyobb mértékben
fejlessze a nala toltott 3-4 év alatt. Ehhez az sziikséges, hogy a gyermekeket megismerjiik, és
minden gyermeket egyéniségként kezeljiink.

A mérdrendszer a gyermekek folyamatos megfigyelésére épiil. A megfigyelési eredményeket
az 6vodapedagdgusok fél évente rogzitik, november, €s majus honapokban, és a megfigyelési,
mérési eredmények alapjan, hatarozzak meg a fejlesztési feladatokat. Az 6vodapedagogusok a
csoportokban szintén a mérések eredményeire alapozva készitik el a gyermekek fejlesztési
tervét. Megfigyelési, mérési rendszeriink kialakitdsanal fontosnak tartottuk, hogy lefedje a
rendszer a személyiségfejléddés legfontosabb komponenseit, hogy igy azok adott allapotat meg
tudjuk ismerni. A megfigyelési szempontok Osszedllitdsanal arra torekedtiink, hogy azokat
elsdsorban a gyermek tevékenységei soran, természetes €lethelyzeteiben tudjuk megfigyelni a
nap barmely szakaszaban. Azt is fontosnak tartottuk, hogy a megfigyelési, mérési eredmények
dokumentaltak, és jol felhasznalhatdak legyenek.

A tagovodak mdjusi mérési eredményeibdl keriileti szintli Gsszegzés késziil, ami alapjan
megtervezziik, a kovetkezd nevelési év kiemelt feladatait Egyesitett Ovodai szinten.
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A gyermek fejlettségének rogzitése utan, egyrészt a kapott eredmények adjak a pedagogiai
tervezOmunka ¢és a fejlesztés kiindulopontjat. Masrészt fogaddorak keretében a sziilok
tajékoztatasaban, is hatékonyan segiti a sziilékkel valo kommunikaciot.

Megfigyelési, mérési rendszeriink az egészséges életmdd, a szocidlis képességek, akarati
tényezok, értelmi képességek, verbalis, €s testi képességek teriiletein vizsgalja a gyermekek
fejlettségét.

Az egészséges életmod teriiletén beliil a mérérendszer, a tisztalkodasi, higiéniai, étkezési,
oltozkodési szokasok fejlettségét, és a kornyezettudatos magatartast vizsgalja.

A szocialis képességek fejlodésénél a kiilonbozé jatékfajtak fejlettségét, a kozosséghez
alkalmazkodas képességét, a tarsas kapcsolatok fejlodési litemét, €s a szokas, szabalyrendszer
ismeretét és betartasat vizsgalja.

Az akarati tényezoknél a feladattudat, feladattartas, dontési képesség, kudarc elviselése,
konfliktusmegoldas, és munkahoz valo6 viszony megfigyelése torténik.

Az értelmi képességek teriiletei az ¢észlelés (auditiv, vizudlis, szeridlis, tapintdsos,
kinesztetikus) fejlettségét, a figyelem, emlékezet, képzelet, gondolkodas, problémamegoldd
képesség, téri tajekozodas fejlettségét, a testséma €s szamfogalom ismeretek megfigyelését
foglalja magéba.

A verbalis képességek teriiletén a beszédészlelés, beszédértés, szokincs, kifejezOkészséq,
nyelvhasznalat fejlettségét vizsgaljuk.

A testi képességek teriiletén a mozgaskoordinacid, kondiciondlis képességek, iligyesség,
abrazold tevékenység, emberabrazolds, finommotorika, és eszkOzhasznalat megfigyelését
végezziik.

Egy-egy gyermek O6nmagahoz viszonyitott, harmonikus fejlédését az dvodapedagodgusokon
kiviil az intézményhalozaton beliil fejlesztépedagogus, pszicholdgus, gyogypedagodgus segiti.
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Mérés

Fejlesztendd teriiletek

idépontja ]
(év, 3-4 éves korcsoport
hénap) egészsége szocialis akarati értelmi verbalis testi
s életmdd | képességek | tényez6k | képességek | képességek | képességek
konfliktus | akusztikus abrazolo
megoldas | észlelés 71% tevékenység
2018 82% térészlelés 76% 80% ember-
kreativitas 76% abrazolas
64%
szabalyjaték térészlelés 83%, ember-
85%, szamfogalom abrazolas
2019 barkacsolas 74%, vizualis 66%
78% észlelés 84%
dontési kreativitas 71%, ember-
képesség | térészlelés 81%, abrazolas
86%, szamfogalom 68%
2020 konfliktus | 74%,
megoldas
85% szerialitas 80%
Oltozkodés | dramatizalds | munkahoz | rendszerezések, abrazold
85% 79%, vald konkrétizalas, tevékenység
szabalyjaték | viszony altalanositas 79%,
84%, 83% 76%, emberabrazo
barkacsolas szamfogalom las 67%
2021 79% 71%,
akusztikus
észlelés 76%,
kreativitas 76%,
kinesztetikus
észlelés 76%
rendszerezések, abrazolo
konkrétizalas, tevékenység
altalanositas 85%, ember-
86%, abrazolas
2022 szamfogalom 2%
79%,

szerialis észlelés
86%
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Mérés
idopontja
(év, honap)

Fejlesztendo teriiletek

4 -5 éves korcsoport

egészséges szocialis akarati értelmi verbalis testi
életmod képességek tényezdk képességek képességek képességek
akusztikus
észlelés 82% . ,
kinesztetikus dgyesseg 81%
s abrazold
szabalyjatek észlelés 78% szbkines 81% . a ’lr(azo 0,
84% Konfliktus- kreativitas oo | feveenyses
2018 } ] ) kifejez6készsé 82%
barkacsolas megoldas 81% 75% g 83%
0
80% id6érzékelés ember-
81% abrazolas 72%
figyelem 83%
térészlelés
85%,
szamfogalom tigyesség 85%,
80%, abrazold
. tevékenység
Konfliktus- s .
2019 1das 83% szerialitds szokincs 84% 849,
megoldas 83% 84%,
rendszerezés, ember-
konkretizalas, abrazolas 74%
altalanositas
84%
akusztikus } one
észlelés 85%, ugy,ess’eg 8,2 %,
kinesztetikus ablr(amlo
: . . tevékenység
Konfliktus- észlelés 81%
2020 L okincs 86% 9
megoldas 81% kreativitas SZOKINCES 8570 82%,
0,
) 7%, ember-
Szan;f;’salom abrazolas 74%
0
kovetkeztetés,
itéletalkotas . .
. 849
barkacsolas Konfliktus- 86% . ugyesseg 84%,
2021 ) ' szokincs 85% ember-
82% megoldas 83% L 0
figyelem 85%, abrazolas 74%
képzelet 85%
szamfogalom
86%, szerialis
. észlelés, igyesség 85%,
Konfliktus-
2022 meeoldds 84% kreativitas szokincs 87% ember-
& ° 81% abrazolas 76%

kinesztetikus
észlelés 85%
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Mérés

Fejlesztend6 teriiletek 5-6-7 éves korcsoport

idépontja
b ,(ev, egészséges szocialis akarati értelmi verbalis testi
ona . . . . . L . . . . . .
P) életmdd képességek tényezdk képességek képességek képességek
kondicionalis
beszéd képességek
" emlékezet 83%, | . . pesseg
szerepjaték i , | tisztasaga 82%, 82%,
. problémamegoldo . )
kérnyezet- 82% kudarc ke o 8% beszédészlelés,
épessé , L. . ,
tudatos dramatizalas, elviselése 85% p § 827 beszédértés ugyesseg 76%,
2018 i , i . szamfogalom o IR
magatartas babozas 81% konfliktus- 6% 83%, szokincs abrazolo
86% szabalyjaték megoldas 80% 80%, tevékenyseg
fogalomismeret e o
80% 84% kifejez6készség 82%,
° 829 emberabrazolas
75%
beszéd lgyesség 83%,
tisztasiaa 85% abrdzolé
isztasaga , B} .
szabalyjaték Konfliktus- . ) g ,O tevékenység
2019 ) figyelem 85% beszédészlelés,
85% megoldas 83% L 83%,
beszédértés Y
849% emberdbrazolas
° 78%
szabdlyjaték
859 v kudarc fogalomismeret (Kincs 829% kondicionalis
) o ) szokincs 82%, .
2020 Sltezkedés K 0 oh elviselése 85%, 84%, figyelem Kifeiez8ke 0 képességek
0z0sséghez ifejezGkészsé
o 8 ) konfliktus- 84%, képzelet ! & 84%, ugyesség
86% alkalmazkodas ) 84%
86% megoldds 82% 85% 81%
(o]
L lgyesség 80%,
. dramatizalas, . .
Kérnyezet- i i finommotorika,
babozas 85%, . i i . i
2021 tudatos K Konfliktus- problémamegoldd (Kincs 86% eszkdzhasznalat
szokas, i ] i szokincs
magatartas bl q megoldds 83% képesség 83% 0 86%,
szabalyrendszer
86% ;IS‘V emberdbrazolas
° 78%
szeridlis észlelés
K6z6sséghez 85%, 4dé 5
lkal f 44 dontési beszédészlelés, lgyesség 78%,
alkalmazkodas Adérté
85% képesség 85%, kreativitas 80%, beszédértés abrazolé
0,
| (,J', " kudarc szamfogalom 84%, tevékenység
2022 szabalyjate elviselése 84% 84% s 83%
85% ’ ’ szokincs 83%, !
) ) konfliktus- e emberdbrazolas
barkacsolas ) figyelem 85% kifejez6készség
megoldds 82% ’ o 76%
84% 84%

problémamegoldd
képesség 83%
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Mérés

Kiemelt feladat

idopontja L,
p, L Ertékelés
(v, az Egyesitett Ovodaban
honap)
— akulénbozb tevékenységekben
2018 mlegnylllvalnulo kreatnvnltas, onkifejezés Az Egyesitett Ovoda kiemelt feladatainak
képességének fejlesztése; . Y e s
, i . i i figyelembe vételével a kreativitas fejlédése
— amozgaskultura fejlesztése, tanc az felelé volt. i ) siusi mérésnél
évodaban. megfeleld volt, igy mar nem a majusi mérésné
- — - - - nem kerilt be a gyengébb teriiletek kdzzé.
—az értelmi képességek fejlesztése, . . . . _ .
e . A mozgdaskultura fejlesztése a testi képességek
kiléndsen a szamfogalom, i,
problémamegoldé képesség, logikai fejlédésében mutatkozott meg. Korcsoportos
miveletek terén. szinten az emberabrazolas 64%-rél 66%-ra,
2019 — az irdsmozgds koordindcid, finommotorika | 72%-rol, 78%-ra, és az 5-6-7 éves korosztalynal
fejlesztése 75%-r0l, 78%-ra fejlédott.
—tanc, mozgdas — mint az dnkifejezés egyik
eszkoze
—az értelmi képességek fejlesztésén belil
tovabbra is a szamfogalom valamint a
:Zggllgtr;lsmeret, afigyelem és emlékezet Az Egyesitett Ovoda kiemelt feladatainak
— kommunikécios képességek fejlesztése, figyelembe vetelev.(.el a szamfogalom a 4-5 éves
2020 székincs, kifejez8készség fejlesztése a korosztalynal 1% névekedést mutat. A
drdmapedagdgia és véltozatos egyéb problémamegoldd képesség kikerlt a
mddszerek felhasznalasaval gyengébb teriletek koziil. Az dbrazold
—az irasmozgas koordinacid, finommotorika | tevékenység fejlédésében a 4-5 évesek kirében
feJI(?sztese'tova.bbra !s, va.l.afnl.r.wt az a.lbrazolo 1%-0s névekedés latszik.
tevékenység fejlesztése kiilonos tekintettel
az emberabrazolasra
— értelmi és testi képességek fejlesztése: Az Egyesitett Ovoda kiemelt feladatainak
Mozgaskotta, Okoskocka, szakmai figyelembe vételével a szamfogalom fejl6dése a
palyazatok, BOSU labda, IKT eszkozok 4-5 éves korosztalynal 1% névekedést mutat. A
2021 (DIOO, Kincseslada, Interaktiv tabla), problémamegoldd képesség kikeriilt a
— irds-mozgas koordinacio, finommotorika, gyengébb teriletek kozil. Az dbrazold
barkdacsolas fejlesztése, tevékenységben a 4-5 évesek korében 1%-os
— szocialis képességek fejlesztése novekedés latszik.
szocidlis képességek: jaték, tarsas
kapcsolatok, akarati tényezdk: érzelmi
nevelés, értelmi képességek: gondolkodas, | a; Egyesitett Ovoda kiemelt feladatainak
2002 fogalomismeret, emlékezet, figyelembe vételével a finommotorika

problémamegoldo képesség, akusztikus és
tapintasos észlelés,

tevékenység mérési eredményei mar nem
tartoznak a gyenge tartomanyba.
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Megallapithat6-e abban az esetben, ha az 6voda tobb telephelyen miikodik, hogy mennyire elkotelezett az évoda szociokulturalis
hatterének megismerésében?

Az dvodat szocidlis és nevelési funkcidja 6sszekapcsolja a csaladdal. A kapcsolattartds formai, modszerei alkalmazkodnak a feladatokhoz és a
sziikségletekhez. A kapcsolatok kialakitasaban és fenntartdsaban az 6voda nyitott és kezdeményezd. Minden tagdévodaban igényeljiik €s
tamogatjuk a csaladok egylittmiikodési szandékat. Lehetdséget biztositunk a sziilovel valo egyiittlétre, a fokozatos elszakadasra. Segitjiik abban,
hogy a gyermek, mint egyén megtalalja helyét a kozosségben.

Nevelomunkankban a gyermekek személyiségfejlodését folyamatnak tekintjiik, melyben az 6vodaba 1épést megeldz6 €s az azt kovetd idoszak
egyarant fontos szerepet tolt be. Erre alapozva a gyermek fejléddésének nyomon kovetését az dvodapedagdgus a napi tevékenységek soran,
megfigyelési szempontok alapjan végzi. A megfigyelési szempontok segitik a részfunkcio zavarral, vagy valamilyen képességbeli gyengeséggel
kiizdo, és a valamilyen teriileten kiemelkedd képességii gyermekek kiszlirését, és igy fejlesztésiik idoben elkezdhetd. A hatékony és eredményes
segitségnyujtas érdekében megismerjiikk a gyermeki személyiség miikodésének és fejlodésének sajatossagait, valamint azokat a modszereket,
amelyekkel a fejlédését, fejlesztését segiteni tudjuk. A gyermekek képességeinek megismerését a mérések alapozzak meg, és az optimalis
fejlodéstol valo eltérés esetén a konkrét fejlesztéseknek is ez az alapja. Valamint a tehetséges gyerekek gondozasat is ez alapjan tudjuk elkezdeni.
A fejlesztéshez sziikség van a gyermekkel kapcsolatos informdaciok Osszegzésére, €s a konkrét tények rogzitésére. A tanuldsi képességek
kibontakozéasat nagyban befolyasolja a gyermek lelki teherbird képessége, szeretettségi szintje, értelmi kapacitdsa, szocialis kapcsolatai, a vilagban
elfoglalt helye. Ezért fontos feltérképezniink a gyermekek szociokulturalis hatterét, és az ovodaba 1épéssel parhuzamosan a gyermek tarsas
kapcsolatait.

Megallapithato-e az 6voda szociokulturalis hatranykompenzalo hatasa? Megallapithato-e az 6voda fejleszté hatasa?

A gyermeki fejlédés nyomon kovetésére kidolgozott mérdeszkozzel torténd megfigyelések évenkénti elemzése, lehetévé teszi az
6vodapedagdgusok szamadra a szociokulturalis, hatranykompenzal6 hatas érvényesitését. A mérdeszkdzzel, nem csak egy adott korosztaly mérése
torténik, hanem minden 6vodéas gyermeké. Az egészséges ¢€letmod, €s a szocidlis képességek jatek jellemzdinek vizsgalata sordn minden
korosztalynal kimutathat6 volt a fejléddés az elmult 6t év eredményeinek vizsgélata sordn. A szocidlis képességek tarsas kapcsolatokndl minden
¢vben ugyan olyan fejlettségi eredményeket lathatunk. Az akarati tényezdknél vagy csak nagyon kicsi a fejlédés, vagy nincs fejlodés. Ez foleg az
5-6 éves korosztalyt érinti. Az értelmi képességek minden teriiletén minden korosztalynal kimutathat6 a fejlédés. A verbalis képességek a 3-4 éves
korosztalynal fejlédnek a legintenzivebben, és a 6-7 éveseknél a legkevésbé. A testi képességeknél az 5-6 éves korosztalynal minimalis
visszafejlodést tapasztalhatunk. A mérési eredmények értékelésére épiild tervezés, és az egyéni fejlesztési tervek jelentdsége, hogy a fejlesztés
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eredménye tobb Gsszetevo fliggvényében vizsgalhatd, hiszen tobb dolog van ra hatassal. Minden fejlesztésnél fontos momentum, hogy a fejlesztési
tervek megvalositasa a gyermek fejlddési naplojaban dokumentalt.

Az azonos csoportszervezés esetén osszevont intézmények (tagintézmények, tobb épiiletegységen miikodé intézmények) eredménye,
(teljesitménye) mennyire eltéré? Kimutathato-e valtozas vagy tendencia e téren az utols6 6t évben?

A képességfejlesztés megvalositdsa igazi kihivas. A képességfejlesztési folyamat optimalisan anapi oOvodai tevékenységbe agyazva,
a foglalkozasok részeként, a tematikaval 0sszehangoltan valdsul meg. A fejlesztés sordn nemcsak a képességstruktarat €s a részképességeket kell
fejleszteni, hanem az egész személyiséget, kiilonos tekintettel az érzelmi, akarati funkciokra. A fejlesztési teriileteken belill a mozgas fejlesztése:
nagymozgasok, szabad mozgasos jatékok, mozgasutanzo jatékok allo helyzetben, mozgé helyzetben. Szabalyokhoz kotott mozgasos jatékok az
egyensulyozast fejlesztd jatékok, gyakorlatok. Koordinalt mozgésok fejlesztése, ellentétes végtagmozgas, hintdzas, 1€pcsén jards valtott labbal,
akadalyfutas, ugrokotelezés, hullahopp karika haszndlata. Mozgassorok kitaldldsa, litemezése. Irdnyvaltasok, tempovaltasok a mozgéasban.
Finommozgasok, kézzel végzett mozgasok, labbal végzett mozgasok, szem-kéz koordinacio. Figyelemfejlesztés, vizualis, auditiv. Erzékelés,
¢észlelés, tajékozodas, vizudlis, auditiv, taktilis, térészlelés, téri tdjékozodas, iddéérzékelés. Gondolkodds, analizis, szintézis, csoportositas,
osztalyozas, rendszerezés, altalanositas, dsszehasonlitas, 1ényegkiemelés, ok-okozati 9sszefiiggés, aritmetikai gondolkodas, emlékezet, vizualis,
auditiv, komplex. Kommunikacio, nonverbalis kommunikacio, beszédkészség, altalanos tajékozottsag.
A tudatos tervezésnél a célok, feladatok, eszk6zok, valamint a foglalkozas menetének leirdsa szorosan kapcsolddik az dvodai alapértékekhez, az
6voda pedagogiai programjanak sajatossagaihoz, és tiikrozi az adott gyermek, és az vodai csoport fejlettségi szintjét. Ertékelésre épiilé tervezésiink
Iényege, hogy az adott gyermek elmaradésait, vagy kiemelkedd képességeit kiszlirjiik, és igy a mérdeszkdzokkel torténd vizsgalatok eredményeinek
értékelésével, lehetdséget biztositsunk a gyermek célzott fejlesztésének tervezésére. Mar a vizsgalatok alkalmaval képet kapunk a gyermek
esetleges eltérd iitemil fejlodésérdl, igy tudatosan tervezhetjiik fejlesztését. Fontos a jol funkcional6 teriiletek meghatarozasa, mivel a fejlesztd
tevékenység soran ezekre épitiink, és kihasznaljuk a gyakorlati munka soran motivalo, és személyiségfejlesztd szerepét. Figyeliink arra, hogy a
gyermek akkor tud legoptimalisabban fejlédni, ha a feltételek aktualis fejlettségi szintjéhez igazodnak. Fejlesztésiinkben a mozgas ¢€s az észlelés
Osszehangolasara toreksziink. A fejlesztés formai koziil a prevenciot, a szenzitiv periddusban torténd tamasznyujtast, és a korrekciot, a lemaradas
rendezésére iranyuld beavatkozast alkalmazzuk. Barmelyik fejlesztést végezziik a fejlesztés sordn mindig szem el6tt tartjuk a komplexitas elvét.
Tudatosan betartjuk a fejlesztési 1épcséfokokat: a mozgasos (nagymozgasok, finom-mozgasok), percepcios, absztrakt szintet. Az évodas gyermek
folyamatosan ¢ér6 személyiség, fontos fejlédése szempontjabol, hogy olyan kdzegben toltse mindenapjait, ahol optimalis fejlddése biztositott. A
gyermek fejlddését nyomon kovetd dokumentacio a jogszabalyi elvardsoknak megfelelden tartalmazza, a gyermek anamnézisét, a gyermek

fejlodésének mutatoit, a gyermekekkel kapcsolatos egyéb megfigyeléseket, a gyermek fejlodését eldsegitd megallapitasokat, intézkedéseket, az
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elért eredményt. A pedagogus, vagy fejleszté pedagdgus fejlodést szolgald intézkedéseire tett javaslatait, a sziild tdjékoztatasardl szolo
feljegyzéseket.

Ezen kiviil amennyiben a gyereket a szakértdi bizottsadg vizsgalta, a szakértdi vélemény is a fejlddési naploban taldlhato, melynek vezetése tobb
szempontbol is hasznos. Lehetdvé teszi, hogy tudatosabban odafigyeljiink dolgokra, segiti a céltudatos megfigyelést, a gyermek objektiv
megitélését, és a fejlodését eldosegitd legmegfelelobb modszerek kivalasztasat.

Milyen az 6vodaban a tobbiektol kifejezetten leszakado6 gyermekek aranya?
Ovodankban a tobbiekt6] leszakadé gyermekek aranya 5 — 10 % kozott van.

Az integracié optimalis esetben olyan sajatos nevelési forma, amely a specidlis nevelési sziikségletli gyermekek szamara az adott koriilmények
kozott lehetévé teszi, hogy a sajat korosztalyukba tartozo, hasonlo eltéréseket nem mutatdé gyermekekkel egyiitt vehetnek részt az intézményes
nevelésben. Ovodankban a gyermekek kozotti egyéni kiilonbségeket eltérd fejlettségi szintjiiket természetes jelenségnek tekintjiik. Egyetlen
gyermek sem kap megkiilonboztetd jelzot, vagy elmarasztalast. Lehetdség szerint minden gyermeknek a pozitiv megnyilvanulasait emeljiik ki.
Kiemelt feladatunknak tekintjiik a szocidlis helyzetiikbdl és fejlettségiikbdl ad6do hatranyos és veszélyeztetett gyerekek felzadrkodztatasat egyéni
differencialt fejlesztéssel. Fejleszté munkank alapelve a tdmasznyujtas, amely a gyermek fejlodési liteméhez, genetikai adottsagaihoz és életkori
sajatossagaihoz igazodik.

A tagovodaban a gyermeki fejlddés nyomon kovetését vizsgaldo mérés, és a DIFER mérés alapjan allapitjuk meg a fejlettségi szintet. Els6sorban a
4-5-6-7 éveseknél, és a BTM —es gyermekek korében, a gyermeki fejlédés nyomon kovetd mérés majusi eredménye alapjan legalabb 5 teriileten
75 % alatti eredményt elért gyermekek, a gyermeki fejlédés nyomon kdvetdé mérés eredménye alapjan, egy-egy teriileten 60% alatti eredményt
elért gyermekek, valamint a DIFER mérés eredménye elokészité/kezdd szakaszban 1évé 5-6-7 éves gyermek esetében, fejlesztopedagdgus segiti a
gyermek felzarkoztatasat. A gyermekek kivalasztisa az érintett csoportos 6vodapedagdgusok, és a fejlesztd pedagodgus mérési eredményeinek
egyeztetése alapjan torténik.
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Az elmult 6t évben fejleszt6 foglalkozason részt vevé gyermekek aranya:

2017 - 2018 nevelési év: 8 gyerek / 4 %
2018 - 2019 nevelési év: 0 /Pandémia iddszaka
2019 - 2020 nevelési év: 1 / Pandémia iddszaka
2020 - 2021 nevelési év: 10 gyerek/ 5 %
2021 - 2022 nevelési év: 12 gyerek/ 6 %

SNI-s gyermekek szama:

2017 - 2018 nevelési év: 4 6
2018 - 2019 nevelési év: 3 {6
2019 - 2020 nevelési év: 2 {6
2020 - 2021 nevelési év: 2 6
2021 - 2022 nevelési év: 1 6

BTM-s gyermekek szama:

2017 - 2018 nevelési év: 0 f6
2018 - 2019 nevelési év: 0 {6
2019 - 2020 nevelési év: 2 {6
2020 - 2021 nevelési év: 3 6
2021 - 2022 nevelési év: 4 6
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Milyen az 6vodaban a tobbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt eléré gyermekek aranya?

Minden specialitast beleértve a tehetséges gyermek nevelését is az inkluziv pedagogia részeként fogjuk fel. A tehetség gondozasa neveldtestiiletiink
szamara a nevelésnek egy feladata, amit a pedagogiai folyamat egészeként kezeliink. A tehetség megmutatkozhat a kiugrd intellektudlis
képességekben, a miivészi hajlam megnyilatkozasaiban, pszichomotoros, és motoros teljesitményekben, szocialis magatartasban, vegyes tobb
teriileten is kiugré eredményekben.

Feladatunknak tekintjiik a széles tevékenységbazis biztositasat, mert a tehetség egyik sikere a gyakorlds, a masik pedig a hattér, a tdmogatd
kozosség.

Az elmult 6t évben a tobbi gyermekhez képest jobb eredményt elérd gyermekek:

2017 - 2018 nevelési év: 18 gyermek
2018 - 2019 nevelési év: 19 gyermek
2019 - 2020 nevelési év: 12 gyermek
2020 - 2021 nevelési év: 14 gyermek
2021 - 2022 nevelési év: 17 gyermek

A csoportban differenciélt tehetséggondozo foglalkozason vettek rész.
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A PEDAGOGUS -ONERTEKELES EREDMENYEINEK OSSZEGZESE

Atlagos eredmények az egyes teriileteken

Van-e olyan fejlesztésre megjelolt teriilet, amely valamennyi vagy a legtobb értékelt pedagégus esetében azonos?

1. Kompetencia
Pedagdgiai mddszertani felkésziiltség -- IKT eszkozok bovitése / DIOO program megismerése, ismeretek bovitése /
A nevel6testiilet 56% - a.
Digitalis eszk6zok alkalmazasi lehetdségeinek bovitése
A neveldtestiilet 25% - a.

2. Kompetencia
Pedagogiai folyamatok -- Az dnreflexié tudatosabb megvaldsitasa
A neveldtestiilet 37,5% - a.

4. Kompetencia
A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy BTM
nehézséggel kiizdd gyermek tobbi gyermekkel egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatdsahoz sziikséges megfeleld moddszertani
felkésziiltség — Kiilonleges banasmodot igényld gyermekek hatékonyabb fejlesztése.
A neveldtestiilet 37,5% - a.

25



Kompetencia

A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, integracios tevékenység, - Konfliktustechnikak
ismeretének bovitése, hatékony kommunikacié alkalmazasa.

A neveldtestiilet 43% - a.

Van-e olyan erdsség, amely valamennyi vagy a legtobb értékelt 6vodapedagogus esetében azonos?

Igen.

Pedagogiai, modszertani felkésziiltség: valtozatos és sokoldalu tevékenységek felkinalasa, a batoritd nevelés és a pozitiv megerdsités
alkalmazasa, a pedagdgusok moédszertani kulturajukat tovabbképzéseken fejlesztik és az EO egységes szempontszerii méréeszkozét
alkalmazzak a gyermeki fejlddést nyomon kovetd mérésekhez.

Pedagodgiai folyamatok: a tervezési modszerek Osszhangban vannak a dokumentumokkal, a tervezd munkéra a folyamatossag és az
egymasra ¢épiilés jellemzd, a pedagoégusok tudatosan épitenek a gyerekek életkori sajatossagaira, jellemzdire, neveltségi szintjére, az
adottsagokra és a képességekre.

Az ismeretszerzEs, a tanulds tamogatéasa: a pedagogusok figyelembe veszik a kitizott nevelési és képességfejlesztési célokat és differencialt
feladatadassal segitik a gyerekek onmagukhoz mért személyiség-, és képességfejlesztését. a pedagogusok az érzelmi motivaltsag
létrehozasaval és az értelmi fenntartasaval biztositjak, hogy a gyermek érdekelt maradjon a tanulasi folyamatban.

A gyermekek személyiségének fejlesztése: a tervezésben megjelend differencialas megvalosul a gyakorlati munkaban, a gyerekeknek
felkinalt tevékenyseégekben.

A gyermekcsoportok, kozosségek alakuldsanak segitése: a pedagogusok értékkozvetitd tevékenysége tudatos, szeretetteljes, pozitiv
érzelmekre, ¢élményekre épiild, elfogadd, biztonsagos kdrnyezetet teremtenek, munkajukra egyiittmiikodés, onzetlenség, masok segitése,
nyitottsag, tarsadalmi érzékenység jellemzo.

Pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiség fejlodésének folyamatos értékelése, elemzése: a tervezés és a megvaldsulo
tevékenységek soran a pedagogusok ellendrzési, értekelési formai konkrétak, tényszertiek, megerdsito jellegliek, fejleszto céluak.

Az ovodapedagogusok értékelésének eredményei kozotti osszefiiggés:
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Az 6vodapedagdgusok értékelésének eredményei kozott megfigyelhetd a hasonldsag az er0sségeknél €s a fejlesztendo teriileteknél egyarant.
A neveldtestiilet 70%-a 15-20 éve dolgozik egyiitt. A pedagdgusok hasonloképen gondolkodnak, igy egyéni eltérés minimalisan tapasztalhat6 az
egyéntdl fiiggden.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A pedagdogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgozunk. A munkatervet az
intézményi célok fisvelembevételével hatarozzuk meg. Az intézménymunkatarsai szamara biztisitott a munkankhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valo hozzaférés.

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

Az informacioatadas mikodoképes, szobeli, digitalis vagy papiralapd. A partnerek tajékoztatasa és véleményezési lehetéséoeinek
biztositasa folvamatos. A partnerekkel optimalis egyiittmiikodés zajlik.

A kitoltott sziil6i kérdéivek megallapitasai:

A sziil61 nyilatkozatok 0sszesitése soran megallapitottuk, hogy intézményiink teljes mértékben megfelel a sziilok eldzetes elvarasainak.

Dont6 szempontként, hogy miért 6vodankat valasztottak, az dvoda jo hirét, a nagyobb, mar 6vodankba jart/jard testvérek miatti nagyon pozitiv
tapasztalatot, a pedagdgusok személyiségét, emberi értékeit és szakmai felkésziiltségiiket jelolték meg. Lényeges még szamukra a nagy, fakkal teli
udvar, és a lakohelyiikhoz viszonyitott kdzelség is.

Szintén egyontetli véleményiik, hogy intézménylinkben a pedagdgusok nagy hangsulyt fektetnek a nevelésre, ezaltal a neveld — oktaté munka
szinvonala kimagaslo.

Ordémmel tapasztaltak/tapasztaljak, hogy nagycsoportokban az iskolavalasztassal, gyermekiik iskolaba 1épésével kapcsolatban, hathatos segitséget

kapnak az 6voda részérdl.
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Pozitiv tapasztalataik és visszajelzéseik vannak az 6vodai nevelésen kiviil szervezett tevékenységekre vonatkozoan, amiket nagy létszamban
igénybe is vesznek. /néptanc, angol oktatas, sakk oktatéds, zenés torna, foci/
Nagy 6rom szamukra, hogy intézménylink bevonja a sziiloket a kozosség életébe, az iinnepek, hagyomanyok apolasaba, igy még jobban bele latnak
az 6voda mindennapi életébe, aktiv részesei lehetnek az egyes eseményeknek, mint példaul:

~ jra egyiitt tinnep-szeptember

~ alapitvanyi jatszonap

~ Mikulas

~ adventi kardcsonyvar6 idészak

~ munkadélutanok, jatszodélutanok

~ teadélutanok

~ nagymamak napja

~ nagypapak napja

~ apas csocso napok

~ nyilt napok

~ kreativ délutdnok /boszorkanykonyha/

~ csaladi sportnap

Arra a kérdésre, hogy ajanlanak-e intézményiinket masok szdmara, egyontetii igen a valasz.

6. A pedagodgiai munka feltételei

A fenntartonk folyamatosan biztositja a targyi és személyi feltételeket és elismeri erkolcsileg és anvagilag is tevékenységiinket az
intézménvyben.
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A PEDAGOGIAI MUNKA INFRASTRUKTURAJANAK MEGISMERESE

Az intézmény kiemelt nevelési céljainak valo megfelelés hogyan érheto tetten fizikalis formaban? (Pl. kornyezettudatos nevelés.)

,Magyarorszagon a Kornyezetvédelmi Torvény (1995.éviLIIl. térvény a kornyezet védelmének altalanos szabalyairol) 54. 1. cikkelye rogziti,
hogy minden allampolgarnak joga van a kdrnyezeti ismeretek megszerzésére és ismereteinek fejlesztésére. A kornyezeti nevelést meghatarozo
kormanyzati dokumentumok kozott legfontosabb a NAT, az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja és a Nemzeti Kornyezetvédelmi
Program.” (Nemzeti Kornyezeti Nevelés Stratégia 15. o.)

A gyermekek gondolkodasanak, felfogasanak megalapozasaval, rajtuk keresztiil a sziilok szemléletmodjanak alakitasaval formaljuk a
kornyezettudatos nevelést. A neveldtestiilet részérdl a személyes példamutatdsnak, az elkotelezettségnek, és a gyakorlati megvaldsitasnak van
kiemelkedd szerepe.

Milyen a gyermekek nevelési, tanulasi kornyezete?

Az dvodankban foly6 nevelés az ,Eletre sz616 ajandék” szellemében folyik, mely a gyerekek tevékenységének folyamatos és valtozatos
biztositasara, a rendszeres tapasztalatszerzésre épiil. Ovodank berendezése, targyi kornyezete kiemelten jo feltételeket biztosit mind ezekhez, igy
a gyerekek 6vodai nevelés, az 6vodas évek kellemes eltdltése garantalt.

Milyen feltételekkel rendelkezik az intézmény a mindennapi mozgasra, esetleg a napi sportolas megvaldsitasara?

Az épiilethez jol felszerelt, kertes udvar tartozik, teljes z61d novényzettel, KRESZ parkkal, mely biztositja a gyerekek egészséges fejlodését,
tartalmas 1d6toltését.

Ezen kiviil tdgas tornateremmel és jol felszerelt torna szertarral rendelkezik 6vodank, mely biztositja a lehetdségeket a mindennapi mozgésra és a
napi sportolasra egyarant.

A mindennapos mozgas biztositva van a csoportokban is, ezt az 6vodapedagdgusok évszakhoz, idéjarashoz viszonyitva az épiiletben, ill. az

udvaron valositjak meg. A szervezett mozgashoz kapcsolodo feltételek adottak / helyszin, eszkoz/, ezeket a dolgozok remekiil kihasznaljak.
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Az onkormanyzat altal biztositott 6vodan kiviili mozgaslehetdségeket az intézmény rendszeresen igénybe veszi /labdés torna, tartasjavito torna,
birkozas, uszas, foci/

Hogyan felel meg az intézmény targyi kornyezete a kiilonleges banasmédot igénylé gyermekek nevelésének, tanitasanak?

Az 6voda targyi kornyezete megfelel és alkalmas a kiilonleges banasmodot igényld gyerekek fejlddésének, fejlesztésének biztositasara, melyhez
specialis eszkdzok allnak rendelkezésiinkre az alapito okirat szerint.

Célunk, hogy a gyermek allapotanak megfeleld segitséget kapjon képességei, készségei kibontakoztatasahoz, fejlesztéséhez.

A gyerekeket a meglévo képességeikbdl Kiindulva fejlesztjiik, az ehhez sziikséges feltételek megteremtésével.

A specialis, egyénre szabott eszkdzok hasznalataval biztositjuk a tagabb és sziikebb kornyezet minél sokrétlibb megismerését, és ily modon az
¢letkornak megfeleld tapasztalatok megszerzését, a megtanult mozgasok alkalmazasat.
Az 6vodaban biztositjuk:

e a gyermek allapotanak megfelelden az akadalymentes kozlekedést

¢ a megfeleld mozgast és az ehhez sziikséges eszkozoket

e az elsajatitott mozgasmintak rogzitésé

ELEGEDETTSEGMERES

Az intézmény, az intézmény onértékelése soran, a vezetd onértékelésekor a sziilok és pedagogusok korében hasznalt kérdoiv segitségével
vizsgalja a partnerek elégedettségét (Intézményi onértékelési kézikonyv- 5. és 6. szamu kérdoivek

A pedagogusokkal készitett interju soran a kovetkezok a megallapitasok:
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10.

11.

12.

Az intézmény kiemelt céljai az intézményi profil tekintetében az egészséges életmdd, Z61d Ovoda program, szocialis képességek
fejlesztése, érzelmi nevelés, verbalis képességek fejlesztése.

Az intézmény harom f0 jellemzdjeként a gyermek kozpontliisagot, a magas szakmai szinvonalat €s az innovaciot emelték ki.

A gyermekek képességeinek megismerése elsdsorban a mindennapokban, a kezdeményezett tevékenységek és a szabad jaték soran,
valamint a DIFER mérés és Egyesitett Ovoda mérése alapjan torténik.

A nevelés, tanulds tdmogatasa az életkornak megfeleld, valtozatos €s érdekes, sok érzékszervet miikddtetd tevékenységek felkinalasaval
torténik. Sziikség esetén fejlesztd pedagogus, logopédus segit a gyerekeknek. Ezen kiviil, 6vodan kiviili és vendég eléadok altal nyujtott
programokon valo részvétellel.

A gyermekek egylittmiikddését kozos ovodai programokkal segitjiik, tdimogatjuk a barati kapcsolatok kialakitasat, motivaljuk dket a
massag elfogadasara, egymas megsegitésére. Fontosnak tartjuk a helyes példamutatast, ebben a sok dramajaték lehet segitségiinkre.
Szakmai egyiittmiikodésiinkre jellemzok: belsd hospitalasok, gyakori informacids értekezletek, kozos projekt munkak, nevelés nélkiili
munkanapok.

Az intézményen beliili tudas megosztasa bels6 hospitalasokkal, bemutatok tartasaval, tovabbképzéseken hallottak, latottak
tovabbadasaval valosul meg. Ezeken kiviil, barmilyen esetben batran fordulhatunk egyméshoz.

A pedagogusokat a befogadé magatartas jellemzi. Altalaban mindenki nyitott az (ij irant, amit szivesen kiprobalunk a gyakorlatban is,
amit késObb tapasztalataink szerint alkalmazunk.

Szeretetet, gondoskodast, a gyermekek képességeinek széleskorii bovitését varjak el elsé sorban. Fontos még szamukra, hogy gyermekiik
szeressen 6vodaba jarni. A programokat, tinnepeket a sziilékkel 6sszhangban, veliik egyeztetve szervezziik az év soran.

Szakmai fejlédésiinket konferencidkon, szakmai napokon valé részvétellel, tovabbképzési lehetdségekkel, 6vodak és tars csoportok kozti
hospitalasokkal, belsé bemutatokkal, szakirodalom olvasasaval és keriileti munkak6zosségek munkajaban valo részvétellel bovitjiik.
Erre a kérdésre egyontetiien attol teszik fliggdvé a valaszt, hogy az adott kisgyermek milyen egyéni hatrannyal, problémaval kiizd, igy a
valasz adok tobbségének sok esetben nehézséget okoz, mert nem adottak a személyi feltételek. 4 csoportra jut 1 pedagogiai asszisztens. A
csoportban allando segitséggel probléma nélkiil megoldhato6 lenne.

Személyiségfejlesztés és a kozosségfejlesztés teriiletén nagyon jé eredményeket ériink el a csoportokkal, kiscsoporttdl az iskolaba
keriilésig. Mindkeét teriilet sikeressége a jol alkalmazott drama €s kommunikécios jatékok alkalmazasanak is koszonhetd. A szocialis
hatranyok enyhitése érdekében az 6vodaba keriilést kdvetden azonnal megkezdjiik azokban a részteriiletekben torténd fejlesztést,
amelyekben elmaradast tapasztalunk. Minden esetben fontosnak tartjuk az egyiittmiikddd csaladi hatteret
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AZ ELOZO INTEZMENYELLENORZES (EK) (TANFELUGYELET) INTEZKEDESI TERVE (1)

Bp. Fov. XIIL Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda Futar OM azonosité: 200911
Tagévodaja

Tagovoda vezet6 neve: Oktatasi azonositdja:

Freudné Banlaki I1dik6 76798318811

A fejlesztési terv kezdo datuma: A fejlesztési terv befejez6 datuma:
2018.04.18. 2023.04.17.

Iktatoszam: 32/6/2018
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INTEZKEDESI TERV

(Az intézményi tanfeliigyeleti ellenorzés értékelésére épiilo terv)

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Kiemelkedo teriiletek:

Az ovoda deklaralt céljai 6sszhangban vannak az orszagosan megfogalmazott célokkal.

Az intézmény optimalis kornyezetet biztosit a tevékenységek megvaldsitasahoz.

A stratégiai és operativ célok meghatarozasanal eredményekre épitett, tudatos tervezés megvaldésitas jellemzo.

A mérési eredmények dokumentalt felhasznalasa, az eredmények beépitése a mindennapi munkaba, a tanitas/tanulas
folyamataba kovetheto.

Az ellenérzési tervek konkrét megfogalmazasa, feladat specifikus elkészitése megvalosul.

e A Tagdévoda vezeté egyiittmiikodik kollégaival, tamogaté magatartasaval példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
megvalositsa deklaralt céljait.

Fejlesztheto teriilet:

1.1 Javasoljuk az éves munkatervek, és beszamolok tagévoda szintii tervezését a tagintézmény egyéni arculatanak, és sajatossagainak
megjelenitése érdekében.
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1.2 Az intézményben kapott eredményekre épiilé valtozasok betervezése jelenjen meg az éves munkatervekben, beszamolokban, és a

pedagogiai folyamatokban egyarant.

1.3 Az inkluziv nevelés érekében az intézményi szervezet érzékenyitése, ismeretek bovitése, differencialt pedagéogia alkalmazasa.

A fejlesztési feladat nevex:

1.1 Az éves munkatervek és beszamolok tagdvodai szintli tervezése
1.2 az eredményekre épiil6 valtozasok megjelenitése a munkatervekben
1.3 Az inkluziv nevelés lehetdségeinek megismerése, elsajatitasa.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

1.1 Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése
1.2 Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése
1.3 Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

1.1 Eves munkaterv
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1.2 Eves munkaterv és értékelése
1.3 Tovéabbképzési terv

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

1.1 Az éves munkaterv atgondolasa, melyben megjelenik a tagévoda egyéni arculata
1.2 Az éves munkaterv értékelésekor az eredményekre épiild valtozasok megjelenitése
1.3 Az inkluziv nevelés megismerése érdekében tovabbképzési lehetdségek felkutatasa

A feladat végrehajtasanak médszerei:

1.1 Atgondoltabb megfogalmazas, tervezés
1.2 Atgondoltabb megfogalmazas, tervezés
1.3 Az inkluziv nevelés lehetségeinek megismerése, elsajatitasa, tovabbképzésen valo részvétel

A feladat elvart eredménye:

1.1 A tagintézmény egyéni arculata megjelenik a munkatervekben, beszamolokban
1.2 Az eredményekre épiild valtozasok megjelennek a munkatervekben, a beszamolokban és a pedagogiai folyamatokban
1.3 Az inkluziv nevelés megvaldsul az intézményben.
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A feladat tervezett iitemezése:

1.1 A megval6sulas: 2018. 09. O1.
1.2 A megvaldsulas: 2019. 08. 31.
1.3 A megvaldsulas: 5 éven beliil.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

e Nevel6testiilet

2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Kiemelkedo teriiletek:

e Az 6vodapedagoégusok maédszertani kulturaja magas szinvonalu, ez tiikrozodik a nevelés-tanulas moédszereinek, a
munkaformaknak, a tanulasi preferenciaknak megvalasztasaban, a tapasztalati tanulasi formak kihasznalasaban, a
képességek differencialt fejlesztésében. A pedagégusok erés szakmai hivatastudattal, gyermekszeretettel
rendelkeznek.

e Az intézményben a gyermekek fejlodésének nyomon kovetésére, a személyes és szocialis képességeik vizsgalatara alkalmas
modszereket, eszkozoket, technikakat hasznalnak. Az egységes fejlodést nyomon koveto rendszer tudatos miikodtetése.
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e A tervezés szintjén megjelennek az egyes fejlesztési teriiletek, melyek a tagintézményi értékelés eredményeire épiilnek.
A beszamolok tartalmaban kovethetok az elért eredmények

e Ovoda-csaliad kapcsolat tudatos miikodtetése, Apoldsa a tartalmaban szinvonalas hagyomanyapolé programok tamogatasaval

e Az 0Onallé tanulas tamogatasa érdekében, az intézmény pedagédgiai programjaval 6sszhangban, az évodai tanulas
megszervezésénél, a folyamatos jatékba integralt, onkéntes, és cselekvéses tapasztalatszerzés el6nyben részesitett,
a teljes személyiség fejlesztése érdekében Az intézmény elegendd k6zosségi programokat szervez, ahol a sziildk a
megdfelelé kereteken belil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

e Az intézmény szervezeti kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott, és betartott normak, szabalyok jellemzik.
Hatékony, tudasmegosztas tamogatasa.

Fejlesztheto teriilet

A kornyezettudatos életmodra nevelés tudatosabb alkalmazasanak megvalodsitasa a gyermekek és felnottek korében.

Z61d Ovoda, szelektiv hulladékgyiijtés, ijrahasznositas stb.

A fejlesztési feladat nevex:

A kérnyezettudatos életmddra nevelés tudatosabb alkalmazasa

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
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Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:

Z5ld Ovoda Program

A nevelési évek végén a munkaterv értékelésében jelenik meg.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

e Egészséges életmodra nevelés-intézkedési terv
e Eves munkaterv
e Z6ld Ovoda palyazat

A feladat végrehajtasanak modszerei:

e Kornyezettudatos magatartas alakitasa

A feladat elvart eredménye:

e Kornyezettudatos szemlélet
e A Zold Ovoda-cim elérése
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A feladat tervezett iitemezése:

e A megvaldsulas 5 éven beliil, folyamatosan
A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

o A teljes alkalmazotti kdzosség, gyerekek ¢€s sziileik, az intézmény partnerei

3. EREDMENYEK

Kiemelkedo teriiletek:

o Egységes, a teljes gyermeki személyiségfejlodést nyomon kovetéo mérorendszer kidolgozasa, amit hatékony miitkodtetés jellemez,
megtorténik a partnerek tajékoztatasa, a visszacsatolas.

Az intézmény eredményeinek nyilvantartasa, dokumentalasa, konkrétan megfogalmazott.

Sziiloi elégedettség mérés, eredményeinek figyelemmel kisérése jellemzi az intézményt.

Megvalosul az iskolaba 1épést koveto utan kovetés.

Rendelkeznek keriileti elismeréssel, dijakkal a dolgozok.

Az intézményben prioritast élvez a tanulas — tanitas eredményessége.
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Fejlesztheto teriilet:

3.1 Fejlodést nyomon kovetoé rendszer egyszeriisitése, adminisztracié csokkentése.

3.2 Fejlodést nyomon koveté és mérési rendszer eredményeinek gyakorlatibb felhasznélasa, az egyéni felmérélapokon is
kovetheto legyen a mérések eredménye.

3.3 Kiilonleges banasmédot igénylé gyermekekkel valé foglalkozas kidolgozottabban jelenjen meg a dokumentumokban

és az 6vodai gyakorlatban.

A fejlesztési feladat nevex:

3.1 Fejlodést nyomon koveto rendszer egyszeriisitése, adminisztracio csokkentése.
3.2 Fejlodést nyomon koveto és mérési rendszer eredményeinek gyakorlatibb felhasznalasa
3.3 Kiilonleges banasmaédot igénylé gyermekekkel valo foglalkozas kidolgozottabb dokumentalasa

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése
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A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:

3.1 Eves munkaterv és értékelése, csoportdokumentaciok
3.2 Eves munkaterv és értékelése, csoportdokumentaciok
3.3 Eves munkaterv és értékelése, csoportdokumentaciok

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

3.1 Az intézményi dokumentacié optimalisabb tervezése
3.2 Az intézményi dokumentéci6 tudatosabb hasznalata
3.3 Kiilonleges banasmodot igényld gyermekekkel vald foglalkozas tudatosabb dokumentalasa

A feladat végrehajtasanak modszerei:

e  Onképzés, onreflexio, szakmai beszélgetés, gyakoribb kommunikécié a szakemberekkel
A feladat elvart eredménye:

3.1 Optimalisan hasznalhat6 intézményi dokumentacid

3.3 Tudatos ¢és gyakorlatias intézményi dokumentacio

3.3 Kiilonleges banasmodot igényld gyermekekkel valo foglalkozas optimalisan megvalosul, ndvekszik a szakmai munka szinvonala.

A feladat tervezett iitemezése:

3.1 A megvaldsulas: 2019.08. 31. a munkaterv éves értékelésekor.
3.2 A megvaldsulas: 2019.08. 31. a munkaterv éves értékelésekor.
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3.3 A megvalosulas 5 éven beliil.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

e Nevel6testiilet

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Kiemelkedo teriiletek:

e Belsé kapcsolatok terén erés a pedagogus szintii kapcsolati halo.

e Informacioaramlas hatékonyan miikodik.

e Tovabbképzésekre, szakmai megujulasra, ismeretek szerzésére lehetéséget teremt a vezetoség. A fenntarto tamogatja a
tovabbképzésekhez sziikséges anyagi feltételeket. Keriileti szinti dijak, elismerések elnyerése.

e Alapvetden biztositottak a mindennapi hatékony miikodéshez sziikséges feltételek.

e A munkakozosségek munkajaban valé aktiv részvétel, tudasmegosztas miikodtetése.

e Az intézményben rendszeres a j6 gyakorlatok ismertetése, atadasa.
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Fejlesztheto teriilet:

e ,, Szakmai munkakozosség alakitasa tagovoda szinten, amely a Keriilet 6vodaitol fiiggetleniil az intézmény innovativ
fejlodését, részleges autondomiajat, 6nallo arculatanak kialakitasat tamogatja. Javasoljuk, hogy a tervezés szintjén is jelenjen
meg konkrétabb célok és feladatok megjelolésével, amely az egyéni arculat megtartasat tamogatja.”

/ Az Egyesitett Ovodaban jelenleg is miikodnek a szakmai munkakozosségek, a tagévodakban pedig a szakmai miihelyek.
Tagoévoda vezet6 /

A fejlesztési feladat nevex:

e Tagdvodai szakmai miithely mitkddtetése

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai
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e A nevelési évek végén a munkaterv értékelésében megjelenik a szakmai miithely eredményessége
A célok eléréséhez sziikséges feladat:

e Szinvonalas szakmai miithely mikodtetése
A feladat végrehajtasanak modszerei:

e Innovativ lehetdségek figyelembe vétele, hatékony kommunikécié alkalmazasa, konkrét célok €s feladatok megjeldlése, egyéni arculat
kialakitasa

A feladat elvart eredménye:

e Szinvonalas szakmai miithely miikodése, hatékony kommunikacio6 és kooperacio

A feladat tervezett iitemezése:

e Minden nevelési évben a munkatervben megtervezve ¢€s értékelve
A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
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e Neveldtestiilet és alkalmazotti kozosség

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Kiemelkedo teriiletek:

e A kulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara. Az intézmény tajékoztatasi kotelezettségének
eleget tesz

e Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

e Rendszeres, kidolgozott, és kovetheté az intézmény panaszkezelése. A Bels6 kontroll, panaszkezelés eljarasrendje
jol szabalyozott.

e Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt médon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek. Biztositott a
kétiranyu, tobbcsatornas informacidéaramlas.
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Fejlesztheto teriilet:

5.1 Javasolt elégedettség mérés készitése az intézmény Kiilso partnereinek vonatkozasaban.

5.2 A tagintézmény kozéletben valo aktivabb részvétele (bemutatok, sportversenyek), egyedi arculatanak bemutatasa.

5.3 A marketing tevékenység megvaldsitiasa a személyes - intézményen Kkiviili - kapcsolatok bevonasaval erésithetd,
szélesithet6 teriilet.

A fejlesztési feladat nevex*:

5.1 Elégedettség mérés az intézmény kiilsé partnereinek vonatkozasadban
5.2 Aktivabb részvétel a kozeéletben
5.3 Marketing tevékenység megvaldsitasa

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
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5.1 Az elégedettség mérés eredményességi mutatoi
5.2 Koz¢€letben valod részvétel / konferencidk, bemutatok rendezvények /
5.3 Marketing tevékenység

Ertékelés az éves munkatervekben.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

5.1 Az elégedettségi kérddivek kikiildése és értékelése, az eredmény visszacsatolasa
5.2 Lehetdségek felkutatdsa a kozéletben valo részvételhez
5.3 Marketing tevékenység

A feladat végrehajtasanak médszerei:

5.1 A kérddivek megszerkesztése, Osszesitése €s értékelése valamint visszacsatolasa
5.2 Aktiv részvétel a kozéletben
5.3 Marketing tevékenység megszervezése és véghezvitele

A feladat elvart eredménye:

5.1 A kiils6 partnerek elmondhatjak véleménytiket és azt figyelembe veszi az intézmény
5.2 Az alkalmazotti k6zosség aktivan részt vallal a szakmai kozéletben
5.2 A marketing tevékenységgel erdsodik a kiilsé partneri kor
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A feladat tervezett iitemezése:

5.1 Az Egyesitett Ovoda munkaterve alapjan iitemezett
5.2 Az Egyesitett Ovoda munkaterve alapjan és lehet8ség szerint a nevelési év folyaman

5.3 Folyamatos, a nevelési év aktualitasa szerint

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

e Kiilso partnerek
e Teljes alkalmazotti kor

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

Kiemelkedo teriiletek:

e Biztositottak a mindennapi hatékony mitkodéshez sziikséges feltételek.

o A vezetdség igyekszik megragadni azokat a lehetdségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak.

e A Belso ellendrzés rendszere kimagasléan miikodik, a feladatleosztas jol szervezett, kovetkezetes.
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Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyaik, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet
mukodésében, a neveld-oktatd munka részét képezik.

e A tagintézmény vezetése, neveldi kozossége kihaszndlja a jo infrastruktirat, a mozgasfejlesztési eszkdzok alkalmazasahoz valtozatos
lehetdségeket teremt, a jo kornyezeti adottsdgokat kiaknazza a gyermekek fejlesztése érdekében.

e Rendszeresen tartanak értekezleteket, tamogatjak a hospitalasokat, egymastol valo tanulast, jo gyakorlatok atadasat, tudasmegosztast,
innovaciot.
e A pedagogus tovabbképzési program figyelembe veszi az intézményi célokat, sziikségleteket, az egyéni életpalyat.
e Atovabbképzéseken részt vevbk aranya magas a nevelbtestuletben, az ehhez szikséges tamogatast (id6, személyi feltételek,
anyagi hozzajarulas) megkapjak a dolgozok, igy a megujulasra lehetéséget teremt a vezetés.
Fejlesztheto teriilet:

6.1 Javasoljuk a pedagogiai munka mindségének és hatékonysaganak novelése érdekében a pedagogiai munkat

segitok 1étszamanak novelését, a részmunkaidében foglalkoztatottak munkaidejének atgondolasat.

/ A 6.1 fejlesztési feladat megvalositasaban nem kompetens a tagovoda. Egyesitett Ovodaként miikodik az intézmény.

Tagovoda vezeto /

6.2 Az IKT eszkozok alkalmazasanak beépitése a mindennapi 6vodai munka gyakorlataba

( naplo vezetés, otletek, jo gyakorlatok, praktikak beemelése).
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A fejlesztési feladat nevex:

6.2 Az IKT eszkozok alkalmazasa

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

e A nevelési évek végén a munkaterv értékelésében és a pedagdgiai munkaban jelenik meg
A célok eléréséhez sziikséges feladat:

e Intézkedés terv készitése
o Tovabbképzési terv
o Uj IKT eszkozok /DIOO/ megismerése
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A feladat végrehajtasanak médszerei:

o Az yj IKT eszkozok megismerése, alkalmazasa
A feladat elvart eredménye:

e Az IKT eszk6zok megjelennek a mindennapokban, a pedagogiai tevékenységben

A feladat tervezett iitemezése:

e Folyamatosan aktualitas szerint
e A megvaldsulds munkatervben rogzitve, értékelés a nevelési év végén.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

e A teljes alkalmazotti kdzosség
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7. A KORMANY ES AZ OKATASERT FELELOS MINISZTER ALTAL KIADOTT AZ OVODAI NEVELES ORSZAGOS
ALAPPROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT
CELOKNAK VALO MEGFELELES

Kiemelkedo teriiletek:
e A jogszabalyokban, és az Alapprogramban megfogalmazott szempontokkal koherens a dokumentumok elkészitése.
e Stratégiai és operativ a dokumentumok koherenciaja.
e Szabalyoz6 dokumentaciok nyilvanosak, elérhetok.
[ ]

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, o6téves intézkedési terv) nyomon kovethetdk a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelé6sok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

Fejlesztheto teriilet:

e Tagovoda szintii innovacios kezdeményezések tamogatasa az Egyesitett Ovoda igazgatosaga részérol.

A Tagdévodai szintii innovacios kezdeménvezések tamogatasa az Egyesitett Ovoda igazgatosaga részérol megtorténik.

A fejlesztési feladat nevex*:--
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére): --

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai: --
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A célok eléréséhez sziikséges feladat: --

A feladat végrehajtasanak modszerei: --

A feladat elvart eredménye: --

A feladat tervezett iitemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: --

*Minden egyes fejlesztési feladatra kiilon kitdltendd!

Fenntartoi megjegyzés az intézkedési terv megvalositasa érdekében:
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