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Tagovodai szintli éves munkaterve

Budapest, 2025. 09. 01.



A TAGOVODAI MUNKATERVEK MELLEKLETEI

2025. UJ

Munkaterv 2025. szeptember 1.

1. Tagovodai szervezeti célok meghatdrozasa, a vezet6i palyazatban megfogalmazott célok
megvaldsitasanak éves feladatai, éves teljesitménycélok meghatarozasa

2. Szervezetfejlesztési feladatok megvaldsitasa

3. Egészségfejlesztési program 2025 — 2026 évi tagdvodai szintl megvaldsitasa

4. Atagdvodai kiemelt feladatokra épilé intézkedési tervek (mérési eredményekre épiilé
feladatok tervezése, fejleszt6pedagdgiai szlirések, az irasmozgds koordinacid vizsgalatanak
eredményei, tankoteles koru gyermekek differencidlt iskolara valé felkészitése)

5. Azintervencids stratégia megvaldsitasa

6. BelsG szakmai miihelyek és a kiilsé szakmai kapcsolatok (ELTE TOK, bolcsGde..stb) éves terve

7. Gyermekvédelmi munkaterv

8. Ujvagy mar m(ikddé pedagdgiai médszer/eszkdz megvaldsitasanak éves terve (kétnyelvii
program, tagdvodai innovacidk) Pedagdgiai célok kijel6lése a digitdlis pedagdgia terlletére
nevel6testiileti szinten.

9. Pedagdgus mindsitéssel 6sszefliggd feladatok

10. Pedagdgiai és egyéb belss ellenbrzések éves terve

11. Az intézményi tanfelligyelet eredményeire épuls intézkedési terv ez évi feladatainak
meghatdarozasa

12. A fenntartd altal finanszirozott sport szolgaltatasok és az 6nkoltséges szolgaltatasok
megvaldsulasanak rendje

13. Nevelés nélkili munkanapok id6pontja és témdja

14. SziilGi szervezettel vald egylttmikodés, A differencidlt beszoktatas terve, szil6i
visszajelzésekre épiil6 intézkedések

15. A tagévodai felelsrendszer miikodtetése

16. Tagovodai tovabbképzési terv

17. Unnepek, hagyomdnyok, programok

18.

Karbantartasi feladatok




1. Tagovodai szervezeti célok meghatdrozasa, a vezetSi palyazatban megfogalmazott célok

megvaldsitasanak éves feladatai, éves teljesitménycélok meghatarozasa

1.1. Rovid tavu célok:

Osszhangban az EO célokkal

A digitalis fellletek hatékony miikodtetése

Intervencios stratégiai cél: Csaladpedagdgiai szemlélettel a hozzank jaré gyermekek
egyenld esélyeinek megteremtése az intézményi és specialis szolgaltatasok elérésében.
A nevelést segitd szakemberekkel az egyiittmiikodés kiépitése

Optimalis tanulési kdrnyezet alakitasa a csoport gyermekeire szabva. Akadalymentes
szemelyi és targyi kornyezet biztositasa. Az 6nallo tanulds timogatésa, az élményalapu
tanulds, tapasztalatszerzés, feltételeinek megteremtése

A fenntarthat6sag pedagdgiajanak érvényesitése a pedagdgiai folyamatokban a csaladok
bevonasaval, kdrnyezetvédelmi projektek szervezésével. Tudatos energiafelhasznalas
intézményi szinten.

A szil6kkel valo partneri egyiittmitkodés kialakitasa

A gyermeki fejlodés érdekében a meglévo pedagogiai eszkoztarbol valasztott eszkdzok,
modszerek kihasznalasa, mddszertani repertoarokban val6 elmélyiilés.

Tagovodai szakmai mithely szervezése tehetségmiihely témakorben.

A szervezeti stabilitds megtartasa és tovabb fejlesztése a szervezetfejlesztés
eszkOzeivel, irdny a tanuld szervezetté valas

Az dvodai dolgozdk fizikai és mentalis allapotanak tamogatasa, egészséges munkahelyi
kornyezet kialakitasa

1.2. Kbzéptavu célok:

VVVYVY

Egészséges életmddra nevelés 5 éves program megvaldsitasa 2023-2028.

SMART program: az Okosterem megismerése

Kiégés prevencio

A hatékonyabb idégazdalkodés szemléletének beépitése a mindennapi tevékenységbe,
rendszerszemléletli tervezés kialakitasa

1.3. Hosszu tavu célok:

A szervezet erdsségeinek, fejlesztendd teriileteinek, lehetdségeinek folyamatos
meghatarozasa

Az adatvédelmi el6éirdsoknak megfeleld intézményi miikddes biztositasa

Eszkozbdvités a korszerli modszertan, mindségi pedagodgiai szakmai munka
tdmogatasahoz.

Kornyezettudatos szemléletmdd atformalasa, igényes kdrnyezeti kultura alakitasa




évre:

Tagintézmény igazgatdi palyazatban megfogalmazott célok a 2025/2026-0s nevelési

- Aszervezeti struktura fejlesztése, az optimdlis munkahelyi |égkor fenntartasa
- Szakmai munka fejlesztése
> az intézmény eredményes belsé fejlesztése, az intézményi kommunikacid
hatékonysaganak fejlesztése
> a hagyomanyok és az el6remutato tervezés fenntartdsa,
> a nevel6munkankban elért eredményeink, sikereink megtartasa,
> a Pedagodgiai Program célkit(izéseinek megvaldsitasa,
> sokszin{ nevelési intézmény mikodtetése, amely megfelel a tarsadalmi, fenntartoéi
szUilGi és dolgozdi elvarasoknak.
» Adigitalis kultura fejlesztése.

.z

Human eroéforras tervezése

Pedagadgus végzettségli alkalmazottak szama

NevelG-oktaté munkat segit6 alkalmazottak

szama
allashely betoltott betdltetlen allashely betoltott betdltetlen
intézményvezetok, pedagdgiai
tagintézmény 1 1 asszisztens 3 3
vezet6k
dévodapedagdgusok 6vodai dajka 9 9
16 16 6vodatitkar

1 1
fejleszt6pedagdgus 0,5 0,5
gyogypedagdgus 0,5 0,5 kerteész 1 1
Osszesen: 18 18 14 14
Teljes dolgozoi 32 f6

létszam:




Az 6vodapedagdégusok féiskolai alapvégzettségen

Pedagdgusmindsités besoroldsi fokozata szerinti

tuli képzettségei dsszesitve létszam
(masoddiploma, szakvizsga)
Tanligy-igazgatasi szakért6 és Gyakornok
kdzoktatds vezetd 3 2 f6
Mérésmetodika és 1 Pedagdgus . 8 £5
min&ségbiztositasi szakért6
Katolikus hittanari Pedagdgus Il. 3
1 808 76

Altalanos iskolai tanité ) Mesterpedagdgus
Mediator 1
Népdalénekes 1
Konduktor 1

Osszesen: 10

Human eréforras allapota tagévodai szinten — személyi feltételek 6sszegzése szeptember 1-jei dllapot

Minden személyi feltétel adott.

2. Szervezetfejlesztési feladatok megvaldsitasa

A szervezeti stabilitas meqgtartdsa és tovabb fejlesztése a szervezetfejlesztés eszkozeivel:

v A pedagdgusok és szakmai segiték optimalis mentdalhigiénés dllapotanak

fenntartasa, megfelelo munkahelyi légkér megteremtésével

v
v

<

Kiegyensulyozott pedagdgiai tevekenység megvaldsitasa
Intézményi kommunikacio, informacidéaramlas fejlesztése, hatékonysag és
pontossag novelése.

A tagovodai egyiittmiikodeési és szervezet fejlesztési program folytatasa, az uj

kollégak beintegralasa a szakmai tevékenységbe

AN NI NN

A gyakornokok, 0j dolgoz6 mentoralasa

A leendo ovodapedagogus hallgatok képzése
A szervezeti stabilitads megteremtése

A tagdvodai arculat elmélyitése

Az 6vodai dolgozok fizikai és mentélis allapotanak tamogatasa, egészséges

munkahelyi kdrnyezet kialakitasa




2.1. Szervezet fejlesztési akcidterv 2025/2026

Téma Akcio Leiras Idé6zités Felelés Kézremiikodé
Szervezetfejlesztés |. Az optimalis Munkafegyelmi vezetdi 2025. augusztus- Tagintézmény igazgatd | Teljes alkalmazotti kor
munkafegyelem utasitasok szeptember Tagintézmény igazgatd
kialakitasa ismertetése a kollégakkal. helyettes
Szankciok alkalmazasa.
Munkaterv szerinti
ellendrzések ismertetetése.
Munkabeosztas Nevelést segitok / dajka, 2025. augusztus 22. Tagintézmény igazgatd | Nevelést segitd
atgondolasa, pedagdgus asszisztens / Folyamatosan a Tagintézmény igazgaté | munkatéarsak
optimalis optimalis munkarend nevelési év folyaman helyettes
munkarend kialakitasa a személyi
kialakitasa feltételek biztositasa
/ rugalmassag / érdekében
Delegalas A feleldsi rendszer 2025. augusztus 22. Tagintézmény igazgatd | Nevelbtestiilet

atgondolasa

A neveldtestiilet kozos
teherviselésének
kialakitasa.

Uj kollégak koordinélésa.

Tagintézmény igazgatd
helyettes

Szervezetfejlesztés I1.

Egylittm(kodés és
bizalom

A szervezeti
stabilitas folytatasa,
kdzosségépités 1.

Kommunikacios és
konfliktuskezelési,
stresszoldasi technikak
elsajatitasa

Ko6z0s értékek elmélyitése

2025/2026 nevelési év
Befogadast timogatd
tréning /10.06./
Tavaszi nevelés nélkili
munkanap / 01.h¢ /

Tagintézmény igazgatd
Tagintézmény igazgatd
helyettes

Teljes alkalmazotti kor

A szervezeti
stabilitas folytatasa,
kdzosségeépités 11.

A pedagdgusok és szakmai
segitok mentalhigiénés
allapotanak javitasa,
csapatépités, kirandulas,
kulturdlis programok
szervezeése
Irodalomteréapia, chi-kung

2025/26 nevelési év,
Tavaszi nevelés nélkili
nap / 2026. 06. /

Tagintézmény igazgatd
Tagintézmény igazgatd
helyettes

Kirandulas szervezd:
Vékony-Szabd Timea
Juhész Krisztina

Teljes alkalmazotti kor




Szervezetfejlesztés 111,

Informéaciéaramlas
optimalizalasa
Digitéalis
kommunikéacio
fejlesztése

Intézményi kommunikécio,
informéacidaramlas
fejlesztése, hatékonysag és
pontossag novelése.
hatékonyabb
idégazdalkodasa

Informécids
értekezletek

Digitalis kooperaciok
Munkacsoportok
megbeszélései heti,
havi rendszerességgel

Tagintézmény igazgatd
Tagintézmény igazgatd
helyettes

Digitalis koordinator
Munkacsoportok
képviseldi

Teljes alkalmazotti kor

Szervezetfejlesztés 1V.

Kiegyensulyozott

Tapasztalatok atadasa,

Havonta 1 alkalommal

Tagintézmény igazgatd

Teljes alkalmazotti kor

pedagdgiai az Uj kollégak team Tagintézmény igazgatd
tevékenyseg beintegralésa a szakmai helyettes
megvaldsitasa és az | tevékenységbe
intézmény A tag6vodai szakmai
miikddésének mihely mitkodtetése A szakmai miithely
biztositasa Tanul6 szervezet tervezete szerint
kialakitasa
Szervezetfejlesztés V. | Vezetdi Teljesitményértékelések és | Csoportlatogatasok és | Tagintézmény igazgatd | Teljes alkalmazotti kor

visszajelzések

az ellendrzések alkalmaval
fejleszto iranyu
értékelések, pozitiv,
megerdsitd javaslatok.

ellen6rzések munkaterv
szerint.
Teljesitményértékelés

Tagintézmény igazgatd
helyettes




3. Az egészségfejlesztési 2025-2026 évi tagovodai szintii feladatai

Teriilet

Feladat

FelelGs Modszer sikerkritérium Dokumentum
Kiskertek
Tagintézmény gondozasa, Javulnak a kérnyezeti
igazgat6 Csoportszobai feltetelek munkaterv
c<rséavédelmi Svod hémérsékletek | A kornyezettudatossag,
Az egészséges életmdd Egeszsegvedelmi Ovoda optimalizalasa fenntarthat6sag csoport
kérnyezeti feltételei feladatok pedagdgusok nyAron megvalosul dokumentacié

Nevelést segitd

Komposztald

z61d projektek

munkatarsak )
beszerzése,
hasznalata
Az egészséges életvitel Magas
igényeinek kialakitasa: | Tagintézmény szinvonall munkaterv
L igazgato pedagogiai
o . Csaladi _m%pOK ) 3 tevékenység Tobb alkalommal CSOpOI"[’ »
Az egeészséges életvitel, | sportnapok, kirandulasok Ovoda valésulnak meg az dokumentacié
egészségmegbrzés szervezése, intézményi és| pedagogusok Hatékony egészséges életméddal "
. 7y SZulo1
csoportszinten kommuniké&cio , )
P Nevelést segit6 kapcsolatos programok elégedettség
Wellbiom program munkatarsak Programok meres
népszerlsitése szervezése
Tagintézmény | A mindennapos Megy alqsulnafk : munkaterv
A testi follid A gyermekek igazgatd P mozgasfejlesztések:
testi fejlodes . . és szervezett i 4 csoport
y 7 szervezetének edzése, ] , Mindennapos és dok P cic
elosegitése fejlesztése Ovoda mozga’s ; szervezett formaban, okumentacto
pedaggusok | Megvalositasa dnkormanyzati

mozgasformak

mozgés projektek




igénybevételével,
mozgas mithely a
tagbvodaban: néptanc

Egészségmegorzés

Egészséges Ovodai
életrend kialakitasa

Tagintézmény
igazgato

Ovoda
pedagdgusok

Nevelést segitd
munkatarsak

A gyermekek
mindennapi
életében a
rendszeresség
¢és a megfeleld
napirend
megvalositasa

A kornyezettudatos,
fenntarthat6 életmod
megvalosul az
ovodaban.

munkaterv

csoport
dokumentéacio




4 A tagévodai kiemelt feladatokra épiilé intézkedési tervek

Kiemelt feladat megnevezése

Tervezett intézkedések a cél elérése érdekében

pedagdgiai diagnosztikai és a GYEM eredmények
alapjan meghatarozott feladatok

a gyermekek jatéksziikségletébdl kiindulva a
szabad jatékot a pedagdgus tudatosan
tdmogatja.

» A tanulasi kdrnyezet tudatos alakitdsa,
tanuldsszervezési stratégiak személyre
szabasa, differencialasa (tanulasi kornyezet
strukturalasa, tanulasi terek tervezése
évodan bell és kivdil.

» A pedagdgiai fejlesztési tervekben kiemelt
szerepet kap a gyermekek tevékenységeinek
fejlesztése, parhuzamos tevékenységek soran
hangsulyosan jelenjen meg a testtudat, a térbeli
tdjékozddas és a finommotorika fejlesztése.

» A gondolkodas és figyelem fejlesztésének
lehet@ségei a beszédfejlesztés soran -
székincsbovitést, aktivizalast fejleszt
kommunikacids jatékok tudatos tervezése. A
babozas, dramatizalds, mesélés, szerepjatékok
modszerének beépitése az dvodai
tevékenységekbe.

Szervezetfejlesztes » Tagovodai szervezetfejlesztes, kizosség Akcioterv  keszitése az adott feladatok
épités megjelolésével./ 2. 1. melléklet /
A tagévodai gyermeki fejlédést nyomon koévetd » Folyamatos és rugalmas napirendszervezés soran | A csoportdokumentacioban / E- napl6 /

pedagoOgiai feladatterv  készitése az adott

korosztalynal.

> A pedagobgiai ellenérzésen beliil kiemelt
szempont a tanulasi kdrnyezet tudatos
alakitasa az adott korosztalyndl az el6z6
évi mérési eredményekre épitve.

A fejlesztopedagogiai sziirések eredményeib6l
kovetkezo feladatok

» 2025. 09. hoban végzett szlrések alapjan, az
adott gyermekek szamdra fejlesztopedagodgiai
foglalkozasok biztositasa.

Mérések elvégzése, szakvélemények
figyelembevetele, egyeztetés az
6vodapedagogusokkal, targyi és személyi

feltételek biztositasa.
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A fejlesztopedagdgiai  munka hatékonysaganak
novelése

2025/2026-05 nevelési év kiemelt feladata az
EO munkaterv alapjan

> Az EO tehetségnevelési programjanak
folytatasa

» Egészséges életmodra nevelés program 2023-
2028 kozotti id6szak id6ardnyos megvaldsitasa

» Fenntarthatdsag pedagogidjanak
érvényesitése, kornyezettudatossagra,

energiatakarékosséagra nevelés

> Zenei tehetség, kreativ
drdmapedagogiai szakmai
miikddtetése a tagdovodaban

» A pedagogiai ellendrzésen beliil
szempont a mozgasfejlesztés
kornyezettudatossagra nevelés

és
mithely

kiemelt
és a
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5.Az integralt nevelés megvaldsuldsanak feltételei: a targyi és személyi feltételek bemutatasa, inkluziv szemlélet kialakitasa érdekében tett intézkedések
felsoroldsa, szakmai kapcsolatok bemutatdasa

Beilleszkedési, tanulasi | Sajatos nevelési igényi gyermekek (SNI)

és magatartasi zavarral =
kiizd& gyermekek Enyhe értelmi fogyatékos | Egyéb pszichés fejldési | Mozgasszervi fogyatékos | Erzékszervi fogyatékos | Autista gyermekek Beszédfogyatékos

ermekek zavarral kiizd6 gyermekek ermekek ermekek ermekek
(BTM) 41 gy gy 8y gy

34 |45 |56 |67 | 34 4-5 5-6 6-7 | 34 4-5 5-6 6-7 3-4 4-5 5-6 6-7 3-4 4-5 5-6 6-7 | 34 4-5 5-6 6-7 3-4 4-5 5-6 6-7
3 1 1 2 2
Sorszam | Sajéatos nevelési igény jellege Eléirt fejlesztések Elgirt fejlesztések oraszama
gyermekre bontva
autizmus specifikus fejlesztes, beszédfejlesztés, heti 5 6ra
L Autizmus spektrumzavar komplex gydgypedagdgiai fejlesztés,
mozgasterapia
2. Autizmus spektrumzavar autizmus specifikus fejlesztés, beszédfejlesztés,
komplex gyogypedagdgiai fejlesztés, heti 5 dra
mozgasterapia
3. Autizmus spektrumzavar autizmus specifikus fejlesztés, beszédfejlesztés, heti 5 6ra

komplex gyogypedagogiai fejlesztés,
mozgéasterapia
4, Autizmus spektrumzavar autizmus specifikus fejlesztés, beszédfejlesztés, heti 5 ora
komplex gyogypedagogiai fejlesztés,
mozgasterapia

5. Egyéb pszichés fejlédési zavar komplex gyogypedagogiai fejlesztés,
mozgasterapia

6. Egyéb pszichés fejl6dési zavar komplex gyogypedagdgiai fejlesztés,
mozgasterapia

7. Beszédfogyatékossag komplex gyogypedagogiai fejleszteés, heti 4 ora
mozgasterapia

8. Beszédfogyatékossag komplex gyogypedagdgiai fejlesztés, heti 4 dra

mozgasterapia
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A gyermekcsoportokban az dvodapedagdgusok, a csoportokon kiviil fejleszt6pedagdgus, pszicholdgus, logopédus és utazd gyogypedagogus segiti az integralt nevelést

A tagovodai intervencios team munkaterve

Feladat

Szervezési teendBk

Médszer,
eszkoz

Erintettek

Hataridé

Kapcsolatfelvétel a megfeleld idépont egyeztetés, tervezes, Megbeszélés Tagintézmény igazgato, 2025. 09. 15.
szakemberekkel tajékoztatas, a nevelési év személyesen 6vodapedagogusok,
munkatervének el6készitése és online )
szakemberek: logopédus,
gyogypedagdgus,
gyogytestneveld,
gyermekvédelmi koordinator,
pszichologus
A prevencio és a fejlesztés Az el6z6 nevelési év eredményességi | Digitalis Tagintézmény igazgato, 2025. 09. 15.
megtervezése mutatéinak figyelembevételével felUlet Ovodapedagogusok,
fejlesztési tervek készitése az adott
korosztalynal
/ Munkaterv: 4. melléklet /
Egyuttmiikodés a szociélis hald az allando kooperacios idépont Személyes Tagintézmény igazgato, 2025. 09. 02.-t61
szakembereivel, a prevencios leegyeztetése: kooperacio, Ovodapedagogusok, .
kozponttal és a fejlesztd a szakemberek meghivasa havonta 1x 2026. 08. 31-ig.

szakemberekkel.

nevelOtestiileti értekezletre

tars szakemberek
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Az 6vodapszichologussal valo szakmai egyiittmiikodés éves terve

A Futéar Tagévodaban dolgoz6 évodapszicholdgus: Novak Szilvia

Az el6z6 nevelési év értékelésében szerepld célkitiizései alapjan készitette éves tervét.

Tagovodankban hétfonként 8.30-13.00, illetve péntekenként 8:30-12:30 oraig dolgozik. Elektronikus elérhetésége a sziil6i falitjsagon megtalalhato.

masodik és harmadik
hétféje

Téma Hatarido Bevontak kore
Sziiloi értekezleten a leendd | 2025. augusztus 26. Tagintézmény igazgaté es Tagintézmény igazgatd helyettes
Kiscsoportosok sziilei szamara Ki svodanedadd K
beszoktatast segitd iscsoportos évodapedagdguso
tajékoztatas Ovodapszicholdgus
Sziil6i igények alapjan torténé | folyamatos Ovodapszichologus Ovodapedagdgusok
konzultaciok
Ovodapedagdogusi  megkeresések | folyamatos Ovodapszicholdgus Ovodapedagdgusok
alapjan torténd megbeszélések
Szakmai konzultaciok, | havonta egyszer, | Tagintézmény igazgato
esetmegbeszélések a | hétfénként . ) K
gyermekvédelmi feleldssel és az Ovodapedagoguso
ovodavezetovel Ovodapszichologus
Irodalomterapia az intézményben | Havi Teljes alkalmazotti kor
dolgozdk részére rendszerességgel.

minden hénap

Egyéni mentalhigiénés tanacsadas
az 6voda dolgozoi szamara

igény szerint, 2025.
szeptembertol
folyamatosan

Ovodapszicholdgus Ovodapedagdgusok
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Fejleszt6 pedagégus munkajanak éves terve

- Gyermekek mérése, szlirése, fejlesztése, tehetséggondozasa

- Fejlesztd célu foglalkozasok tartasa, gyermekek fejlesztése egyéni vagy Kiscsoportos formaban (csoportszobaban, fejlesztészobaban, tornateremben)
- DIOO program, Bee bot beépitése, hasznalata a fejleszté munkaban

- Sziikség szerint — szakvizsgalatokra iranyitas

- Folyamatos konzultacié a tagévoda vezet6vel, 6vodapedagdgusokkal, sziilokkel, segitd szakemberekkel

- Fejlesztési tervek (éves terv, gyermekenkeént egyéni fejlesztési terv) készitése, megbeszélése az 6vodapedagdgusokkal

- Mérések elvégzése, mérési eredmények tovabbitasa az EO. felé

- Mérési eredmények alapjan, sziikség szerint intézkedési terv készitése az 6vodapedagdgusokkal

- Digitélisan Fejleszté dokumentacio vezetése

HONAP FELADAT DOKUMENTACIO
Szeptember Fejleszt6 mérés nagycsoportos gyerekeknél indokolt esetben Mérési dokumentacid,
Mozgasfejleszts csoportok kialakitasa fejleszt6 napld,
Egyéni fejlesztési tervek kidolgozasa. DIOO program hasznalatanak
Fejleszt6 munka heti rendjének 6sszeallitasa. el6készitési dokumentacidja.

A DIOO program hasznalatanak el6készitése az vodaban hatranykompenzaciora és
tehetséggondozas céljabdl

Oktébertd| — Aprilisig altalanos fejlesztd feladatok Mozgasfejleszt6 csoport, csoportban végzett fejlesztés, egyéni fejlesztések végzése.

elvégzése DIOO program haszndlata a fejlesztés kiegészitése érdekében. fejleszt6 napld
Bee- bot robotok beépitése a fejleszts foglalkozasokba

November Fogadd drakon vald részvétel Fejleszt6 napld, fogadd 6rak témdja,
Csoportban végzett fejlesztés, egyéni fejlesztések végzése. eseti jegyz6konyv,
A tehetséggondozas figyelemmel kisérése szUlGi jelenléti iv

DIOO program haszndlata a fejlesztés kiegészitésére.

Januar K6z€épsb csoportos gyerekek mérése (4-5 éves korosztaly) indokolt esetben Mérési dokumenticio,
Fejleszt6 napld

Junius Fejlesztett csoportok mérési eredményének 6sszehasonlité elemzése. Fejleszt6 napld,
Fejleszt6 napld ellendrzése. DIOO eszkoz hasznalatanak beépitése

15



Bels6 szakmai miihelyek és a kiils6 szakmai kapcsolatok éves terve

Belso szakmai miihely éves terve

A tagovodai szakmai mithely koordinatora:

tagovodai szakmai miihely

Téma

Megvalositas modja

Megvalositas tervezett idopontja

>
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Kiilsé szakmai kapcsolatok ELTE TOK szakmai gyakorlat 2025/26. tanév 6sz

» Folytatdédik a gyakornokok képzése
» A mentor pedagdgus tovabbra is P4l Nora, a Csillagvirag csoport egyik 6vodapedagdgusa
» Részletes feladatterv a mentori értekezlet utan készil, mellékletként csatoljuk a munkatervhez

Gyakorlatvezet6 mentor: P4l Néra

Kiemelt modszertani feladataik erre az id6szakra:

e A KOrnyezd vilag tevékeny megismerése matematikai tartalommal

e A Kornyez6 vildg tevékeny megismerése kornyezeti tartalommal

e Tovabbra is hetes valtasban érkeznek a diakok, pénteken kezdenek, majd a hét folyaman bemutatjak a csoportban, a gyerekeknek, jaték eszkoziiket. Felkészilnek,
terveznek két kezdeményezést a fentebb emlitett terliletekbdl. A csuitortdki napokon a tarsaik el6tt vizsgdznak, az egyik, és egy el6re megbeszélt napon eléttem a
masik tertletbdl.
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7.Gyermekvédelmi munkaterv

A gyermekvédelem kiemelt feladat a nevelési évben

Feladat Szervezési teend6k Médszer, eszkéz Erintettek Hataridé
A nevelési év kezdetekor egyezteté | A munkaterv tervezésekor kooperacio az Nevelés nélkili Teljes alkalmazotti kor 2025. 08. 22.
megbeszélés 3 i . L munkana
g EO gyermekvédelmi koordinatoraval alkalmévsl az
Gyermekvédelmi iranyelvek iranyelvek
megismerése

Adatok gytijtése Egyeztetés tagovoda vezetdvel, dvodatitkarral, Dokumentumok Tagintézmény igazgato 2025. 09. 15.

) rendszerezés vizsgalata, 6vodapedag6gusok,
Az adatok feldolgozasa informéacidszerzés, | ovodatitkar

Osszesités
Gyermekvédelmi napl6 elkészitése Gyermekvédelmi naplo elkészitése Digitalizalas Tagintézmény igazgatd 2025. 09. 15.
Egytittmiikddés a gyermekvédelmi » kapcsolatfelvétel, informécio szerzés | Erintett partnerek 2025. 09. 15.
koordinatorral, a szocialis halé » az alland6 kooperacios idépont és tajékoztatas,
szakembereivel, a prevencios leegyeztetése: javaslat, minden hénap id6épont
kozponttal és a csaladsegitd harmadik hétfoje. egyeztetés,
szakemberekkel. » aszakemberek meghivasa 4
nevelbtestiileti értekezletre 1doterv
Ev kézben folyamatosan és » folyamatos kapcsolattartas a kollégakkal | tajékozddas, Tagintézmény igazgatd Folyamatos
kiemelten figyelni a valtozasokat, » rendeletek figyelemmel kisérése taiékoztats ovodatitkar, sziilok,
informéaci6 atadas az aktualis » részvétel a sziil6i képvisel6k djekozlatas Ovodapedagdgusok
rendeletekrdl, szocialis juttatdsokrol, értekezletén
torvényi valtozasokrol. Probléma » esetjelzo lap elkészitése, elkiildése
esetén jelzés a vezetonek. » kapcsolattartas az érintett
szakemberekkel
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Részvétel a kerlleti gyermekvédelmi > egyeztetés a kollégakkal nevelbtestiilet Ovodapedagdgusok A tervezett
munkak6z6ssegi kooperaciokon tajékoztatasa tevékenységek
idépontjai
Eves beszamolo > éves beszamolo elkészitése tablazat, Tagintézmény igazgato 2025. 12. 15.
Osszesités, Ovodapedagogusok,
tajékoztatas i .
Tagovoda
gyermekvédelmi
koordinator
EO gyermekvédelmi
koordinator
A nevelési év végén értékeld id6épont egyeztetés értékelés Tagintézmény igazgatd 2026. 06. 30.
megbeszélés a gyermekvédelmi 6vodapedagogusok,
koordinatorral
Gyermekvédelmi naplo lezarasa. id6pont egyeztetés a vezetbvel lezaras Tagintézmény igazgatd 2026. 08. 31.

6vodapedag6gusok,
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8. Uj vagy mar miikodé pedagégiai modszer/eszkoz megvalositasanak éves terve (kétnyelvii program, pedagégiai innovaciok)

A miikod6 pedagogiai innovaciok beépitése a pedagodgiai tevékenységekbe

e BEE-bot - eszkoz

e Mozgaskotta - eszkdz

e Bosu labda - eszkoz

e Nyugi-Ovi — mddszer és eszkoz
e Papirszinhaz - eszkoz

e Csillagtindér - eszkoz

e Gyerekjoga — modszer

e Szocialis hatranykompenzécid vizualis eszkdzokkel — modszer és eszkoz
e DIOO- eszkoz

e Snoezelen sator- eszk6z

e Szenzoros fénypanel- eszkoz

e JBL fejhallgatok — eszkoz

e Zajsziir6 fejhallgatok - eszkoz

111111

A munkaterv készitésekor ismert minGsit6 vizsgak, eljarasok, tanfelligyeleti ellenérzések és az ezekhez kapcsolddd onértékelések id6pontjai a tagdovodakban:

Ebben a nevelési évben nem varhaté ilyen eljaras.
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10. Pedagogiai és egyéb belsé ellendrzések éves terve

10.1. Pedagdgiai munkat segit6k munkajanak ellenérzése a bels6 ellenbrzési terv alapjan

dajka
Makvirag
dajka
Napraforgoé
dajka Tulipan
dajka
Csillagvirag
Konyha K. O.
ped.a. K. M.
kertész

| ped.a.T.A.

>
>

w .
(8] wl
o e c B 2 © \EP © "? N
Ellendrzott feladatok = = | & xS (X35 |2 4
T 3 © o © © £ G N
T2 = s |T 5|5
(1] o (7] (]
e o
Kapcsolat kiéplilése a gyerekekkel a
. . X X X
beszoktatas alatt (szeptember, oktéber)
Szokasrendszer alakulasa és a gyermekek X X X
ellatasa (november, marcius)
A csoportszoba, a jatékeszkdzok és textilidk X X X X
tisztasaga (minden hdnap)
Tisztasag és rend a munkaterileten
X X X X
(minden hénap)
A HACCP ismerete, NEBIH elGirdsainak
betartasa, X X X X
Takaritasi szabdlyzat ismerete, betartasa
Munkafegyelem betartasa (két havonta) X X X X X
Alapos, gondos munkavégzés (két havonta) X X X X X

21



10.2. Pedagdgiai munka ellendérzése a belsé ellenérzési terv alapjan

Ellendrzott teriilet

Erintett csoportok

Modszer

Utemezés

EllenGrzést végzi

Pontos, naprakész, szakszerd
dokumentaciod ellendrzése

Minden csoport

Dokumentum elemzés

Havonta
folyamatosan
Digitdlis id6litemterv
és ellenbrzési terv

Tagintézmény
igazgato és
helyettes

Munkafegyelem

Minden csoport

Csoportlatogatas,
megfigyelés

Folyamatosan

Tagintézmény
igazgatdé

EO kiemelt feladatainak megvalésulasa a
tevékenységekben

A beszoktatds eredményei, a
szokasrendszerek alakulasa, pedagodgiai
tevékenység

Minden csoport

Megfigyelés, vizsgalat

Mellékelt tablazat
alapjan

Tagintézmény
igazgato és
helyettes
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Pedagbgus neve

Szeptember

Oktober

November

Januar

Februar

Marcius

Aprilis

Majus

Jovér 1ldiko

Kovacsné Bernat
Idikd

Tamas Enik6

Nyitrai Petra

Téth Erika

Lukéacs Timea

X | X | X | X

Kosztel Krisztina

Pal-Toérok Agnes

Garancsi Erika

Kerékgyartd Kinga

X | X | X | X

Juhész Krisztina

Vékony-Szabd Timea

Barton Melinda

Kdnya Boglarka

Pal Nora

Karacs-Kravaricsek
Szilvia
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11.Az intézményi tanfelligyelet eredményeire épiil6 intézkedési terv 2023-2028

2025-26-0s nevelési év feladatainak meghatarozasa

INTEZKEDESI TERV

(Az intézményi onértékelés és tanfeliigyeleti ellenorzés eredményeire épiilé terv)

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Kiemelkedo teriiletek:

24

Az 6voda deklaralt céljai 6sszhangban vannak az orszdgosan megfogalmazott célokkal.

Az intézmény optimalis kdrnyezetet biztosit a tevékenységek megvaldsitasahoz.

A stratégiai és operativ célok meghatarozasanal eredményekre épitett, tudatos tervezés megvaldsitas jellemzo.

A mérési eredmények dokumentalt felhasznalasa, az eredmények beépitése a mindennapi munkaba, a tanitas/tanulas
folyamataba kovetheto.

Az ellenérzesi tervek konkrét megfogalmazésa, feladat specifikus elkészitése megvalosul.

A Tagovoda vezeto egyiittmiikodik kollégaival, timogato magatartasaval példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
megvaldsitsa deklaralt céljait.

Az 6vodapedagogusok ismerik az intézmény nevelési céljait, innovativ szemlélettel rendelkeznek, korszerii pedagogiai
modszereket, eljarasokat alkalmaznak a nevelési célok elérése érdekében.

A pedagoégiai folyamatok a projektekben nyomon kovethetok. A gyermekek fejlddését nyomon kovetik, megfigyeléseket,
meéréseket végeznek, dokumentaljak, elemzik, szikség esetén fejlesztési terveket készitenek, egységes rendszer alapjan torténik
mérésuk. A gyermekek mérési eredményeirél visszacsatolnak a sziiloknek.

A fenntartéval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodés megoldott.

Az intézmény vezetdjének iranyitasaval a Kiilsé eréforrasok és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa, jo gyakorlatok
gyujtése, segité belsé innovativ otletek megvalositasa magas szintii.

Sziilokkel valo partnerkapcsolat apolasa elsodleges feladatuk.

Az alkalmazotti k6zdsség csapatmunkdaja hozzajarul az intézmény sajatos arculatanak kialakitasahoz, j6 munkakori legkor
megteremtéséhez.



Fejlesztheto teriilet:
Az inkluziv nevelés érekében az intézmeényi szervezet érzékenyitése, ismeretek bévitése, differencialt pedagdgia alkalmazasa.

A fejlesztési feladat nevex*:
Az inkluziv nevelés lehetéségeinek megismerése, elsajatitasa.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy dnértékelés ide vonatkozé eredményére):

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

Eves munkaterv és értékelése
Tovébbképzési terv

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Az éves munkaterv értékelésekor az eredményekre épiilé valtozasok megjelenitése
Az inkluziv nevelés megismerése érdekében tovabbképzési lehetdségek felkutatasa

A feladat végrehajtasanak madszerei:

Az inkluziv nevelés lehetéségeinek megismerése, elsajatitasa, érzékenyités, tovabbképzésen vald részvétel
A feladat elvart eredménye:

Az inkluziv nevelés megvalosul az intézményben.
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A feladat tervezett Gtemezése:

A megvalosulés: 5 éven belul.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Nevel6testiilet és teljes alkalmazotti kor

2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Kiemelkedo teriiletek:
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Az ovodapedagogusok moédszertani kultiraja magas szinvonala, ez tiikrozédik a nevelés-tanulas modszereinek, a
munkaformaknak, a tanulasi preferencidknak megvalasztasaban, a tapasztalati tanulési formak kihasznaldsaban, a képességek
differenciélt fejlesztésében. A pedagogusok erds szakmai hivatastudattal, gyermekszeretettel rendelkeznek.

Az intézményben a gyermekek fejlédésének nyomon kovetésére, a személyes és szocialis kepességeik vizsgalatara alkalmas
modszereket, eszkozoket, technikakat hasznalnak. Az egységes fejlodést nyomon koveté rendszer tudatos miikodtetése.

A tervezés szintjén megjelennek az egyes fejlesztési tertiletek, melyek a tagintézményi értékelés eredményeire épllnek.

A beszamolok tartalmaban kovethetok az elért eredmények

Ovoda-csalad kapcsolat tudatos miikédtetése, apoldsa a tartalmaban szinvonalas hagyomanyapol6 programok taimogatasaval

Az 6néllo6 tanulas tAmogatéasa érdekében, az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban, az 6vodai tanulas megszervezésénél,
a folyamatos jatékba integralt, onkéntes, és cselekvéses tapasztalatszerzés elonyben részesitett, a teljes személyiség fejlesztése
érdekében Az intézmény elegendé kozosségi programokat szervez, ahol a sziilok a megfelelé kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

Az intézmény szervezeti kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott, és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Hatékony, tudasmegosztas tamogatésa. Az intézményben hatarozott célok mentén miikodd, de demokratikus elvek szerint
rendezédo munkatarsi kozosség alakult ki. Magatartasukban és kommunikaciojukban etikus és kovetendo példaként szolgalnak
a gyermekek és sztileik szamara.



e A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztését sokféle, valtozatos mddszerrel valositjdk meg. Partner
kapcsolatainal elsédleges partner a sziilé. A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatok kiemelkedéen
osszhangban vannak a gyermekek kozotti egyiittmiikodés tamogatasaval.

e Az egészséges eletmddra nevelés, és a kornyezettudatos nevelés kiemelt feladat az intézményben. Ezekhez megfélé
infrastruktaraval rendelkeznek.

Fejlesztheto teriilet
Ezt a magas szintii szakmai tudast, és modszertani gazdagsagot fenntartani.

A kornyezettudatos életmodra nevelés tudatosabb alkalmazdsanak megvaldsitasa a gyermekek és felnéttek korében.
Z061d Ovoda, szelektiv hulladékgytijtés, Gjrahasznositas stb.

A fejlesztési feladat nevex:
A kornyezettudatos életmodra nevelés tudatosabb alkalmazésa
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy dnértékelés ide vonatkozé eredményére):

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:

Z6ld Ovoda Program
A nevelési évek végén a munkaterv értékelésében jelenik meg.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:
e Egészseges életmodra nevelés-intézkedési terv
e Eves munkaterv

e Z6ld Ovoda palyézat

A feladat végrehajtasanak modszerei:
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e Kornyezettudatos magatartas alakitasa
A feladat elvart eredménye:

o Kdrnyezettudatos szemlélet
e A Z6ld Ovoda-cim elérése

A feladat tervezett Gtemezése:
A megvaldsulas 5 éven belul, folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
A teljes alkalmazotti kozosség, gyerekek és szileik, az intézmény partnerei

3. AZ INTEZMENYBEN FOLYO PEDAGOGIAI MUNKAVAL OSSZEFUGGO EREDMENYEK
Kiemelkedo teriiletek:

o Egységes, a teljes gyermeki személyiségfejlodést nyomon kovetd mérorendszer kidolgozasa, amit hatékony miikodtetés jellemez,
megtorténik a partnerek tajékoztatasa, a visszacsatolas.

Az intézmény eredményeinek nyilvantartasa, dokumentélasa, konkrétan megfogalmazott.

Sziiloi elégedettség mérés, eredményeinek figyelemmel kisérése jellemzi az intézményt.

Megvalosul az iskolaba 1épést koveto utan kovetés.

Rendelkeznek kerdleti elismereéssel, dijakkal a dolgozok.

Az intézményben prioritast élvez a tanulas — tanitas eredményessége.

Innovativ k9z0sség, nyitottak az Ujra. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kdzosség minden tagja maximalis odaadéassal jarul
hozza.

28



Az egyiittmiikodés, kapcsolattartas a partnerekkel megfelel6. Az intézményt a sziilok elismerik, szeretik a k6zosségi programokat,
a neveld munkat magas szinvonalinak itélik.

Az alkalmazotti kdzosség szamara fontos a gyermekek fejlesztése, a tudasuk gazdagitasa, ehhez folyamatosan fejlesztik a tudasukat
tovabbkeépzésekkel, illetve szépitik intézményuk targyi ellatottsagat.

Fejlesztheto teriilet:

Kiilonleges banasmodot igényld gyermekekkel valéd foglalkozas kidolgozottabban jelenjen meg a dokumentumokban

és az 6vodai gyakorlatban.

A fejlesztési feladat nevex*:

Kiilonleges banasmodot igénylé gyermekekkel valo foglalkozas kidolgozottabb dokumentélasa

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy 6nértékelés ide vonatkozd eredmeényére):

Az intézményi énertékelés alapjan

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

Eves munkaterv és értékelése, csoportdokumentéaciok

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Kiilonleges banasmodot igénylé gyermekekkel valo foglalkozas tudatosabb dokumentéldsa, gyakorlatban valé alkalmazasa

A feladat végrehajtasanak madszerei:

Onképzés, onreflexio, szakmai beszélgetés, gyakoribb kommunikacié a szakemberekkel

A feladat elvart eredménye:

Kiilonleges banasmodot igénylé gyermekekkel valo foglalkozas optimalisan megvaldsul, névekszik a szakmai munka szinvonala.

A feladat tervezett Gitemezése:

A megvaldsulas 5 éven belul.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
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4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO
Kiemelkedo teriiletek:

e Bels6 kapcsolatok terén erés a pedagogus szintii kapcsolati halo.

e Informaciéaramlas hatékonyan miikodik. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a
kommunikacidé. Az intézmeny él az informaciéatadas valamennyi eszkozével. Magas szintii az online térben torténé informacio
megosztas.

e Tovabbképzésekre, szakmai megujulasra, ismeretek szerzésére lehetéséget teremt a vezetoség. A fenntarto tamogatja a
tovabbképzésekhez sziikséges anyagi feltételeket. Keriileti szinti dijak, elismerések elnyerése.

e Alapvetéen biztositottak a mindennapi hatékony miikodéshez sziikséges feltételek.

¢ A munkakozosségek munkajaban valo aktiv részvétel, tudasmegosztas miikodtetése. Tobb munkakozosség miikodik.

e Az intézményben rendszeres a jo gyakorlatok ismertetése, atadasa, a jé gyakorlatba valé betekintés lehetéségének biztositésa,
egymastol valo tanulas, esetmegbeszélések, mentori haléo miikodése.
e Osszeszokott, nyitott neveldi kozosség.

Fejleszthet teriilet:

A fiatal és U] kollégak tamogatasa az innovativ modszerek elsajatitasaban.

A fejlesztési feladat nevex:
A fiatal és Uj kollégak mentoralasa, beilleszkedésének segitése, szakmai fejlddésének biztositasa

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy 6nértékelés ide vonatkozd eredményére):

Az intézményi 6nértékelés alapjan, a szervezeti struktira fejlesztése
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai

e Hospitalasok alkalmaval-hospitalasi naplo
e A nevelési évek végén a munkaterv értékelésében.
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A celok eleréséhez sziikséges feladat:

A fiatal és 0j kollégak mentoraldsa, tAmogatasa, lehetoségek biztositasa az innovativ modszerek megismerésére

A feladat végrehajtasanak modszerei:

Innovativ lehetdségek figyelembe vétele, hatékony kommunikacio alkalmazasa, konkrét célok és feladatok megjel6lése, egyéni arculat
kialakitasa

A feladat elvart eredménye:

A szervezeti struktura fejlodik
Hatékony kommunikacio és kooperacio
Elégedettek a kollégak

Szakmai megujulas

A feladat tervezett Gitemezése:

Minden nevelési évben a munkatervben megtervezve és értékelve

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Nevelotestiilet és alkalmazotti kozosség

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Kiemelkedo teriiletek:
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A Kiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara. Az intézmény tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése. Kiemelkedé a sziilokkel
a kapcsolat.

A partnerek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat mikodtet.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozoé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben. Fontosnak tartjak a
tarsadalmi szerepvallalast. Kihasznalja azokat a lehetoségeket, ahol a sziikebb kornyezete szaimara bemutathatja eredményeit.
Rendszeres, kidolgozott, és kovethet6 az intézmény panaszkezelése. A Belso kontroll, panaszkezelés eljarasrendje jol szabalyozott.



e Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek. Biztositott a kétiranyu,
tobbcsatornas informacidéaramias.

Fejleszthet6 teriilet:

A marketing tevékenység megvaldsitasa a személyes - intézményen kivili - kapcsolatok bevonasaval erésitheto,
sz¢lesitheto teriilet.

A fejlesztési feladat nevex:

Marketing tevékenység megvalositasa
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy dnértékelés ide vonatkozé eredményére):
Az intézmény Onértékelése alapjan
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:
Marketing tevékenység
Ertékelés az éves munkatervekben.
A célok eléréséhez sziikséges feladat:
Lehetdségek felkutatasa a kozéletben valo részvételhez
Marketing tevékenység
A feladat végrehajtasanak madszerei:
Aktiv részvétel a kdzéletben
Marketing tevekenység megszervezése és veghezvitele
A feladat elvart eredménye:
Az alkalmazotti kdzosség aktivan részt vallal a szakmai kozéletben
A marketing tevékenységgel erésodik a kiils6 partneri kor
A feladat tervezett Utemezése:
Folyamatos, a nevelési év aktualitasa szerint

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
e Kiilso partnerek
e Teljes alkalmazotti kor
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6. A PEDAGOGIAI MUKODES FELTETELEI

Kiemelkedo teriiletek:

Biztositottak a mindennapi hatékony miikodéshez sziikséges feltételek.

Innovativ kdzosség, hatékony modszertani megujulés jellemzi.
A vezetoség igyekszik megragadni azokat a lehetoségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak.
A Belsé ellenérzés rendszere kimagasléan miikodik, a feladatleosztas jol szervezett, kovetkezetes.
Az intézmény szervezeti kultirajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyaik, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetok a
szervezet mikodésében, a nevel6-oktatd munka részét képezik.
A tagintézmény vezetése, neveldi kozossége kihasznalja a joé infrastruktarat, a mozgasfejlesztési eszkozok alkalmazasahoz
valtozatos lehetéségeket teremt, a jo kornyezeti adottsagokat kiaknazza a gyermekek fejlesztése érdekében.

A feladatmegosztasnal a szakértelemre és az egyenletes terhelésre kiemelt figyelmet forditanak, tAmogatjak az adott feladatok
megvaldsulésat.

Rendszeresen tartanak értekezleteket, tamogatjak a hospitalasokat, egymastol valé tanulést, jé gyakorlatok atadasat,
tudasmegosztast, innovaciot.

A feladatmegosztasnal a szakértelemre és az egyenletes terhelésre kiemelt figyelmet forditanak, tamogatjak az adott feladatok
megvaldsulésat.

A pedag6gus tovabbképzési program figyelembe veszi az intézményi célokat, sziikségleteket, az egyéni életpalyat.

Fejleszthet6 teriilet:

Digitalis dokumentacio: az E- napl6 alkalmazasa.

A fejlesztési feladat nevex:
Az E- napld alkalmazésanak elmélyitése

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy 6nértékelés ide vonatkozd eredményére):
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A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

A nevelési évek vegen a munkaterv értékelésében és a pedagdgiai munkéban jelenik meg
A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Az E-napl¢ tudatosabb alkalmazasa

A feladat végrehajtasanak modszerei:
Az alkalmazés beépitése a hétkdznapokba. Gyakorlati alkalmazas. Kooperaci6 a feleléssel.

A feladat elvart eredménye:
Optimalis szakmai egyiittmiikodés.
Az E-naplé tudatos hasznélata

A feladat tervezett Gitemezése:

e Folyamatosan aktualitas szerint
e A megvaldsulas az E-naploban és munkatervben rogzitve, értékelés a nevelési év végeén.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Nevelotestilet

7. AZ INTEZMENYTIPUSRA VONATKOZO NEVELESI, NEVELESI-OKTATASI IRANYELVBEN MEGHATAROZOTT
ORSZAGOS SZAKMAI ELVARASOKNAK ES AZ INTEZMENY| CELOKNAK VALO MEGFELELES

Kiemelkedo teriiletek:
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A jogszabalyokban, és az Alapprogramban megfogalmazott szempontokkal koherens a dokumentumok elkészitése.

A Pedagdgiai program az ONOAP szellemében nagyon tudatosan, részletesen felépitett.

Stratégiai és operativ a dokumentumok koherenciaja.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat nyomon koveti.

Szabalyozo dokumentaciok nyilvanosak, elérhetok.

Az dvoda és az 6vodapedagogusok egyéni érdekeinek figyelembe vételével biztositjak a szakmai tovabbképzéseken valo részvételt.
Fontosnak tartjdk az dnképzést, az egymastél vald tanulast, folyamatosan részt vesznek tovabbképzéseken, egymés munkéajéat
segitik.

Nevelés nélkiili munkanapok, szakmai miihelymunka témainak tervezésekor is figyelembe veszik a stratégiai célokat.

A kollegak pedagogia szabadsag keretei kozott dolgoznak, otleteik megvaldsitasra kertilnek,amelyek 6sszhangban allnak az
ovoda Pedagogiai programjaval és azon keresztil az Orszagos Alapprogrammal is.

A pedagdgusokat elhivatottsag és szakmai alazat jellemzi.

A vezeto és a beosztott kollégai is nyitottak az innovacioéra.

A nevelotestiilet kihasznalja a helyi sajatossagokat, a tagabb kozosség tamogatasat igénybe véve végzi napi fejleszt6 munkajat.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) nyomon kovethetok a pedagégiai program Kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Magas szintii szakmai tudas, modszertani gazdagsagot és jé szakmai hirnév jellemzi az intézményt.

Fejleszthet6 teriilet: --

A fejlesztési feladat nevex:--

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy 6nértékelés ide vonatkoz6 eredményére): --

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai: --

A célok eléréséhez sziikséges feladat: --

A feladat végrehajtasdnak modszerei: --

35



A feladat elvart eredménye: --

A feladat tervezett Utemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: --

*Minden egyes fejlesztési feladatra kilon kitéltendd!

Fenntart6i megjegyzés az intézkedési terv megval6sitasa érdekében:

12.A fenntartd altal finanszirozott sport szolgdltatasok és az onkoltséges szolgaltatasok megvaldsulasanak rendje (heti rend, szervezési szabalyzok,
pénzkezelés rendje)

Lang-Vasas tartésjavito 1x 24 24
Lang-Vasas labdas torna 1X 22 22
Uszés-Honvéd uszoda 1x 24 22
Uszés- Névér utcai uszoda 1x 26 26

Az 6nkoltséges tevékenységekrél még nem sziiletett nevel6testiileti dontés. 2024. 09. 10. utdn az elfogadott tevékenységek szervezése megtorténik.
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Szervezési szabalyzok és a pénzkezelés rendje:

YV VYVYY

13.Nevelés nélkiili munkanapok id6pontja és témdja

Az igényfelmérésnél és a tanfolyam inditasanal betartjuk az adatvédelmi szabalyzdkat.

Bérleti szerz6dést kotlink az 6nkoltséges szolgaltatas vezetbivel egy adott gazdasagi évben.

Az 6nkoltséges foglalkozasokra az EO Hazirendje szerint csak 4-5 éves kortdl lehet jelentkezni.

A jelentkezés utdn a csoportbesorolast, korosztalyokként és csoportokként, a tagdvoda vezet6 végzi el.
A foglalkozdsok megkezdése el6tt a vezetSknek nyilatkozatot kell kitdlteni, miszerint kotelesek betartani az EO Szervezeti és M(ikddési Szabalyait.

Nevelés nélkiili munkanapok id6épontjai

Tervezett témaja

Résztvevik

2025. 10. 06.

Tanulé szervezetfejlesztés:
NestingPlay- Befogaddst tamogatd tréning

A teljes alkalmazotti kor.
SzervezG: F. B. I.
Jegyz6konyvet késziti: F. B. I.

értékelése, a kovetkez6 nevelési év megnyitdsa, az
éves munkaterv kidolgozasa, munka-és tizvédelmi
oktatas.

2026. 01. Szervezetfejlesztés: csapatépits trénig A teljes alkalmazotti kor és meghivott vendégek
Kommunikacid és konfliktus kezelés, | Szervezd: T. E.
stresszkezelés,irodalomterdpia, zeneterdpia Jegyz6konyvet késziti: Ny. P.
2026. 03. Ovodapedagdgiai konferencia A teljes alkalmazotti kor.
Szervez6: F. B. |.
Jegyz6konyvet késziti: J. K.
2026. 06. Szervezetfejlesztés, csapatépitd kirdndulas. A teljes alkalmazotti kor.
Szervez6:
Jegyz6konyvet késziti
2026. 08. Evnyitd értekezlet: az el6z8 év munkatervének | A teljes alkalmazotti kor.

Szervezd: F. B. I.
Jegyz6konyvet késziti: J. I.
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Informacids értekezletek rendszere:

> VezetGi team: minden hét, szerdan 11:00

Nevelést segit6k informacios értekezlete: 3 hetente, szerdan, 13:30
Munkacsoportok, szakmai csoportok megbeszélései: kéthetente, szerdan, 13:00
Gyermekvédelmi kooperacié: minden hénap harmadik hétfGjén, 11:00
Intervencids kooperacié: Minden hdénap utolsé : egyeztetés alatt

YV V VYV

Ovodapedagdgusok és pedagdgus asszisztensek informacids értekezlete: 2-3 hetente, csiitértokon, 13:00

14. A sziilGi szervezettel valo egyiittmiikédés, a differencialt beszoktatas terve, sziil6i visszajelzésekre valo intézkadések

Feladat Szervezési teend6k | Madszer, eszkoz Erintettek Hataridé Megvaldsulas
Tervezett Megvaldsult
Az online beiratkozas utan | Dokumentumok A szUlGk értesitése | Tagintézmény ig. 2025.06.30
felvételre kerilt elGkészitése online az . o
o , . Ovodatitkar
gyermekek szuleinek o6vodakezdésrol
értesitése az dvodai Szll6k
beszoktatasrol
Tagovodai szintl Megbeszélés a Megbeszélés, Tagintézmény ig. 2025. 07.15.
beszoktatasi terv leendd , . .
. , adategyeztetés, Erintett
elkészitése pedagdégusokkal )
. , pedagdgusok
tablazat és
dokumentacid
készités
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A tagovodai beszoktatas, Email cimek online levél kiildés | Tagintézmény ig. 2025. 08.ho
befogadds anyaganak el6készitése L elsé hete
e & , y g 2 részletben Ovodatitkar
kikildése a szul6knek
EO oviflizet Személyes dtaddsa | Személyesen Tagintézmény ig. 2025. 06. 2025. 06. 2025. 06.
szul6knek .. ..
Erintett Uj
pedagdgusok beiratkozéknak:
Sziilék 2025. 08. 21.
Megbeszélés a leend6 Id6, hely biztositdsa | Megbeszélés a Tagintézmény ig. 2025.08.22. | 2025.08.22. 2025.08.22.
kiscsoportos kollégakkal a ., kollégakkal ..
. ., Dokumentacid Erintett
differencialt el6készitése edagogusok
beszoktatasrol és az pedagos
ovoda kezdésrdl
SzUlGi értekezlet aleendS | A sziil6k értesitése Felkészilés az Tagintézmény ig. 2025.08. 26. | 2025.08. 26. | 2025. 08. 26.
kiscsoportos gyermekek , értekezletre ..
e, Egyeztetés a Erintett
szlilei szamara o i
kollégakkal pedagdgusok
és nevelést segit6
munkatarsak
A gyerekek fogadasa El6késziletek a Csoportszoba Erintett 2025.08.25- | 2025.08. 25- | 2025. 08. 25-
, , csoportban, kialakitasa, pedagdgusok 29-ig 29-ig 29-ig
augusztus utolso hetében: .. L.
tervezés, jelenléti csoport i i -
. . 9 . és nevelést segitd
az 6vodaismerked6 dokumentdacié ,
R munkatdrsak
napokon el6készitése
A gyerekek fogadasa a El6készités A csoport és a Erintett 2025.09.01.- | 2025.09.01.-
differencialt beszoktatasra dokumentidcié pedagdgusok 6l tél

a szll6kkel egyeztetve a
gyerekek igénye szerint

el6készitése
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szeptember elsé két
hetében

és nevelést segit6
munkatdrsak

15. A tagovodai felel6srendszer miikodtetése

NEBIH el8irasok betartatisa

FelelGsi feladat Felelés munkakore Elvaras Beszamolas maddja/ideje
Tagintézmény igazgato-helyettes Az  intézmény  vezeté-helyettesi | Az intézmény  vezet6-helyettesi | Az aktudlis feladat ellatasanal,
feladatai: feladatainak ellatasa. A  felelés | nevelési év  végén a feladatterv
Tamas Enik6 Vezet6i team tagsag, (Ugyeleti | feladattervet készit a nevelési év | értékelése.
rendszer miikodtetés, Osszevonas | elején.
idején  csoportbeosztds,  nevelést
segit6  munkatarsak  koordinalés,

Mérés, értékelés

Kosztel Krisztina

Mérés, értékelés lebonyolitasa.
Az EO mérés-értékelés eljarasrendje
szerint.

Az tagintézményben a mérési és
értékelési feladatok koordinalasa.

A felelos feladattervet készit a
nevelési év elején.

Mérési eredmények 6sszesitésekor,
nevelési év végén a feladatterv
értékelése.

Gyermekvédelem

Barton Melinda

Tagbvodai
koordinator.

gyermekveédelmi

A nevelési év elején gyermekvédelmi
naplo készitése. Aktualis informéacidk
atadasa a nevelGtestiilet felé a
gyermekvédelemmel kapcsolatban. A
felelos feladattervet készit a nevelési
év elején. Minden honapban 1x
egyeztetés a szakemberekkel.

Nevelési év elején, aktualitds esetén,
informécios értekezleten, nevelési év
végén a feladatterv értékelése
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Tiizvédelem

Nyitrai Petra

Tavédelemi feladatok ellatasa

A feleloés feladattervet készit a
nevelési év elején. Tlzvédelmi
oktatast tart, arrdl nyilvantartast vezet.

Nevelési év elején és aktualitaskor
oktatds. Nevelési év végén a
feladatterv értékelése.

Vékony-Szab6 Timea

nevelési ev elején. Munkavedelmi
oktatast tart, arrol nyilvantartast vezet.

Tlzriadd6 probat tart ¢és  arrol
jegyzokonyvet készit.
Munkavédelem Munkaveédelemi feladatok ellatasa A felelés feladattervet készit a | Nevelési év elején és aktualitaskor

oktatdas. Nevelési
feladatterv értékelése.

év  végén a

HACCP-Egészségugy

Lukécs Timea lldiké
Paradi-Kiss Monika

Az intézmény
feladatainak ellatasa

egészséglgyi

Az  egészséglggyel  kapcsolatos
feladatok koordinalasa. A felelos
feladattervet készit a nevelési év
elején.

Beszamol6 az aktualis feladat
elvégzésérol. Nevelési év végén a
feladatterv értékelése.

Eves programok szervezése

Jovér lldiko

Eves programok szervezése

Az intézménybe kiviilrél  jovo
programok leszervezése, a program
lebonyolitasa.

A programok utdn informé&cios
értekezleten az észrevételekrol
tapasztalatcsere. Nevelési év végen a
feladatterv értékelése.

Juhész Krisztina

nevelési év elején. Aktualitas szerint a
tagévodai honlap vezetése.

Tagévodai szakmai miihely A tagbvodai szakmai mihely | A tagovodai szakmai miihely éves | Nevelési év végén a feladatterv
koordinélasa tervének elkészitése, a szakmai | értékelése.
mihely koordinalasa.
Honlap szerkesztése A tagdvodai honlap szerkesztése A felelés feladattervet készit a | Nevelési év végén a feladatterv

értékelése.

Digitalis koordinator

Juhész Krisztina

Az E- naploval kapcsolatos teenddk
koordinalasa.

Kéthetente egyeztetés a kollégakkal.

E naplo ellenérzése havonta.
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Energia munkacsoport

Juhéasz Krisztina
Nyitrai Petra

Pal Nora
Vékony-Szab6 Timea

TV

Fenntarthatosag
érvényesitése, kornyezettudatossagra,
energiatakarékossagra nevelés

A Tagovodaban a fenntarthatdsagi
tényezok Osszegylijtése

Az intézmény energia
felhasznalasanak felulvizsgalata,
intézkedési  terv  készitese a
fenntarthatésag, a kornyezetvédelem
és az energiatakarékossag

figyelembevételével

EO intézkedési terv alapjan tagovodai
intézkedési terv készitése, értékelése a
nevelési év végén.

BECS

Kosztel Krisztina
Tamas Enik6
Lukéacs Timea

BECS mukodtetése

Jelenleg nincs funkcioja.

A 2026/2027 nevelési évben feladat lesz
az intézményi onértékelés
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16. Beiskolazasi terv a 2025/2026-0s nevelési évre a Futar Tagévoda pedagdgusai szamara

lkt.sz.: 11/1/2024

Beiskolazasi terviink a 277/1997. (XII. 22.) sz. Kormanyrendelet, valamint az intézmény 2023-2028. évekre sz6l6 tovabbképzési programja alapjan készilt.

A pedagogus-tovabbképzési rendszer tdmogatdsat az intézmény sajat koltségvetési forrasaibol kivanjuk finanszirozni az alabbiak szerint

Név

Lakcim

Végzettség
szakképzettség

Munkakor

Szakmai
gyakorlat
helye, ideje

Varhato koltsége

Tervezett tovabbképzés

helye és szakiranya

Kezdd és

befejez6 id6pont

Vékony-Szabd

Timea

1131 Bp. Rokolya u. 47. 2/8.

Ovodapedagdgus

Ovped.

120 000.-ft

RAABE

Mozgasterdpidk alkalmazasa

a tanulasi zavarok

megel&zése és kezelése soran

A beiskolazasi

tervid6tartama

alatt

60 dra

A beiskoldzasi tervbe valo felvételét a kolléga irasban kérte, mas kollégak nem nyujtottak be kérelmet a munkarendben meghatarozott id6pontig.

Budapest, 2024. 02. 20.
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17.Unnepek, hagyomanyok

Szeptember eleje

a nevelési év elején a csoportokban.

Unnep, hagyomany megnevezése, Téma/tartalom FelelGs 2024/2025-6s nevelési évben
idépontja fejlesztendd cél
Ujra egyiitt! Az Uj 6vodasok és (] kollégak koszontése Ovodapedagogusok Hagyomany6rzés,

kozosségépites a gyerekekkel.

Ovis olimpia hete
/09. 16-21-ig/

A kiilonb6z6 sportagak hete, ovis olimpia
szervezése, sportolas a csaladokkal

Tamas Enik6

Hagyomanyorzés,
Egészségfejlesztés,
Csaladokkal valo kapcsolat erdsitése

Allatok 6rokbe fogadasa
Oktober 15. Utazé minizoo

A Budapesti Allatkert  valasztott
allataibdl o6rokbe fogadas a gyerekek
szavazatai alapjan.

Téth Erika

Fenntarthatdsag, kdérnyezetvédelem,
hagyomanydrzés, az allatok szeretetére
nevelés.

Oktober 23.

Nemzeti Unnep.

Freudné Banlaki Ildiko

Nemzeti tudat elmélyitése

Szombati jatszéhaz

Alapitvanyi jatszonap kézmiives
tevékenységekkel. és/vagy csaladi sport
nap az 6voda jatsz6 udvaran.

Garancsi Erika
Kosztel Kriszta

Az alapitvany  népszeriisitése, a
fenntarthatésag és a kornyezetvédelem
fontossaganak erdsitése,
hagyomany6rzés, a csaladokkal valo
egylittmlikodés erdsitése.

Mikulés
December 05.

Marton napi hagyomanyok /11.11/ Marton napi projekt Garancsi Erika Hagyomanyteremtés
Kiskalész 11.12.
Tok jé napok . . iszti
Ok Jo hapo ,» Tok jO napok” projekt Kosztel Krisztina
/11. 03.-07-ig/
Karacsonyi iinnepkor, az advent idészaka Freudné Banlaki 11diko Hagyomany6rzés
Advent i ) - .
mindennap egy kedves meglepetéssel. Ovodapedag6gusok
Az advent idoszaka
Unnepi lezarés: 12. 15. Kolompos ]
Az Ovodaba érkezik a Mikulas. Nyitrai Petra Hagyomany6rzés

Felnéttek karacsonya
2025. 12. 19.

Adventi vacsora a teljes alkalmazotti
kozosséggel, vacsora elbtt kozos jaték és
beszélgetés.

Reichardt Eva

Hagyomanyo6rzés, kozosség épités.
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Keriileti Ovodapedagdgiai
Konferencia

2026.03.12-13.

Farsang Jelmezbe Oltdzés és egy egyltt toltott Jovér lldiko _ Hagyomany6rzés
vidam, farsangi délel6tt. Kovacsné Bernat 1ldiko
2026. 02. 04.
Részvétel a konferencidn. Freudné Banlaki Ildikd HagyomanydGrzés.

Szervezetfejlesztés.
Szakmai megujulas.

Marcius 15.
2026. 03.

Nemzeti innep - mélté megemlékezés

Tamas Eniké

Nemzeti tudat elmélyitése, hazaszeretet.

Tavaszi Z6ld napok

2026. 04.

Tavaszi Zold Ginnepkorok - projekt
Két hetes program: csalddi palyazat
Ujrahasznosithatd hulladékbdl,
gyerekeknek z6ldprébds jatékok az
évoda kertjében a ViZ vilagnapjan.

Barton Melinda
Juhdsz Krisztina
Nyitrai Petra
Pal Néra

Koérnyezettudatossag, egészséges
életmddra, fenntarthatdsdgra nevelés,
értékteremtés.

A Fold megdvasara nevelés.
Hagyomany6rzés, a csaladokkal vald
egylittmtikodés erdsitése.

Az 6voda bemutatkozasat szolgalé
évodai nyilt napok
2026. marcius-aprilis

Az EO eljarasrend szerint a nyilt napokon
a csaladok fogadasa és/vagy online
bemutatkozas

Freudné Banlaki Ildikd

Az évoda népszer(sitése, bemutatasa,
marketing.

Pedagégus nap 06. 01.

EO Munkaterv litemterve szerint

. . Csoportokban koszontik az édesanyakat Kosztel Krisztina HagyomanyGrzés

Anyak napja ) . DN

a gyerekek életkori sajatossagait

majus elsd hete figyelembe véve.
Gyermeknap 05.27. jl"agO\,/odal' ’ Gnnep az 6voda Jovér lldiké HagyomdnyGrzés
jatszokertjében
Leends iskolasok bucsiztatasa Tagdvodai Uinnep. kozépsds dvodapedagdgusok HagyomdnyGrzés
2026. 05.

Egyiitt (inneplés az EO kollégakkal. Freudné Banlaki lldiké Hagyomanydrzés

Az 6vodai dekoracio felel6sok: Vékony-Szabd Timea, Karacs-Kravaricsek Szilvia

45




18.Karbantartasi feladatok, megvaldsult fejlesztések, beruhdzasok és tervezett fejlesztések.

Megvaldsult
karbantartasi feladatok
2025. augusztus 31-ig a
2025/26-0s nevelési év
el6készitésére

Karbantartasi javitasok, ami az intézmény mikodéséhez sziikséges.

Megvaldsult
fejlesztések,
beruhdazasok a
2025/26-0s nevelési év
el6készitésére

Tervezett karbantartasi
feladatok

a 2025/26-os nevelési
évben

7 csoportszobaban a beépitett szekrények feldjitasa.

A Madkvirdg, Napraforgd és a Somvirag csoport mosdéjdban a tdrold
szekrény cseréje.

Szunyoghaléd a csoportszobai
teraszajtékra.

ablakokra illetve a foldszinten a

Tervezett fejlesztések,
beruhazasok

a 2025/26-os nevelési
évben

Az épulet hltésének megoldasa a nyari idészakban.

Klimaberendezés a talaldé konyhakba és az emeleti nevel6i szobdaba.

Az emeleti nevel8i szoba atalakitasa.

A belsé kamerarendszer tapegység cseréje.

Az emeleten még 1 feln6tt WC kialakitasa.

A gyermek biciklitdrol6é atalakitdsa az épllet melletti és az épllethez
tartozo (res tertlet felhaszndldsaval.

Bp. 2025. 09.01.
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