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INTEZKEDESI TERV

(Az intézményi onértékelés és tanfeliigyeleti ellenérzés eredményeire épiilo terv)

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Kiemelkedo teriiletek:

Az 6voda deklaralt céljai 6sszhangban vannak az orszagosan megfogalmazott célokkal.

Az intézmény optimalis kornyezetet biztosit a tevékenységek megvalositasahoz.

A stratégiai és operativ célok meghatarozasanal eredményekre épitett, tudatos tervezés megvalositas jellemzo.

A mérési eredmények dokumentalt felhasznalasa, az eredmények beépitése a mindennapi munkaba, a tanitas/tanulas

folyamataba kovetheto.

Az ellenérzési tervek konkrét megfogalmazasa, feladat specifikus elkészitése megvalosul.

e A Tagdévoda vezeté egyiittmiikodik kollégaival, tamogaté magatartasaval példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
megvalodsitsa deklaralt céljait.

e Az ovodapedagogusok ismerik az intézmény nevelési céljait, innovativ szemlélettel rendelkeznek, korszeri pedagogiai

modszereket, eljarasokat alkalmaznak a nevelési célok elérése érdekében.



e A pedagogiai folyamatok a projektekben nyomon kovethetok. A gyermekek fejlodését nyomon kovetik, megfigyeléseket,
méréseket végeznek, dokumentaljak, elemzik, sziikség esetén fejlesztési terveket készitenek, egységes rendszer alapjan torténik
mérésiik. A gyermekek mérési eredményeirol visszacsatolnak a sziiloknek.

e A fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodés megoldott.

e Az intézmény vezetdjének iranyitasaval a Kkiilso eroforrasok és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa, jo gyakorlatok
gylujtése, segité belso innovativ otletek megvalositasa magas szinti.

e Sziilokkel valo6 partnerkapcsolat apolasa elsodleges feladatuk.

e Az alkalmazotti kozosség csapatmunkaja hozzajarul az intézmény sajatos arculatanak kialakitasahoz, jo0 munkakori légkor
megteremtéséhez.

Fejlesztheto teriilet:
Az inkluziv nevelés érekében az intézményi szervezet érzékenyitése, ismeretek bovitése, differencialt pedagdgia alkalmazasa.

A fejlesztési feladat nevex:
Az inkluziv nevelés lehetdségeinek megismerése, elsajatitasa.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:

Eves munkaterv és értékelése
Tovabbképzési terv

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Az éves munkaterv értékelésekor az eredményekre €piild valtozasok megjelenitése



Az inkluziv nevelés megismerése érdekében tovabbképzési lehetdségek felkutatasa

A feladat végrehajtasanak modszerei:

Az inkluziv nevelés lehetdségeinek megismerése, elsajatitasa, érzékenyités, tovabbképzésen valo részvétel
A feladat elvart eredménye:

Az inkluziv nevelés megvaldsul az intézményben.
A feladat tervezett iitemezése:

A megvaldsulds: 5 éven beliil.
A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

e Neveldtestiilet és teljes alkalmazotti kor

2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Kiemelkedo teriiletek:

e Az oOvodapedagogusok modszertani kulturaja magas szinvonalu, ez tiikrozodik a nevelés-tanulas modszereinek, a
munkaformaknak, a tanulasi preferenciaknak megvalasztasaban, a tapasztalati tanulasi formak kihasznalasaban, a képességek
differencialt fejlesztésében. A pedagogusok erds szakmai hivatastudattal, gyermekszeretettel rendelkeznek.

e Az intézményben a gyermekek fejlodésének nyomon kovetésére, a személyes és szocialis képességeik vizsgalatara alkalmas
modszereket, eszkozoket, technikakat hasznalnak. Az egységes fejlodést nyomon koveto rendszer tudatos miitkodtetése.

e A tervezés szintjén megjelennek az egyes fejlesztési teriiletek, melyek a tagintézményi értékelés eredményeire épiilnek.



A beszamolok tartalmaban kovethetok az elért eredmények

e Ovoda-csaliad kapcsolat tudatos miikodtetése, Apolisa a tartalmaban szinvonalas hagyomanyzpol6 programok timogatasaval

e Az 0nallo tanulas tamogatasa érdekében, az intézmény pedagogiai programjaval osszhangban, az 6vodai tanulas megszervezésénél,
a folyamatos jatékba integralt, onkéntes, és cselekvéses tapasztalatszerzés elonyben részesitett, a teljes személyiség fejlesztése
érdekében Az intézmény elegendé kozosségi programokat szervez, ahol a sziilok a megfelelo kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

e Az intézmény szervezeti kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott, és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Hatékony, tudasmegosztas tamogatasa. Az intézményben hatarozott célok mentén miikodo, de demokratikus elvek szerint
rendez6do munkatarsi kozosség alakult ki. Magatartasukban és kommunikaciojukban etikus és kovetendo példaként szolgalnak
a gyermekek és sziileik szamara.

o A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztését sokféle, valtozatos modszerrel valdsitjak meg. Partner
kapcsolatainal elsodleges partner a sziilo. A pedagégiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatok kiemelkedéen
osszhangban vannak a gyermekek kozotti egyiittmiikodés tamogatasaval.

o Az egészséges életmodra nevelés, és a kornyezettudatos nevelés kiemelt feladat az intézményben. Ezekhez megfélo
infrastrukturaval rendelkeznek.

Fejlesztheto teriilet
Ezt a magas szintli szakmai tudast, és modszertani gazdagsagot fenntartani.

A kornyezettudatos életmddra nevelés tudatosabb alkalmazasanak megvalositasa a gyermekek ¢és felndttek korében.
Z06ld Ovoda, szelektiv hulladékgytijtés, Gijrahasznositas stb.

A fejlesztési feladat nevex:
A kornyezettudatos életmoddra nevelés tudatosabb alkalmazasa
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése



A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

Z61d Ovoda Program
A nevelési évek végén a munkaterv értékelésében jelenik meg.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:
e Egészséges életmodra nevelés-intézkedési terv
e Eves munkaterv
e Z6ld Ovoda palyazat
A feladat végrehajtasanak modszerei:
o Kornyezettudatos magatartds alakitasa

A feladat elvart eredménye:

e Kornyezettudatos szemlélet
e A Zold Ovoda-cim elérése

A feladat tervezett litemezése:
A megvalosulas 5 éven beliil, folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
A teljes alkalmazotti kdzosség, gyerekek ¢€s sziileik, az intézmény partnerei



3. AZ INTEZMENYBEN FOLYO PEDAGOGIAI MUNKAVAL OSSZEFUGGO EREDMENYEK

Kiemelkedo teriiletek:

Egységes, a teljes gyermeki személyiségfejlodést nyomon koveté mérorendszer kidolgozasa, amit hatékony miikodtetés jellemez,
megtorténik a partnerek tajékoztatasa, a visszacsatolas.

Az intézmény eredményeinek nyilvantartasa, dokumentalasa, konkrétan megfogalmazott.

Sziiloi elégedettség mérés, eredményeinek figyelemmel kisérése jellemzi az intézményt.

Megvalosul az iskolaba 1épést koveto utan kovetés.

Rendelkeznek keriileti elismeréssel, dijakkal a dolgozok.

Az intézményben prioritast élvez a tanulas — tanitas eredményessége.

Innovativ kozosség, nyitottak az ujra. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség minden tagja maximalis odaadassal jarul
hozza.

Az egyiittmiikodés, kapcsolattartas a partnerekkel megfelel6. Az intézményt a sziilok elismerik, szeretik a kozosségi programokat,
a nevelo munkat magas szinvonalunak itélik.

Az alkalmazotti kozosség szamara fontos a gyermekek fejlesztése, a tudasuk gazdagitasa, ehhez folyamatosan fejlesztik a tudasukat
tovabbképzésekkel, illetve szépitik intézményiik targyi ellatottsagat.

Fejlesztheto teriilet:

Kiilonleges banasmodot igényld gyermekekkel valo foglalkozas kidolgozottabban jelenjen meg a dokumentumokban

¢€s az 6vodai gyakorlatban.

A fejlesztési feladat nevex:

Kiilonleges banasmodot igénylé gyermekekkel valo foglalkozas kidolgozottabb dokumentalasa

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

Az intézményi Onértékelés alapjan



A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
Eves munkaterv és értékelése, csoportdokumentaciok

A célok eléréséhez sziikséges feladat:
Kiilonleges banasmodot igénylo gyermekekkel valo foglalkozas tudatosabb dokumentaldsa, gyakorlatban valo alkalmazasa

A feladat végrehajtasanak médszerei:
Onképzés, onreflexio, szakmai beszélgetés, gyakoribb kommunikaci6 a szakemberekkel

A feladat elvart eredménye:

Kiilonleges banasmodot igényld gyermekekkel valo foglalkozas optimalisan megvalosul, ndvekszik a szakmai munka szinvonala.
A feladat tervezett iitemezése:
A megvaldsulds 5 éven beliil.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Nevelotestiilet

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO
Kiemelkedo teriiletek:

e Belsé kapcsolatok terén erds a pedagogus szinti kapcsolati halo.

e Informacioaramlas hatékonyan miikodik. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacioaramlas és a
kommunikacio. Az intézmény ¢l az informacioatadas valamennyi eszkozével. Magas szintii az online térben torténé informacio
megosztas.

e Tovabbképzésekre, szakmai megujulasra, ismeretek szerzésére lehetéséget teremt a vezetoség. A fenntarto tamogatja a
tovabbképzésekhez sziikséges anyagi feltételeket. Keriileti szinti dijak, elismerések elnyerése.

e Alapvetoen biztositottak a mindennapi hatékony miilkodéshez sziikséges feltételek.

¢ A munkakozosségek munkajaban valo aktiv részvétel, tudasmegosztas miikodtetése. Tobb munkakozosség mikodik.



e Az intézményben rendszeres a jo gyakorlatok ismertetése, atadasa, a jo gyakorlatba valé betekintés lehetoségének biztositasa,
egymastol valé tanulas, esetmegbeszélések, mentori halo miikodése.
o Osszeszokott, nyitott nevel6i kozosség.

Fejlesztheto teriilet:

A fiatal és Uj kollégak tamogatasa az innovativ mddszerek elsajatitasaban.

A fejlesztési feladat nevex:
A fiatal és 0j kollégak mentoralasa, beilleszkedésének segitése, szakmai fejldésének biztositasa

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):

Az intézményi onértékelés alapjan, a szervezeti struktura fejlesztése
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai

e Hospitalasok alkalmaval-hospitalasi naplé
e A nevelési évek végén a munkaterv értékelésében.
A célok eléréséhez sziikséges feladat:
e A fiatal és 0j kollégak mentoralasa, timogatasa, lehetGségek biztositasa az innovativ modszerek megismerésére

A feladat végrehajtasanak médszerei:

e Innovativ lehetdségek figyelembe vétele, hatékony kommunikacié alkalmazésa, konkrét célok és feladatok megjelolése, egyéni arculat
kialakitasa
A feladat elvart eredménye:
e A szervezeti struktira fejlodik
e Hatékony kommunikacié és kooperacio
e Elégedettek a kollegak
e Szakmai megtjulas



A feladat tervezett iitemezése:

e Minden nevelési évben a munkatervben megtervezve és értékelve

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Nevelotestiilet és alkalmazotti kozosség

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI
Kiemelkedo teriiletek:

e A Kkiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara. Az intézmény tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz

¢ Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagi partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése. Kiemelkedé a sziilokkel
a kapcsolat.

e A partnerek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat miikodtet.

e Az intézmény részt vesz a kiillonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben. Fontosnak tartjak a
tarsadalmi szerepvallalast. Kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a sziikebb kornyezete szamara bemutathatja eredményeit.

e Rendszeres, kidolgozott, és kovetheto az intézmény panaszkezelése. A Belso kontroll, panaszkezelés eljarasrendje jol szabalyozott.

e Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek. Biztositott a kétiranyu,
tobbcsatornas informaciéaramlas.

Fejlesztheto teriilet:

A marketing tevékenység megvalositasa a személyes - intézményen kiviili - kapcsolatok bevonasaval erdsithetd,
szélesithetd teriilet.



A fejlesztési feladat nevex:

Marketing tevékenység megvaldsitasa

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):

Az intézmény Onértékelése alapjan
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
Marketing tevékenység
Ertékelés az éves munkatervekben.
A célok eléréséhez sziikséges feladat:
Lehetdségek felkutatasa a kozéletben valo részvételhez
Marketing tevékenység
A feladat végrehajtasanak modszerei:
Aktiv részvétel a kdzéletben
Marketing tevékenység megszervezése és véghezvitele
A feladat elvart eredménye:
Az alkalmazotti kozosség aktivan részt vallal a szakmai kozéletben
A marketing tevékenységgel erdsodik a kiilsd partneri kor
A feladat tervezett litemezése:
Folyamatos, a nevelési év aktualitdsa szerint

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
e Kiils6 partnerek
e Teljes alkalmazotti kor
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6. A PEDAGOGIAI MUKODES FELTETELEI

Kiemelkedo teriiletek:

Biztositottak a mindennapi hatékony miikodéshez sziikséges feltételek.

Innovativ kozosség, hatékony modszertani megujulas jellemzi.

A vezet6ség igyekszik megragadni azokat a lehetoségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak.

A Belso ellendrzés rendszere kimagasloan miikodik, a feladatleosztas jol szervezett, kovetkezetes.

Az intézmény szervezeti kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyaik, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetok a
szervezet miilkodésében, a nevelo-oktato munka részét képezik.

A tagintézmény vezetése, neveldi kozossége kihasznalja a jo infrastrukturat, a mozgasfejlesztési eszkozok alkalmazasahoz
valtozatos lehetdségeket teremt, a jo kornyezeti adottsagokat kiaknazza a gyermekek fejlesztése érdekében.

A feladatmegosztasnal a szakértelemre és az egyenletes terhelésre kiemelt figyelmet forditanak, tamogatjak az adott feladatok
megvaldsulasat.

Rendszeresen tartanak értekezleteket, tamogatjak a hospitalasokat, egymastol valo tanulast, jo gyakorlatok atadasat,
tudasmegosztast, innovaciot.

A feladatmegosztasnal a szakértelemre és az egyenletes terhelésre kiemelt figyelmet forditanak, tamogatjak az adott feladatok
megvalosulasat.

A pedagogus tovabbképzési program figyelembe veszi az intézményi célokat, sziikségleteket, az egyéni életpalyat.

Fejlesztheto teriilet:

Digitalis dokumentécio: az E- naplo6 alkalmazésa.

A fejlesztési feladat nevex:
Az E- napl6 alkalmazasanak elmélyitése
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A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):

Az intézmény Onértékelése alapjan
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:

A nevelési évek végén a munkaterv értékelésében és a pedagdgiai munkaban jelenik meg
A célok eléréséhez sziikséges feladat:

Az E-napl6 tudatosabb alkalmazésa
A feladat végrehajtasanak modszerei:
Az alkalmazas beépitése a hétkoznapokba. Gyakorlati alkalmazés. Kooperacio a feleldssel.

A feladat elvart eredménye:
Optimalis szakmai egytittmiikodés.
Az E-napl6 tudatos hasznalata

A feladat tervezett iitemezése:

e Folyamatosan aktualitas szerint
e A megvaldsulas az E-naploban és munkatervben rogzitve, értékelés a nevelési év végeén.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Nevel6testulet
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7. AZ INTEZMENYTIPUSRA VONATKOZO NEVELESI, NEVELESI-OKTATASI IRANYELVBEN MEGHATAROZOTT

ORSZAGOS SZAKMAI ELVARASOKNAK ES AZ INTEZMENYI CELOKNAK VALO MEGFELELES

Kiemelkedo teriiletek:

A jogszabalyokban, és az Alapprogramban megfogalmazott szempontokkal koherens a dokumentumok elkészitése.

A Pedagégiai program az ONOAP szellemében nagyon tudatosan, részletesen felépitett.

Stratégiai és operativ a dokumentumok koherenciaja.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalésulasat nyomon koveti.

Szabalyoz6 dokumentaciok nyilvanosak, elérhetok.

Az 6voda és az 6vodapedagogusok egyéni érdekeinek figyelembe vételével biztositjak a szakmai tovabbképzéseken valo részvételt.
Fontosnak tartjak az 6nképzést, az egymastol valé tanulast, folyamatosan részt vesznek tovabbképzéseken, egymas munkajat
segitik.

Nevelés nélkiili munkanapok, szakmai miihelymunka témainak tervezésekor is figyelembe veszik a stratégiai célokat.

A kollégak pedagogia szabadsag keretei kozott dolgoznak, otleteik megvalodsitasra keriilnek,amelyek 6sszhangban allnak az
ovoda Pedagogiai programjaval és azon Keresztiil az Orszagos Alapprogrammal is.

A pedagogusokat elhivatottsag és szakmai alazat jellemzi.

A vezet6 és a beosztott kollégai is nyitottak az innovaciora.

A neveldtestiilet kihasznalja a helyi sajatossagokat, a tagabb kozosség tamogatasat igénybe véve végzi napi fejleszté6 munkajat.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) nyomon kovethetok a pedagogiai program kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

Magas szintii szakmai tudas, modszertani gazdagsagot és jo szakmai hirnév jellemzi az intézményt.

Fejlesztheto teriilet: --

A fejlesztési feladat neves*:--
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A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére): --

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai: --

A célok eléréséhez sziikséges feladat: --

A feladat végrehajtasanak modszerei: --

A feladat elvart eredménye: --

A feladat tervezett iitemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: --

*Minden egyes fejlesztési feladatra kilon kitéltendd!

Fenntartoi megjegyzés az intézkedési terv megvalositasa érdekében:
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