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1. Szakmai onéletrajz

Személyes adatok:

Név: Osvath Viktoria

Tanulmanyok:

1987 — 1992 Bem Jozsef Ovondi Szakkozépiskola

1993 — 1997 Brunszvik Teréz Ovondi Fdiskola (Szarvas) - Ovodapedagogus végzettség

2010 — 2012 Budapesti Miiszaki ¢és Gazdasagtudomanyi Egyetem - Kozoktatas vezetd
szakirdnyu végzettség

Egyéb végzettségek:

2003 Atalanta Oktatasi Kozpont - Marketing - és reklammenedzser
2014 Oktataskutaté és Fejlesztd Intézet - Ovodai szaktanacsado

Szakmai tovabbképzések:

1997 Korai fejlesztés az 6vodaban

1998 Jatékos tapasztalatszerzés a tanulas folyamataban

2005 Attitlidformalo tréning az egylittnevelésben dolgozo szakemberek és segitOk részére

2005 Az anyanyelv elsajatitas zavarain alapulo tanulasi- és magatartaszavarok elméletérdl és
javitasuk lehetdségeirdl az 6vodaban

2006 A projektpedagogia alkalmazasa a sajatos nevelési igénytl tanulok integralt nevelésében
- oktatasaban

2006 A kompetencia alapu oktatasi programcsomag alkalmazasa - 6vodai programcsomag

2009 Mozgasfejlesztés integralt csoportban 3-10éves korig. Sajatos nevelési igényli
gyermekek mozgasfejlesztése, valamint értelmi és szocialis képességeik fejlesztése
mozgason keresztiil az integralt csoportokban

2010 Beszédfogyatékossag kezelésének lehetdségei Ovodaban és also tagozaton

2013 Fenntarthatosagra nevelés a nevelési-oktatasi intézményekben

2014 Szaktanacsadok felkészitése az 6vodapedagdgusok fejlesztd célu tdamogatasara

2015 Kornyezetkultara az 6vodaban

2015 A fejlesztd célu szaktanadcsadas kommunikacios modszerei

2015 Intézményvezetdk felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és a pedagogus mindsitéshez kapcsolddo intézményvezetdi feladatok
ellatasara.

2017 Pedagogus eldmenetelt tdimogato felkészitd tréning

2017 Tanulasszervezés-projektmodszer

2017 Mozgasprogram eltéro fejlodésmenetii 0-8¢ves korosztaly szamara

2017 Korszert vezetok kelléktara

2018 Mit? Miért? Hogyan? kisgyermekek testnevelése 3.

2019 Ovodaskoru, sajatos nevelési igényti gyermekek magatartasi problémainak hattere és
kezelése a csoportban



Munkatapasztalat:

1992 Bp. Fév. XIII ker. Onk. Egyesitett Ovoda Futar Tagovodaja - 6vodapedagdgus

1996 Bp. Fév. XIII. ker. Onk. Egyesitett Ovoda Csupa Csoda Tagovodaja - 6vodapedagogus,
Kornyezeti nevelés szakmai munkak6zosség vezetd, Kozalkalmazotti Tanacs Elndke

2005 Bp. Fov. XIII. ker. Onk. Egyesitett Ovoda Meséskert Tagovodaja - dvodapedagogus,
Mindségiigyi programfelelds, Szakmai mindségi kor - vezetd

2013 Bp. Fév. XIII ker. Onk. Egyesitett Ovoda Péttyos Tagovodaja - tagovoda vezetd

2020 Bp. Fdv. XIII. ker. Onk. Egyesitett Ovoda Csicsergd Tagdvodaja - megbizott tagovoda
vezeto

Szakmai elismerések:

2010 Bp. Fov. X1II. Ker. Onk. Egyesitett Ovoda - Szakmai palyazat - II. helyezés
2012 Tanécsosi cim

2013 Bp. Fév. XIII. Ker. Onk. Egyesitett Ovoda - Szakmai palyazat - I1. helyezés
2020 Bp. Fov. XIII. Ker. Onkorményzat- Polgarmesteri dicséret

Egyéb szakmai tevékenységek:

2007 A kompetencia alapt oktatasi programcsomag 6vodai alkalmazasanak véleményezése

2014 Oktataskutato és Fejleszto Intézet - Az eddig feltart intézményi szintll integracios
torekvések szintetizalasa 6vodatdl egyetemig. Eldadas tartdsa és mithelymunkén valo
részvétel.

Szakmai érdeklodési teriilleteim:

o Egészséges életmddra nevelés

o Kornyezetkultura, kornyezetvédelem, kdrnyezettudatos életmod

e Egyéni fejlesztés, tehetséggondozés, differencidlt nevelés alkalmazdsa a
mindennapokban

e Hagyomanyapolas

e Mindségbiztositasi, - fejlesztési lehetdségek

e FElméleti és gyakorlati 6vodavezetési ismeretek

Személyes és szakmai kompetenciaim:

Gyermekkodzpontasag

Pedagogiai elkotelezettség

Vezetdi ismeretek, vezetdi szakmai tapasztalat, vezetdi kompetencidk

Stratégiai gondolkodas, céltudatossag

J6 kapcsolatteremtd képesség, jO szervezOkészség, egylittmikodeési készség,
csapatmunkara vald képesség

Kommunikdcios, konfliktuskezelési, mindségbiztositasi ismeretek

e Empatikus, tolerans, megbizhato



o J6 kéziigyesség, kreativitas

»Minden gyermekben megvan a cselekvési vagy és a
vilagmindenség megismerésének igénye, csak annak
kibontakoztatasat kell elésegiteni.”

(Maria Montessori)

2. Motivaciom a vezetoi palyazat elkészitéséhez

A XIII. keriiletben 28 éve dolgozom 6vodapedagogusként, elkotelezetten. Kozel 8 éve tagévoda
vezetdi feladatot latok el, 7 évet a Pottyds Tagdvodaban, jelenleg a Csicsergd Tagdvodaban
mint megbizott vezetd. A vezetdéi munkakdr folyamatosan 0j kihivasok, feladatok elé allitott.
Igyekeztem és torekedtem arra, hogy ezeknek minél magasabb szinten megfeleljek, ezért nagy
hangsulyt helyeztem a folyamatos Onképzésre, tanuladsra, igazodva a modern pedagogia
ijdonsagaihoz, az Egyesitett Ovoda elvéaras rendszeréhez, innovativ térekvéseihez. Ugy érzem,
vezetdi munkamban feleldsségteljesebb, tudatosabb lettem.

Palyazatom megirasanal az eltelt 8 év sikeres vezetdi tapasztalataira, a neveldtestiilet szakmai
kompetencidjara és a teljes alkalmazotti kozosség hatékony csapatmunkéjara timaszkodom. A
megfogalmazott vezetdi, szakmai célkitlizések, fejlesztési elképzelések a mar meglévd
értekekre €s a testiilettel kozosen kialakitott szokasokra épiilnek.

Szeretném folytatni az elkezdett feladatok megvaldsitasat, 0j célok megfogalmazasara
0sztonozni 6vodank kollektivajat, jelenlegi és leendd munkatarsaimmal kozdsen formélni a

tagintézmény egyéni arculatat.

3. Vezet6i — pedagdgiai hitvallas

Vezetdi hitvallasom alapjanak a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili elfogadasat
tartom, mely elveket ovopedagdgusként is vallom. Fontosnak tartom, hogy a nevelémunka
soran figyelembe vegylik a gyermekek nyitottsdgat, érdeklddését, érzelmi kotddését,
velesziiletett adottsagait, életkori jellemzdit, egyéni sajatossagait.

A Csicsergd Tagdvoda vezetdjeként olyan értékeket szeretnék teremteni és tovabb vinni, olyan
munkahelyi légkort szeretnék kialakitani, fenntartani, ahol az igényesség, a tolerancia, egymas
elfogadasa és tiszteletben tartasa alapvetd emberi magatartas, és ez megnyilvanul a gyermekek

szeretetteljes nevelésében és a munkatarsi kapcsolatainkban egyarant.



Elképzelésem szerint, akkor tudunk eredményesen egyiitt dolgozni, ha mindenki képességei
szerint hozzajarul a sikerek eléréséhez és személyes feleldsséggel tartozik vallalt és kapott
feladatainak teljesitéséért. Bizom abban, hogy elkodtelezve a kozos célok irant, kdlcsondsen

toreksziink a folyamatos megujulasra, a személyes €s a kozos szakmai fejlodésre egyarant.

4, Helyzetelemzés

Tagdvodank tobb évtizedes multra tekint vissza, 2016. majusban tinnepelte fennallasanak 65
éves évforduldjat. Angyalfold kertvarosédban taldlhatd, és 2016. augusztus 15-tdl viseli a
Csicsergd Tagovoda nevet, melyet a tagintézmény alkalmazotti k&z6sségének
kezdeményezésére a XIII. keriileti Onkorményzat képviseld testiiletének jovahagyasaval vett
fel.

Az 6voda elhelyezkedése a sziilok szamara konnyli megkozelithetéséget biztosit. Pozitivum a
természetes kornyezet kozelsége, mely az dvodas korosztaly szdmara rengeteg élményszerzési
lehetdséget ad.

Az 6voda 2020 nyara ota a Fiastyuk utcai, befogadd, atmeneti épiiletben miikodik, amig a
Gyongyosi utcai épiiletet a tervek szerint - 0jjaépités utan - 2022 elsé negyedévében ujra
birtokba vehetjiik.

Intézményltink 188 férdhelyes, jelenlegi szamitott 1étszamunk 150 6. 8 csoportban torténik az
6vodai nevelés megszervezése, 7 csoport homogén, 1 csoport vegyes csoportként tizemel. A
csoportok létszdma atlag 20 0.

Két 6vodai csoportunkban lehetdséget biztositunk a német nyelvvel vald ismerkedésre jatékos
tevékenységek szervezése kozben. A német nyelv elsajatitasa, tevékenységekbe integralva,
természetes kozegben torténik, a gondozasi feladatok, beszélgetések, tarsas, és korjatékok,
éneklés, mozgas kdzben.

A torvényi eldirasoknak megfeleld személyi feltételekkel rendelkeziink. Az 6voda alkalmazotti
létszama 33 f6: 18 {6 ovodapedagogus, melybdl 1 6 tagévoda vezetd, 3 {6 pedagodgiai
asszisztens, 10 f6 dajka, 1 f6 6vodatitkar, 1 £6 félallasa kertész.

A pedagdgusok koziil 4 f6 gyakornok, 8 f6 pedagogus I., 5 f6 pedagogus II., 1 6

mesterpedagogus besorolasu.

A neveldtestiiletet szakmailag jol képzett, szines, igazi neveldi személyiségek alkotjak. Az
igényesség, az Oszinte véleménycsere, a csapatmunka, a humor és vidamsag a mindennapok

természetes része.



A neveld6 munkat kozvetlenil segitd dajkdk ¢és a pedagdgiai asszisztensek az
o6vodapedagogusokkal egyiittmiikodve dolgoznak, az intézmény miikodésében fontos szerepet
toltenek be. Munkéjukat az igényesség, a feltételek nélkiili gyermekszeretet, az 6sszedolgozas
képessége, empatia, tolerancia, tiirelem jellemzi.

Az eltelt idészakban kiemelt feladat volt a nevelGtestiilet egységének erdsitése, hiszen a
nevelGtestiilet Osszetétele valtozott, atalakult, tobb 1) dolgozd kezdte meg munkajat
intézményiinkben. Az 10j kollégak beilleszkedése nagyrészt zokkendmentes volt, ezt segitette
kozosségiink, illetve sajat személyiségiik és a munkéhoz valo hozzaallasuk.

Targyi ellatottsagunk magas szinvonald, a jatékeszk6zok sokrétiiek, tamogatjak az dvodas
korosztaly mozgas- €s jatékigényeinek kielégitését.

Az 6voda udvara 2016-ban teljes felujitason esett at.

4.1 Szakmai tevékenység attekintése

A Csicsergd Tagdévoda Modszertani Utmutatoéjat - a Pedagodgiai Program mentén - a
sajatossdgaink sokszinliségének beépitésével készitettiik el, melyet 2021 tavaszan
aktualizaltunk.

Feladataink megvaldsitasa szempontjabol kiilonos jelentdségiinek tartjuk a kozos élményekre
épild tevékenységek gyakorlasat, mellyel lehetdséget biztositunk gyermekek szdmara az dket
koriilvevd vilag rejtelmeibe bekukucskalni, minden érzékiikkel azt megtapasztalni.
Legfontosabb tevékenységnek a jatékot tekintjiik, mely altal sok tapasztalatot, ismeretet
szereznek a gyermekek kornyezetiikr6l. A tanulasi folyamatot igyeksziink jatékossa,
¢lményszerlivé tenni, tapasztalatokba agyazni, a tevékenysé€g-kozpontisdgot részesitjiik
elényben. Valtozatos tanuldsszervezési eljardsokat és modszereket alkalmazunk (téma-
projekthét, parhuzamosan végezhetd tevékenységek). Az dvodapedagdgusok beviszik a
fejlesztés folyamataba sajat készitést fejlesztd eszkozeiket, jatékaikat melyek esztétikusak,
gyermekkozpontiak, segitik az egy-egy témaban torténd megértést, elmélytilést.

A kornyezettudatossagra, a fenntarthatosagra hangstlyosabb figyelmet forditunk a
mindennapokban, melynek elsajatitasat a zo6ld szemlélet iranti elhivatottsagunk segiti
kialakitani a gyermekekben.

706ld 6voda, Madarbarat 6voda cim birtokosai vagyunk.

Mindennapi nevelémunkank szerves részét képezi a hagyomdnyok &polasa, jeles napok
megtartasa, melyek a kollektiv 6rom atélésének szinterei. A rendezvényeink, minden évben

ismétlédnek, mégis toreksziink arra, hogy a gyermekek minden alkalommal Gjszer(i élménnyel
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gazdagodjanak. A kitizott célok elérése érdekében, mind a szervezést, mind a lebonyolitast
szakmai igényesség jellemzi, kiemelendd a neveldtestiilet 6sszehangolt munkdja. Nyitottak
vagyunk a hagyomanyteremtésre, az innovaciora, 4j programok bevezetésére is.

Gyermekek oOvodai ¢letét sétakkal, kirandulasokkal, szinhazi- bab eldadasokkal, zenés
miusorokkal, kiilonb6z6 gyermekprogramok szervezésével, latogatasaval tessziik szinesebbé.
Az egy éve fennalld jarvanyhelyzethez alkalmazkodva, 0j lehetdségeket keresve és azokat
megvaldsitva igyekeztiink a gyerekek szamara a belsd programokat még élményszeriibbé tenni.
A gyermekek fejlédésének mérésére az Egyesitett Ovodaban egységesen bevezetett Gyermeki
fejlédést nyomon kovetd mérdrendszert alkalmazunk, mely minden gyermeknél megmutatja a
képességeinek egyéni szintjét, erdsségeit, illetve a fejlesztendd teriileteket. A tagdvodai
eredmények tiikrében készitjiik el az intézkedési tervet és hatarozzuk meg a kdvetkezd nevelési
év kiemelt fejlesztési teriileteit. Az dvodapedagdgusok minden gyermek szdmara egyéni
fejlesztési tervet készitenek a megfigyeléseik és a mérési eredmények alapjan. A mérési
eredményekrol a sziiloket irasos formaban tajékoztatjuk. Az egy-egy részképesség teriileten
elmaradast mutatd6 gyermekek szamara fejleszté foglalkozasokat biztositunk. A fejlesztés
alkalmazott formai: Ovodapedagogus, fejlesztopedagogus altal végzett egyéni és mikro
csoportos foglalkozasok a szabad jatékban; mozgésfejlesztés mozgasfejlesztd csoportban; a
napi tevékenységek sordn, az egyéni fejlettségi szinthez igazitott differencialt feladatadas,
gyakorlas, értékelés. A fejlesztdOmunkat mar tobb éve segiti a DIOO (Digitalis Okosjaték
Ovodasoknak) fejlesztd tablagép.

Az o6vodapedagdgusok fejlesztdé munkdjat utazd gyogypedagdgusok, fejlesztdpedagogus,
logopédus, pszicholdgus is segiti. A csoportokban a pedagogiai asszisztens jelenléte hozzajarul
az 6vodapedagogusok integrald, egyénre szabott, kiegyensulyozott fejlesztd munkéjahoz.
Intézménylinkben két szakmai mihely miikodik. A miihelyek éves programja szorosan
kapcsolodik a Csicsergd Tagdvoda gyakorlati itmutatdjahoz, az abban meghatarozott célok
megvalositasat és a szakmai, nevelési munka hatékonysagat segitik.

Mindennapi munkank szerves része a kiilsd €s a belsd partnerekkel valo egyliittmiikddés.
Ovodank kapcsolatot tart azokkal a partnerekkel, melyek az 6vodaba 1épés eldtt, az 6vodai élet
soran, Ovodai élet utan meghatarozd szerepet toltenek be a gyermekek életében. A
kapcsolattartas formai, modszerei alkalmazkodnak a feladatokhoz és a sziikségletekhez. A
kapcsolatok kialakitasaban és fenntartdsdban az 6vodank nyitott és kezdeményezo.
Legfontosabb partneriink a csalad, fontosnak tartjuk a csaladokkal valo egytittmiikodést,
egylittnevelést, a sziildi kozosséggel vald egylittmitkddésnek nagy jelentdséget tulajdonitunk.

A sziilék rendszeresen tajékozodhatnak az 6vodéban folyd neveldmunkarol, gyermekiik
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fejlettségérol, aktiv részesei tudnak lenni a csaladi rendezvényeinknek. A nevelési évben
tobbszor tartunk sziiloi értekezleteket, fogadodrakat, barkécs - és jatszodélutanokat, melyeknek
a latogatottsdga magas, ez is jelzi szamunkra, hogy gyermekeik 6vodai életével kapcsolatosan
érdekloddek a csaladok. A sziilok és az 6vodapedagdgusok kapcsolatara jellemz6 a konstruktiv
egylittmiikddés. A jarvanyhelyzet az elmult évben 0j kapcsolatapolasi modszerek keresését,
bevezetését indokolta, de testiiletiink igyekezett az online térben a kapcsolattartas kiilonb6zo
modszereit alkalmazni.

A szildi elégedettséget évente mérjikk, melynek eredményér6l minden esetben
visszacsatolasként tajékoztatjuk partnereinket. A fejlesztendd teriileteket figyelembe véve
intézkedési tervvel segitjiik az eredmények javuldsat, emelkedését. Intézményi szinten a
csaladok elégedettek a neveléssel, a kapcsolattartassal, a programokkal.

Napi kapcsolatban vagyunk a Pedagogiai Szakszolgalat logopédus szakemberével, aki a
raszoruld gyermekek logopédiai, diszlexia felmérését, sziikség szerinti fejlodési vizsgalatait,
Prizma EGYMI altal biztositott utazd gyogypedagogusok latjak el a sajatos nevelési igényii
gyermekek egyéni fejlesztését, tamogatjdk a csoportba vald beilleszkedésiiket,
mindennapjaikat.

Az oOvodapszichologusunk rendszeresen latogatja a csoportokat, tdmogatja, segiti az
6vodapedagdgusok munkajat, tart fogadoorat, konzultaciot a sziilok részére.

A segité szakemberekkel szoros az egyiittmiikodésiink, folyamatosak a konzultacidk, az
esetmegbeszélések a gyermekek szakszerii nevelése, fejlesztése érdekében.

Az Egyesitett Ovoda igazgatosagaval a kapcsolattartas rendszeres, a feladat jellegétol fiiggden
irasban, szoban torténik a tdjékoztatds, informacidcsere. Adatszolgéltatasok, beszamolok,
jelentések, szakmai, pedagogiai, tanligy-igazgatasi, munkaiigyi, gazdalkodasi feladatok
elvégzése. Kapcsolatunk részben hivatalos, részben tdmogatd, segitd jellegli, problémaink

megoldasat az egyiittmiikddés jellemzi.

5. Vezetoi program-Szakmai koncepcio

Ovodai nevelésiink célja az 6vodas gyermekek életkori és egyéni sajatossagainak, eltérd

fejlodési litemének, érési jellemzdinek szem eldtt tartdsaval:
e a sokoldalu, harmonikus személyiségfejlesztés, a sikeres iskolai beilleszkedéshez
sziikséges testi, lelki és szocidlis érettség elérésének tdmogatasa

A Csicserg6 Tagdvoda sajatos nevelési célja
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e ajatékba integralt ismeretszerzés mellett, az egészséges ¢letmodra nevelés és a

kornyezettudatos gondolkodasmod kialakitasa.

Vezetoi munkam kiemelt céljai

Az eddig végzett munkam sordn szerzett tapasztalataim alapjan, az intézményben foly6 szakmai

munka ¢€s az elért eredmények tiikrében teszem célkitlizéseimet:

e Gyermekkozpontu gondolkodasmod

e Nyugodt, kiszdmithaté munkahelyi [égkor

e Mindségi munka iranti elkotelezettség

e A kiils6- belsé partnerekkel valo hatékony egyiittmiikodés
e Szakmai tudas, folyamatos 6nképzés

e Eredményekre, elvarasokra, tapasztalatokra alapozott innovaciod

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

- Részt veszek az intézmény pedagogiai programjaban, a tagovodai gyakorlati utmutatoban
megjelend nevelési alapelvek, célok és feladatok meghatdrozéasaban.

- Egylittm{ikodom a neveldtestiilettel annak érdekében, hogy elérjiik a nevelési/tanulasi
eredményekre vonatkozo céljainkat.

- A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara 6sszpontositd

nevelémunkat iranyitom.

Feladataink:

- A gyermeket olyan kozeg vegye koriil, ahol a biztonsag, allandosag, szeretet és elfogadas
jellemzd, amely tamogatja a tanulast, a tanitast, és a gyermekek fejlddéséhez, az iskolara valo
legoptimalisabb felkésziiltségéhez vezet.

- Az 6vodapedagogusok sokféle, érdekes és vonzo tevékenységet biztositsanak, amelyben a
gyerekek képességeinek kibontakoztatdsa hatékonyan miikddik; befogado tanulési
kornyezetet alakitsanak ki.

- Az 6vodapedagdgusok a gyermekek érdeklodésének és fejlodési szintjiiknek megfelelden
biztositsak a kiilonbozd jatéktipusokhoz megfeleld eszkdzoket, teret, 1d6t, nyugodt 1égkort.

- Az egészséges €letmod, valamint az érzelmi, erkdlcsi nevelés €s tarsas kapcsolatok szokas
¢és szabalyrendszerének alakitasat, a gyerekek mindennapi, mozgassziikségletének
kielégitését.
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2.

- A teljes pedagodgiai folyamat kovethetd legyen a tevékenységi tervekben és a
csoportnaplokban, a fejlesztési tervekben.

- Az 6vodapedagdgusok a gyermekek fejlettségének, elézetes ismereteinek megfeleld egyéni
fejlesztési terveket készitsenek, melyeket a mindennapi nevelémunkaba, a fejlesztési
folyamatba hatékonyan épitsék be.

- Az intézményi kulcsfolyamatok irdnyitasa soran elsdsorban a gyermeki fejlodési
eredmények javitasara helyezziik a hangsulyt. Fontos az aktualis intézkedési tervek
megval6sitasa a kovetkezd évi tagovodai feladatok meghatarozasa.

- A fejlesztésben résztvevo szakemberek egylittmikodésének timogatasa, erdsitése, team-
megbeszélések gyakorisaganak ¢és hatékonysaganak novelése.

- Tehetségmiihelyek megalapitdsa, megszervezése - a megfeleld kompetencidkkal rendelkezd
o6vodapedagogusok kivalasztasa, fejlodési lehetdségiik tamogatasa.

- Felkésziilés a specialis megsegitést igénylo gyermekek inkluziv szemléletii befogadasara.
Egymas szakmai segitésén tul kiemelt feladatomnak tekintem a pedagogiai munkat segitd

asszisztensek, dajkak ismereteinek bovitését, e feladatra torténd tudatos felkészitését.

A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

- A jovOkép megfogalmazéasa soran figyelembe veszem az intézmény kiils6 és belsd
kornyezetét, a folyamatban 1évo és varhato valtozasokat.

- Szervezem ¢€s iranyitom az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagogiai €s
nevelési elveinek megismerését és nevelési/tanulasi folyamatokba épiilését.

- Figyelemmel kisérem az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagalok
rajuk.

- Folyamatosan nyomon kdvetem azokat a teriileteket, melyek stratégiai és operativ
szempontbdl fejlesztésre szorulnak. Az intézmény erdsségeit €s fejlesztendd teriileteit
meghatarozom.

- Megtervezem és irdnyitom az intézmény hosszu €s rovid tdva terveinek lebontdsat és
Osszehangolésat.
- Folyamatosan informalom a kollégdimat és az intézmény partnereit a megjelend

valtozasokrol.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- Fontosnak tartom a folyamatos onfejlesztést, az erdsségek, a fejleszthetd teriiletek

feltérképezését; ezek erdsitését, keresve a lehetdséget és a megoldasokat.
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- A vezet6i munkam soran szamitok a kollégak véleményére, illetve a kiilsd visszajelzésekre.
Célom, hogy ezeket az észrevételeket beépitsem a mindennapi munkamba.

- Hatékony kommunikdaciora torekszem a nevelési folyamat minden résztvevdjével:
gyermekekkel, sziilokkel, pedagogusokkal, partnerintézményekkel.

- Tovabbra is torekszem a hiteles és etikus magatartésra.

- Onreflexiora valo képesség tovabbi erdsitését is feladatomnak tekintem.

- Az 6vodapedagogusi szakma €s az intézményvezetés teriiletein keresem az 11j szakmai
informaciokat és igyekszem elsajatitani azokat.

- Szakmai 6nképzéssel, tovabbképzéseken, konferenciakon valo részvétellel biztositom
szakmai fejlédésemet. Folyamatosan kivanom fejleszteni vezetdi felkésziiltségemet.

- A vezet6i programban kitlizott célok megvaldsitasat az éves munkatervekben lebontva

kivanom megvaldsitani.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

- Célom a nyugodt munkavégzésre alkalmas szervezeti klima megteremtése. Ennek
érdekében torekszem a pozitiv személyes kapcsolat kialakitasara az 6voda teljes
alkalmazotti kozosségével, készséggel allok rendelkezésiikre esetleges problémaik
megoldasaban.

- Oszténzom a nevelOtestiilet tagjait onmaguk, és személyes szakmai kompetencidik
fejlesztésére. Ehhez sziikséges a hatékony belsé képzések szervezése, a beiskolazasi terv
megvaldsitasa.

- A vérhat6 fluktuacié miatt a humén eréforrés biztositasdhoz a lehetdségek felkutatasa.

- Megismerni az Uj munkatdrsak egyéni érdeklddését, irdnyultsagat, képességeit,
terhelhetségét, pedagdgiai attitiidjét.

Igyekszem meglatni és hasznositani az aktiv erdket. Személyre szabott feladatadésra
torekszem. A meglévd eréforrasokat hatékonyabban szeretném felhasznalni, hasznositani
kollégaink tehetségét a kitlizott célok mihamarabbi elérése érdekében.

- Szakmai munkako6zosségek és munkacsoportok megerdsitése, Onallosaguk ndvelése
szlikséges.

- A Pedagogiai Programban és a tagovodai modszertani Utmutatoban megfogalmazott
feltételek mentén a mddszertani szabadsag érvényesitése mellett, az egységes szemlélet
erdsitése.

- Egymas gyakorlati munkajanak megismerése, hospitalasi gyakorlat Vvisszaépitése

tagintézményi szinten, a gyakornoki, mentori rendszer hatékonyabb miikodtetése és
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koordinalasa feladat. /A tudas és a jO gyakorlatok megosztasaval innovacios torekvések
tamogatasa. /

- A belsd kommunikacié mindségének fejlesztése, informacidaramlas javitasa altal. A
rendszeres, szervezett informacidaramlds megvalositasaval, eredményesebb megértés,
munkafeladatokban jobb egyiittmiikodés megvalodsitasa.

- Iranyitom ¢és aktivan részt veszek a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban, mukodtetésében.

Feladatomnak tekintem a tényszeri és objektiv szakmai ellenérzések, értékelések
megvalositasat. Az értékelésben a fejlesztd szemléletet érvényesitem az egyének
erdsségeire fokuszalva.

- A pedagogus életpalya eldmeneteli rendszerének tovabbi tdmogatdsa soran szeretném
elérni, hogy minden 6vodapedagdgusnak valjék igényévé a magasabb pedagdgus fokozat
elérése, megszerzése.

- Az intézményi klimaeredmények nyomon kovetése, sziikség esetén javitasa, csapatépités.

- A koz0sség épitéséhez, az Onismeret ndveléshez sziikségesnek tartom a kiilsé szakemberek

bevonasat, tréningek szervezését, mentalhigiénés szemléletl jatékok alkalmazasat.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranvitasa

- Folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény mitkodését befolyasolo jogi szabalyozok
valtozésait.

- Az alkalmazotti kozosséget érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabaly-valtozdsokrol
folyamatosan t4jékoztatom.

- A tajékoztatasra, a pozitiv kép kialakitasara és a folyamatos kapcsolattartas érdekében
tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, k6zdsségi
média stb.) miikodtetek.

- Személyesen irdnyitom a partnereink azonositasat, részt veszek a partnerek képviseloivel
¢s a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. Sziild1 Szervezet) torténd kapcsolattartasban.

- A meglévd kapcsolatok apoldsa mellett, az intézmény érdekeit szem el6tt tartva Uj
lehetdségek kialakitasat tervezem, az intézmény kapcsolataiban torekszem a folyamatos
megujulasra.

- Hatékony egylittmiikodést folytatok az intézmény optimalis és hatékony miikodése

érdekében az Egyesitett Ovoda vezetdségével, és elsésorban rajtuk keresztiil a fenntartoval.
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6. Rovid - kozép - hosszu tava célok

Rovid tavua célok

Célokhoz rendelt feladatok

A Pedagbgiai Program feltételrendszerének
biztositdsa, hogy hatasrendszerével eldsegitse
minden gyermek optimalis

koriilményeket a folyamatos fejlddéséhez

szamara az

A gyermekek szamdra biztonsagos,
fejlodésiiket szem eldtt tartd Gvodai

egyéni
évek
biztositasa

A PP-ban ¢és a modszertani Gtmutatoban
megfogalmazott alapelvek
megvalositdsa a gyermekek mindenek felett
allo érdekében.

Sokoldalu, oOnkifejezésre
tevékenységek biztositasa.
A mindségi 1d6 forditdsa a gyermekek egyéni
fejlédésének biztositasahoz.

Minden gyermeket érint6 egyéni képességeihez
igazitott fejlesztés. Differencidlt feladatadas

nevelési

lehetdséget ado

érvényesitése a tevékenységek végzése soran.
Az egyéni fejlédési litem figyelembevétele a
komplex személyiségfejlesztés soran.
Tovabbra is érvényesiiljon a jatékkdzpontisag,
a szabad jaték hangsulya, a jatékossag elvének
szem elOtt tartdsa. Parhuzamosan végezhetd
tevékenységek kindlasa, megvaldsitasa.
Elmény ¢és tapasztalatszerzési lehetdségek
tovabbi bovitése.
Hétranyok enyhitése, es¢lyegyenldség
biztositasa.

A nevelGtestiilet naprakész felkésziiltsége,
gyermekkozpontu nevelés.

A pedagogiai, szakmai munka jo szinvonaldanak
megtartasa

Megnyerni, érdekeltté tenni a pedagogusokat 1)
eljarasok, modszerek hasznalatara
Projektmodszer tovabbi alkalmazasa

Projektszemléletli tanulasszervezés
alkalmazasa, innovativ tanulasszervezés.

A pedagdgusparok tervezOmunkajaban
tudatosabb 0sszedolgozas sziikséges.
Otletborzék kozods készitése a projektekhez.

Projektgytijtemény létrehozasa.

A csalddok  bevondsa a  projektek
megvalositasaba, gylijtdémunkaba.
Az ovodapedagdgusok meglévo

szakképesitéseinek kihasznalasa.

Inkluziv szemlélet megerdsitése,

hatékonysaganak novelése

Az inkluziv szemlélet megerdsitése, pozitiv be-
, ¢s elfogadd szemlélet. A sajatos nevelési
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igényli gyermekek specidlis sziikségleteinek
(modszerek, eszkozrendszer) atgondoldsa, a
szakemberekkel ¢és a  sziil6kkel
egylittmiikddés erdsitése.

valo

Team megbeszélések szorgalmazasa.

Kornyezettudatos szemlélet alakitasa

A kornyezettudatos szemlélet alakitisa, és a
fenntarthatosagra elért
eredmények tovabbfejlesztése, a zdld Ovodai
kritériumoknak, valamint a madarbarat 6voda
elvarasainak valé megfelelés. A Zold 6voda
palyazat elkészitése a zold miihely altal, a cim

nevelés terén

harmadszori elnyerése.

A csaladok bevondsa a programokba.pl.
kiallitds szervezése csaladi alkotasokbdl az
Ujrahasznositas jegyében.

E-naplo

Az elektronikus csoportnaplo
6vodapedagdgusok munkdjanak napi szintii
tamogatasara késziilt. A 2021 9szEt6l bevezetett

az

e-feliileten a tervezés ugyanugy a gyermeki
szlikségletekbdl, a pedagogusi irdnyitasbol
ered0 folyamatterv lesz. A digitalis feliilet
megismeréséhez, a program hasznalatanak
elsajatitasahoz a kollégdk minden segitséget
megkapnak tagdvodai és egyéni szinten is. A
program az eddig papir alapon vezetett 6vodai
csoportnapld funkciodit hivatott kivaltani. A
rendszer egységes digitalis feliiletet biztosit a
gyermekek, csoportok alap adatainak, a tanulési
tervnek, a fejlesztési feladatoknak a kezelésére,
nyilvantartasara.

Belso kapcsolatok, egylittmikodes,
kommunikéci6 hatékonysaganak fejlesztése

Rendszeres, szervezett informacidaramlas
megvalositdsaval /pandémids idészakban is/
eredményesebb megértés, munkafeladatokban
jobb egyiittmitkodés megvaldsitasa.

Munkatérsak kozotti egyenlé munkamegosztas
A feleldsi rendszer, a feladatok delegaldsa a
lehetdségekhez  képest a  késdbbiekben
szélesedjen

Az adott feladathoz a kompetens személy
kivéalasztasa a szakmai, az egyéni képességek
figyelembevételével.

Egyenletes terhelés, tilterhelés elkertilése.
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A nevel6-oktaté munkat segité munkatarsakkal

Egyértelmii  feladat meghatarozasok
ovodapedagdgusok részérdl a csoportban
végzett munkajukkal kapcsolatban. Ismerjék az

az

valo szoros szakmai egyiittmiikddés adott nevelési iddszak célkitlizéseit, ezzel
segitve a megvaldsulasukat.
Belso tovabbképzésiik megszervezése.
A sziilokkel a  jovében is  kozOs
egylittmiikddésre, jo kapcsolattartasra
torekvés, szorosabb egyiittmiikodés.
A ko6lcsonos bizalom, a tisztelet,
alkalmazkodas, segitségnyujtds, ¢és a jo

Az O6voda-csaldad kapcsolatanak folyamatos
apolasa

A sziil6i igényeknek megfeleléen minél tobb
informdci6 szolgaltatdsa az 6vodai életrdl és a
nevelési koncepcionkrol

Szorgalmazni az d6voda tartalmi munkdjanak
szakszerli megismertetését

neveldtarsi viszony kialakitdsaval sziikséges a
mindennapi neveldmunkat végezni.

Nyilt napok tartdsaval, sziiléi értekezletek
témainak valtozatossagaval.

A sziillok megfelel6, korrekt tajékoztatasa
gyermekiik fejlettségi mutatdirdl - az online
lehetdségek  keresése, (pl.
fogadoodra, sziildi értekezletek) és alkalmazéasa
ezen a teriileten.

Az intézményi honlap, facebook
miukddtetése, folyamatos frissitése.
Csicsergd ujsag megjelentetése.

kihasznalasa

oldal

Szervezett udvari élet megvalositasa egész évben
A szabadban végzett mozgastevékenységek
szinesitésére Osztonzeés

A szervezett mozgas a mindennapokban
jelenjen meg- az ujszellemii ,testnevelés”
beépitése a napirendbe, elsésorban a szabadban.
Az udvarhasznalathoz kialakitott pedagdgusi
feladatok lefektetése.

A pedagogiai  asszisztensek  tudatosabb
bevondsa a tevékenységek szervezésébe és
kivitelezésébe.

Német nyelvi csoport mitkodtetése

Tagovodankban vélaszthatd német nyelvi
csoportba vald bekeriilés is, ahol gyermekek
szamara lehet6séget nyjtunk a német nyelvvel
valo ismerkedésre, alapjainak lerakasara,
valamint a német nemzeti  kultira
megismerésére. Milkodésének fenntartasahoz
kiemelt feladatom ehhez a személyi feltételek
biztositasa.
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Uj 6vodaépiilet

Els6 beszerzés koltségvetésének célorientalt és
gazdasagos tervezése, koltése.

Atkoltozés megszervezése, lebonyolitasa.

Az 1) 6vodaépiiletbe vald koltdozés utan a
mukodési feltételek, az 0j szokasok, szabalyok,
az optimalis munkarend kialakitasa.

A jarvanyligyi helyzetre valéo folyamatos

felkészulés

Az eddig bevalt j6 gyakorlatok alkalmazésa.
Preventiv intézkedések ¢&s operativ tervek
célzott fenntartasa és bevezetése. Az EO vezetdi
utasitdsaban foglaltak betartasa, betartatasa.

Esetleges karantén idején az eddigi jo
gyakorlatok alkalmazdasa, illetve 01j lehetdségek
gyermekekkel, csalddokkal,
kollégakkal valo kapcsolattartds formaiban.

keresése a

Kozéptavu célok

Célokhoz rendelt feladatok

Az kapcsolatos  elvarasok
valtozasainak figyelemmel kisérése.

A szakmai szinvonal tovabbi erdsitése

intézménnyel

Testliletiink altal idaig kialakitott iranyvonal
megorzése, folytatdsa, tovabbfejlesztése a
munkaltatoi, fenntartdi, partneri elvarasoknak
megfelelden.

Inkluziv szemlélet erdsitése
Kiemelt figyelmet igényld gyermekekrdl valo
gondoskodas

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekrdl vald
gondoskodas  kihivéasainak, nehézségeinek
feltérképezése, megoldasi, tamogatasi
lehetdségek felkutatasa.

A pedagdgusok szamara esetmegbeszélések
ahol a felvetdd6 nehézségek
megoldasat segitd javaslatokat kaphatnak.
Differencialt tanuldsszervezés a kiilonleges
banasmodot igényld gyermekek részére.
Felkésziilés a specialis megsegitést igényld
gyermekek befogadésara.

szervezése,

A tehetséggondozas helyi gyakorlatanak
kidolgozasa.
Tehetséges gyermekek azonositasa, timogatasa

Egyéni fejlesztésiik megvalositdsa a specidlis
teriileteken.
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Ovodapedagogusok korében a
tehetséggondozasra, a gyermeki kompetencidk
fejlesztésére valo felkésziilés tdmogatésa.
Tehetségmiihelyek létrehozasa.

A sziilok tamogatdsa a gyermekiik fejlodése
érdekében, tehetségre
tamaszkodas kihasznalasa- pl. rajzpalyazat

illetve a valo

A gyermeki fejlodést nyomon koveté mérési

Az aktualis intézkedési tervek megvalositasa, a

. i . ) kovetkezo évi tagovodai feladatok
eredményeinek szinten tartasa ill. javulasa .,
meghatdrozasa.

Az  egészséges ¢életmod  feladattervének

Az egészségtudatos ¢életszemlélet erdsitése,

egeszségmegorzes

megfeleld haladas. Az egészséges életmodra
nevelés tovabbi kiemelt megvalositasa, Uj
modszerek keresése.

pl. Tea-hét, Egészség-hét bevezetése.

Az IKT eszkozok széles korl hasznalata a

neveldmunkaban

A pedagbgiai, moddszertani kultara IKT

A DIOO program hasznalata a fejlesztésre jaro
gyermekek korében.

Egyéb infokommunikécios eszk6zok beépitése
a neveldmunkaba pl.: projektor, laptop, Beboot

eszkozokkel torténd megujitdsa, a tanuldsi ) : ) .,
, , . padlorobotok, s majdan az interaktiv tabla.
folyamat hatékonysaganak javitasa
. A Pedagbgiai Program és a tagovodai
Tovabbképzési  kedv  fenntartasa  -olyan £08 g &

tovabbképzésekre, szakképzésekre jelentkezés,
amelyek az 6voda profiljaba illeszkednek

gyakorlati utmutatd cél-feladatrendszerének és
egyéni érdeklédés Osszehangolasa a
tovabbképzések kivalasztasa soran.

az

T4jékoztatasi kotelezettség, informéacios

csatornak mukodtetése

Az bevalt
kommunikacios eszk6zok és csatornak tovabbi
hasznalata,  tovabbfejlesztési  lehetdségek
felkutatasa, igények folyamatos felmérése: -
munkatarsak - sziilok - kiils6 partnerek korében.

intézményi gyakorlatban

Az 6voda kiils6 kapcsolatrendszerének erdsitése-
szakmai kapcsolatok tagovodakkal

Az intézményi célok elérését szolgald
kapcsolatrendszer mitkodtetése

Ko6lesonds szakmai latogatasok biztositasa.
Ko6z06s neveldtestiileti, szakmai napok tartasa.
Ko6z06s gyermekprogramok szervezése.

A partneri kor valtozasainak nyomon kdvetése.
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A fokozatosan nyugdijba vonul6 kollégak helyett
megfeleld humaneréforras, utdnpotlas biztositasa

Az 0j kollégdk kivalasztasanal tagovodai
elvarasaink alkalmazasa.

Megismerni egyéni
érdeklddését, képességeit,
terhelhetdségét, pedagogiai attitiidjét.

Az 1) munkatarsak ,betanitasa” mentorral
beilleszkedésiik, feladatvallalasuk segitése.

Uuj munkatarsak

iranyultsagat,

az

A kiilsd
szempontjainak fokozottabb érvényesitése a
miukodés folyamataiba.

szakmai értékelés és minOsités

Pedagogus életpalya modell minél teljesebb
megvaldsitasa.

Munkavallalok teljesitményértékelése,
mindsitése aktualitas szerint.

Hosszu tava célok

Célokhoz rendelt feladatok

Ertékorzés és megujulas — korszerti, hatékony,
partnerkdzpontu intézmény

Eddigi  eredményekre  épitve,  pozitiv
folyamatok meger6sitése, tovabbfejlesztése.
Erdsségek, fejlesztendd teriiletek
meghatarozasa.

Ertékmegtarto, értékteremtd pedagogiai munka
megtartasa, tovabbfejlesztése az intézményi
¢értekek, jovOkeépiink attekintésével.

Kiilsé szakmai ellen6rzésekre valo felkésziilés

értékelési
mindennapi

A kiils6 szakmai ellendrzés
eredményeinek  beépitése
neveldmunkaba.

a

Hatékony, miikddd, sikeres

megorzése

jol kozosség

Ko6zos stratégiak felallitasa, konszenzuson
alapuld  egylittmiikodés,
megoldasok.

Tervezésbe, szervezésbe, dontésekbe a kollégak
bevonasa. Otletek, javaslatok figyelembevétele.
Informatikai csatornak sz¢leskorii

felhasznalasa- rendszeres, korrekt tajékoztatas.

kompromisszumos

A szakmai munka hatékonysaganak fokozésa.
Belso tudasmegosztod forumok miikddtetése.
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Alkotd egyiittmiikddéssel, tapasztalatcserék
atadasaval, jo gyakorlatok népszerisitésével,
hospitalasi rendszer visszaépitésével,

miukodtetésével, a
keriileti szakmai munkak6zdsségek munkajaban
valo részvétellel. Pedagogusok onértékelési
nyomon
tervek

folyamatainak kovetése,
onfejlesztési megvaldsitasanak

tamogatasa, kitlizott céljainak elérése.

az

Az 6voda j6 szakmai hirnevének erdsitése

A jo gyakorlatok bemutatdsa a kertileti szakmai
munkakozosségek munkdjaban valo aktivabb
részvétellel - bemutatok vallalasaval.

Az 6vodapedagdgusok dsztdonzése, motivalasa.

Mindségi céloknak valdo megfelelés

Az  Egyesitett ~ Ovodaban  alkalmazott
mérdeszkdzok alkalmazasa (partneri
elégedettség, intézményi klima mérése).

A mar meglévd ¢és kialakult belsd szakmai
kapcsolatok tovabb mélyitése. Minden kolléga
legyen felelds sajat munkavégzéséért, érezze
mindenki, hogy munkéja fontos része a kozos
célkitlizéseinknek, feladatainknak.

A munkavégzés mindsége feleljen meg a belsd és
kiils6 szakmai teljesitményértékelésnek.

A belso szakmai mithelyek, teamek munkdjanak
tartalmi megujitasa, onallosaganak kiszélesitése.

Szakmai képzettségi mutatok emelkedése

ingyenes
illetve

A lehetdségek kihasznalasa,
tovabbképzéseken

az
valdo  részvétel,
szakvizsga megszerzésének szorgalmazasa.

A pedagbdgus életpalyan valo eldrejutas a
Pedagogus 11 majd  Onkéntes
részvétellel.

szintig,

Pedagogus életpalya kiteljesedésének segitése

A mindsitési rendszerben valo elérelépéshez
szakmai segitségnytjtas minden
ovodapedagdgus szdmara.
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A pedagdgus oOnértékelés, a tanfeliigyeleti
ellenérzés, az EO és tagovodai elvarasoknak
megfelelés.

Szervezetfejlesztés (csapatépitd tréningek, kdzos
programok szervezése)
Csapatszellemben valo tevékenység

A felnott kozosségben a jo 1égkor, az egymasra
valo figyeléshez, egymas megismeréséhez
elengedhetetlen a k6zos hagyomanyok apolésa.

A Kardcsony ¢és a nevelGtestiileti kirandulés
mellé 0j hagyomanyok teremtése az alkalmazotti

kozOsség javaslatai alapjan.

A mindségi munka értékelése, elismerése
Motivalas

Pozitiv megerdsitéssel, az elismerés erkolcsi és
anyagi formdjaval (felterjesztés, jutalmazas,
kereset kiegészités adasaval, a Csicsergd dij
adomanyozasaval).

Osztonzé szakmai kdrnyezet kialakitasa, ahol a
tudas, a jo gyakorlat, a tuddsmegosztis, a
munkabiras és vallalas, a segitd egylittmiikodés
elismerésre talal kozosségi szinten.

Palyakezd6 és az 0 kollégak beilleszkedésének
segitése

Mentoralasukhoz a megfeleld személyek

kivalasztasa.

Hagyomanyépolas

Eddigi értekek megdrzése.
Az oOvodai hagyomanyaink, jeles napjaink
tartalmanak bovitése, a szinvonal emelése.

Orokos Zold 6voda cim elérése

Prioritast ¢élvez a kornyezettudatos szemléletii
nevelés.

76ld  6voda
megfelelés.

kritériumrendszerének  vald

Gyermekvédelem
Esélyegyenldség biztositasa

Hatranyt csokkentd pedagogusi attitlid elvarasa.
Prevencid, korrekcid, gondozas.

F6 feladat: a gyermeki jogok biztositdsa, a
gyermekeket koriilmények
idébeni felismerése, feltarasa,

veszélyeztetd
megeldzése,

korrekcioja és megsziintetése.
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Az dvoda alapitvanyanak miikodtetése

Gazdasagos, hatékony mikodtetése az alapitd
okiratban meghatéarozott célok mentén.

Targyi feltételek folyamatos bovitése

A Pedagogiai Program megvalositasahoz
szilkséges  optimalis  targyi  koOrnyezet
biztositasa.

Jatékok, eszkozok bovitése, korszerusitése.
Palyazati lehetdségek felkutatésa.

Az IKT kompetencia elsajatitasahoz sziikséges
infrastrukturalis hattér biztositasa (pl.tablet-ek
beszerzése)

Koltségtakarékos,  hatékony  gazdalkodas,
fejlesztések intézményi koltségvetésbol.

A rendelkezésre 4ll6 pénziigyi erdforrasok
¢sszerl felhasznélésa.
Az 1j 6vodaépiilet allaganak megovasa.

Vezet6i funkciok mukodtetése  (tervezés,
szervezes, ellendrzés, értékelés, dontés)

A feladatok tudatos fontossagi sorrend szerinti

rendszerezésével, idorendi besorolasaval, a
személyi €s targyi feltételek osszehangolasaval,
a hataridok ¢és felel6sok megjeldlésével a tervek
elkészitése.

Az ellendrzés folyamata nyitott formaju, épitd
jellegli és segitd szandéku. Az ellendrzés
tapasztalatainak visszacsatolésa.

A tevékenységek komplex értékelése alapjan
meghatdrozasra keriiljenek az erdsségek, ill. a
fejlesztendd teriiletek.
Dontések meghozatala eldtt
érintettek

egyetértésére.

szamitok az

véleményére, javaslataira,

7. Zaro sondolatok

Szeretném a jovOben, hogy kozosségiink tovabbra is tudatosan miikkodjon a Pedagogiai
Programban, a tagdvodai utmutatonkban megfogalmazott kozds célok eléréséért és feladataink

megvalositasaért. A mar kialakitott értékeinket, meggydzddéseinket, szokdsainkat,

hagyomdnyainkat tovdbbra is elkotelezetten &poljuk, és tudatossaggal kozvetitsiik

23



partnereinknek. A szakmai ¢és moddszertani egyiittmiikodés mellet jo hangulata kozos
tevékenységek segitsék el6 munkank mindségének novekedését, az egyiittmiikodés
eredményességét. Alkalmazotti kdzosségilink tovabbra is Uigy neveljen, hogy a hozzénk jard
gyermekek fejlodését szolgalja. A sziilok érezzék, hogy a Csicsergd Tagévodaban mindenki a
gyermekekért dolgozik. Bizom abban, hogy elképzeléseim talalkoznak a nevelOtestiilet
egészének véleményével, hiszem, hogy a tovabbi kozos szakmai munkéval, tovabb erdsodik

benniink a ,,mi 6vodank™ érzése.

A pedagoguspalyan eltoltott 28 év tapasztalat, a kozel 8 éves vezetdi tapasztalat és az eddig
végzett munkdmban vetett hitem alapjan emberileg és szakmailag egyarant elkotelezettnek,
felkésziiltnek tartom magam a megpalydzott tagovoda vezetdi munkakor ellatdsara. Fontosnak
tartom az erdsségeinket, a céljainkat, az értékeinket Osszhangba hozni. A vezetdi
koncepciomban leirt elképzeléseim a megfogalmazott feladatok, kitlizott célok
megvalositasahoz kérem a nevel6testiilet, az alkalmazotti k6z6sség, a Sziiléi szervezet, valamint

az Egyesitett Ovoda intézményvezetésének bizalmat, timogatasat.

Tisztelettel és koszonettel:

Osvath Viktoria

NYILATKOZAT

Alulirott Osvath Viktoria kijelentem, hogy a palyazati anyagban foglalt személyi adataimnak

a palyazati eljarassal osszefliggésben sziikséges kezeléséhez hozzajarulok.
Budapest, 2021. 04.30. Osvath Viktoria

NYILATKOZAT

Alulirott Osvath Viktoria kijelentem, hogy tagovoda vezetdi megbizdsom esetén a

vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemet 30 napon beliil teljesitem.

Budapest, 2021. 04.30. Osvath Viktoria
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