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1. Attekintd

1.1 Az intézmény pedagogiai gondolata

»A szabad jaték, az dvodds gyermek alapsziikséglete.

A tanitas sokkal inkabb tanulasszervezés, mint a tudas atadasa.”

1.2 Tagdvodai jov6kép

,Olyan befogadd, innovativ és tanuld szervezetként mikodd kozdsség megteremtése, ahol a
gyermekek az egyéni sajatossagaikhoz igazodo, inspirald tanulasi kornyezetben fejlédhetnek.
Pedagdgiai munkankat az inkluziv szemlélet, a partneri egylttmkddés, a szakmai megujulas és a
fenntarthatosag értékei hatarozzak meg. Célunk, hogy tagovodank minden gyermek, csalad és
munkatars szdmara biztonsagos, elfogadd és fejlddést tdmogatd kdzosséget jelentsen.”

1.3 A tagdévodai célok kapcsoldddsa az Egyesitett Ovoda stratégiai céljaihoz az 6t
nézépont alapjan

A tagovoda helyi céljai az Egyesitett Ovoda stratégiai céljaihoz kapcsolédva keriiltek
meghatarozasra. A tervezés alapjat a helyi sajatossagok, az el6zd nevelési év tapasztalatai,
eredményei, és az intézményi fejlesztési iranyok adtak. A helyi megvalésitasi tervek az 6t stratégiai
nézépont mentén jelennek meg, és az adott nevelési év kiemelt, értékelhetd fejlesztési céljait
tartalmazzak.

SZERVEZET

Stratégiai néz6pont Tagovodai helyi cél

A tanuldsi kornyezet fejlesztése és az inkluziv pedagdgiai gyakorlat
Gyermek erGsitése a gyermekek oOnallésaganak, aktiv részvételének és egyéni
fejlédésének tamogatasa érdekében.

A sziil6kkel vald partneri egytttmi{kodés és kommunikacioé fejlesztése, a

Csalad , , , , .,
csaladok aktivabb bevonasa az dvodai életbe.

Az egylttm(ikod6, tdmogatd munkatarsi kozosség erdsitése, amely
Munkatars biztonsdgosan és rugalmasan képes kezelni az atmeneti mikodési
helyzet kihivasait.



Stratégiai néz6pont Tagoévodai helyi cél

A szakmai tuddsmegosztds és a tanuld szervezeti mikodés fejlesztése

Szervezet e . . , . s g L
kozos szakmai folyamatok és reflektiv egytttmikodések révén.

Fenntarthatdsag és
térsadalmi
felelGsségvallalas

A kornyezettudatos szemlélet és a kozosségi felelGsségvallalds erdsitése
a gyermekek, csalddok és munkatdrsak aktiv bevonasaval.

2. Helyzetelemzés

Tagintézményliink a 2026/2027. nevelési évben atmenetileg a Budapest F&varos Xlll. Kerileti
Onkormdényzat Egyesitett Ovoda Varazsliget Tagévodajanak épiiletében miikddik. Az Gj nevelési évet
négy mikodd gyermekcsoporttal inditjuk, egy gyermekcsoport sziineteld statuszban van. A nevelési év
induldsakor a gyermeklétszam 69 f6, amelybdl 26 gyermek ukrdn anyanyelv(i, a munkatdrsi létszam
pedig 100%-ban biztositott.

Az ideiglenes telephelyen tortén6é miikodés jelentds szervezési, vezetsi és pedagdgiai alkalmazkodast
igényel. A megvaltozott kornyezet Uj feladatokat ré a vezetésre a mulkodési feltételek folyamatos
biztositdsa, a partnerintézménnyel vald egyittmikodés O0sszehangolasa, valamint a dolgozdk és a
csalddok rendszeres tajékoztatasa terén. Kiemelt vezetdi feladat az informaciéaramlas hatékony
szervezése, a feladatok egyértelm({ meghatdrozasa, a munkafolyamatok koordinaldsa, valamint az
esetlegesen felmerll6 szervezési nehézségek gyors és rugalmas kezelése.

A teljes munkatarsi létszam biztositott, amely stabil alapot teremt a nevel6munka folyamatossagahoz
és a magas szinvonalu szakmai feladatellatdshoz. Ugyanakkor a megvaltozott korilmények fokozott
egyuttmUkodést, rugalmassagot és alkalmazkoddképességet kivannak a teljes alkalmazotti kozosségtél.

A pedagodgiai munka sordan kiemelt feladat a gyermekek érzelmi biztonsagdanak megteremtése és
fenntartdsa. Az Uj kornyezethez vald alkalmazkodas idGszakdban fokozott figyelmet kell forditani a
gyermekek egyéni szlikségleteire, a kozosségek stabilitdsdra, valamint a megszokott napirend és
szokasrendszer kovetkezetes mikodtetésére. Az dvodapedagdgusok tdmogato jelenléte, a biztonsagot
nyujté légkor és a csalddokkal vald folyamatos kapcsolattartas kilonésen fontos ebben az id6szakban.

2.1 Gyermeki attekinté

2.1.1 Fér6hely és gyermeklétszam, tankoteles gyermekek szdma, kétnyelv(i programban résztvevd
gyermekek szdma

Tankoteles Specialis
gyermekek igényl
szama gyermekek

Szamitott Feltoltottség

. Tagintézmény Tényleges
létszam %

FérShely L,
neve létszam

SNI BTM

Angyalkert

, 129/102 67 34 5 2 74 72
Tagoévoda



2.2 Intervencids folyamatok

2.2.1 SNI (tipusonként) és BTMN gyermekek szama

Sajatos nevelési igényii gyermekek 2026/2027 — tipus szerinti megoszlas

SNI Intellektualis Egyéb Mozgasszervi Erzékszervi Autizmus Beszédfogyatékos
képességzavar szichés fogyatékos fogyatékos  spektrumzavar
gyerekek pessee P &Y &Y P
fejlédési
szama zavar
Angyalkert 5 2 1 1 1
Tagovoda

2.2.2 Gyermekvédelmi szempontbdl érintett csalddok szama

Gyermekvédelmi szempontbdl érintett gyermekek/csaladok szama — 2026/2027. nevelési év

Allapot szerinti mutaték 2026.09.01. 2027.08.31.
Ovodai gyermeklétszam dsszesen (f6) 67
Gyermekvédelmi megsegitést igényl6 3

gyermekek szama (f6)

Ebbél az 6sszlétszamhoz viszonyitott arany 4,4
(%)
RGYK-ban (rendszeres gyermekvédelmi 1

kedvezmény) részesllé csaladok szama (f6)

Hatranyos helyzetl (HH) gyermekek szama 0
(f6)
Halmozottan hatranyos helyzet(i (HHH) 0

gyermekek szama (f6)

Gyermekvédelmi ellatas szintje szerinti megoszlas (f6) 2026.09.01. 2027.08.31.
Alapelldtdsban részesilé gyermekek szama 3

(kijel6lt csaladgondozd)

Védelembe vett gyermekek szdma 0

(gyambhivatali hatarozat)

Szakelldtasban lévé gyermekek szama 0

(nevelGsziilG, gyermekotthon))

IdGszaki mutatok 2026.09.01.-12.31. 2027.01.01.-08.31.
Esetjelzések szama (alkalom) 0

Hatdsag felé kozvetlendl tett jelzések szdma 0

(alkalom)

Esetjelzések tipus szerinti megoszlasa 2026.09.01.-12.31. 2027.01.01.-08.31.




Gyermekvédelmi szempontbdl érintett gyermekek/csaladok szama — 2026/2027. nevelési év

Allapot szerinti mutatok 2026.09.01. 2027.08.31.
Veszélyeztetés miatti esetjelzés 0
Bantalmazas miatti esetjelzés 0
Elhanyagolas miatti esetjelzés 0
Egyéb esetjelzés 0

2.3 A munkatarsi kozosség

Munkakor Allashely Betoltott Betoltetlen

tagintézmény-igazgatok 1 1 0
Ovodapedagégusok 10 8 0
Fejlesztépedagdgusok 0,5 0 0
Ovodapszicholégusok 0,5 0,5 0
Gyoégypedagégusok 0,5 0,5 0
Pedagogiai asszisztens 1 4 0
Ovodai dajka 6 6 0
Intézményi titkar 1 1 0
Osszesen 20 18 0

KOZNEVELESI DOLGOZO

Munkakor Allashely Betoltott Betoltetlen

Kertész, karbantarté 1 0 0

Osszesen 1 0 0

TELJES DOLGOZOI LETSZAM (allashely): 18 f6 -




2.4 Pedagodgus elémeneteli rendszer besoroldsa szerinti Iétszam adatok

Budapest FSvaros XlII. Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda

Gyakornok Pedagagus I. Pedagdgus II. Mesterpedagogus

Tagintézmén Alkoto Zo6ld
€ v Tornaszoba Maszoéfal FejlesztGszoba 9 Sészoba Tankonyha
neve mi(ihely fal

Osszesen (db)

Angyalkert

Tagévoda

2.6 Az el6z6 nevelési év eredményeibdl adodo fejlesztési feladatok

A 2025/26-0s nevelési év értékelése, a vezetdi tapasztalatok, valamint a pedagogiai
megfigyelések és diagnosztikai eredmények, tovabba az E.O. altal meghatarozott fejlesztési
iranyok alapjan a kdvetkezo fejlesztési tertiletek kerultek kijelolésre:

e a tanulasi kornyezet tudatos fejlesztése a gyermekek 6nalld tevékenységének és
elmélydlt jatékanak tamogatasa érdekében;

e az inkluziv pedagdgiai gyakorlat erdsitése, kilonds tekintettel a differencialasra és a
vizualis tamogatasok alkalmazasara;

e acsaladokkal vald partneri egytittmikddés és kommunikacié tovabbi fejlesztése;

e a belsd szakmai tudasmegosztas és egyluttmiukddés erdsitése a nevelbtestileten beldl;

e az egylttmlkddod, tamogato és reflektiv munkatarsi kozosség erdsitése a megvaltozott
mukodési kornyezethez valod sikeres alkalmazkodas érdekében;

e a kornyezettudatos szemlélet és a fenntarthaté szokasok tudatos alakitasa a
gyermekek, a csaladok és a munkatarsi kozdsség aktiv bevonasaval.

3. Helyi megvaldsitasi tervek
3.1 Gyermek

A tanulasi kornyezet fejlesztése

I

A szabad jatékot és 6nallé tanulast tamogatd pedagdgiai kornyezet

Intézményi stratégiai cél , . .
v & tovabbfejlesztése



A csoportszobai és udvari tanuldsi kornyezet olyan tudatos
fejlesztése, amely tdmogatja a gyermekek 0ndllé valasztasat,
elmélyllt jatékat, differencidlt tanuldsi lehet6ségeit és aktiv
részvételét a megvaltozott kérnyezeti feltételekhez (ideiglenes évodai
elhelyezés) alkalmazkodva

e E.O.Szakmai és médszertani mellékletek

Tagovodai helyi cél

Kapcsolodo melléklet ) L L .
e 1.2. Melléklet A tanuldsi kdrnyezet pedagdgiai alapelvei

Kapcsol6dé projekt »,Befogado terek, befogadd gyakorlatok” szakmai fejlesztd projekt

e atanulasi terek fellilvizsgalata pedagdgiai szempontok
alapjan;

e ajatéksarkok és tevékenységi teriiletek atrendezése;

e az eszkozkindlat tudatos bévitése és/vagy szelekcidja

e udvari tanulasi lehet6ségek fejlesztése;

e egymas gyakorlatanak megfigyelése, tapasztalatmegosztas;

e vezetSi nyomon kovetés.

e csoportnaplo

e projektkartya

e hospitalasi checklist, megfigyelési lap

e Szakmai és mddszertani mellékletek

Tervezett tevékenységek

Dokumentacié

e Minden csoportban megtorténik a tanulasi kérnyezet
pedagdgiai szempontu felllvizsgdlata és fejlesztése
(kimenet)

e NGO a szabadon valaszthaté tevékenységek és eszk6zok
szama.

e Megjelennek a differencialt tanulasi lehet6ségek valamennyi
csoportban. (folyamat)

o Novekszik az elmélyiilt jaték idGtartama.

e Gyakoribba valik a gyermekek 6nallé eszkdz- és
tevékenységvalasztasa. (hatas)

Kapcsolddo kulcsmutato

Felel6s tagintézmény-igazgatd, dvodapedagdgusok

Hataridé 2027.augusztus 31.

Ev végi reflexio

Az inkluziv pedagogiai gyakorlat erésitése

I

Az intervenciés munka esetmenedzseri szemléletének egységes

Intézményi stratégiai cél )
y g alkalmazasa

A gyermekek egyéni sziikségleteihez igazodo differencidlt pedagadgiai

Tagévodai helyi cél gyakorlat erdsitése az inkluziv szemlélet és a tdmogatd pedagodgiai

eszk6zok tudatos alkalmazasaval.



E.O. Szakmai és mddszertani mellékletek
Kapcsolédo melléklet
1.4. Intervenciés folyamatok

Kapcsol6dé projekt »,Befogado terek, befogadd gyakorlatok” szakmai fejlesztd projekt

e vizualis tdmogatdsok kovetkezetes és egységes alkalmazasa;
o differencialt tanulasi helyzetek kialakitasa;
Tervezett tevékenységek o egyluttmikodés a fejleszté szakemberekkel;
e szakmai mihelyeken valé részvétel;
e j6 gyakorlatok megosztasa;
e vezetdi visszacsatolas.
e csoportnapld
e projektkartya
Dokumentacid o fejlesztési dokumentacio
o esetértékel lap
e hospitdlasi lap
e Szakmai és mddszertani mellékletek
e Minden csoportban alkalmaznak vizualis tamogatasi
formakat.
e Megvaldsulnak a tervezett szakmai mUhelyek és
esetmegbeszélések. (kimenet)

Kapcsolédé kulcsmutaté ¢ NG a differencialt tanulasi helyzetek szama.
o Egységesebbé valik a vizualis tAmogatasok alkalmazasa.
(folyamat)

e Erdsodik a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek 6ndllésaga
és bevonddasa.
e Javul a napi rutinokban vald tdjékozddas és részvétel. (hatas)

Felel6s Gyogypedagdgus, Tagintézmény-igazgatd
Hataridé 2027.augusztus 31.

Ev végi reflexio

3.2 Csalad

Sziil6i partnerség és kommunikacio fejlesztése

I

Intézményi stratégiai cél A partneri parbeszéd és a koz0s nevelési felelGsség erdsitése.

A szil6kkel valé egylittmkodés és kommunikacio fejlesztése annak
érdekében, hogy a gyermekek fejl6dését tdmogatd partneri
kapcsolat er6sodjon, valamint a csaladok aktivabban kapcsolddjanak
be az 6vodai életbe.

Tagovodai helyi cél



Kapcsol6dé melléklet EO szakmai és mddszertani melléklet.
Kapcsolodo projekt(ek)  nem kapcsolddik 6nallé projekt

e szUlGiigények és visszajelzések rendszeres gydjtése;
rendszeresebb, gyakoribb taldlkozd a SziilGi Szervezeti
tagokkal

e egyéni konzultacidk és tematikus beszélgetések tudatosabb

Tervezett tevékenységek alkalmazasa;

e a SzllGi Szervezet bevondsa a kozos programok tervezésébe;

e csaladi programok és kozosségépit6 alkalmak szervezése;

e j6 gyakorlatok gyl(ijtése és megosztasa a csaladokkal vald
egylttm{kodés teriiletén.

o szUlGi elégedettségmérések;
e jelenlétiivek;

Dokumentacié e programok dokumentdcidja;

o jegyz6konyvek, emlékeztetbk;

o vezetdifeljegyzések

e kommunikacids csatornak

e Atervezett szUl6i értekezletek, fogadddrak és SzilGi
Szervezeti megbeszélések megvaldsulnak.

e Legalabb 3 kozos csalddi vagy kozosségépit6 program
lebonyolitasra kerdl. (kimenet)

e Rendszeressé valik a SziilGi Szervezettel torténd egyeztetés.

e NG a szlil6k részvétele az évodai programokon és kdzos
kezdeményezésekben.

e Gyakoribba valik a kétirdnyd kommunikacié és visszajelzés.
(folyamat)

e Er6sodik a sziil6k és az 6voda kozotti partneri
egyuttmkodés.

o Novekszik a csaladok bevonddasa az 6vodai életbe.

e A sziilGi visszajelzések pozitivabb képet mutatnak az
egylttm(ikodésrdl és a tdjékoztatasrol. (hatas)

Kapcsolddo kulcsmutato

Felel6s tagintézmény-igazgatd és helyettese
Hataridé 2027.augusztus 31.

Ev végi reflexié

3.3 Munkatars

Egylittm{ikod6 és tamogaté munkatarsi k6zosség fejlesztése

Intézményi stratégiai cél A munkatarsi jollét és az egylittm(ikodés erésitése.




Az dtmeneti m(ikodési helyzetbdl adddé kihivasok kezelésének
tdmogatasa olyan egylttm{kodd, tdmogatd és rugalmas munkatarsi
kozosség kialakitasdval, amely el6segiti a stabil szakmai mikodést és
a munkatarsi elégedettséget.

Tagovodai helyi cél

L 3 e E.O. Szakmai és mddszertani mellékletek
Kapcsolédé melléklet

,,,,,

e Hospitalasi és szakmai reflexidos dokumentumok
Kapcsolddo projekt(ek) nincs 6nallé projekt

e szakmai m(helyek,

e nevelGtestiileti megbeszélések,
Tervezett tevékenységek e hospitalasok,

e j6 gyakorlatok megosztdsa,

o kozosségépit6 alkalmak.

o értekezleti jegyz6konyvek
e hospitalasi lapok
e szakmai mihelyek feljegyzései
e jelenlétiivek
e vezetdi dokumentacid
e Megvaldsulnak a tervezett szakmai m(ihelyek, munkatarsi
egyeztetések és hospitalasok.
e A nevelési év soran legaldbb 3-4 tuddsmegoszté vagy
reflektiv szakmai alkalom megtartasra kerdl. (kimenet)
e Rendszeressé valik a szakmai tapasztalatok és jé gyakorlatok
megosztasa.
e NG a hospitalasokon és szakmai megbeszéléseken aktivan
Kapcsolédé kulcsmutaté részt vevé munkatdrsak aranya.
e Gyakoribba valik a k6zos problémamegoldas és egymas
szakmai tdmogatasa. (folyamat)
e Er6sodik a munkatarsak kozotti egytttm(ikédés és bizalom.
e Javul a kozosség alkalmazkoddképessége a megvaltozott
mikodési feltételekhez.
e A munkatarsi visszajelzésekben megjelenik a kélcsénos
szakmai tdmogatas és a kdzos felelGsségvallalas erGsodése.

Dokumentacio

(hatas)
FelelGs tagintézmény-igazgato
Hatarido 2027.augusztus 31.

Ev végi reflexio

3.4 Szervezet

. _ 7

Szakmai tudasmegosztas és tanuld szervezeti miikodés erdsitése

I S



A koz0s szakmai tanulas és tudasmegosztas intézményi rendszerének

Intézményi stratégiai cél . ,
fejlesztése

A szakmai egylittm(kodés és a szervezeti szintli tudasmegosztas
erdsitése a tanuldsi kornyezet fejlesztését és az inkluziv pedagdgiai
gyakorlat elmélyitését tamogaté kozos szakmai folyamatok révén.
E.O. Szakmai és mddszertani mellékletek 1.2. Melléklet A tanuldsi
Kapcsolédé melléklet kdrnyezet pedagdgiai alapelvei

1.4. Intervenciés folyamatok

Inkluziv pedagégiai gyakorlat

Tagovodai helyi cél

Kapcsolédé projekt ,Befogadd terek, befogadd gyakorlatok” szakmai fejleszt6 projekt
e hospitalasok szervezése a tanuldsi kornyezet és az inkluziv
pedagdgiai gyakorlat megfigyelésére;
e szakmai mihelyek megvaldsitasa;
e jO gyakorlatok bemutatasa és megosztdsa;
o koz0s reflektiv megbeszélések szervezése;
e szakmai konzultaciok a fejleszt6 szakemberek bevondsaval;
e helyi mdédszertani gyljtemény és ajanlasok kialakitasa.
e hospitalasi lap
e projektkarya
Dokumentacié * mihelyfeljegyzések;
o koOz0s szakmai 6sszefoglalok;
e vezetdi dokumentacid.
e Szakmai és mddszertani mellékletek
Az inkluziv pedagdgidhoz és a tanuldsi kdrnyezet fejlesztéséhez
kapcsolédé kozos szakmai gyakorlatok beéplilése a mindennapi
pedagdgiai munkdba, valamint helyi jégyakorlat-gyljtemény

Tervezett tevékenységek

Kapcsolédoé kulcsmutato

[étrejotte.
Felel6s Tagintézmény-igazgatd
Hataridé 2027.augusztus 31.

Ev végi reflexié

3.5 Fenntarthat6sag és tarsadalmi feleldsségvallalas

Kornyezettudatos szokasok fejlesztése a mindennapi gyakorlatban

e e

Intézményi stratégiai cél A fenntarthatd szemlélet és tarsadalmi felelGsségvallalds erGsitése.

A gyermekek és csaladjaik kornyezettudatos magatartasanak
fejlesztése olyan gyakorlati tapasztalatokon keresztiil, amelyek a
fenntarthatd életmod elemeit a mindennapok részévé teszik.

Tagdvodai helyi cél



e E.O. Szakmai és médszertani mellékletek
e Fenntarthatdsdgra és kornyezeti nevelésre vonatkozé
szakmai ajanldsok

Kapcsolédo melléklet

Kapcsolodé projekt nincs 6nalld projekt
o szelektiv hulladékgydijtés tudatos alkalmazasa;
o természetkozeli megfigyelések;

Tervezett tevékenységek e Madarasz-ovi program;

e Ujrahasznositott anyagok hasznalata
alkotétevékenységekben;

e csaladok bevonasa zold programokba.

e csoportnaplé

Dokumentacio e fotédokumentacio

o gyermekproduktumok

e programdokumentacio

e Megvaldsulnak a tervezett kérnyezeti nevelési programok és
tevékenységek (Madarasz-ovi, kornyezetvédelmi akciok,
Ujrahasznosité alkotétevékenységek).

e Minden csoport legaldbb egy fenntarthatésagi témadju
projektet vagy témahetet megvaldsit. (kimenet)

e Rendszeressé valik a szelektiv hulladékgy(ijtés és a tudatos
anyaghasznadlat a csoportok mindennapjaiban.

e NGO acsaladok részvétele a kdrnyezeti és kozosségi
kezdeményezésekben.

e A pedagdgiai tevékenységekben gyakrabban jelennek meg a
természetes, Ujrahasznosithaté és Ujrahasznositott anyagok.
(folyamat)

e Agyermekek 6nalléan alkalmazzak a kérnyezettudatos
szokasok egy részét (szelektalas, takarékos eszkozhasznalat,
természetvédelem).

e Bdviilnek a helyi természeti kérnyezettel kapcsolatos
ismereteik.

e Er6sodik a kornyezetért valo felelGsségvallalas és a
természeti értékek irdnti pozitiv attit(id. (hatas)

Kapcsolédoé kulcsmutato

Felel6s Hastermanova Adriena
Hataridé 2027.augusztus 31.

Ev végi reflexié

4. Projektportfolio

4.1 Intézményi és tagdvodai projektek helyi megvaldsitasa

projekt neve projektvezetd hataridé eredménymutatoé
,Befogado terek, Terkovics Ildikéd 2027.08.31. A tanulasi kdrnyezet
befogado gyakorlatok” fejlesztése és az inkluziv




szakmai fejlesztd projekt
(A Gyermek és Szervezet
stratégiai nézépontokhoz
kapcsolddd helyi
fejlesztési célok
megvaldsitasanak
tdmogatasa.)

pedagdgiai gyakorlat
erdsitése dokumentaltan
megjelenik a csoportok
mindennapi gyakorlataban;
elkészil és alkalmazasra kerdl
a helyi jogyakorlat-

gyUjtemény.
Ovodam a Honvédban Joo-Galyas Enikd 2026.09.15- A gyermekek mozgasos
2027.05.31. kompetenciainak fejlédése, a
rendszeres mozgas iranti
motivacid erésddése.
Jéga-Moéka Hastermanova 2026.10.05.- Kimenet: a tervezett
pszichomotoros Adriena 2027.04.30 mhelyfoglalkozasok
fejlesztéssel megvalosulnak, a gyermekek
Fejlesztési cél: A rendszeresen részt vesznek a
gyermekek programban. Folyamat: a
pszichomotoros gyermekek egyre
képességeinek fejlesztése Osszetettebb mozgasos,
a mozgaskoordinacio, koordinacids és relaxacios
testtudat, egyensulyérzék, feladatokat végeznek. Hatas:
figyelem és 6nszabalyozas fejlédik a mozgaskoordinacio,
erésitésével. a testtudat, az
egyensulyérzék, a figyelmi
kitartas és az 6nszabalyozas.
Néptanc Kmetty Erika 2026.10.05.- Kimenet: a
tehetségmiihely 2027.04.30 mihelyfoglalkozasok
Fejlesztési cél: A megvaldsulnak, létrejon
ritmusérzék, legalabb egy bemutaté
mozgaskultdra, Folyamat: a gyermekek
egyuttmikodési készség egyre Osszetettebb tdncos
és a népi mozgassorokat sajatitanak el
hagyomanyokhoz és aktivabban kapcsolddnak
kapcsolodo kulturalis be a kdzds tevékenységekbe.
ismeretek fejlesztése. Hatas: fejlédik a ritmusérzék,
a mozgas Osszerendezettség
és a népi hagyomanyokkal
kapcsolatos ismeretrendszer.
Sakkjatszotér + Bee-Bot | Gydrfi Jazmin 2026.10.05.- Kimenet: a foglalkozasok
komplex fejlesztd 2027.04.30 megvalosulnak, dokumentalt

miihely

Fejlesztési cél: A logikai
gondolkodas,
problémamegoldd
képesség, téri orientacid
és algoritmikus

gyermekproduktumok
késziilnek. Folyamat: n6 az
6nallé feladatmegoldasok és
az Osszetettebb
Utvonaltervezési feladatok
sikeres teljesitésének aranya.




gondolkodas fejlesztése

jatékos

tapasztalatszerzésen

keresztil.

Hatas: fejlédik a logikai
gondolkodas, a
problémamegoldas, a téri
tajékozodas és az
algoritmikus szemlélet.

5. Programok — Eves naptar

Id6pont

Program / esemény

Kapcsolddo stratégiai

iranytd

2026.09.01.-
2027.08.31.

2026.09.15-22.

2026.09.17.

2026.09.17-
2027.05.31.

2026.09.19.

2026.09.16.

2026.10.05-
2027.04.30.

2026.10.05-
2027.04.30.

Tematikus sziil6i értekezletek (3
alkalom/csoport)

Eurdpai Mobilitasi Hét:

Bringas Reggeli

Kerékparral az oviba

Kozlekedési jatékok
Tanligyigazgatasi ellen6rzés
Ovodam a Honvédban/heti 1
alkalom (csiitortok)

Csaladi Nap

Onkormanyzat &ltal finanszirozott
foglalkozas/heti 1 alkalom
Francia torna (szerda)
Tehetségmi(ihelyek/heti 1 alkalom:
Jéga-Modka 16(kedd)

Néptanc (szerda)

Sakkjatszétér+ Bee-Bot komplex
fejlesztés (kedd)

Onkéltséges foglalkozasok/heti 2
alkalom:

4Trainerz Foci (kedd, cstitortok)
Angolul jatékosan (kedd, cstitortok)

TSMT (kedd,péntek/szerda,péntek)

Csalad

Terkovics lldikd

Fenntarthatdsag és tarsadalmi

felelGsségvallalas

Csalad

Szervezet

Gyermek

Csalad

Gyermek

Gyermek

Gyermek

Joo-Galyas Eniké

Terkovics lldikd

Kmetty Erika

Hastermanova
Adriena

Terkovics
lldikd/Beregi
Barbara

Hastermanova
Adriena

Kmetty Erika

Gy6rfi Jazmin

Terkovics lldikd




2026.10.05-
2027.04.30.

2026.10.05-
2027.04.30.

2026.10.12 -
2027.05.31.

2026.10.13.

2026.10.19.

2026.11.09.

2026.11.11.

2026.11.

2026.11.

2026.12.01.

2026.12.04.

2026.12.10.

2026.12.17.

2026.12.18.

2027.01.12.

2027.01.22.

2027.02.16.

2027.03.11.

2027.03.12.

2027.03.24.

Madarasz-ovi foglalkozasok/6
alkalom

Allatasszisztalt terapia/havi 1
alkalom (szerda)

Ovodai Szul8i Szervezeti
megbeszélések/2 havonta

LAllati j6ga” (Angyalmiihely
program)

Nevelésnélkili munkanap/Bosnyak

Tamara tréning

Marton-napi lampdaskészité mlhely

(Angyalmdihely program)

Marton-napi ldmpds felvonulas
Mdvészeti Hét
Mdvészeti Gala

Mikulds Bowling Kupa

Mikulas az évodaban

Karacsonyi diszek készitése a
fenntarthatdsag jegyében

Karacsony az Ovoddaban
Munkatarsi karacsony

Egészség délutdn-Teaparty,
mozgasos jtékok a csaladokkal

Nevelésnélkili munkanap/Gal
Eszter

Alarcos bal

Ovodapedagégiai Konferencia
Nevelésnélkili munkanap

Huasvéti Futam (Angyalmdhely
Program)

Fenntarthatdsag és tarsadalmi
felelGsségvallalas

Gyermek

Csalad

Csalad

Szervezet

Csalad

Csalad

Gyermek

Csalad

Munkatars

Gyerek

Csalad

Fenntarthatdsag és tarsadalmi
felel6sségvallalas

Gyerek

Munkatars

Csalad

Szervezet

Gyerek

Munkatars

Szervezet

Csalad

Hastermanova
Adriena

Terkovics lldikd

Hastermanova
Adriena

Terkovics lldiko

Mikus-Vadasz
Tamara

Racz Erzsébet

Hajdu-Darago
Jazmin

Terkovics lldikd

Horvath-Velki
Agnes

Mikus-Vadasz
Tamara

Job-Galyas Eniké

Gy6rfi Jazmin
Kercso Szid6nia

Hastermanova
Adriena

Terkovics lldikd

Mikus-Vadasz
Tamara

Terkovics lldikd

Terkovics lldikd

Job-Galyas Eniké



2027.05.24. Gyermeknapi Mulatsag Gyerek Gy6rfi Jazmin

2027.05.31- Evet lezaré események Csalad ovoda-
2027.06.15. 4 pedagbgusok
2027.06.12. Nevelésnélkili munkanap Szervezet Terkovics lldikd
2027.08.30. Nevelésnélkili munkanap Szervezet Terkovics lldiké

6. FelelBsi rendszer

. . Kapcsolédd Beszamolas,
FelelGsségi . " R F6 feladat, . ,
% FelelGs neve Egyuttmiikoddok L. dokumentum, | visszacsatolas
terilet felelGsség .
projekt
Az intézményi Munkatery, VezetGi team-
feladatok SZMSZ, vezetGi megbeszélés,
végrehajtasanak dokumentumok = félévi és év végi
koordinalasa, beszamoldban
Intézkedésre Yo Tagintézmény- szlikséges
. Gy6rfi Jazmin , " s ,
jogosult vezetés, felel6sok intézkedések
megtétele,
dontések
el6készitése és
nyomon kovetése
Az intervencios Intervencids Rendszeres
Intervencids team  folyamatok terv, fejlesztési  teamiléseken,
Intervencios tagjai, koordinalasa, dokumentacio irdsos 0sszegzés
team Novak Emese 6vodapedagégusok = esetmegbeszélések keretében
koordinator szervezése,
segit6 szakemberek kapcsolattartas a
szakemberekkel
Projektek Projekttervek, Projektek
tervezése, munkaterv zarasakor és
Projekt- i o Projektben részt szervezése, nevelGtestileti
L, Jo6-Galyas Eniké 3 . s .
koordinator vev6é munkatarsak megvaldsitasanak értekezleteken

koordindldsa és
nyomon kovetése

Az egészséges Egészség- Félévente,
Egészséges ) . , ; . nevelési illetve a
<letméd Hastermanova Ovodapedagégusok = €letmodra .
eletmo ; N 4 program programo
koording Adriena dajkak, védéné neveléssel ] ) progren
oordinator kapcsolatos munkaterv ezdrasat
kovetben

programok



Szabadsag-,
munkaidé
nyilvdntartas

Kmetty Erika

Mérés-
értékelés
koordinator

Jo6-Galyas Enikd

Program- Mikus-Vadasz
koordinator Tamara
Munka-

csoport Kmetty Erika

koordinator

Munka- és i .
Horvath-Velki
baleset- Aanes
védelem &
HACCP-
. Nagy Ildiké
felel6s

Tagintézmény-
igazgato,
munkavallalék

Ovodapedagégusok
vezetfség

Ovodapedagoégusok
programfelel6sdk

Kerlleti
munkakozosség-
vezetlk, érintett
munkatarsak,

tagintézmény-
igazgato

Munkavallaldk,
kiils6 szakemberek

F6z6konyha,
dajkak,
tagintézmény-

szervezése és
koordinalasa

A szabadsagok,

tavollétek, jelenléti
ivek nyilvantartasa,

egyeztetése,

szabadsdgolasi terv

készitése

Intézményi
mérések
szervezése,
eredmények
Osszesitése és
elemzése

Intézményi
programok,
rendezvények
szervezése és
O0sszehangolasa

A kerileti
munkakozosségi
programokkal, | és
szakmai
muhelyekkel
kapcsolatos
informacidk
kozvetitése, az
id6pontokrol és
feladatokrol
torténd
tajékoztatas

Munkavédelmi és
balesetvédelmi
el6irasok
betartasanak
figyelemmel

kisérése, oktatasok

szervezése

Az

élelmiszerbiztonsag

i és higiéniai
elGirasok
betartasanak

Szabadsagolasi
terv, munkaigyi
nyilvantartasok

Mérés-
értékelési

feladat terv,
onértékelési
dokumentumok

Eves munkaterv,
eseménynaptar

Kerileti
munkakozosségi
munkaterv

Munkavédelmi
szabdlyzat,
balesetvédelmi
dokumentumok

HACCP
kézikonyyv,

checklist

Folyamatos
tajékoztatas,
éves Osszegzés

Félévi és év végi
értékelések
soran

Programokat
kévetd
értékelések,
nevelGtestileti
beszamoldk

Kerleti
munkakozosségi
munkaterv,
Ovipanel

Evente, illetve
rendkivili
esemény esetén
azonnal

Ellen6rzéseket
kovetGen,
valamint félévi
és év végi



igazgato, kilsé figyelemmel élelmiszerbizton beszamold

ellenérzé szervek kisérése, a HACCP sagi keretében
dokumentacid dokumentacio,
naprakész vezetése, ellen6rzési
az esetleges jegyz6konyvek
hidnyossagok
jelzése

7. Kommunikacios protokoll

7.1. A kommunikacié alapelvei

Tagévodank a csalddokkal valé egylttmikodést a kolcsonos tisztelet, partneri kapcsolat,
hitelesség, adatvédelem és a gyermek mindenek felett allé érdekének figyelembevételével
valdsitja meg. A kommunikacié célja a folyamatos és pontos informaciéaramlas, valamint a
csaldadok és az 6voda kozotti hatékony egylttm(ikodés biztositasa.

7.2. A kapcsolattartas formai
A szlil6kkel vald kapcsolattartds az alabbi csatorndkon torténik:
e személyes beszélgetés érkezéskor és tavozaskor,
o szUlGi értekezletek,
o fogaddorak,
o telefonos kapcsolattartas,
o elektronikus levelezés (e-mail),
e csoportonként m(ikodé Gmail e-mail-csoport,
¢ a Gmail-csoporthoz kapcsolddé chat funkcid.
7.3. A Gmail-csoport és chat hasznalatanak rendje

A nevel6testiilet dontése alapjan valamennyi csoport szamdara Gmail e-mail-csoport mdkodik,
amely a napi szervezési és tajékoztatasi feladatok elsédleges online kommunikacios fellilete.

A Gmail-csoport célja:
e programok, események elGzetes ismertetése,
e hatarid6k és szervezési tudnivaldk kozlése,
o gyors tajékoztatas rendkiviili helyzetekben,

e acsoport életéhez kapcsolddd informacidk megosztasa.



A chat funkcid:

o kizarolag a gyors informacidcsere céljat szolgdlja,

e nem mindsil hivatalos ligyintézési felliletnek,

e nem hasznalhaté egyéni gyermekiigyek, panaszok vagy konfliktusok rendezésére.
A csoport moderalasat és adminisztraciéjat a csoport évodapedagogusai végzik.
7.4. Hivatalos kommunikacio

Hivatalos lgyekben, egyéni egyeztetések soran, valamint a gyermek fejl6dését, egészségligyi
allapotat vagy személyes adatait érint6 kérdésekben a kapcsolattartas:

e e-mailben,

e telefonon,

o elbre egyeztetett személyes vagy online megbeszélés formajaban torténik.
7.5. Valaszadasi rend
A pedagdégusok a megkereséseket munkaidejiik figyelembevételével kezelik.
A tagdvoda altal véllalt valaszadasi hataridG: 2 munkanap (48 6ra).

Rendkivili esemény esetén a tajékoztatads haladéktalanul megtorténik a rendelkezésre alld
kommunikacids csatornak egyikén.

7.6. Adatvédelem és kommunikacids etika

A kommunikacié soran minden résztvevd koteles tiszteletben tartani:
e aszemélyes adatok védelmét,
o agyermekek és csaladok maganszférajat,
e az udvarias és kulturalt kommunikacid szabdlyait.

A Gmail-csoportban és a kapcsolddd chatfellileten mas gyermekre vagy csaladra vonatkozd
személyes adat, fénykép vagy vélemény csak a jogszabdlyoknak és az intézményi
szabalyzatoknak megfelelGen oszthatd meg.

7.7. FelelGsségi korok
o Az intézményi szintd kommunikacidért a tagdvoda vezetése felel.
e A csoportszintl informacidk kozzétételéért a csoport dvodapedagdgusai felelnek.

e A szil6k vallaljak, hogy elérhet6ségeiket naprakészen tartjdk és rendszeresen
figyelemmel kisérik a kommunikacios feliileteket.



Ellendrzés
teriilete

Ellenérzés célja,
szempontja

8. Ellendérzési terv

Idépont,
gyakorisag

Ellen6rzést végzi

Visszacsatolas

/Intézkedés
dokumentuma

Tanligyigazgatasi
dokumentacid

Az E.O.
Intézményi és
SzUl6i Informacio-
megosztas
Rendjének helyi
megvaldsitdsa

Csoportnaplok és
egyéb kotelezé
pedagdgiai
dokumentacio
vezetése

Csoportban folyé
pedagdgiai
munka

Jogszer(iség, pontos

adatszolgaltatds

A kommunikacios csatornak

hasznalatdnak, a
tajékoztatdsok

rendszerességének és a

valaszadasi rend

betartasanak vizsgalata

A dokumentacié

szabalyszer(iségének,
naprakészségének és szakmai
mindségének ellenGrzése

A gyermekkdzpontu nevelés,
differencialas és fejlesztés
megvaldsulasanak vizsgalata

Ovodatitkar

Ovoda-
pedagogusok

Ovoda-
pedagoégusok

Ovoda-
pedagodgusok

Dokumentum-
ellenérzés,
online fellietek
ellendrzése

Dokumentum-
elemzés,
csoportos
kommunikacid
attekintése,
megbeszélés

Dokumentum-
elemzés

Csoport-
latogatas,
megfigyelés

szeptember
januar
augusztus

Félévente

Negyedévente

Félévente/eseten-
ként

Tagintézmény-
igazgatd

Tagintézmény-
igazgatd

Tagintézmény-
igazgato

Tagintézmény-
igazgato

irasban/taniigyi
ellen6rzés checlist

Tapasztalatok
megbeszélése,
szlikség esetén
modositd
intézkedések

Egyéni visszajelzés
irdsban, szlikség
szerint korrekcid

Latogatasi
jegyz6konyv,
szakmai
megbeszélés



A kiemelt
figyelmet igényld
gyermekek
fejlesztésének
nyomon kovetése

Tehetség-
gondozas és
felzarkdztatas

Kornyezet- és
eszkdzhaszndlat,
csoportszobak
rendezettsége

Gyermekvédelmi
feladatok ellatasa

Az E.O. és a helyi
sajat elvardsok és
vallalasok
teljesulése

Az egyéni fejlesztési
folyamatok
dokumentaltsdganak és
megvaldsuldsanak
ellenérzése

Az egyéni képességekhez
igazodo fejlesztési feladatok
megvaldsuldasanak vizsgalata

A biztonsagos, esztétikus és
fejlesztd, optimalis tanulasi
kérnyezet meglétének
ellenérzése

A gyermekvédelmi
dokumentacio és
jelz6rendszeri feladatok
szabalyszer(iségének
ellenérzése

A munkatervben
meghatdrozott célok
megvaldsuldsanak nyomon
kovetése

Ovoda-
pedagdgus

Gyogy-
pedagdgus

Ovoda-
pedagdgusok
, gyermekek

Minden
csoport

Gyermek-
védelmi
felelGs,
pedagdgusok

Teljes
nevels-
testililet

Dokumentum-
elemzés,
szakmai
egyeztetés

Megfigyelés,
dokumentum-
elemzés

Bejaras,
megfigyelés

Dokumentum-
elemzés,
szakmai
egyeztetés

Dokumentum-
elemzés,
beszamoldk,
szakmai
egyeztetés

Félévente/eseten-
ként

Evente két
alkalommal

Havonta

Félévente

Félévkor és
nevelési év végén

Tagintézmény-
igazgatd

Tagintézmény-
igazgato

Tagintézmény-
igazgatd

Tagintézmény-
igazgatd

Tagintézmény-
igazgato

Intézkedési
javaslatok, szakmai
tdmogatds

Szakmai értékelés,
fejlesztési javaslat

Szdébeli visszajelzés,
szlikséges
intézkedések

Ellen6rzési
feljegyzés,
intézkedési terv

Ertékelés,
kovetkez6 id6szak
fejlesztési
irdnyainak
meghatarozasa



