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PALYAZATI NYILATKOZAT

— Alulirott DARUKA ILONA pélyazatot nyujtok be a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet
altal 2018. marcius 19-én a KOZIGALLASON publikphilyazati felhivas alapjan az

Akombakom Tagovodtagdévodavezels (magasabb vezeél) munkakor betoltésére.

azonositezam:8/18/2018.

- Kijelentem, hogy az irdnyadd jogszabalyokbadirgl valamint a pélyazati kiirdsban
szerepd feltételeknek megfelelek és ennek igazolasaitékelem.

- Nyilatkozom, hogy a palyazati anyagban foglalt segmes adataimnak a palyazati

eljarassal 6sszefliggésben toét&ezeleséhez hozzajarulok.

- Nyilatkozom arr6l, hogy tagévodaveéeé tortéd megbizdsom esetén vallalom a
vagyonnyilatkozat tételi kbtelezettséget.

- Nyilatkozom, hogy a palyazatom targyalasat nyiseh kérem.

Tisztelettel:

Daruka llona

Budapest, 4prilis 26.



1. BEVEZETES

1.1. A VEZETOI MUNKAT MEGHATAROZO TORVENYEK, DOKUMENTUMOK

Az Alaptorveény (2011. 4prilis);

A kodzalkalmazottak jogallasarol sz6lo 1992. évi XIMXtv. (Kjt.);

2012.évi I. torvény a munka térvénykony&ér

A nemzeti kbzneveléskszolé 2011. évi CXC. térvény (Nkt.);

A pedagogusok émeneteli rendszerélrés a Kjt. kbznevelési intézményekben toétén
végrehajtasarol szol6 326/2013. (VI111.30.) Kormmdelet;

20/2012. (VII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktsitintézmények ritkodésésl;
32/2012.(X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelésinigé gyermekek oOvodai
nevelésének iranyelve;

363/2012. (X11.17.) Korm. rendelet az Ovodai nesedészagos alapprogramjarol;
2008. évi XXXI. torvény az esélyegyésigbl;

A 2011. évi CLXXIX. térvény a nemzetiségek jogajrol

A 32/1997. (XI1.5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikdsebbség Ovodai nevelésének

irAnyelve.

Jogi kdtersvel nem biré dokumentumok:

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara;

Utmutat6 a pedagogusok nisitési rendszeréhez (masodik, javitott valtozat).

Tagovoda alapdokumentumai:

Alapitd Okirat;

Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Programja;
Akombakom Tagovoda Mddszertani Utmutatdja;
Szervezeti és Kkodési Szabalyzat;

Hazirend;

Az 6t évre sz0l6 Intézményi Onértékelési Program;
Tovabbképzési program és beiskolazasi terv;
Munkatervek, beszamoloék;

Pedagogus Etikai Kédex.



1.2. RESZLETES SZAKMAI ONELETRAJZ
Szakmai tapasztalat:
1995-1999 Taktaszadai Napkoziotthonos Ovoda

Munkakdr: pedagogiai asszisztens

1999-2005 Taktaszadai Napkoziotthonos Ovoda
Munkakdr: évodapedagdgus; 2004-6vodavezéthelyettes

2005-2010 Micimacko Napkéziotthonos Ovoda
Munkakdr: 6vodapedagdgus, 6vodavézulyettes
2006- egyéni banasmaddot igéfigyermekek fejlesie
2010- Akombékom Tagoévoda
Munkakdr: évodapedagégus; 2013-tagovodavezéhelyettes

Tanulméanyok:

1991-1995 Tokaji Ferenc Gimnazium és OsidBzakkozépiskola

1996-1999 Budapesti Tanitoképksiskola
Végzettségivodapedagogus

2004-2006 Eszterhazy KarolyiBkola, Pedagbgus szakvizsgara felkészziakiranyu
tovabbképzési programja
VégzettsédEgyéni banasmaodot igéyiyermekek fejleszpedagogidja,
pedagogus-szakvizsga

2012-2014 Budapest ddzaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Alkalmazott Pedagég Pszicholdgia Intézet,
Miszaki Pedagogia Tanszeék, Kozoktatasi Wiegstpedagogus szakvizsga
szakirdnyu tovabbképzeési szak
Végzettsegozoktatas vezét pedagogus-szakvizsga

2017-2018 Budapestidzaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Alkalmazott Pedagég Pszicholdgia Intézet,
Miszaki Pedagdgia Tanszék, Kbznevelési mesteryszakiranyl tovabbképzési
szak folyamatban)

Végzettsegkdznevelési mestervedképesités megszerzése 2018.06.30.)

Tanfolyamok, tovabbképzések:
1999 Alapfoku szamitdégép kedebzovegszerkesit
2001 Mirbségfejlesztési alapismeretek és azok alkalmazk&adcktatasban;
2010 A kompetencia alapu oktatasi programcsomajrabhzasa-ovodai

programcsomag alkalmazasa;



2011 A tehetség gondozasa 6-18 éves korban;

2012 Ismerkedjink a kdznevelés ) anyagaval;

2012 Foldon, vizben, levégen;

2012 Mit? Miért? Hogyan? Kisgyermekek testnevelse

2016 Kivancsiak Klubja-természettudomanyos telygsedozé mddszertani program
pedagoégusok szamara,

2017 Korszdr vezebk kellektara;

Személyes kompetenciak:
Anyanyelv: Magyar
Szamitogep-felhasznaloi készségek és kompetenciak:
Microsoft Office eszkdzok (Word, Excel, PowerPdifeihasznaloi szititismerete;
Microsoft Windows operacios rendszer atfogo isreere
Hardware eszk6zok alapsZinsmerete;

Veze®i engedély/ egyéb képesitések:

s s

Elismerések:
2015 Integracios dij



1.4. VEZETOI HITVALLASOM, CELKIT UZESEIM

Mottém:,Vezetnek nem sziletlink, hanem azza valunk”
Egy intézmény szakmai munkajat vezetni, a kozosstgt irdnyitani nemes feladat és nagy
felelésség is egyben. Az eredményességhez elengedhede8eakma tisztelete, a vedet
alazat megléte. Egy eredményes, sikeres Ovodadwvedet diplomaciai érzékkel,
konfliktuskezelési képességgel, motivalé képesdéggea csapatban dolgozas készségével
kell rendelkeznie. Ugyanakkor nagyon fontos a mlegfedontésképesség, a feladatok j6
delegélasa, kockazatvallalas, stratégiai gondok@sadnbizalom. A hatalommal élni kell és

nem visszaeélni. Ennek szellemében képzelem adiemnegbizatast.

Hiszem és vallom, hogy:

- egy j6l mikdds bvodaban boldog és kiegyensulyozott gyermekeklkesigek;

— a pozitiv megeéfsités eft és szarnyakat adhat gyermeknek, dghrek egyarant;

- tehetséggondozés, a felzarkdztatds eredményeképpetenki szamara biztositani
kell a feltételeket, az esélyegyéség jegyeben;

- az eredményességhez elengedhetetlen feladat a szatelete, a vezét feladat
ismerete és a veftalazat megléte;

- a szervezet valamennyi tagja eérték,6ssegeiket az intézményi érdekeknek
megfeleben hasznositani kell, fejleszténtérileteik fejpdesét segiteni sziikséges;

- az ovoda j0O hirnevének magesére elhivatott-magas szakmai felkésziltséggel
rendelked nevebtestiilet, lelkiismeretes dolgozok nélkulozhetetleegitséget
nyudjtanak;

- akitiizott célokat egyitt, demokratikus modon, hatékorighet elérni.

Eredményes vez@palyazatomat kovéen ceélom:
- az Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Program, az AkomméaKagdvoda Mddszertani
atmutato figyelembevételével magas szjmhinéségi munkavegzés;
- partnerkdzpontlsag, egyutiktdés fenntartasa, @itése;
- az intézmeény hagyomanyaira épgkervezeti kultlira tovabbfejlesztése;
- mentoralas, tAmogato hattér kiépitése, gondozasa,
- menedzser szemléietvezetés;

— akihivasokat naprakész, kordzemeretekkel fogadni.



2. HELYZETELEMZES
Palyazatom elkészitésekor nag§rsft jelentett szdmomra intézményink ismerete.
Rendelkezem:

- az intézménnyel kapcsolatos teljeskdielyismerettel, valamint az intézményt &fint
feladatokkal kapcsolatos kidlsszemélyek (pl. ellgirzé, karbantartd) személyes
ismeretséggel;

- személy: alkalmazotti-, sziit és gyermekkdzésségunk ismeretével,

- dokumentum ismerettel.

2.1. ATAGINTEZMENY ADATAI:
A tagintézmény neve: BudapestvBros Xlll. Kerileti Onkormanyzat
Egyesitett Ovoda, Akombakom Tagovodaja

Cime: 1133 Budapest, Visegradi koz 4.
Telefon/fax : 36 (1) 239- 16-72, Fax:239-16-99

E-mail: akombakom@ovoda.bp13.hu

Az intézmény fenntartoja: Budapeswaros Xlll. Keriileti Onkormanyzat
Cime: 1139 Budapest, Béke tér 1.

OM azonosito: 200911

A koltségvetési szerv székhelye: 1134 Budapest, Angyalféldi ut 1.

A koltségvetési szerv tipusa: Kbdznevelési intéayn évoda

Szakagazati besorolas: 851020 Ovodai nevelés

Felvehed maximalis gyermeklétszam: 84 f

Az intézmény alaptevékenysége:
— Ovodai nevelés, ellatas szakmai feladatai;
- gyermekétkeztetés kbznevelési intézményben;
- sajatos nevelési igéfiygyermekek dvodai nevelésének, ellatasanak szdkhadatai;
— Ovodai nevelés, ellatasiikddtetési feladatai;
- hosszabb iétartamu kdzfoglalkoztatas;

- rovid idétartamu kdzfoglalkoztatas;

Elismeréseink:
- ,Madarbarat 6voda” cim (2011)
- ,Z06ld évoda” cim (2014, 2017)



2.2. NEVELESI PROGRAMUNK

Az Egyesitett Ovoda altal kidolgozott PedagogiaagPam egységesiti a kozos értékeket a 18
tagovoda tekintetében. Modszertani Utmutatonkat dglgoztuk ki, hogy tagévodank helyi

sajatossagai, hagyomanyai egyedivé varazsoljaknrééyink arculatat.

Ovodai nevelésiink altalanos feladatai:
- az egeészséges életmddra nevelés szokasainak tdakgki
- az érzelmi, az erkdlcsi és kdzosségi nevelés;

- az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelésvaiégitasa.

Tagovodank sajatos nevelési céljai:

- Kornyezetért feléls életvitel megalapozasa: Sasolé—ovi foglalkozaso Zo
pedagogussal, Zdld 6voda palyazaton valé részvedtdk — kirandulasok szervezése,
OKOMBAKOM alapitvanyt hoztunk létre;

- Anyanyelvi és mozgasfejlesztést@rbe helyezése, Uj modszerek alkalmazasa:
Mozgaskotta, Varazsjatéek, Okoskocka, KincseslBi@QO;

- Koz6sségi  nevelés  kihangsulyozasa:  kooperativ  tkahn alkalmazasa,
dramapedagdgiai eszkozeivel konfliktuskezelési rid@kat mutatunk a felmerdil
problémak megoldasara; a csaladoknak dbogldlydzatokon lehéséget adunk a

részvételre.

2.2.1. Az ovodai életiink megszervezése

Ovodas gyermekink egészséges ofdfisét napi és hetirend biztositia a kiilorboz
tevékenységek tervezésével, szervezesével. A égueisdozo és felzarkoztato fejlesztéseket
differencialtan, a gyermekek egyéni képességeih@etkori sajatossagaikhoz mérten
szervettik egyéni vagy csoportos szervezésben. réajinket kilonds gondosséggal
alakitottuk ki, az adott gyermekdsszetétel korulpedmez. Heti tervezéseinkben megjelennek
a jatékkezdeményezések, tevékenységek anyagai,jlesztend terlletek, eszkdzok,
szervezeti formak, motivalasok. A kezdeményezégpitkvagy kotetlen formaban torténnek
differencialva.
Ovodank csoportszervezési elvei:

— osztatlan életkoru csoportokiikbdnek;

- lehetiség van arra, hogy testvérek, bélbsi csoportbdl érkezett gyermekek egyiitt

legyenek egy csoportban;



- az SNI (sajatos nevelési igdnyes BTM (beilleszkedési, tanulasi, magatartasamaV
kizds) gyermekeket lehéség szerint egyetilaranyban helyezziik el a csoportokban;

— acsoportok szervezéseneél figyelembe veszzik alhardayat.

Az 6voda hagyomanyai elengedhetetlen részei a kxégenysegeinknek.

Ovodank hagyomanyos iinnepei: Magyar népmese rilskerti orokbefogadé hét, Allatok
vilagnapjaval egybekotvé)szi évodai kirandulas, Ovodank sziletésnapja, Mikiilnnepség,
Lélekmelegid délutan, Luca napi kézimeskedés és vasar, Versmondé verseny, Viz
vilagnapja, Fold napja, Okombakom hét a Madarakéaksnapjaval egybekotve, zaras: csaladi
délutan; Megemlékezés a Szinhaz vilagnapjardl, erisnyak napja, Gyermeknapi
kirandulas, Evzaro, Ballagas. Az unneplés modgyeamekek életkori sajatossaga szerint az
ovodapedagogus valasztja meg.

2.4.2. Ovodank kapcsolatrendszere

Az 6voda és a csalad

A szibket neveb partnerként tekintjuk nev@nunkankban. Ismerik gyermekik igényeit,
szikségleteit. Mi ovask szaktudasunkat adjuk a gyermekek fejlesztéséNexelésink
akkor lehet eredményes, ha 6sszhangban van a iceakléssel. Napjainkban az évodara
harul a felebsség, hogy fefldében tortéhh lemaradasokat korrigaljuk, gondozzuk a
tehetségeket, illetve a csaladban felmierpkoblémakat orvosoljuk, tanacsokat adjunk.
Folyamatosan tajékoztatjuk a sakmt a gyermekek fejdésébl. Méréseket végziink a
gyermekek és a sz korében. Fontosnak tartjuk a visszajelzéseket,lyaket
tovabbgondolunk és beépitiink a kbvetkaevelési év feladataiba.

Megszervezzilk az egyuttikodési formakat:

- Tavaszi KUKUCSKALO, nyilt délutan: Ezen a napon juléir az 6voda irant
érdekbdoket, leend ovisokat. Betekintést nyerhetnek 6vodank mindejailag.

- Oszi jatsz6 délétt, nyilt délebtt (Kukucskald): A leend, beiratkozott évodasok
ismerkedési déléttje, a gyermekek szlleik jelenlétében ismerkednsdjat
ovodapedagogusaikkal, dajkajaval, csoporttarsaikkal

- Tajékoztato szl beszélgetés: A felvételt nyert gyermekek szileinenevelési év
megkezdése étt szubi beszélgetést tartunk. Megismertetjik a 8két a hazirenddel,
az Ovoda szokasaival, szabalyaival, hagyomanyaival.

- Csaladlatogatas: Lelidég minden gyermekhez elmegylnk a nevelési év relejé

illetve alkalomszdten.



- Napi kapcsolattartas: Elengedhetetlentl szikségegy a sz teljes mértékben
tajékozott legyen a gyermekével tortént napi [éegegseményedt:

— Napi kiiras: A csoport életél; mindenkori napi aktualis programokrdl tajékoptkta
szibket.

- Havi program: A faliGjsagon kozzé tesszik a csqpartszibi kdzosseg kozos
programijait.

— Honlap: Kihasznaljuk az internet adta lefsgigeket, hogy naprakészen tajékoztassuk
a szubket az 6voda életében tortént és varhato fontosabiményekil.

- Sziibi beszélgetések: Evente 3 alkalommal tartunk bgeiést, az aktualitasokat
figyelembe véve.

- Egyéni beszélgetés (fogaddora): Evente kétszerenberben, majusban), és igény
szerint szervezzik, ahol tajékoztatast kap aoéspyermeke egyéni fejiéséél,
esetleges nevelési problémak megbeszéléséreksrsbr

- Oszi, tavaszi kirandulas, csaladi nap, ézklubok.

Kapcsolatunk a Minimand bolcsodével, mellyel egy épetben mikodink:

tapasztalatcsere a kisgyermeknékkeél;

Mikulas tGinnepség (6vodank gyermekdisaort adnak &l a bdlcsis gyermekeknek);

kisgyermeknevék meghivasa;

k6z0s tajekoztato sziilertekezlet.

Kapcsolataink a tagévodakkal

- O6vodapedagodgusi, dajkai, pedagdgiai asszisztensaldsprendszer fkodtetése;

- koz6s szakmai napok szervezése,

- szUbi klubok k6z0s szervezeése;

- koOz06s csapatépitési technikak kiaknazasa.
A fenntartoval valé egyuttnikddésiink a szakmaisagra épuil, maximalis a @egfzseg, a
tamogatas.
Kapcsolattartas a Szubi kozosséggel
Minden évben Gjra valasztjuk &ket képviseb vezetseget (SZMK). Megismerik az dvoda
éves nevelési tervét, segitik rendezvényeink megszését és a kapcsolattartast adddddl.
Az 6voda egyéb kapcsolatai:
- egészséglgyi szakemberekkel (&g orvos);
- a Pedagogiai Szakszolgalattal;

- a gyermek- és ifjusagvédelmi intézmeényekkel...stb.
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3. VEZETOI PROGRAM 2018-2023

,Kibirni mindent, s menni mindig tovabb
Még akkor is, ha nem élnek mar benned
Remények és csodak!”
HEMMINGWAY

3.1. VEZETOI KONCEPCIOM

Az intézményi nevelés az elmultéezakban szamtalan valtozason ment keresztil, ami a
ovodankat is nehéz, komolysproba elé allitotta. A gyermeklétszadm allando \z&a, a
tarsadalom alapegységének, a csalad szerepéndknimdy alakulasaval, a munkatarsaink
életkorilmeényeinek nehézségeivel munkank is eggterebbé, szerteagazova valt. Vézet
koncepciom alapja a gyermekek személyiségének gaingk tisztelete. Az Ovodavedet
tevékenységet a gyermek és ftrk6z6sség érdekében végzett szolgalatnak tekintem
Olyan gyermekkdzpontu, korrekt partnerkapcsolgi@ceintézményt szeretnék, ahol:
- a hatékonysag alapja a gegi munka,;
- agyermek, feldtt egyarant biztonsagban, alkotoi Iégkorben élnek;
— az ovoda sikere, j6 hirneve a magas szinvonalinsiakunkanak készonligt
- afelnttek jol erzik magukat, megvalosithatjak elképzeilést;
- mindenkinek megvan a pontos, kiszamithato feladasatazottak az elvarasok,
kiszamithato a rikodés;
- a vezed helyesen értelmezi szerepét, jol tervezi, szeyviggieszti, koordinalja a
folyamatokat, kethien motivalt és motival;
- a felhaszndal6i igényeknek megféleh helyi sajatossagokra alapoz6 és a tarsadalmi

elvarasokat is figyelembe véwevebmunka folyik.

Vezebi munkamat az aldblszemélyes kompetencidinegithetik:

- rendelkezem a munkakor betoltéséhez sziikségestisgmgygel, képesitéssel;

- igényem van a folyamatos tanulasra,degsre;

- elkoételezett vagyok az 6voda neMalunkaja és valamennyi munkatars irant;

- munkamat 6nélléan, fel&dséggel végzem,;

- vezebi attitidjeim: a lojalitds, szolgélatkészség, pozitiv hé@#zd, elszantsag,
rugalmassag, fegyelmezettség, tisztesseég;

- ismerem a szervezet tkddésének lényegét, tisztdban vagyolsségeivel és
gyengesegeivel;

- gondolkoddasomban képes vagyok a napi téksid meghaladni, nyitott vagyok a

partnerek elvarasaira, igényeire.
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3.2. CELKIT UZESEIM

Legfontosabb célomnak tekintem, hogy az AkombakoagdVodaban a gyermekek jol
érezzék magukat, a gyermeki szukségletek maxinmélisalegyenek elégitve, a sbll
biztonsagban tudhassak csemetéiket, ahol elfoghdfpgadd, gyermekkozpontl aitit
jellemz.

Fontosnak tartom, hogy a kdztsség szoros egyidtidesben, egymassal j6 kollegidlis és
emberi kapcsolatban, a célokért 6sszefogva legy@mesk dolgozni, s megvalésitani a
hatékony és mifségi munkavegzést.

Célom a lehét legoptimalisabb személyi, szakmai és targyi felet biztositasa. Minden, az
ovoda életét érivt kérdésben szeretném az érintett partnerek véleshénggismerni, hogy

dontéseim az adott helyzetben a legidealisabbadssemek.

3.3. CELOK ES FELADATOK A PEDAGOGIAI SZAKMAI TEVEKE NYSEG
TERULETEN

- az intézmény hatékony és torvenyesikidtetése, mely megfelel a kodznevelési
rendszer dlirdsainak, a tarsadalmi elvarasainak, a helyi esgaigoknak, a fenntarto
€s partneri igényeknek;

- az 6vodaban folyd szakmai munka menedzselése, srakmillosag €s autonomia
biztositasa,

- a tartalmi munka mifségének irdnyitasa, koordinalasa, éltedse és folyamatos
korrigalasa,

- kollégak véleményeinek, javaslatainak, épititikdinak meghallgatasa, bevonasa a
dontéshozatalba;

- elmélet és gyakorlat 6sszhangjanak megteremtése;

- a pedagogusok erdeéklésének és igényének megféldlels szakmai nihelyek
létrehozéasa, kodtetése;

- Kkulst és bel§ tovabbképzési leh&étégek felterképezése, az dnképzésre, megujulasra
valé torekvés maximalis tamogatasa a képzési pnogkaés az egyéni karrierterv
dsszehangolasaval;

- folyamatos, hiteles informaciéaramlas, kommunikatiatékonysaganak ndvelése
(rendszeres neukstileti értekezletek, alkalmazotti értekezletekzebi korlevél);

— az emberi és szakmai értékek elismerése, szenked&lia ebsitése;

- az Ujonnan érkeéz palyakezd kollégak beilleszkedésének segitése, hatékony
mentoralasi rend kidolgozasa;
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- jol szervezett nevéi kozossegben a megfalelegyend terhelés elve alapjanikods
munkamegosztas Ujragondolasa;

— csapatformalas és kbzosségepités a nem pedagdbpgmkdoevonasaval is.

3.4. HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESE

A hatékony nevéimunka egyik pillérét az 6sszeszokott, stabil néka@tdsseég adja.
Gyermeknek, szihek egyarant elengedhetetlen az allanddésag, meigtansagos, nyugodt
légkor alapja. Legfontosabb célomnak és feladatémelkxisorban a nevétestiletben
kialakult nagyfoku fluktuacio megallitasat tekintemHiszem, hogy a k6zdsseég szocialis
klimgjanak javitasa soran, valtoztathat az utoblekBen kialakult negativ tendencia.
Szeretném megismerni €s azonositani a kozosséginalj igényeit, csokkenteni az

elvagyodast.

3.4.1. Nevaitestlletre vonatkoz6 terveim

- humanus, demokratikus, kreativ munkahelyi Iégkéatakitasa;

- személyes felésség és szerepvallalas, valamint a csapatmunkahaigganak
biztositasa;

- a horizontdlis tanulas és az O6vodan bellli tudassmgs megvaldsitasi
lehetségeinek biztositasa;

- folyamatos tajékoztatas, informacidatadas a pedagdetpalya modebt és az
ehhez kapcsolédo tanfelligyeleti és ésiitési eljarasrol;

- IKT eszkdzok beszerzése és felhasznaldsa a cskmbdai nevelésbe;

- a palyakezd és a kiégés hatarara sodrodd kollégak megsegitesealhigiénés

szakemberek bevonasaval.

3.4.2. A nevabmunkét segit alkalmazottakra vonatkozo elképzeléseim
- a nevebmunka szempontjabol elengedhetetlen, feltételtéreést segit szerepuk
fontossaganak tudatositasa, érvényre juttatasadé@lisag biztositasa;
- 0Oszinte, szabad véleményalkotas tamogatasa taoaes feltételeinek jobbitasa
érdekében;
- Onképzés, tovabbképzés tAmogatasa;

— amunkavégzéshez szikséges feltételek folyamattsshifisa.
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3.5. TARGYI EROFORRASOK FEJLESZTESE

Célom egyrészt a tervsertudatos és koltséghatékony gazdalkodas, az ogoethményes

mikodése e€s esztétikus megteremtése érdekében, mtasaéspedagogiai munka

feltételrendszerének tovabbi javitasa.

Célok és feladatok a gazdalkodas és targgicarasok fejlesztése terén

a dolgozdk folyamatos tajekoztatasa a felljitasednkénti Utemezéséy a targyi
eréforrasok Bvitésedl, a karbantartasi feladatok elvégzésének ttemedgse

az intézményi karbantartasi munkakoheni feltérképezése, a felljitasi munkak
prioritasi sorrendben torténitemezése €s megigénylése;

a munkafeltételek és munkakorilmények folyamatekga;

energiatakarékos, kornyezettudatos gazdalkodasyaasn;

technikai eszkdz6k folyamatos karbantartasa, ese;

laptopok, fenyképeigépek, hordozhato projektor beszerzése a csopaitokb

az 6voda udvari jatékainakwtése, a meglék karbantartasa;

az 6voda udvaranak rendezése, szépitése;

arnyekolok beszerzése az udvari jatekok felé;

a teraszok burkolatanak cseréje;

novenyek Ultetése, viragositas a teraszon;

szakirodalom folyamatosshitése.

. Forrashbvités lehetséges iranyai

palyazatokon valo részvétel;
szponzorok (vallalkozasok, cégek), tAmogatok feltaga, megnyerése az Ovodai

fejlesztéshez.

3.6. AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERENEK FEJLESZTESE

a mar megléy szakmai tapasztalatokon alapulé kapcsolatok nédlgjt Gjak
felkutatasa (vidéki 6vodaval valé kapcsolattartas);

fenntartd, szidli k6zdsség, tars-és tagintézmények elégedettségévelkese;

a szUbi szervezet hatékonyabb bevonasa az intézményts éegyes kérdésekbe,
véleményik fontossaganak hangsulyosabba tétele;

a szubk megnyerése, igényeik megismereése, a parbeszésigkilasa;

a mar megléskon tul, 0j egyuttes tevékenységi formak keresése;
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- az oOvodapedagogusok és a segizakemberek munkajdnak 0Osszehangolasa,
koordinalasa;

- afeladatellatashoz szikséges feltételek bizt@sitas

- segit team létrehozéasa (logopédus, fejléspszicholdgus, utazé gydgypedagogus);

- kolcsbnos aktiv részvétel botoke - iskola intézményeinek rendezvényein;

- bizalmon és tiszteleten alapuld, j6 és tartalmaskakapcsolat apolasa;

- iskolaval k6zosen szervezett tjékoztatd &zéftekezlet, nagycsoportos gyermekek
iskolalatogatasa, leefidelsis tanitd néni rendszeres évodalatogatasa a gyekmeke
megismerése érdekében, tapasztalatcsere adldain

- kozvetlen kapcsolattartasésitése a fenntartoval, az 6vodai rendezvényekeknsai

bemutatokra és éhdasokra tortéhmeghivas altal.

A neveb munka segitése céljdbdl korrekt és nyitott kapts&él fenntartasara toérekszem
minden személlyel és intézménnyel, szebttehrtva a gyermekek és csaladjaik személyiségi
jogainak tiszteletben tartasat. Ovodank eredményemkajaval torekszem a s#ijl a

fenntartOi és a tars és tagintézmények elégedétisggrtvelésére.

4. TOVABBI FELADATAIM
4.1. ROVIDTAVON MEGOLDANDO FELADATOK

- az intézmeényben alkalmazott U dolgozok DbeillesEsétiek segitése,
eljarasrendekkel, dokumentumokkal valé6 megismestite

- az anyagi diforrdsaink Idvitése, tdmogatok keresése, palyazati tedgagek
felkutatasa;

- a pedagogia programban megfogalmazottak megfelehegvaldsitasa, a
dokumentumok szaksZervezetésében valé segités, Ujizenddszerek, eszkozok
megismertetése és alkalmazésa;

- az intézmeényi informacidéaramlasisitese;

- aszervezet fejlesztése, alakitasa, j06 munkatamidolatok apolasa, kialakitasa;

- agyermekjatékok folyamatogvitése;

- szubkkel valo kapcsolat apolasa, a mar hagyomannya kéioés programok

szervezése, lebonyolitasa.
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4.2. KOZEPTAVON MEGOLDANDO FELADATOK

— ajogszabalyok valtozasainak megfééai az 6vodai dokumentumok aktualizalasa;

— az udvari jatékok dwitése;

- a mobil mozgasfejles@teszkdzok Bvitése;

- bels tovabbképzések szervezése valamennyi dolgozo saama

- a gyakornokok szakmai munkajanak iranyitasa, ésitésilkben és portfélidjuk
elkészitésében vald szakmai és emberi tAmogatas;

- a tovabbképzéseken valdé részvétel Osztonzése, merasmnyag beépitése a
gyakorlatban, annak atadasa a névestilet szamara;

- pélyazati lehéiségek felkutatasa, palyazat ir6 team kialakitasa;

- a partneri kapcsolatok kilonb®formainak kiszélesitése;

— érzékenyid programok megvaldsitasa intézmeényi- és csopoteszin

4.3 HOSSZUTAVON MEGOLDANDO FELADATOK

- az Akombéakom Tagoévoda j6 hirnevének megtartasaegbitése;

- az intézmény jogszabalyok szerintitikddtetése, a fenntartdi elvarasoknak valo
megfelelés;

- hatékony gazdalkodas megvaldsitésa;

- a mbdszertani Utmutatonkban megfogalmazott céklkdhtok magas szinten toréén
megvalositasa;

- véleményem szerint a kor szerinti csoportbontastdeBget biztositani arra, hogy a
kilonleges képességilletve a tanuldsi nehézségéktkizds gyermekek valos
képességeit hamarabb fel lehetne ismerni és ambivan reagalni;

— a kor szerinti csoportbontas a tovabbiakban tedegfet biztositana, hogy a palyan
hosszutavra tervézpedagdguskollégak ne égjenek ki, és minden tameupmgerek
és Uj kihivasok tekintetében mutathassak meg képeit;

- héatranykompenzacio, esélyegy&ség novelése;

- O6vodauljsag szerkesztése; szponzorok, patronaldktéehsa;

- szeretném az évodapedagodgusi palyat vonzova tefiniadabb generacié szamara,
ezért a jovben megprobalnank gyakorld hellyé vélni, ez altaiézmeényinkbe

vonzani a fiatalsagot.

Vezeti elgondolasaimat a koznevelési torvény ismeretéletpalya modell bevezetése és az

egységes newétlestiletlink altal képviselt értékek alakitottak.
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5. ZARO GONDOLATOK

A koznevelési vezék évek ota rendkivili kihivasok elé vannak allitédhoz, hogy valaki
vallalla a vezdli szerepet, komoly elszantsagra, szakmai -elkotabegre,
felelossegvallalasra van szukségeirtd-idore fontossagi sorrendet kell felallitani a feladtato
megszervezéseére és ellatasara. Eldonteni, hogy Iegfantosabb-legstiégebb? — hat ez
igazadn nehéz feladat! Minden vedeszerep egy adott szervezeti egységben értelmiezhet
Egy vezeb eredményesséegét a szervezet altdizkit célok, feladatok megvaldsulasa és az
alkalmazotti kb6zosség a vedhbz vald viszonyulasa tikrozi. Fontos vézdulajdonsag,
jellemvonas az iranyitasi készség. Neélkulozheteti@my, hogy az éte Kitiizott pedagogiai
nézeteit el tudja fogadtatni a nedtelstilettel, amit az adott év éves munkatervébédrdm
meg. Ennek végrehajtasat megszervezi, biztosifpevezet zavartalanikoddését.

A vezebi szerep rendkivil sokoldalu, megbizhaté embenhygeé melyhez elengedetlendl
szikséges a vezdepozitiv szemeélyisége is. A megtees jol mikddé dolgokon valtoztatni
nem kivanok, de szeretnék atikebb és tagabb kornyezet elvarasainak megfelelni.
Nem egyeduli dontéseket kivAnok meghozni, hanemj@gyikodd szervezet létrehozésara
torekszem, melyben batran felvallalhaté vélemérgme minden egyénnek. Soha nem fogom
elfelejteni honnan jottem, mit csindltam, hogyan ezé¢m magam beosztott
ovodapedagoguskent. Akik ismernek, azok tudjak,yhagranglétra minden egyes fokat
Végigjarva és megismerve szereztem meg tudasoamasztaltam meg a jot és kevésbé jot
egyarant. Szamomra a mult, jelen és ¢joertékeinek kovetése, egylttes szemlélése,
formalasa, a folyamatossag garantalasa étzllelges.

Palyazatomban 0sszefiiggéseiben kivantam bemutaikata tevékenységeket, megoldandd
feladatokat, melyeket az évoda hatékony ésésigi niikodésének érdekében szeretnék
megvaldsitani.

A palyan eltoltott évek, személyes hitem, az Ovodiéamt érzett lojalitasom, valamint
vezetési ismereteim és tudasom alapjan immar felikiek érzem magam az Akombakom
Tagovoda kovetkérzot éves idszakanak vezetésére.

A palyazatban megfogalmazott célok és feladatokvalégitasahoz belgpalyazéoként kérem

a Nevetbtestiilet, az Alkalmazotti kér az Egyesitett Ovaglazgatojat és igazgatdhelyettesét, a

Szubi Szervezet bizalmat, valamint a Kbznevelési refetdmogatasat.

Budapest, 2018. aprilis 26. —:Dafrwf}zo\, oo

Daruka llona
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