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VEZETOI KONCEPCIO 2023-2028.

1. BEVEZETES

1.1. A VEZETOI MUNKAT MEGHATAROZO TORVENYEK, DOKUMENTUMOK

Magyarorszag Alaptorvénye. (2011. aprilis);

1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol (Kjt.);

2012. évi L. torvény a munka térvénykonyveérdl,

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol (NKkt.);

326/2013. (V111.30.) Kormany rendelet a pedagogusok elomeneteli rendszerérdl
¢s a Kjt. koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolo,

20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
mukddésérdl szolo;

32/2012.(X.8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai
nevelésének iranyelve ¢és a Sajatos nevelési igényl tanulok iskolai
oktatdsanak irdnyelve kiadasarol,

363/2012. (XI1.17.) Korméany rendelet az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjarol;

2008. évi XXXI. torvény az esélyegyenldségrol;

A 2011. évi CLXXIX. térvény a nemzetiségek jogairdl;

A 32/1997. (XI.5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség ovodai

nevelésének iranyelve.

Jogi kétoerovel nem biro dokumentumok:

Onértékelési kézikonyv ovodak szamara;

Utmutato a pedagégusok mindsitési rendszeréhez (hatodik, javitott valtozat).

Tagovoda alapdokumentumai:

Alapito Okirat;

Egyesitett Ovoda Pedagégiai Programja;
Akombéakom Tagovoda Modszertani Utmutat(')ja;
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat;

Hézirend;

Az 6t évre sz616 Intézményi Onértékelési Program;
Tovéabbképzési program ¢és beiskolazasi terv;
Munkatervek, beszamolok;

Pedagogus Etikai Kodex.

DARUKA llona
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1.2. BEVEZETO GONDOLATOK

Mottom: ,, Vezetonek nem sziiletiink, hanem azza valunk!”

Az Akombakom tagovodaban 2010. 6ta dolgozom 6vodapedagogusként, 2018. julius 1-t5l
lettem a nevel6testiilet tamogatasaval az intézmény vezet6je. Els6 pillanattol kezdve nemes
feladat és nagy felel6sség szamomra az intézmény szakmai munkajat vezetni, a kdzosség
¢letét iranyitani. Az el6z6 palyazatomban is kiemeltem és most is fontosnak tartom, hogy a
mult, jelen és jovo értékeinek kovetése, egyiittes szemlélése, formalasa, a folyamatossag
garantaldsa az els6dleges. Tovabbra is célom, hogy az Akombakom Tagdévodaban magas
szinvonali és mindségli, gyermekkoézponti nevelés folyjék. Ezeket valamennyi
munkatarsammal kozosen, a Pedagogiai Program alapjan, a helyi igények és az intézmény
értékeinek figyelembevételével tartom tovabbra is megvalosithatonak. Tapasztalataim szerint
munkatarsaim igényes pedagogiai-szakmai munkat végeznek, amely Ovodank kivalo
miikodését és jo hirnevét szolgalja.

Az el6z6 vezetdi palydzatban megfogalmazott vezetdi célkitiizéseim, rovid-kozép és
hosszatavra megfogalmazott feladataim az elmult 5 év soran eleinte bizonytalanul, idével
egyre biztosabban valdsitottam meg. Ovodank legfontosabb hitvallasa, hogy boldog és
kiegyensulyozott gyermekeket neveljiink a csaladokkal egyiittmiikodve. Epitettem arra, hogy
pozitiv megerdsitéssel erét és szarnyakat adhatunk gyermeknek, felnéttnek egyarant.

Szamomra a szervezet valamennyi tagja érték, erdsségeiket, nyitott-befogado
személyiségjegyeiket az intézményi érdekeknek megfeleléen hasznositom, fejlesztendd
teriileteik fejlodését segitem. Az utobbi iddkben nagy hangsulyt fektetiink a tehetség igéretes
gyermekek fejlesztésére. A tehetséggondozas terén Mesterprogramom kidolgozasanal szem
elott tartottam, hogy a gyermekek szamara biztositva legyenek a feltételek, az
es¢lyegyenldség jegyében. Tehetség- és jatékmiihelyeket hoztunk létre az 5-6-7 éves
gyermekek korében a délutani idészakban 6vodapedagogus kollégaim bevonasaval.

Biiszke vagyok arra, hogy az 6voda jo hirnevének megorzésére elhivatott, magas szakmai
felkésziiltséggel rendelkez6 nevel6testiiletiink, lelkiismeretes dolgozoink nélkiilozhetetlen
segitséget nyujtanak.

1.3. VEZETOI HITVALLASOM, CELKITUZESEIM
Tagbdvoda-vezetoként legfontosabb célomnak tartom, hogy az eddig kialakitott értékeinket,
6vodank arculatat, amit az elmult 13 évben kialakitottunk és megalapoztunk, a kovetkez6 5

évben is tovabbvigylink.
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Hiszem és vallom, hogy:
— azelért sikereink a csapatmunkank eredménye a gyermekkozpontiisag jegyében;
- akitiizott célokat egyiitt, demokratikus modon, hatékonyan tudjuk elérni;
- az eredményességhez elengedhetetlen feladat a szakma tisztelete, a vezet6i feladat

ismerete ¢s a vezetOi alazat megléte.

Eredményes vezetdi palyazatomat kovetoen célom:
- az Egyesitett Ovoda Pedagodgiai Program, az Akombdkom Tagdévoda Modszertani
utmutat6 figyelembevételével magas szintli, mindségi munkavégzés;
— partnerkdzpontisag, egylittmiikodés fenntartasa, erdsitése;
- azintézmény hagyomanyaira épiilé szervezeti kultira tovabbfejlesztése;
— redlis célok meghatarozasaval stabil, kiegyenstulyozott munkahelyi 1égkor kialakitasa;
— menedzser szemléletil vezetés;

— akihivasokat naprakész, korszer(i ismeretekkel fogadni.

2. HELYZETELEMZES

2.1. SZOCIOKULTURALIS KORNYEZET

Az Akombakom Tagévoda Budapest XIII. Kkeriiletében, Angyalfoldén egy csendes,
forgalomtol elzart, frekventalt teriiletén helyezkedik el. 2010-ben keriilt teljes atépitésre,
korszeriien kialakitott, a kor kihivasainak tokéletesen megfeleld, modern intézmény lett.

A tarsadalmi valtozasok, valamint az értékek atrendezddése hatassal volt az 6voda
korzetében €16 csaladok életére, kiils6-belsé kapcsolataik alakulasara is. Egyre nehezebb a
sziilok szamara az anyagi biztonsdg megteremtése, olykor kevés iddt tudnak forditani
gyermekiik nevelésére. A keriilet jellegébdl adddoan heterogén szociokulturdlis hattérrel
rendelkeznek. A csaladok kozott éppiigy megtalalhatok a rossz lakaskoriilmények kozott €10,
alacsony jovedelemmel rendelkezé szilok, mint az értelmiségi kozéposztaly. Kiemelt
feladunk a sziilokkel vald folyamatos, jo kapcsolattartas, az ,.egyiittnevelés”. A legtobb
gyermek 3 éves korban kertiil be az 6vodaba.

Az dvodaba érkezd gyerekeknél a korabbi évekkel szemben jelentds eltérés tapasztalhato
foleg a szocidlis fejlettség teriiletén (alapvetd sziikségletek jelzése: mosdd-WC haszndlat,
étkezés). A mai 6vodas gyermekeket - ,,Alfa generacié” - kiilonbozo ingerek, impulzusok érik
(televizio, telefon, szamitogép...), melyek stresszhelyzeteket idéznek eld6 mar 6vodas korban!
Sajnos a gyermekek érzelmi intelligencia fejlodése gyakran elmarad az értelmi

intelligenciaval szemben.
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2.2. BELSO ADOTTSAGOK, INTEZMENYI HELYZETELEMZES

2.2.1. Gyermeklétszam, csoportok

Tagdvodank 3 csoportos, osztatlan kor szerinti csoportbontast intézmény.

Feltoltottség osszesitett mutatoi 2022. szeptember elsejei allapot szerint

Feltoltottség
Tenvl SNI BTM Szimitott %/ 2011. évi CXC.
Férdéhely enyleges gyermekek | gyermekek Zamito torvény S. szami
Létszam , , létszam melléklet BB maximum
szama szama P .
csoportlétszam alapjan 25
fovel szamolva /
84 76 2 0 78 101%

1. Tablizat Akombakom Tagdvoda 2022-2023-as munkaterve alapjan szerkesztette a palyazo.

2.2.2. Személyi feltételek - Human eréforras
Az Ovodapedagogusok létszama a jogszabalyi elvarasnak megfelel6, valamennyi
ovodapedagogus rendelkezik az eldirt végzettséggel.

Ovodapedagogusaink pedagodgiai kultaraja kiilonboz6 szintii, tobbségiik sokéves
gyakorlattal rendelkezik. Kor szerinti dsszetétele a két poluson mozog. Pedagogus 1. 3 6,
Pedagogus II. 2 {6, Mesterpedagdgus 1 f6. Szivesen fogadjuk a fiatal kollégakat és adjuk at
nekik tapasztalatainkat, hangsulyozva 6vodapedagdgusi feleldsségiiket és szakmai, emberi

elvarasainkat, amiknek igyekeznek megfelelni.

Human erdforrasunk:
- 1 f6 tagintézmény-vezeto;
- 5 16 6vodapedagogus;
- 4 16 dajka;
- 1 6 pedagogiai asszisztens;
- 1 16 fejlesztd pedagogus;
- 1 f6 6vodatitkar;
-1/, 6 kertész (Karbantarto);

- Egy 6vodapedagogus statusz betoltetlen a Bobita csoportban.

Pedagogiai munkankat utazo gyogypedagogus?, logopédus? és dvodapszicholdgus segiti.

! Heti 2x2 ordban latja el azon gyermekek fejlesztését, akik sajatos nevelési igényli és a kiemelt figyelmet
igénylé gyermekek; akiket a szakért6i bizottsag szakért6i véleménye alapjan mozgasszervi, érzékszervi,
értelmi vagy beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egyiittes eléforduldsa esetén halmozottan fogyatékos,
autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlodési zavarral (stlyos tanuldsi, figyelem- vagy
magatartasszabalyozasi zavarral) kiizdenek.

Heti kett6 alkalommal tart fejlesztést - sziil6i beleegyezéssel- megkésett beszédfejlédés, poszeség, illetve
diszlexia tekintetében.
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Az ovodapedagogusok fbiskolai alapvégzettségén tili képzettségei (masoddiploma, szakvizsga):

— kozoktatasi vezetd: 316
— altalanos iskolai tanito: 116
- egyéni banasmod: 1 6.

A nevelé munkat koézvetleniil segité munkatdrsaim kore 6nalld, kooperativ munkara
képes, rutinnal és lelkesedéssel teli emberekbdl tevodik Ossze. Dajkaink a pedagdgusokkal
Osszehangoltan, egyiittmiikodve dolgoznak a gyermekek és a kiegyensulyozott 6vodai élet
érdekében. Esszerli munkamegosztassal, koriiltekintden latjdk el a gondozasi feladatokat,
végzik a higiéniai munkalatokat. Heti két alkalommal fejlesztépedagogus latja el a
munkakoréhez kapcsolodé feladatait. A pedagdgiai asszisztens munkéja elengedhetetlen a
mindennapok sordn, tevékeny és cselekvd partnere az dvodapedagogusoknak. Az 6voda
zavartalan mukodésében nélkiilozhetetlen az oOvodatitkdr munkaja. Feladatait precizen,
koriiltekinten és feleldsségteljesen latja el. Kertész-karbantartonk ovodank csinositasaban, az
udvar rendezettségének fenntartdsaban vallal feladatot fél munkaidében.

A személyi ellatottsaghoz a hatalmas belsd tér indokolttd tenné még egy f0 technikai

kisegitd alkalmazasat.

2.2.3. Targyi eroforrasok

A XIIl. keriilet egyesitette az oOvodait, 18 tagdévoda fonoddik 0Ossze. Ezek kozil a
mi 6vodank 84 féréhelyes, harom csoportos, teljesen 0j épitésii 6voda (2010. oktdber végén
koltozhettiink be). A XIII. keriilet egy csendes, forgalomtol elzart teriiletén helyezkedik el, az
épiilet also szintjén, mitkddésében is elkiiloniilve, talalhaté a Mini man6 bolcsdde.

A csoportszobak az emeleti részen helyezkednek el, melyek mindegyike kiilon 61t6z0 és
mosd6 résszel rendelkezik. Biiszkék vagyunk a szines, tagas, vilagos, modern,
ovodapedagdgusok kreativitasanak koszOnhetden jo izléssel berendezett, minden igényt
kielégité intézményiinkre. A meglévl berendezések mennyisége megfeleld. Nalunk az 6voda
helyiségeit a széles folyosokkal, lifttel akadaly-mentesitették, konnyen elérhetové tették.

A foldszinten 60 m? -es, jol felszerelt tornaszobank van, de kiilon helyet kapott az
¢épiiletben a logopédia és fejlesztd pedagdgus szobaja, egy sdszoba és az orvosi szoba is.

Konyvtart rendeztiink be a gyermekek szamara a nevelGtestiileti Szobaban. Jelenleg 1
darab interaktiv tablaval, 2 darab projektorral, tobb szamitogéppel, egy DIOO géppel
(Digitdlis Ovodai Oktato) rendelkeziink. Csoportszobainkat terasz koti 6ssze, ezek a
csoportokbol is megkozelithetdek, kiillonbozo tevékenységekre hasznaljuk Oket: testmozgasra,

barkécsolasra, iddjaras megtigyelésre, csoportszoba terének kibdvitésére.
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Udvarunkat 2021. nyaran teljesen felgjitottak, mely tobbféle mozgasra ad lehetdséget a
3-7 éves korosztalynak. Ugyanakkor lehetdségik van a gyerekeknek elmélyiilt
tevékenykedésre: homokozasra, szerepjatékokra is. Tavasztol, jo id6 esetén életiink nagy
része az udvaron, szabadlevegdn zajlik és hiisité zuhanyozasra is lehetdségiink van. Az udvari
jatékidot nagyon fontosnak tarjuk, allandéan és folyamatosan bdvitjiik jatékeszkozeinket
példaul vizes jatékokkal, rollerekkel, futo-biciklikkel.

Vezet6i, neveldi, és gazdasagi iroda, dolgozok o6l1tozdje, talalokonyhak, mosdkonyha,
raktarak, jatéktarolo talalhatd még az épiiletben. A sziiléi szervezettel egylitt szervezett
,Oszilld-Tavaszvaré délutanok” bevételeibdl az elmult években sikeriillt az intézmény
eszkozeit, udvari jatékait fejleszteni, feljitani, boviteni, allatkerti bérletet venni.

Koszonettel tartozunk a sziiléi kozosségnek is intézményi alapitvanyunk tdmogatasaért.
Alkalmazotti kozosségiink is sziviigyének érzi az intézmény fejlesztéséhez vald hozzajarulast,

személyi jovedelemadonk 1%-nak felajanlasaval tessziik mindezt.

2.3. NEVELESI PROGRAMUNK

Az Egyesitett Ovoda altal kidolgozott Pedagogiai Program egységesiti a kozos értékeket a 18
tagovoda tekintetében. Modszertani Utmutatonkat ugy dolgoztuk ki, hogy tagdévodank helyi
sajatossagai, hagyomanyai egyedivé varazsoljak intézményiink arculatat.
Ovodai nevelésiink altalinos feladatai:

— az egészséges €letmodra nevelés szokasainak kialakitasa;

— az érzelmi, az erkolcsi és k6zosségi nevelés;

— azanyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés megvaldsitasa.

Tagovodank sajatos nevelési céljai:

— Kornyezetért felelds életvitel megalapozasa: Sasolo-ovi foglalkozas®  allatkerti
(agynevezett Z00) pedagogussal, Zold ovoda palyazaton vald részvétel, sétak és
kirandulasok szervezése, OKOMBAKOM alapitvanyt hoztunk 1étre?;

— Anyanyelvi és mozgasfejlesztés elétérbe helyezése, ij modszerek alkalmazasa:
Mozgaskotta, Varazsjaték, Csillagtiindér, Kincseslada, DIOO, Papirszinhaz;®

— Kozosségi  nevelés  kihangsulyozéasa:  kooperativ ~ technika  alkalmazésa,
dramapedagogiai eszkozeivel konfliktuskezelési technikdkat mutatunk a felmeriild

problémak megoldasara; a csaladoknak lehetdséget adunk a részvételre.

3 A gyermekek a természetben figyelhetik meg a kornyezetiinkben €18 allatokat.

4 Az alapitvanyi az 6vodaban dolgozok iranyitasa alatt miikodik.

5 Olyan koordinaciot és kreativitast fejlesztd jatékos foglalkozasok, amelyek nem csak a mozgast, hanem a
kognitiv képességekre is pozitiv hatast gyakorolnak.
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2.3.1. Az 6vodai életiink megszervezése

Ovodas gyermekeink egészséges fejlédését napi és hetirend biztositia a kiilonbozd
tevékenységek tervezésével, szervezésével. A tehetséggondozoé ¢és felzarkoztato fejlesztéseket
differencidltan, a gyermekek egyéni képességeihez, ¢életkori sajatossdgaikhoz mérten
szerveztik egyéni vagy csoportos szervezésben. Napirendiinket kiilonds gondossaggal
alakitottuk ki, az adott gyermekdosszetétel koriilményeihez. Heti tervezéseinkben megjelennek
a jatékkezdeményezések, tevékenységek anyagai, a fejlesztendé teriiletek, eszkozok,
szervezeti formak, motivalasok. A kezdeményezések kotott vagy kotetlen formaban térténnek

differencialva.

Ovoddnk csoportszervezési elvei:
— osztatlan életkoru csoportok mitkodnek;
— lehetéség van arra, hogy testvérek, bolcsédei csoportbol érkezett gyermekek egyiitt
legyenek egy csoportban;
— az SNI (sajatos nevelési igény(i) és BTM (beilleszkedési, tanulasi, magatartasi zavarral
kiizd6) gyermekeket lehetdség szerint egyenld aranyban helyezziik el a csoportokban;

— acsoportok szervezésénél figyelembe veszziik a nemek aranyat.

Az 6voda hagyomanyai elengedhetetlen részei a kozos tevékenységeinknek.

Ovodank hagyomanyos iinnepei: Magyar népmese napja; Allatkerti 6rokbefogadd hét;
Allatok vilagnapjaval egybekotve; Oszi 6vodai kirandulas; Osziild délutan; Mikulas {innepség
(bolesodében is miisorral); Luca napi jatszo délutan; Farsang; Versmondé verseny; Ovodank
sziiletésnapja; Fenntarthatosagi hét a Fold napjaval egybekotve, melyet a csaladi délutan zar
le; Husvét; Anyak napja; Gyermeknapi kirandulas; Bucstzas. Az iinneplés moédjat a

gyermekek életkori sajatossdga szerint az 6vodapedagogus valasztja meg.

Elismeréseink:

— ,,MADARBARAT OVODA” cim (2011);

,,BIZTONSAGOS OVODA” ¢im (2018);
,,ZOLD OVODA” cim (2014; 2017; 2020);

,,CSALADBARAT OVODA” cim (2022).

2.3.2. Ovodank kapcsolatrendszere
Az 6voda és a csalad
A sziiléket partnerként tekintjilk nevelémunkéankban, nagy gondot forditunk a gyermek és a

csaladja megismerésére. Mi Ovodapedagdgusok szaktudasunkat adjuk a gyermekek
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fejlesztéséhez. Nevelésiink akkor lehet eredményes, ha §sszhangban van a csaladi neveléssel.

Napjainkban az o¢6vodara harul a feleldsség, hogy fejlodésben torténd lemaradasokat

korrigaljuk, gondozzuk a tehetségeket, illetve a csaladban felmeriild problémékat orvosoljuk,

tanacsokat adjunk. Folyamatosan tajékoztatjuk a sziiléket a gyermekek fejlédésérol.

Meéréseket végziink a gyermekek és a sziilok korében. Fontosnak tartjuk a visszajelzéseket,

melyeket tovabbgondolunk és beépitiink a kovetkezd nevelési év feladataiba.

Megszervezziik az egyiittmiikodési formakat:

Tavaszi nyilt délel6ttok: Ezeken a napokon varjuk az 6voda irant érdeklédoket,
leendd ovisokat. Betekintést nyerhetnek 6vodank mindennapjaiba.

Augusztus végi jatszo délelott (Kukucskalo): A leendd, beiratkozott 6vodasok
iIsmerkedési délel6ttje, a gyermekek sziileik jelenlétében ismerkednek sajat
6vodapedagogusaikkal, dajkajaval, csoporttarsaikkal.

Csaladlatogatas: Lehetbleg minden gyermekhez elmegyilink a nevelési év
elején, illetve alkalomszertien.

Napi  kapcsolattartas: FElengedhetetleniil sziikséges, hogy a sziild teljes
mértékben tdjékozott legyen a gyermekével tortént napi Iényeges
eseményekrol.

Zart Facebook csoportok. A csoport ¢letérdl fényképeket tesziink fel,
mindenkori napi aktualis programokrol tajékoztatjuk a sziiloket.

Ovoddank honlapja: Kihasznaljuk az internet adta lehetéségeket, hogy
naprakészen tajékoztassuk a sziiléket az 6voda életében tortént és varhatd
fontosabb eseményekrol.

Sziil6i  beszélgetések: FEvente 2 alkalommal tartunk beszélgetést, az
aktualitasokat figyelembe véve.

Egyéni beszélgetés (fogaddéra): Evente kétszer (novemberben, majusban), és
igény szerint szervezziik, ahol tdjékoztatast kap a sziilé6 gyermeke egyéni
fejlodésérdl, esetleges nevelési problémak megbeszélésére is sor kertil.

Oszi, tavaszi kirandulas, csaladi nap, sziil6i klubok.

Kapcsolatunk a Minimané bélcsodével, mellyel egy épiiletben miikodiink:

tapasztalatcsere a kisgyermekneveldkkel;
Mikulas linnepség (6vodank gyermekei miisort adnak elé a bolcsédés koru
gyermekeknek);

kisgyermeknevelok meghivasa tavasszal.

10
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Kapcsolataink

A tagovodikkal

— koz0s szakmai napok szervezése,

szul61 klubok k6z0s szervezése;

—  koz0s csapatépitési technikdk kiaknazasa.

A fenntartoval vald egyiittmiikodésiink a szakmaisdgra épiil, maximalis a segitokészség, a
tdmogatas.

A Sziil6i kézosséggel

Minden évben Gjra valasztjuk az 6ket képvisel6 vezetdséget (SZMK). Megismerik az 6voda

éves nevelési tervét, segitik rendezvényeink megszervezését és a kapcsolattartast a sziilokkel.

Az 6voda egyéb kapcsolatai:
- egészségligyi szakemberekkel (védond, orvos);

— aPedagodgiai Szakszolgalattal,

— agyermek- és ifjusagvédelmi intézményekkel.. .stb.

11
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3. VEZETOI PROGRAM 2023-2028

., A vezetésnek harom alapveto eleme van:
alazat, tisztanlatas és batorsag.”
FUCHAN YUAN

3.1. VEZETOI KONCEPCIOM

Az el6z06 vezetdi programomban megfogalmazottak a kovetkezd 5 évben is alapot képeznek a
vezet6i munkamnak. Szeretnék a tagovoda kiemelt teriileteire épiteni. Az elmult 5 év alatt
vezetdi munkam sordn a vezetdi értékelések, onértékelések, tanfeliigyeletek, klimateszt, sziiloi
elégedettség, munkatarsi elégedettség eredményei alapjan valasztottam ki a jovobeni
célkitlizéseimet. A magas szinvonali szakmai munkat az elkotelezett, jol felkésziilt
munkatarsakban latom. Vezet6i koncepciom alapja a gyermekek személyiségének és jogainak
tisztelete. Az dvodavezetdi tevékenységet a gyermek és felnott kozosség érdekében végzett
szolgalatnak tekintem.
A miikddés sikeressége tovabbra is:

— ahatékonysag alapja a mindségi munka;

- agyermek, felndtt egyarant biztonsagban, alkotoi légkdrben €lnek;

— az ovoda sikere, jo hirneve a magas szinvonalil szakmai munkdnak kdszonhetd;

— afelnéttek jol érzik magukat, megvalosithatjak elképzeléseiket;

— mindenki ismeri a feladatat, tisztazottak az elvarasok, kiszamithatd a mikodés;

— avezetd helyesen értelmezi szerepét, jol tervezi, szervezi, fejleszti, koordinalja a

folyamatokat, kelléen motivalt és motival;
— a felhasznaloi igényeknek megfeleld, a helyi sajatossdgokra alapozd és a

tarsadalmi elvarasokat is figyelembe vevd neveldmunka folyik.

Vezetdi munkamat az alabbi személyes kompetenciaim segitik:

- elkotelezett vagyok az 6voda neveldmunkaja és valamennyi munkatars irant;

— 1gényem van a folyamatos tanulasra, fejlodésre;

— munkamat 6nalloan, felelosséggel végzem;

— vezetdi attitlidjeim: a lojalitds, szolgélatkészség, pozitiv hozzédallas, szilard
értékrendszer, elszantsag, rugalmassag, fegyelmezettség, tisztesség, motivalas;

— 1ismerem a szervezet mikdodésének lényegét, tisztdban vagyok erdsségeivel és a
fejlesztésre varo teriiletekkel,

- gondolkodasomban képes vagyok a napi teendéket meghaladni, nyitott vagyok a

partnerek elvarasaira, igényeire.

12
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3.2. CELKITUZESEIM

Legfontosabb célomnak tekintem, hogy az Akombakom Tagovodaban a gyermekek jol
érezzék magukat, a gyermeki sziikségletek maximalisan ki legyenek elégitve, a sziilok
biztonsagban tudhassak csemetéiket, ahol elfogado, befogadd, gyermekkozponth attitiid
jellemzé. Fontosnak tartom, hogy a kozosség tovabbra is szoros egyiittmiikodésben,
egymassal jo kollegialis és emberi kapcsolatban-csapatban, a célokért Gsszefogva legyen
képes dolgozni, ahol a kollégak hatékonyan tudnak egytittmiikodni. Ennek érdekében
feladatom tovabbra is a nyugodt, kiegyenstlyozott munkahelyi 1égkor biztositasa, a nyilt és
Oszinte kommunikacio, az egyiitt gondolkodas és a bizalom erdsitése. Cselekedeteimben a
szavak ¢€s tettek egysége, megbizhatdosag ¢és normakovetés jellemezzen. Célom a lehetd
legoptimalisabb személyi, szakmai ¢és targyi feltételek biztositasa. Minden, az dvoda életét
érintd kérdésben szeretném az érintett partnerek véleményét megismerni, hogy dontéseim az

adott helyzetben a legidealisabbak lehessenek.

3.3. CELOK ES FELADATOK A PEDAGOGIAlI SZAKMAI TEVEKENYSEG
TERULETEN

- az intézmény hatékony és torvényes mitkddtetése, mely megfelel a koznevelési
rendszer eldirasainak, a tarsadalmi elvardsainak, a helyi sajatossagoknak, az
Egyesitett Ovoda, a fenntart6 és partneri igényeknek;

- az ovodaban foly6 szakmai munka menedzselése, szakmai Onallosag és
autonomia biztositasa;

— a tartalmi munka mindségének iranyitdsa, koordindlasa, ellendrzése és
folyamatos korrigalasa:  csoportlatogatasok, melyeket reflexidé kovet.
Ertékeléseimben a pedagogiai kompetenciak érvényesiilnek, torekszem a
pozitiv- segitd szandékl szakmai megerdsitésre;

— kollégdk véleményeinek, javaslatainak, ¢épitd kritikdinak meghallgatasa,
bevonasa a dontéshozatalba;

— elmélet és gyakorlat 6sszhangjanak megteremtése;

- apedagogusok érdeklodésének és igényének megfeleld belsé szakmai mithelyek
tovabbi miikodtetése, hazi bemutatok rendszerének kialakitasa;

— kiils6 és belsé tovabbképzési lehetéségek feltérképezése, az Onképzésre,
megljulasra vald torekvés maximalis tdmogatdsa a képzési programok és az

egyéni karrierterv 6sszehangolasaval;

13
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— folyamatos, hiteles informaciddramlds, kommunikacio hatékonysaganak
novelése (rendszeres nevelGtestiileti értekezletek, alkalmazotti értekezletek,
vezetdi korlevél az online tér kihasznalasaval);

— az emberi és szakmai értékek elismerése, szervezeti kultara erésitése;

— dajkai és ovodapedagogusikozosség részére esetmegbeszélések szervezése
havonta;

— szervezetfejlesztési tréning az egész alkalmazotti kozosség részére;

— érzékenyité program a csoportban egyiitt dolgozd kollégak részére
dramapedagogus bevonasaval;

— az yjonnan érkezd, palyakezdd kollégak beilleszkedésének segitése, hatékony
mentoralasi rend kidolgozasa;

— jol szervezett nevelOi kozosségben a megfeleld, egyenld terhelés elve alapjan
miik6dé munkamegosztas tjragondolasa;

— csapatformalds és kozOsségépités a nem pedagoégus kollégak bevondsaval is:
csapatépitd tréningek szervezése a nevelésnélkiili napokon; sziiletés-névnapok
megemlékezése; kozos kardcsonyi linnepség az alkalmazotti k6zosséggel;

nevelGtestiileti kirandulas; nyugdijba vonuldé munkatarsak elbticsuztatasa.
3.4. HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESE

., Az igazi vezetés abban rejlik, hogy mdsokat sikerre vezetsz.
Annak biztositasaban, hogy mindenki a legjobb teljesitményt nyujtsa,
azt a munkadt végezze, amire kotelezte magat, és azt jol végezze.”

BILL OWENS
A hatékony neveldmunka egyik pillérét az Osszeszokott, stabil nevelokozosség adja.
Gyermeknek, sziildnek egyarant elengedhetetlen az allandosag, mely a biztonsadgos, nyugodt
légkor alapja. Legfontosabb célomnak ¢és feladatomnak elsésorban a nevel6testiiletben
kialakult nagyfoku fluktudcié megallitasat tekintem. Utobbi években a pedagogus valtas oka:
gyermekvallalds. Hiszem, hogy a k6zdsség szocialis klimajanak javitasa soran, valtoztathat az

utdbbi években kialakult tendencia.
3.4.1. Nevelotestiiletre vonatkozoé terveim

— humanus, demokratikus, kreativ munkahelyi 1égkor kialakitasa;
- személyes felel0sség €és szerepvallalas, valamint a csapatmunka Osszhangjanak

biztositasa;

14
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3.4.2

a horizontalis tanulas és az 6vodan beliili tuddsmegosztds megvalositasi
lehet6ségeinek biztositasa,

folyamatos tajékoztatas, informacioatadas a pedagdgus életpalya modellrél és az
ehhez kapcsolddo tanfeliigyeleti ¢s mindsitési eljarasrol;

a kotelezd oOraszam keretein beliil a tehetséges ¢€s felzarkoztatast igényld
gyermekek hatékony fejlesztése sajat 6vodapedagogusainkkal;

a palyakezdd és a kiégés hatarara sodrodé kollégak megsegitése mentalhigiénés

szakemberek bevonasaval.

. A nevelomunkat segito alkalmazottakra vonatkozo elképzeléseim

a nevelémunka szempontjabol elengedhetetlen, feltételteremtd és segitd
szerepuk fontossadganak tudatositasa, érvényre juttatasa, allanddsag biztositasa;
Oszinte, szabad véleményalkotas tdmogatdsa a miikodés feltételeinek jobbitdsa
érdekében;

Onképzés, tovabbképzEés tdmogatasa;

a munkavégzéshez sziikséges feltételek folyamatos biztositasa.

3.5. TARGYI EROFORRASOK FEJLESZTESE

Célom egyrészt a tervszeril, tudatos és koltséghatékony gazdalkodas, az 6voda eredményes

mikodése ¢és esztétikus megteremtése érdekében, masrészt a pedagdgiai munka

feltételrendszerének tovabbi javitasa.

Célok és feladatok a gazdalkodas és targyi erdforrasok fejlesztése terén:

az intézményi karbantartasi munkak idébeni feltérképezése a dolgozok
folyamatos tajékoztatdsa a felljitdsok évenkénti ilitemezésérdl, a targyi
er6forrasok bovitésérdl, a karbantartasi feladatok elvégzésérdl,

a munkafeltételek és munkakdoriilmények folyamatos javitasa;

energiatakarékos, kornyezettudatos gazdalkodas tdmogatasa;

technikai eszk6zok folyamatos karbantartasa, fejlesztése;

az ovoda udvari jatékainak bovitése, a meglévok karbantartasa;

az 6voda udvardnak rendezése, sz€pitése;

udvari padok beszerzése a sziil6i kozosség és az alapitvany tamogatasaval,
novények tltetése, viragositas az udvaron;

szakirodalom folyamatos bdvitése.
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3.5.1. Forrasbdévités lehetséges iranyai

— palyazatokon val6 részvétel,
— szponzorok (vallalkozasok, cégek), tamogatok felkutatisa, megnyerése az

ovodai fejlesztéshez.

3.6. AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERENEK FEJLESZTESE

— a mar meglévl szakmai tapasztalatokon alapuld kapcsolatok mélyitése, ujak
felkutatasa (vidéki-fovarosi 6vodaval valo kapcsolattartas);

— fenntarto, sziil6i kozosség, tars-és tagintézmények elégedettségének novelése;

— asziildi szervezet hatékonyabb bevondsa az intézményt érintd egyes kérdésekbe,
véleményiik fontossaganak hangsulyosabba tétele;

- a szilék kozosség korében a jo kapcsolat tovabbfejlesztése uj kozos
programokkal;

— az ovodapedagogusok és a segitd szakemberek munkajanak Osszehangoldsa,
koordinalasa (Budapesti Pedagodgia Szakszolgalat, Fovarosi Pedagogiai
Szakszolgalat, XIIl. Keriileti Prizma Egymi, HID Csalad- és Gyermekjoléti
Kozpont);

- segitd team tovabbi munkajanak erésitése (Ovodapedagodgus, logopédus,
fejlesztd, pszichologus, utazo gydgypedagdgus);

—  kolcsonos aktiv részvétel bolesdde - iskola intézményeinek rendezvényein;

— bizalmon és tiszteleten alapulo, jo és tartalmas munkakapcsolat apolasa;

— 1skoldval kozdsen szervezett tajékoztatd sziloi értekezlet, nagycsoportos
gyermekek iskolalatogatasa, leendd elsds tanitd néni rendszeres 6vodalatogatasa
a gyermekek megismerése érdekében, tapasztalatcsere az 6vonokkel,

— kozvetlen kapcsolattartas erdsitése a fenntartoval, az 6vodai rendezvényekre,

szakmai bemutatokra és el6adasokra torténd meghivas altal.

A neveld munka segitése céljabol korrekt és nyitott kapcsolatok fenntartasara torekszem
minden személlyel és intézménnyel, szem el6tt tartva a gyermekek és csaladjaik személyiségi
jogainak tiszteletben tartisat. Ovodank eredményes munkajaval torekszem a sziil6i, a

fenntartdi €s a tars és tagintézmények elégedettségének novelésére.
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4. TOVABBI FELADATAIM
4.1. ROVIDTAVON MEGOLDANDO FELADATOK

az intézményben alkalmazott 1) dolgozok beilleszkedésének segitése,
eljarasrendekkel, dokumentumokkal valo megismertetéstik;

az anyagi er6forrasaink bovitése, tamogatok keresése, palyazati lehetdségek
felkutatasa;

a pedagogia programban megfogalmazottak megfelel6 megvaldsitasa, a
dokumentumok szakszerii vezetésében vald segités, innovativ modszerek,
eszk6zok tovabbi alkalmazésa;

az intézményi informacidaramlas erdsitése;

a szervezet fejlesztése, alakitasa, jo6 munkatarsi kapcsolatok apolasa, kialakitasa;
a pedagogiai munka megfeleld menedzselése, kommunikéciodja a sziildk felé.
sziilokkel vald kapcsolat apoldsa, a mar hagyomannya valt és 0j kozos

programok szervezése, lebonyolitéasa.

4.2. KOZEPTAVON MEGOLDANDO FELADATOK

a jogszabalyok valtozidsainak megfeleléen az Ovodai dokumentumok
aktualizalasa;

az udvari jatékok bovitése;

a mobil mozgasfejlesztd eszk6zok bovitése;

belsé tovabbképzések, esetmegbeszélések szervezése;

a gyakornokok szakmai munkajanak iranyitasa, mindsitésiikben és portfoliojuk
elkészitésében vald szakmai €s emberi tamogatés;

a tovabbképzéseken vald részvétel Osztonzése, az ismeretanyag beépitése a
gyakorlatban, annak atad4sa a neveld testiilet szamara;

palyazati lehetdségek felkutatasa, palyazat iré team kialakitasa;

a partneri kapcsolatok kiilonb6z6 formainak kiszélesitése;

konfliktuskezeldi technikak elsajatitasa;

sziild1 kommunikdacios stratégiak fejlesztése.

érzékenyitd programok megvalositasa intézményi- és csoportszinten.
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4.3. HOSSZUTAVON MEGOLDANDO FELADATOK

- az Akombakom Tagdvoda jé hirnevének megtartasa és regbitése;

— jogszabalyok szerinti miikodtetés, a fenntartoi elvarasoknak valdé megfelelés;

— hatékony gazdalkodas megvaldsitasa;

— a modszertani Utmutatonkban megfogalmazott célok, feladatok magas szinten
torténd megvalositasa;

— hatranykompenzacid, esélyegyenldség novelése;

— A tehetséggondozas-felzarkoztatdas tovabbi sajatos utjainak, moddszereinek
kialakitas, tovabbvitele;

— szeretném az Ovodapedagdgusi palyat vonzova tenni a fiatalabb generacid
szdmara, ezért a jovoben megprobalnank gyakorld hellyé vélni, ez altal

intézményiinkbe vonzani a fiatalsagot.

Vezet6i elgondolasaimat a koznevelési torvény ismerete, az €életpalya modell bevezetése €s az

egységes neveldtestiiletiink altal képviselt értékek alakitottak.

5. ZARO GONDOLATOK

., Akombdkom évoddnkban j6 dolgozni, jé gyermeknek és felndttnek is lenni.
Vidam, nyitott, kiegyensulyozott, csalddias hangulat jellemzi mindennapjainkat.
Mindannyian arra toreksziink, hogQy szakmai felkésziiltségiinkkel,

innovativ modszereinkkel, boldog évodasokat neveljiink.”

AKOMBAKOM TAGOVODA JOVOKEPE
Hiszek abban, hogy az intézmény mai arculata, a benne folyd hiteles, hatékony és korszert
neveléi munka nem jOhetett volna létre az egyiitt és Osszedolgozni képes alkalmazotti
kozosség nélkiil!
Munkdjukat ezuton is halasan koszonom!

A palyan eltoltott évek, személyes hitem, az 6vodam irant érzett lojalitdsom, valamint az
eléttem 1évé pozitiv vezetéi mintak alapjan kellden felkésziiltnek érzem magam az
Akombakom Tagévoda kovetkezé ot éves idészakanak vezetésére.

A vezetdi koncepcidban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitasdhoz kérem az
Akombakom Tagodvoda Nevel6testiiletének és Alkalmazotti kozosségének bizalmat, valamint

az Egyesitett Ovoda intézményvezetdjének és az Onkormanyzat timogatéasat!

N , Y
Budapest, 2023. aprilis 27. — oo, owo_

Daruka llona
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