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1. BEVEZETÉS 

1.1. A VEZETŐI MUNKÁT MEGHATÁROZÓ TÖRVÉNYEK, DOKUMENTUMOK 

- Magyarország Alaptörvénye. (2011. április); 

- 1992. évi XXXIII. törvény a közalkalmazottak jogállásáról (Kjt.); 

- 2012. évi I. törvény a munka törvénykönyvéről; 

- 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről (Nkt.); 

- 326/2013. (VIII.30.) Kormány rendelet a pedagógusok előmeneteli rendszeréről 

és a Kjt. köznevelési intézményekben történő végrehajtásáról szóló; 

- 20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatási intézmények 

működéséről szóló; 

- 32/2012.(X.8.) EMMI rendelet a Sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai 

nevelésének irányelve és a Sajátos nevelési igényű tanulók iskolai 

oktatásának irányelve kiadásáról; 

- 363/2012. (XII.17.) Kormány rendelet az Óvodai nevelés országos 

alapprogramjáról; 

- 2008. évi XXXI. törvény az esélyegyenlőségről; 

- A 2011. évi CLXXIX. törvény a nemzetiségek jogairól; 

- A 32/1997. (XI.5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség óvodai 

nevelésének irányelve. 

Jogi kötőerővel nem bíró dokumentumok: 

- Önértékelési kézikönyv óvodák számára; 

- Útmutató a pedagógusok minősítési rendszeréhez (hatodik, javított változat). 

Tagóvoda alapdokumentumai: 

- Alapító Okirat; 

- Egyesített Óvoda Pedagógiai Programja; 

- Ákombákom Tagóvoda Módszertani Útmutatója; 

- Szervezeti és Működési Szabályzat; 

- Házirend; 

- Az öt évre szóló Intézményi Önértékelési Program;  

- Továbbképzési program és beiskolázási terv; 

- Munkatervek, beszámolók; 

- Pedagógus Etikai Kódex. 
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1.2. BEVEZETŐ GONDOLATOK 

Mottóm: „Vezetőnek nem születünk, hanem azzá válunk!” 

Az Ákombákom tagóvodában 2010. óta dolgozom óvodapedagógusként, 2018. július 1-től 

lettem a nevelőtestület támogatásával az intézmény vezetője. Első pillanattól kezdve nemes 

feladat és nagy felelősség számomra az intézmény szakmai munkáját vezetni, a közösség 

életét irányítani. Az előző pályázatomban is kiemeltem és most is fontosnak tartom, hogy a 

múlt, jelen és jövő értékeinek követése, együttes szemlélése, formálása, a folyamatosság 

garantálása az elsődleges. Továbbra is célom, hogy az Ákombákom Tagóvodában magas 

színvonalú és minőségű, gyermekközpontú nevelés folyjék. Ezeket valamennyi 

munkatársammal közösen, a Pedagógiai Program alapján, a helyi igények és az intézmény 

értékeinek figyelembevételével tartom továbbra is megvalósíthatónak. Tapasztalataim szerint 

munkatársaim igényes pedagógiai-szakmai munkát végeznek, amely óvodánk kiváló 

működését és jó hírnevét szolgálja. 

Az előző vezetői pályázatban megfogalmazott vezetői célkitűzéseim, rövid-közép és 

hosszútávra megfogalmazott feladataim az elmúlt 5 év során eleinte bizonytalanul, idővel 

egyre biztosabban valósítottam meg.  Óvodánk legfontosabb hitvallása, hogy boldog és 

kiegyensúlyozott gyermekeket neveljünk a családokkal együttműködve. Építettem arra, hogy 

pozitív megerősítéssel erőt és szárnyakat adhatunk gyermeknek, felnőttnek egyaránt. 

Számomra a szervezet valamennyi tagja érték, erősségeiket, nyitott-befogadó 

személyiségjegyeiket az intézményi érdekeknek megfelelően hasznosítom, fejlesztendő 

területeik fejlődését segítem. Az utóbbi időkben nagy hangsúlyt fektetünk a tehetség ígéretes 

gyermekek fejlesztésére. A tehetséggondozás terén Mesterprogramom kidolgozásánál szem 

előtt tartottam, hogy a gyermekek számára biztosítva legyenek a feltételek, az 

esélyegyenlőség jegyében. Tehetség- és játékműhelyeket hoztunk létre az 5-6-7 éves 

gyermekek körében a délutáni időszakban óvodapedagógus kollégáim bevonásával.  

Büszke vagyok arra, hogy az óvoda jó hírnevének megőrzésére elhivatott, magas szakmai 

felkészültséggel rendelkező nevelőtestületünk, lelkiismeretes dolgozóink nélkülözhetetlen 

segítséget nyújtanak. 

 1.3. VEZETŐI HITVALLÁSOM, CÉLKITŰZÉSEIM 

Tagóvoda-vezetőként legfontosabb célomnak tartom, hogy az eddig kialakított értékeinket, 

óvodánk arculatát, amit az elmúlt 13 évben kialakítottunk és megalapoztunk, a következő 5 

évben is továbbvigyünk.  
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Hiszem és vallom, hogy: 

- az elért sikereink a csapatmunkánk eredménye a gyermekközpontúság jegyében; 

- a kitűzött célokat együtt, demokratikus módon, hatékonyan tudjuk elérni; 

- az eredményességhez elengedhetetlen feladat a szakma tisztelete, a vezetői feladat 

ismerete és a vezetői alázat megléte. 

Eredményes vezetői pályázatomat követően célom: 

- az Egyesített Óvoda Pedagógiai Program, az Ákombákom Tagóvoda Módszertani 

útmutató figyelembevételével magas szintű, minőségi munkavégzés; 

- partnerközpontúság, együttműködés fenntartása, erősítése; 

- az intézmény hagyományaira épülő szervezeti kultúra továbbfejlesztése; 

- reális célok meghatározásával stabil, kiegyensúlyozott munkahelyi légkör kialakítása; 

- menedzser szemléletű vezetés; 

- a kihívásokat naprakész, korszerű ismeretekkel fogadni. 

2. HELYZETELEMZÉS   

2.1. SZOCIOKULTURÁLIS KÖRNYEZET 

Az Ákombákom Tagóvoda Budapest XIII. kerületében, Angyalföldön egy csendes, 

forgalomtól elzárt, frekventált területén helyezkedik el. 2010-ben került teljes átépítésre, 

korszerűen kialakított, a kor kihívásainak tökéletesen megfelelő, modern intézmény lett. 

A társadalmi változások, valamint az értékek átrendeződése hatással volt az óvoda 

körzetében élő családok életére, külső-belső kapcsolataik alakulására is. Egyre nehezebb a 

szülők számára az anyagi biztonság megteremtése, olykor kevés időt tudnak fordítani 

gyermekük nevelésére. A kerület jellegéből adódóan heterogén szociokulturális háttérrel 

rendelkeznek. A családok között éppúgy megtalálhatók a rossz lakáskörülmények között élő, 

alacsony jövedelemmel rendelkező szülők, mint az értelmiségi középosztály. Kiemelt 

feladunk a szülőkkel való folyamatos, jó kapcsolattartás, az „együttnevelés”. A legtöbb 

gyermek 3 éves korban kerül be az óvodába.  

Az óvodába érkező gyerekeknél a korábbi évekkel szemben jelentős eltérés tapasztalható 

főleg a szociális fejlettség területén (alapvető szükségletek jelzése: mosdó-WC használat, 

étkezés). A mai óvodás gyermekeket - „Alfa generáció” - különböző ingerek, impulzusok érik 

(televízió, telefon, számítógép…), melyek stresszhelyzeteket idéznek elő már óvodás korban! 

Sajnos a gyermekek érzelmi intelligencia fejlődése gyakran elmarad az értelmi 

intelligenciával szemben. 
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2.2. BELSŐ ADOTTSÁGOK, INTÉZMÉNYI HELYZETELEMZÉS 

2.2.1. Gyermeklétszám, csoportok 

Tagóvodánk 3 csoportos, osztatlan kor szerinti csoportbontású intézmény. 

Feltöltöttség összesített mutatói 2022. szeptember elsejei állapot szerint 

Férőhely 
Tényleges 

Létszám 

SNI 

gyermekek 

száma 

BTM 

gyermekek 

száma 

Számított 

létszám 

Feltöltöttség 

%/ 2011. évi CXC. 

törvény 5. számú 

melléklet BB maximum 

csoportlétszám alapján 25 

fővel számolva / 

84 76 2 0 78 101% 

1. Táblázat Ákombákom Tagóvoda 2022-2023-as munkaterve alapján szerkesztette a pályázó. 

2.2.2. Személyi feltételek - Humán erőforrás 

Az óvodapedagógusok létszáma a jogszabályi elvárásnak megfelelő, valamennyi 

óvodapedagógus rendelkezik az előírt végzettséggel.  

Óvodapedagógusaink pedagógiai kultúrája különböző szintű, többségük sokéves 

gyakorlattal rendelkezik. Kor szerinti összetétele a két póluson mozog. Pedagógus I. 3 fő, 

Pedagógus II. 2 fő, Mesterpedagógus 1 fő. Szívesen fogadjuk a fiatal kollégákat és adjuk át 

nekik tapasztalatainkat, hangsúlyozva óvodapedagógusi felelősségüket és szakmai, emberi 

elvárásainkat, amiknek igyekeznek megfelelni.  

Humán erőforrásunk: 

- 1 fő tagintézmény-vezető;  

- 5 fő óvodapedagógus; 

- 4 fő dajka; 

- 1 fő pedagógiai asszisztens; 

- 1 fő fejlesztő pedagógus; 

- 1 fő óvodatitkár; 

- 1/2 fő kertész (karbantartó); 

- Egy óvodapedagógus státusz betöltetlen a Bóbita csoportban. 

Pedagógiai munkánkat utazó gyógypedagógus1, logopédus2 és óvodapszichológus segíti. 

 
1 Heti 2x2 órában látja el azon gyermekek fejlesztését, akik sajátos nevelési igényű és a kiemelt figyelmet 

igénylő gyermekek; akiket a szakértői bizottság szakértői véleménye alapján mozgásszervi, érzékszervi, 

értelmi vagy beszédfogyatékos, több fogyatékosság együttes előfordulása esetén halmozottan fogyatékos, 

autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlődési zavarral (súlyos tanulási, figyelem- vagy 

magatartásszabályozási zavarral) küzdenek. 
2  Heti kettő alkalommal tart fejlesztést - szülői beleegyezéssel- megkésett beszédfejlődés, pöszeség, illetve 

diszlexia tekintetében. 
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Az óvodapedagógusok főiskolai alapvégzettségén túli képzettségei (másoddiploma, szakvizsga): 

- közoktatási vezető:   3 fő 

- általános iskolai tanító: 1 fő 

- egyéni bánásmód:  1 fő. 

A nevelő munkát közvetlenül segítő munkatársaim köre önálló, kooperatív munkára 

képes, rutinnal és lelkesedéssel teli emberekből tevődik össze. Dajkáink a pedagógusokkal 

összehangoltan, együttműködve dolgoznak a gyermekek és a kiegyensúlyozott óvodai élet 

érdekében. Ésszerű munkamegosztással, körültekintően látják el a gondozási feladatokat, 

végzik a higiéniai munkálatokat. Heti két alkalommal fejlesztőpedagógus látja el a 

munkaköréhez kapcsolódó feladatait. A pedagógiai asszisztens munkája elengedhetetlen a 

mindennapok során, tevékeny és cselekvő partnere az óvodapedagógusoknak. Az óvoda 

zavartalan működésében nélkülözhetetlen az óvodatitkár munkája. Feladatait precízen, 

körültekintően és felelősségteljesen látja el. Kertész-karbantartónk óvodánk csinosításában, az 

udvar rendezettségének fenntartásában vállal feladatot fél munkaidőben. 

A személyi ellátottsághoz a hatalmas belső tér indokolttá tenné még egy fő technikai 

kisegítő alkalmazását. 

2.2.3. Tárgyi erőforrások 

A XIII. kerület egyesítette az óvodáit, 18 tagóvoda fonódik össze. Ezek közül a 

mi óvodánk 84 férőhelyes, három csoportos, teljesen új építésű óvoda (2010. október végén 

költözhettünk be). A XIII. kerület egy csendes, forgalomtól elzárt területén helyezkedik el, az 

épület alsó szintjén, működésében is elkülönülve, található a Mini manó bölcsőde. 

A csoportszobák az emeleti részen helyezkednek el, melyek mindegyike külön öltöző és 

mosdó résszel rendelkezik. Büszkék vagyunk a színes, tágas, világos, modern, 

óvodapedagógusok kreativitásának köszönhetően jó ízléssel berendezett, minden igényt 

kielégítő intézményünkre. A meglévő berendezések mennyisége megfelelő. Nálunk az óvoda 

helyiségeit a széles folyosókkal, lifttel akadály-mentesítették, könnyen elérhetővé tették.  

A földszinten 60 m2 -es, jól felszerelt tornaszobánk van, de külön helyet kapott az 

épületben a logopédia és fejlesztő pedagógus szobája, egy sószoba és az orvosi szoba is. 

Könyvtárt rendeztünk be a gyermekek számára a nevelőtestületi szobában. Jelenleg 1 

darab interaktív táblával, 2 darab projektorral, több számítógéppel, egy DIOO géppel 

(Digitális Óvodai Oktató) rendelkezünk. Csoportszobáinkat terasz köti össze, ezek a 

csoportokból is megközelíthetőek, különböző tevékenységekre használjuk őket: testmozgásra, 

barkácsolásra, időjárás megfigyelésre, csoportszoba terének kibővítésére.  
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Udvarunkat 2021. nyarán teljesen felújították, mely többféle mozgásra ad lehetőséget a  

3-7 éves korosztálynak. Ugyanakkor lehetőségük van a gyerekeknek elmélyült 

tevékenykedésre: homokozásra, szerepjátékokra is. Tavasztól, jó idő esetén életünk nagy 

része az udvaron, szabadlevegőn zajlik és hűsítő zuhanyozásra is lehetőségünk van. Az udvari 

játékidőt nagyon fontosnak tarjuk, állandóan és folyamatosan bővítjük játékeszközeinket 

például vizes játékokkal, rollerekkel, futó-biciklikkel. 

Vezetői, nevelői, és gazdasági iroda, dolgozók öltözője, tálalókonyhák, mosókonyha, 

raktárak, játéktároló található még az épületben. A szülői szervezettel együtt szervezett 

„Őszülő-Tavaszváró délutánok” bevételeiből az elmúlt években sikerült az intézmény 

eszközeit, udvari játékait fejleszteni, felújítani, bővíteni, állatkerti bérletet venni. 

Köszönettel tartozunk a szülői közösségnek is intézményi alapítványunk támogatásáért. 

Alkalmazotti közösségünk is szívügyének érzi az intézmény fejlesztéséhez való hozzájárulást, 

személyi jövedelemadónk 1%-nak felajánlásával tesszük mindezt. 

2.3. NEVELÉSI PROGRAMUNK 

Az Egyesített Óvoda által kidolgozott Pedagógiai Program egységesíti a közös értékeket a 18 

tagóvoda tekintetében. Módszertani útmutatónkat úgy dolgoztuk ki, hogy tagóvodánk helyi 

sajátosságai, hagyományai egyedivé varázsolják intézményünk arculatát.  

Óvodai nevelésünk általános feladatai:  

- az egészséges életmódra nevelés szokásainak kialakítása; 

- az érzelmi, az erkölcsi és közösségi nevelés; 

- az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés megvalósítása.  

Tagóvodánk sajátos nevelési céljai: 

- Környezetért felelős életvitel megalapozása: Sasoló-ovi foglalkozás3 állatkerti 

(úgynevezett Zoo) pedagógussal, Zöld óvoda pályázaton való részvétel, séták és 

kirándulások szervezése, ÖKOMBÁKOM alapítványt hoztunk létre4; 

- Anyanyelvi és mozgásfejlesztés előtérbe helyezése, új módszerek alkalmazása: 

 Mozgáskotta, Varázsjáték, Csillagtündér, Kincsesláda, DIOO, Papírszínház;5 

- Közösségi nevelés kihangsúlyozása: kooperatív technika alkalmazása, 

drámapedagógiai eszközeivel konfliktuskezelési technikákat mutatunk a felmerülő 

problémák megoldására; a családoknak lehetőséget adunk a részvételre. 

 
3 A gyermekek a természetben figyelhetik meg a környezetünkben élő állatokat. 
4 Az alapítványi az óvodában dolgozók irányítása alatt működik. 
5 Olyan koordinációt és kreativitást fejlesztő játékos foglalkozások, amelyek nem csak a mozgást, hanem a 

kognitív képességekre is pozitív hatást gyakorolnak. 
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2.3.1. Az óvodai életünk megszervezése 

Óvodás gyermekeink egészséges fejlődését napi és hetirend biztosítja a különböző 

tevékenységek tervezésével, szervezésével. A tehetséggondozó és felzárkóztató fejlesztéseket 

differenciáltan, a gyermekek egyéni képességeihez, életkori sajátosságaikhoz mérten 

szerveztük egyéni vagy csoportos szervezésben. Napirendünket különös gondossággal 

alakítottuk ki, az adott gyermekösszetétel körülményeihez. Heti tervezéseinkben megjelennek 

a játékkezdeményezések, tevékenységek anyagai, a fejlesztendő területek, eszközök, 

szervezeti formák, motiválások. A kezdeményezések kötött vagy kötetlen formában történnek 

differenciálva. 

Óvodánk csoportszervezési elvei: 

- osztatlan életkorú csoportok működnek; 

- lehetőség van arra, hogy testvérek, bölcsődei csoportból érkezett gyermekek együtt 

legyenek egy csoportban; 

- az SNI (sajátos nevelési igényű) és BTM (beilleszkedési, tanulási, magatartási zavarral 

küzdő) gyermekeket lehetőség szerint egyenlő arányban helyezzük el a csoportokban; 

- a csoportok szervezésénél figyelembe veszzük a nemek arányát. 

Az óvoda hagyományai elengedhetetlen részei a közös tevékenységeinknek. 

Óvodánk hagyományos ünnepei: Magyar népmese napja; Állatkerti örökbefogadó hét; 

Állatok világnapjával egybekötve; Őszi óvodai kirándulás; Őszülő délután; Mikulás ünnepség 

(bölcsödében is műsorral); Luca napi játszó délután; Farsang; Versmondó verseny; Óvodánk 

születésnapja; Fenntarthatósági hét a Föld napjával egybekötve, melyet a családi délután zár 

le; Húsvét; Anyák napja; Gyermeknapi kirándulás; Búcsúzás. Az ünneplés módját a 

gyermekek életkori sajátossága szerint az óvodapedagógus választja meg. 

Elismeréseink: 

- „MADÁRBARÁT ÓVODA” cím (2011); 

- „BIZTONSÁGOS ÓVODA” cím (2018); 

- „ZÖLD ÓVODA” cím (2014; 2017; 2020);  

- „CSALÁDBARÁT ÓVODA” cím (2022). 

2.3.2. Óvodánk kapcsolatrendszere 

Az óvoda és a család 

A szülőket partnerként tekintjük nevelőmunkánkban, nagy gondot fordítunk a gyermek és a 

családja megismerésére. Mi óvodapedagógusok szaktudásunkat adjuk a gyermekek 
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fejlesztéséhez. Nevelésünk akkor lehet eredményes, ha összhangban van a családi neveléssel. 

Napjainkban az óvodára hárul a felelősség, hogy fejlődésben történő lemaradásokat 

korrigáljuk, gondozzuk a tehetségeket, illetve a családban felmerülő problémákat orvosoljuk, 

tanácsokat adjunk. Folyamatosan tájékoztatjuk a szülőket a gyermekek fejlődéséről. 

Méréseket végzünk a gyermekek és a szülők körében. Fontosnak tartjuk a visszajelzéseket, 

melyeket továbbgondolunk és beépítünk a következő nevelési év feladataiba.  

Megszervezzük az együttműködési formákat: 

- Tavaszi nyílt délelőttök: Ezeken a napokon várjuk az óvoda iránt érdeklődőket, 

leendő ovisokat. Betekintést nyerhetnek óvodánk mindennapjaiba.  

- Augusztus végi játszó délelőtt (Kukucskáló): A leendő, beiratkozott óvodások 

ismerkedési délelőttje, a gyermekek szüleik jelenlétében ismerkednek saját 

óvodapedagógusaikkal, dajkájával, csoporttársaikkal.  

- Családlátogatás: Lehetőleg minden gyermekhez elmegyünk a nevelési év 

elején, illetve alkalomszerűen.  

- Napi kapcsolattartás: Elengedhetetlenül szükséges, hogy a szülő teljes 

mértékben tájékozott legyen a gyermekével történt napi lényeges 

eseményekről.  

- Zárt Facebook csoportok: A csoport életéről fényképeket teszünk fel, 

mindenkori napi aktuális programokról tájékoztatjuk a szülőket. 

- Óvodánk honlapja: Kihasználjuk az internet adta lehetőségeket, hogy 

naprakészen tájékoztassuk a szülőket az óvoda életében történt és várható 

fontosabb eseményekről.  

- Szülői beszélgetések: Évente 2 alkalommal tartunk beszélgetést, az 

aktualitásokat figyelembe véve.  

- Egyéni beszélgetés (fogadóóra): Évente kétszer (novemberben, májusban), és 

igény szerint szervezzük, ahol tájékoztatást kap a szülő gyermeke egyéni 

fejlődéséről, esetleges nevelési problémák megbeszélésére is sor kerül.  

- Őszi, tavaszi kirándulás, családi nap, szülői klubok. 

Kapcsolatunk a Minimanó bölcsödével, mellyel egy épületben működünk:  

- tapasztalatcsere a kisgyermeknevelőkkel; 

- Mikulás ünnepség (óvodánk gyermekei műsort adnak elő a bölcsődés korú 

gyermekeknek); 

- kisgyermeknevelők meghívása tavasszal. 
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Kapcsolataink 

A tagóvodákkal  

- közös szakmai napok szervezése; 

- szülői klubok közös szervezése; 

- közös csapatépítési technikák kiaknázása. 

A fenntartóval való együttműködésünk a szakmaiságra épül, maximális a segítőkészség, a 

támogatás. 

A Szülői közösséggel 

Minden évben újra választjuk az őket képviselő vezetőséget (SZMK). Megismerik az óvoda 

éves nevelési tervét, segítik rendezvényeink megszervezését és a kapcsolattartást a szülőkkel. 

Az óvoda egyéb kapcsolatai: 

- egészségügyi szakemberekkel (védőnő, orvos); 

- a Pedagógiai Szakszolgálattal; 

- a gyermek- és ifjúságvédelmi intézményekkel…stb. 
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3. VEZETŐI PROGRAM 2023-2028 

 „A vezetésnek három alapvető eleme van: 

alázat, tisztánlátás és bátorság.” 

FUCHAN YUAN  

3.1. VEZETŐI KONCEPCIÓM 

Az előző vezetői programomban megfogalmazottak a következő 5 évben is alapot képeznek a 

vezetői munkámnak. Szeretnék a tagóvoda kiemelt területeire építeni. Az elmúlt 5 év alatt 

vezetői munkám során a vezetői értékelések, önértékelések, tanfelügyeletek, klímateszt, szülői 

elégedettség, munkatársi elégedettség eredményei alapján választottam ki a jövőbeni 

célkitűzéseimet. A magas színvonalú szakmai munkát az elkötelezett, jól felkészült 

munkatársakban látom. Vezetői koncepcióm alapja a gyermekek személyiségének és jogainak 

tisztelete. Az óvodavezetői tevékenységet a gyermek és felnőtt közösség érdekében végzett 

szolgálatnak tekintem.  

A működés sikeressége továbbra is:  

- a hatékonyság alapja a minőségi munka; 

- a gyermek, felnőtt egyaránt biztonságban, alkotói légkörben élnek; 

- az óvoda sikere, jó hírneve a magas színvonalú szakmai munkának köszönhető; 

- a felnőttek jól érzik magukat, megvalósíthatják elképzeléseiket; 

- mindenki ismeri a feladatát, tisztázottak az elvárások, kiszámítható a működés;  

- a vezető helyesen értelmezi szerepét, jól tervezi, szervezi, fejleszti, koordinálja a 

folyamatokat, kellően motivált és motivál;  

- a felhasználói igényeknek megfelelő, a helyi sajátosságokra alapozó és a 

társadalmi elvárásokat is figyelembe vevő nevelőmunka folyik.  

Vezetői munkámat az alábbi személyes kompetenciáim segítik:  

- elkötelezett vagyok az óvoda nevelőmunkája és valamennyi munkatárs iránt; 

- igényem van a folyamatos tanulásra, fejlődésre; 

- munkámat önállóan, felelősséggel végzem; 

- vezetői attitűdjeim: a lojalitás, szolgálatkészség, pozitív hozzáállás, szilárd 

értékrendszer, elszántság, rugalmasság, fegyelmezettség, tisztesség, motiválás; 

- ismerem a szervezet működésének lényegét, tisztában vagyok erősségeivel és a 

fejlesztésre váró területekkel;  

- gondolkodásomban képes vagyok a napi teendőket meghaladni, nyitott vagyok a 

partnerek elvárásaira, igényeire.  
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3.2. CÉLKITŰZÉSEIM  

Legfontosabb célomnak tekintem, hogy az Ákombákom Tagóvodában a gyermekek jól 

érezzék magukat, a gyermeki szükségletek maximálisan ki legyenek elégítve, a szülők 

biztonságban tudhassák csemetéiket, ahol elfogadó, befogadó, gyermekközpontú attitűd 

jellemző. Fontosnak tartom, hogy a közösség továbbra is szoros együttműködésben, 

egymással jó kollegiális és emberi kapcsolatban-csapatban, a célokért összefogva legyen 

képes dolgozni, ahol a kollégák hatékonyan tudnak együttműködni. Ennek érdekében 

feladatom továbbra is a nyugodt, kiegyensúlyozott munkahelyi légkör biztosítása, a nyílt és 

őszinte kommunikáció, az együtt gondolkodás és a bizalom erősítése. Cselekedeteimben a 

szavak és tettek egysége, megbízhatóság és normakövetés jellemezzen. Célom a lehető 

legoptimálisabb személyi, szakmai és tárgyi feltételek biztosítása. Minden, az óvoda életét 

érintő kérdésben szeretném az érintett partnerek véleményét megismerni, hogy döntéseim az 

adott helyzetben a legideálisabbak lehessenek.  

3.3. CÉLOK ÉS FELADATOK A PEDAGÓGIAI SZAKMAI TEVÉKENYSÉG 

TERÜLETÉN 

- az intézmény hatékony és törvényes működtetése, mely megfelel a köznevelési 

rendszer előírásainak, a társadalmi elvárásainak, a helyi sajátosságoknak, az 

Egyesített Óvoda, a fenntartó és partneri igényeknek; 

- az óvodában folyó szakmai munka menedzselése, szakmai önállóság és 

autonómia biztosítása; 

- a tartalmi munka minőségének irányítása, koordinálása, ellenőrzése és 

folyamatos korrigálása: csoportlátogatások, melyeket reflexió követ. 

Értékeléseimben a pedagógiai kompetenciák érvényesülnek, törekszem a 

pozitív- segítő szándékú szakmai megerősítésre; 

- kollégák véleményeinek, javaslatainak, építő kritikáinak meghallgatása, 

bevonása a döntéshozatalba; 

- elmélet és gyakorlat összhangjának megteremtése; 

- a pedagógusok érdeklődésének és igényének megfelelő belső szakmai műhelyek 

további működtetése, házi bemutatók rendszerének kialakítása; 

- külső és belső továbbképzési lehetőségek feltérképezése, az önképzésre, 

megújulásra való törekvés maximális támogatása a képzési programok és az 

egyéni karrierterv összehangolásával; 
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- folyamatos, hiteles információáramlás, kommunikáció hatékonyságának 

növelése (rendszeres nevelőtestületi értekezletek, alkalmazotti értekezletek, 

vezetői körlevél az online tér kihasználásával); 

- az emberi és szakmai értékek elismerése, szervezeti kultúra erősítése; 

- dajkai és óvodapedagógusiközösség részére esetmegbeszélések szervezése 

havonta; 

- szervezetfejlesztési tréning az egész alkalmazotti közösség részére; 

- érzékenyítő program a csoportban együtt dolgozó kollégák részére 

drámapedagógus bevonásával; 

- az újonnan érkező, pályakezdő kollégák beilleszkedésének segítése, hatékony 

mentorálási rend kidolgozása; 

- jól szervezett nevelői közösségben a megfelelő, egyenlő terhelés elve alapján 

működő munkamegosztás újragondolása; 

- csapatformálás és közösségépítés a nem pedagógus kollégák bevonásával is: 

csapatépítő tréningek szervezése a nevelésnélküli napokon; születés-névnapok 

megemlékezése; közös karácsonyi ünnepség az alkalmazotti közösséggel; 

nevelőtestületi kirándulás; nyugdíjba vonuló munkatársak elbúcsúztatása. 

3.4. HUMÁN ERŐFORRÁS FEJLESZTÉSE 

„Az igazi vezetés abban rejlik, hogy másokat sikerre vezetsz. 

Annak biztosításában, hogy mindenki a legjobb teljesítményt nyújtsa, 

azt a munkát végezze, amire kötelezte magát, és azt jól végezze.” 

BILL OWENS 

A hatékony nevelőmunka egyik pillérét az összeszokott, stabil nevelőközösség adja. 

Gyermeknek, szülőnek egyaránt elengedhetetlen az állandóság, mely a biztonságos, nyugodt 

légkör alapja. Legfontosabb célomnak és feladatomnak elsősorban a nevelőtestületben 

kialakult nagyfokú fluktuáció megállítását tekintem. Utóbbi években a pedagógus váltás oka: 

gyermekvállalás. Hiszem, hogy a közösség szociális klímájának javítása során, változtathat az 

utóbbi években kialakult tendencia.  

3.4.1. Nevelőtestületre vonatkozó terveim  

- humánus, demokratikus, kreatív munkahelyi légkör kialakítása; 

- személyes felelősség és szerepvállalás, valamint a csapatmunka összhangjának 

biztosítása; 
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- a horizontális tanulás és az óvodán belüli tudásmegosztás megvalósítási 

lehetőségeinek biztosítása;  

- folyamatos tájékoztatás, információátadás a pedagógus életpálya modellről és az 

ehhez kapcsolódó tanfelügyeleti és minősítési eljárásról; 

- a kötelező óraszám keretein belül a tehetséges és felzárkóztatást igénylő 

gyermekek hatékony fejlesztése saját óvodapedagógusainkkal; 

- a pályakezdő és a kiégés határára sodródó kollégák megsegítése mentálhigiénés 

szakemberek bevonásával. 

3.4.2. A nevelőmunkát segítő alkalmazottakra vonatkozó elképzeléseim  

- a nevelőmunka szempontjából elengedhetetlen, feltételteremtő és segítő 

szerepük fontosságának tudatosítása, érvényre juttatása, állandóság biztosítása; 

- őszinte, szabad véleményalkotás támogatása a működés feltételeinek jobbítása 

érdekében;  

- önképzés, továbbképzés támogatása; 

- a munkavégzéshez szükséges feltételek folyamatos biztosítása.  

3.5. TÁRGYI ERŐFORRÁSOK FEJLESZTÉSE 

Célom egyrészt a tervszerű, tudatos és költséghatékony gazdálkodás, az óvoda eredményes 

működése és esztétikus megteremtése érdekében, másrészt a pedagógiai munka 

feltételrendszerének további javítása. 

Célok és feladatok a gazdálkodás és tárgyi erőforrások fejlesztése terén:  

- az intézményi karbantartási munkák időbeni feltérképezése a dolgozók 

folyamatos tájékoztatása a felújítások évenkénti ütemezéséről, a tárgyi 

erőforrások bővítéséről, a karbantartási feladatok elvégzéséről; 

- a munkafeltételek és munkakörülmények folyamatos javítása; 

- energiatakarékos, környezettudatos gazdálkodás támogatása;  

- technikai eszközök folyamatos karbantartása, fejlesztése; 

- az óvoda udvari játékainak bővítése, a meglévők karbantartása; 

- az óvoda udvarának rendezése, szépítése; 

- udvari padok beszerzése a szülői közösség és az alapítvány támogatásával; 

- növények ültetése, virágosítás az udvaron; 

- szakirodalom folyamatos bővítése. 
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3.5.1. Forrásbővítés lehetséges irányai 

- pályázatokon való részvétel; 

- szponzorok (vállalkozások, cégek), támogatók felkutatása, megnyerése az 

óvodai fejlesztéshez. 

3.6. AZ INTÉZMÉNY KAPCSOLATRENDSZERÉNEK FEJLESZTÉSE 

- a már meglévő szakmai tapasztalatokon alapuló kapcsolatok mélyítése, újak 

felkutatása (vidéki-fővárosi óvodával való kapcsolattartás); 

- fenntartó, szülői közösség, társ-és tagintézmények elégedettségének növelése; 

- a szülői szervezet hatékonyabb bevonása az intézményt érintő egyes kérdésekbe, 

véleményük fontosságának hangsúlyosabbá tétele; 

- a szülők közösség körében a jó kapcsolat továbbfejlesztése új közös 

programokkal; 

- az óvodapedagógusok és a segítő szakemberek munkájának összehangolása, 

koordinálása (Budapesti Pedagógia Szakszolgálat, Fővárosi Pedagógiai 

Szakszolgálat, XIII. Kerületi Prizma Egymi, HÍD Család- és Gyermekjóléti 

Központ); 

- segítő team további munkájának erősítése (óvodapedagógus, logopédus, 

fejlesztő, pszichológus, utazó gyógypedagógus); 

- kölcsönös aktív részvétel bölcsőde - iskola intézményeinek rendezvényein; 

- bizalmon és tiszteleten alapuló, jó és tartalmas munkakapcsolat ápolása;  

- iskolával közösen szervezett tájékoztató szülői értekezlet, nagycsoportos 

gyermekek iskolalátogatása, leendő elsős tanító néni rendszeres óvodalátogatása 

a gyermekek megismerése érdekében, tapasztalatcsere az óvónőkkel; 

- közvetlen kapcsolattartás erősítése a fenntartóval, az óvodai rendezvényekre, 

szakmai bemutatókra és előadásokra történő meghívás által.  

A nevelő munka segítése céljából korrekt és nyitott kapcsolatok fenntartására törekszem 

minden személlyel és intézménnyel, szem előtt tartva a gyermekek és családjaik személyiségi 

jogainak tiszteletben tartását. Óvodánk eredményes munkájával törekszem a szülői, a 

fenntartói és a társ és tagintézmények elégedettségének növelésére. 
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4. TOVÁBBI FELADATAIM 

4.1. RÖVIDTÁVON MEGOLDANDÓ FELADATOK  

- az intézményben alkalmazott új dolgozók beilleszkedésének segítése, 

eljárásrendekkel, dokumentumokkal való megismertetésük;  

- az anyagi erőforrásaink bővítése, támogatók keresése, pályázati lehetőségek 

felkutatása; 

- a pedagógia programban megfogalmazottak megfelelő megvalósítása, a 

dokumentumok szakszerű vezetésében való segítés, innovatív módszerek, 

eszközök további alkalmazása; 

- az intézményi információáramlás erősítése; 

- a szervezet fejlesztése, alakítása, jó munkatársi kapcsolatok ápolása, kialakítása;  

- a pedagógiai munka megfelelő menedzselése, kommunikációja a szülők felé. 

- szülőkkel való kapcsolat ápolása, a már hagyománnyá vált és új közös 

programok szervezése, lebonyolítása.  

4.2. KÖZÉPTÁVON MEGOLDANDÓ FELADATOK  

- a jogszabályok változásainak megfelelően az óvodai dokumentumok 

aktualizálása;  

- az udvari játékok bővítése; 

- a mobil mozgásfejlesztő eszközök bővítése; 

- belső továbbképzések, esetmegbeszélések szervezése;  

- a gyakornokok szakmai munkájának irányítása, minősítésükben és portfóliójuk 

elkészítésében való szakmai és emberi támogatás;  

- a továbbképzéseken való részvétel ösztönzése, az ismeretanyag beépítése a 

gyakorlatban, annak átadása a nevelő testület számára;  

- pályázati lehetőségek felkutatása, pályázat író team kialakítása;  

- a partneri kapcsolatok különböző formáinak kiszélesítése;  

- konfliktuskezelői technikák elsajátítása; 

- szülői kommunikációs stratégiák fejlesztése. 

- érzékenyítő programok megvalósítása intézményi- és csoportszinten. 
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4.3. HOSSZÚTÁVON MEGOLDANDÓ FELADATOK  

- az Ákombákom Tagóvoda jó hírnevének megtartása és öregbítése; 

- jogszabályok szerinti működtetés, a fenntartói elvárásoknak való megfelelés; 

- hatékony gazdálkodás megvalósítása; 

- a módszertani útmutatónkban megfogalmazott célok, feladatok magas szinten 

történő megvalósítása; 

- hátránykompenzáció, esélyegyenlőség növelése; 

- A tehetséggondozás-felzárkóztatás további sajátos útjainak, módszereinek 

kialakítás, továbbvitele; 

- szeretném az óvodapedagógusi pályát vonzóvá tenni a fiatalabb generáció 

számára, ezért a jövőben megpróbálnánk gyakorló hellyé válni, ez által 

intézményünkbe vonzani a fiatalságot. 

Vezetői elgondolásaimat a köznevelési törvény ismerete, az életpálya modell bevezetése és az 

egységes nevelőtestületünk által képviselt értékek alakították. 

5. ZÁRÓ GONDOLATOK 

„Ákombákom óvodánkban jó dolgozni, jó gyermeknek és felnőttnek is lenni. 

Vidám, nyitott, kiegyensúlyozott, családias hangulat jellemzi mindennapjainkat. 

Mindannyian arra törekszünk, hogy szakmai felkészültségünkkel, 

innovatív módszereinkkel, boldog óvodásokat neveljünk.” 

ÁKOMBÁKOM TAGÓVODA JÖVŐKÉPE 

Hiszek abban, hogy az intézmény mai arculata, a benne folyó hiteles, hatékony és korszerű 

nevelői munka nem jöhetett volna létre az együtt és összedolgozni képes alkalmazotti 

közösség nélkül! 

Munkájukat ezúton is hálásan köszönöm! 

A pályán eltöltött évek, személyes hitem, az óvodám iránt érzett lojalitásom, valamint az 

előttem lévő pozitív vezetői minták alapján kellően felkészültnek érzem magam az 

Ákombákom Tagóvoda következő öt éves időszakának vezetésére. 

A vezetői koncepcióban megfogalmazott célok és feladatok megvalósításához kérem az 

Ákombákom Tagóvoda Nevelőtestületének és Alkalmazotti közösségének bizalmát, valamint 

az Egyesített Óvoda intézményvezetőjének és az Önkormányzat támogatását! 

        

Budapest, 2023. április 27.         

          Daruka Ilona 


