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INTEZKEDESI TERV

(Az intézményi tanfeliigyelet eredményeire épiilé terv)

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben dolgozo ovodapedagogusok tajékozottak, ismerik a belsé elvarasokat, azokat a tervezomunkaban tudatosan
megjelenitik, a gyermekek és a csoportok fejlesztési céljaival egyetemben, kiemelt figyelmet forditva a sajatos nevelés megvalositasara is.
Az intézmény kidolgozott ellenorzési tervében - rendszerszemlélet tilkkrozodik - a teriiletek pontosan meghatarozottak, lefedik az
intézmény valamennyi miikodési teriiletét, pontjat, mind a felel6sség, mind az idéegység meghatarozasra keriil. Az ellendrzési rendszer
miikodésérol, mikodtetésérol pontos informacioval rendelkeznek az érintettek. Valamennyi gyermekre vonatkozoéan rendelkeznek
egyéni mérolapokkal, a DIFER mérést folyamatosan végzik. A gyermekek adottsagainak, képességeinek megfigyelésére, mérésére, sajat,
kidolgozott, egyéni rendszerrel (Fejlédési naplé) rendelkezik az intézmény, kiemelt figyelmet forditanak a megvalositas szakmai
alapossagara, a nevelomunkat segité szakemberek teljes mértékben egyiittmiitkodnek az 6vodapedagogusokkal.

Fejlesztheto teriilet:
Egyéni sziikségletek Kielégitése. (tehetséggondozas megvalositasa, eltéro sziikségletek figyelembe vétele.)

A fejlesztési feladat neve*:
Egyéni sziikségletek Kielégitése:



- tehetséggondozas megvalositasa
- felzarkoztatas megvalositasa

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
Interju és kérddiv a sziil6i szervezet képviseldivel
Interju és kérd6iv a nevelOtestiilettel
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
Gyermeki fejlédés nyomon kovetése évente kétszer
Egyéni fejlesztési tervek évente kétszer
DIFER visszamérés
Munkaterv éves értékelése
A célok eléréséhez sziikséges feladat:
- tehetséggondozast segité tevékenységek tamogatasa (varazsmese, ovifoci, Kincseslada foglalkozas), altalanos bevezetése, 1ij
lehetoségek keresése
- folyamatos kommunikacié a nevelémunkat segité szakemberekkel
- belsé tovabbképzés
A feladat végrehajtasanak médszerei:
- dokumentum elemzgés
- megbeszélés
- megfigyelés
- beszélgetés
- ellenOrzés, értékelés
A feladat elvart eredménye:
A gyermekek egyéni igényeit figyelembe véve tervezziik a nevelési, oktatasi folyamatot.

A feladat tervezett iitemezése:
Kozéptavua

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
ovodapedagogusok



logopédus
utazégyogypedagogus
szabadid6 szervezo
edzo

2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Kiemelkedo teriiletek:

A PP megfogalmazottaknak megfeleléen torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése , mindez megjelenik a
munkatervben, beszamolokban. Az intézmény munkatervei tartalmazzak a kozosségépitésre alkalmas programokat (Marton nap,
alapitvanyi bal...). A sziilok aktiv részesei az 6vodai programoknak, rendezvényeknek. Az 6vodapedagégusok rendelkeznek a gyermekek
személyiség-, és kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az ehhez sziikséges pedagogusi attitiiddel, képességgel, szakmai tudassal.
Jellemzo a csaladok cselekvo bevonasa az intézmény kozosségépito tevékenységeibe. Az intézményi kommunikacio, egyiittmiikodés
hatékony az 6vodapedagogusok és a pedagogiai munkat segiték kozott.

Fejlesztheto teriilet:
Eloitélet mentesség kialakitasa. Csapat formalas. Informacios csatornak bavitése.

A fejlesztési feladat nevex:
1. FEloitéletmentesség kialakitasa
2. Csapatformalas
3. Informacios csatornak bévitése
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
Interju és kérddiv a sziil6i szervezet képviseldivel
Interju és kérdoiv a nevelGtestiilettel
Interju a vezetovel
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
Munkaterv éves értékelése



Elégedettségi kérdbivek elemzése
Egyéni fejlodési mutatok elemzése évente 2x

A célok eléréséhez sziikséges feladat:
1. FEloitéletmentesség kialakitasa
- érzékenyités
2. Csapatformalas
- kozds programok 6vodan kiviil
- csapatépitd tréningek
- egymas munkéjanak jobb megismerése, hospitalas
3. Informécidaramlas hatékonysaganak ndvelése
- Informaciods csatornak hatékonyabb kihasznaldsa (papir alapon, online, széban)
- Ujabb informacidaramlasi csatornak keresése
- Honlap folyamatos frissitése
A feladat végrehajtasanak médszerei:
- dokumentum elemzgés
- megbeszélés
- megfigyelés
- beszélgetés
- ellenOrzés, értékelés
A feladat elvart eredménye:
1. Massag elfogadésa
2. Kozos feladatokban hatékonyan miikodo kdzosség
3. A fontos informacidok minden partneriinkhoz eljutnak

A feladat tervezett litemezése:
- rovidtava (k6zos programok, hagyomanyok, honlap frissitése)
- folyamatos (informacio aramlas)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Alkalmazotti k6z6sség

Sziil6i kozosség



3. EREDMENYEK

Kiemelked9 teriiletek:
Az intézmény a beszamoloiban rogziti az elért eredményeit. Az intézményben folyo pedagogiai munka egyik jellemzdje, a cselekvo,

gondolkodast aktivizalo, valtozatos eszkozokkel valé 6vodai szintii tanulasi folyamatszervezés. Az eredmények meghatarozasa utan
torténik meg a kiemelkedo és fejlesztheté teriiletek célmeghatarozasa

Fejlesztheto teriilet:

nincs

A fejlesztési feladat nevex*:

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

A feladat végrehajtasanak médszerei:

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett iitemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:



4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény vezetése tamogatja és 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmitkodéseket, tamaszkodik munkajukra az intézményi célok
elérésének érdekében. Szamit a nevelétestiilet timogato egyiittmiikodésére. Az 6voda vezetése hangsulyos figyelmet fordit arra, hogy a
munkatarsakhoz szoban vagy irasban, folyamatosan eljusson a munka értékelésével, elismerésével kapcsolatos informacio. A gyermekek
nevelése érdekében a pedagogusok, és a szakmai munkat segitok egyiittmiikodése hatékony. A tudasatadas hatékonysaga.

Fejlesztheto teriilet:

Hatékony informacio aramlas és kommunikacio erdsitése. Csoportok kozotti egyiittmiikodés hatékonysaganak novelése. Sziilok felé valo
visszajelzés folyamatossaga

A fejlesztési feladat nevex*:
1. Informicidaramlas és kommunikacié hatékonysaganak novelése
2. Egyiittmikddés hatékonysaganak ndvelése
3. Sziilok felé valo visszajelzés folyamatossaga
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
Interjuk és kérdéivek a neveldtestiilet tagjaival
Interju az intézményvezetdvel
Interju a sziildi szervezet tagjaival
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:
Munkaterv éves értékelése
Nevelési, tanulasi terv értékelése
Elégedettségi kérddivek kiértékelése
Sziil6i beszélgetések, fogaddorak, sziiléi klubok kihasznaltsdganak elemzése
A célok eléréséhez sziikséges feladat:
1. Informéacidaramlas és kommunikacié hatékonysaganak ndvelése
2. Egyiittmikodés hatékonysaganak novelése
3. egymas munkajanak alaposabb megismerése



tobb hospitalasi alkalom

kozos feladat megoldasa mas csoportban dolgozdokkal

Informacidaramlas hatékonysaganak novelése

Informacids csatornak hatékonyabb kihasznalasa (papir alapon, online, szoban)
Ujabb informacioaramlasi csatornak keresése

9. Honlap folyamatos frissitése

© N A

A feladat végrehajtasanak médszerei:
- dokumentum elemzés
- bemutatas,
- megbeszélés,
- megfigyelés
- ellendrzés
- értékelés
A feladat elvart eredménye:
1. A csoportok hatékonyan egyliittmiikodnek
2. A fontos informaciok mindenkihez id6ben eljutnak
A feladat tervezett iitemezése:
Rovidtava (informacidaramlas)
Hosszatava (csoportok egytitt miikodése)
A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Alkalmazotti k6zosség
Sziil6i kozosség

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Kiemelkedo teriiletek:
Az intézmény azonositotta a belso és kiilso partnereit, méri elégedettségiiket (vezetdi interji). A munkaterveiben iitemezve megtalalhatoak
az egyes partnerekkel az egyiittmiikodés formai, tevékenységei. A sziilok elégedettek az intézmény pedagogiai munkajaval és a



gyermekeiket érint6 informaciok tartalmaval, gyakorisagaval (sziildi interji). Az intézményben a gyermekek sziileivel valo kapcsolattartas
formai megfeleloek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az ovodaval és a gyermekiik fejlodésével kapcsolatos
informaciokhoz. A kornyezo telepiilések ovodaival szakmai egyiittmiikodést valosit meg az intézmény. A panaszkezelés szabalyozott,
miikodik. A véleményezési jog gyakorlasa a torvényesen, mikodik.

Fejlesztheto teriilet:

Az 6voda honlapjan az informaciok naprakész frissitése. A sziilok hatékonyabb tajékoztatasa.

A fejlesztési feladat nevex:

1. Honlapon megjelend informaciok naprakész frissitése

2. Sziilok hatékonyabb tajékoztatasa
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozo eredményére):
Interju és kérddiv a sziil6i szervezet képviseldivel

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
Munkaterv értékelése
Elégedettségi kérdoivek kiértékelése
A célok eléréséhez sziikséges feladat:
1. Honlapon megjelend informaciok naprakész frissitése
- honlap felel6s kinevezése
- eljarasrend készitése a honlap kezelésérol
- folyamatos ellen6rzés
2. Sziilok hatékonyabb tajékoztatasa
- alapos felkésziilés a sziil6i beszélgetésekre, fogaddorakra
- kommunikécios technikak elsajatitasa
A feladat végrehajtasanak médszerei:
- bemutatas
- szemléltetés
- magyardzat
- ecllen6rzés
- értékelés



A feladat elvart eredménye:

Jol mikodo, aktualizalt honlap

Minden sziil6hoz eljut az informaci6 a megfeleld idoben.
A feladat tervezett iitemezése:

Rovidtava (honlap)

Hosszatava (informacid)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Nevelotestiilet

Sziil6i kozosség

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény targyi kornyezete teljes mértékben megfelel a gyermekek és a pedagodgiai programban megfogalmazott céloknak,
feladatoknak. A vezetd folyamatosan felméri a targyi és személyi eszkozokben bekovetkezett valtozasokat, azok a pedagégiai munkara
gyakorolt hatasat, sziikség esetén jelzi a fenntarto felé a keletkezett targyi és személyi igényeket. A pedagégusok nyitottak a szakmai
fejlodésre, motivaltak. Tovabbképzéseken, szakmai konferenciakon, napokon, vesznek részt és az ott szerzett ismereteket hasznositjak, és
at is adjak egymasnak. Innovacios, kreativ a miithelymunka.

Fejlesztheto teriilet:

Feladatmegosztas az egyenletes terhelés kialakitasara. IKT eszkozok napi hasznalata.

A fejlesztési feladat nevex:
1. Egyenl6 feladatmegosztas
2. IKT eszkdzok hasznalata
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
Interju és kérddiv a nevelbtestiilet tagjaival
Interji az intézmény vezetdjével



A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:
Csoportnaplo: nevelési €s tanulasi tervek megvalosulasanak értékelése
Munkaterv éves értékelése
A célok eléréséhez sziikséges feladat:
1. Egyenld feladatmegosztas
- munkaterv atgondolasa, feladatok delegaléasa
2. IKT eszkozok hasznalata

- fényképezd, laptop, projektor hasznalatdnak beépitése a mindennapi gyakorlatba

- eszkdzok folyamatos karbantartdsa
A feladat végrehajtasanak modszerei:

- dokumentumelemzés

- megbeszélés

- bemutatas

- magyarazat

- cllendrzés, értékelés
A feladat elvart eredménye:
Az egyenletes teherviselés megvalosul.
A heti tervezésben rendszeresen megjelenik az IKT eszk6zok hasznalata.
A feladat tervezett iitemezése:
rovidtava (feladatmegosztas, meglévo eszkozok kihasznalasa)
hossztava (eszkozok karbantartasa, cseréje)
A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Neveldtestiilet tagjai
ISO
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7. A KORMANY ES AZ OKATASERT FELELOS MINISZTER ALTAL KIADOTT AZ OVODAI NEVELES ORSZAGOS
ALAPPROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT
CELOKNAK VALO MEGFELELES

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagogiai programja megfelel az oktatas politikai elvarasoknak. Atevékenységek tervezése a munkatervben iitemezetten
szerepel. Az intézmény a torvényi eldirasoknak megfeleléen biztositja dokumentumainak, terveinek nyilvanossagat. A pedagégiai munka
folyamatos ellendrzéssel és visszacsatolassal nyomon kovetett. A dokumentumok koherense egymassal. A célok feladatokra, felelosokre
bontottak. A human eréforras tervezése az eredményekre épiilnek.

Fejlesztheto teriilet: Nincs

A fejlesztési feladat nevex:

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfeliigyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladat:

A feladat végrehajtasanak médszerei:

A feladat elvart eredménye:
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A feladat tervezett iitemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

*Minden egyes fejlesztési feladatra kiilon kitoltend6!

Fenntartoi megjegyzés az intézkedési terv megvalositasa érdekében:
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