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1. Attekint6

1.1 Az intézmény pedagdgiai gondolata

»A szabad jaték, az vodas gyermek alapszikséglete.
A tanitas sokkal inkabb tanuldsszervezés, mint a tudas dtadasa.”
1.2 Tagévodai jov6kép
,Akombakom évodéankban j6 dolgozni, j6 gyermeknek és j6 felnéttnek is lenni.
Vidam, nyitott, kiegyensulyozott, csaladias hangulat jellemzi mindennapjainkat.
Mindannyian arra torekszlink, hogy szakmai felkésziltséglinkkel, innovativ mddszereinkkel,

boldog 6évodasokat neveljink.”

1.3 A tagdévodai célok kapcsoldddsa az Egyesitett Ovoda stratégiai céljaihoz az 6t
nézépont alapjan
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1.4 EI6z6 nevelési év eredményei

Egyéni fejlodés és
kibontakozas

I Mérési/értékelési teriiletek
Il (az eredmények alapja)

e Gyermeki fejlédés nyomon
kovetése (neveltségi mutatok)
Fejlesztopedagogiai sziirések,
mérések

Gyermeki elégedettségmérés
Egyéni fejlesztési tervek értékelése
Integracios attitlidvizsgalat
Intervenci6s team és szakemberek

beszamoloi
, I El6z6 nevelési év
all legfontosabb eredményei

e A gyermekek fejlodése
kimutathat6 a mérések alapjan.
o Azegyeni fejlesztési tervek
ameresi eredményekre épiilnek. |
Tovébbra is fontos az egyéni
sziikségletekhez igazodo
differencialds, kiilonosen az SNI,
’ BTMN és eltérs fejlodést gyermekek
esetében. i

@) Ebbél ad6do idei

l fejlesztési feladatok

| o Azegyénifejlodési utak
tudatosabb tdmogatasa.

o Differencialas, hatranykompenzacio

15

Tehetséggondozas gyakorlati

és inkluziv nevelés erdsitése.
L]
k modszereinek bévitése.

=

SR

uttmiikodés
|6i tamogatas

I Mérési/értékelési teriiletek
II (az eredmények alapja)

e Sziil6i elégedettségmérés
(altalanos és beszoktatas utani)

e Sziil6i visszajelzések, személyes
beszélgetések

e Csaladi programokon vald részvétel

® Sziil6i Szervezet visszajelzései

e Kommunikacids csatornak
hasznalata (online/offline)

e Elégedettség a gyermek fejlodésérdl

~ kapott tajékoztatassal
‘ : El626 nevelési év
' legfontosabb eredményei

o A sziiloi elégedettség
alapvetéen magas.

e Pozitiv visszajelzések a
beszoktatassal és a mindennapi
kommumkacnoval kapcsolatban.

e Megjelent az igény a gyermekek
fejlodésérdl, beszoktatésarol

|

0Q0
£59
Szakmai fejladés és
egymast tamogato kozosség

I Mérési/értékelési teriiletek
II (az eredmények alapja)

Tovabbkepzeseken bels6 miihelyeken
valo részvétel és ezek értékelése
Hospitalasok tapasztalatai

Onboarding folyamat visszajelzései
Bels6 pedagogtan ellenérzések
Onértékelés és 360° visszajelzések
Munkatarsi elégedettségmérés l

Mentélhigiénés allapot felmérése

®®e@ El6z6 nevelési év
@@AN legfontosabb eredményei |

o Az Onboarding folyamat,
hospitalas és szakmai egyiitt- '
miikodés eredményesen miikodott.

o Uj munkatars csatlakozott
a nevelGtestiilethez.

e A pedagogusok médszertani '
fejlédése, kiilonosen az inkluziv,

‘ és fejlesztésérol sz0lo differencialé és innovativ médszerek
rendszeresebb visszajelzésre. alkalmazasa tovabbra is fejlesztendd.
Ebbél ad6do idei ~#  Ebbdl adodo idei
fejlesztési feladatok ©)  fejlesztési feladatok |

o A sziiléi kommunikacié
rendszerességének és tartalmanak
erositése.

| e Személyes és online visszajelzések

bovitése.

L]
e Tematikus sziil6i alkalmak aktlvabb
sziil6i bevonas a gyermeke! ) K
fejlodésének tamo: atéséba

e Gyakorlatorientdlt szakmai fejlodés

és tudasme?osztés erdsitése.

Belsé miihe yek hospltalasok ‘
esetmegbeszé 18se

Az 0j munkatérsak tudatos

tamogatdsa és mentoralasa.

A mentalhigiénés tamogatas j
tovabbi erdsitése.

il

SZERVEZET

Innovacio, egyiittmiikodés
és szakmai arculat

l Mérési/értékelési teriiletek |
iI (az eredmények alapja)

o Intézményi 6nértékelés

o Belso vezet6i és pedagodgiai
ellendrzések

© Szakmai kapcsolatok, egyiittmiikédések
értékelése '

© Jo6 gyakorlatok megvalésuldsanak
vizsgalata

@ Innovativ modszerek és eszkdzhasznalat
értékelése

© Mesterprogram megvaldsulasa

piy  El6zZ6 nevelési év
11 legfontosabb eredményei

e Atagovoda erossege a nyltottsag,
egyuttmiikddés és az innovativ
szemlélet.

e A kis létszami mikodés elonyei
jol érvényesiilnek.

o Fejlesztési iranyként megjelent
a szakmai hirnév és az inkluziv
szemlélet tovabbi erdsitése,
valamint a j6 gyakorlatok

~#  Ebbol adédo idei
) fejlesztési feladatok

e Az Akombékom szakmai
arculatanak erdsitése.

e JO q(yakorlatok bemutatésa,
szakmai muhelyek szervezese.

. E yuttmukode sek bovitése

agovodak kozott. ol

. Innovatnv modszerek és eszk6zok

tudatos alkalmazasa.

&

Kornyezettudatos,
értékteremtd miikodés

I Mérési/értékelési teriiletek
II (az eredmények alapja)

Energiafogyasztas dokumentalt
monitoringja (aram, viz, géz)

e Energia munkacsoport miikodése

e Kornyezeti szemléletformalo
programok értékelése
Orokos Z6ld Ovoda kritériumainak
teljestilése

o Szemléletformalé akciok és kozosségi i
kezdeményezések hatasanak vizsgalata

El6z6 nevelési év

” legfontosabb eredményei

o Az energiatudatos miikodés és
annak monitoringja megvalésult.

o Az energiatakarékos szemlélet
megjelenik a mindennapokban.

e Tovabbra is feladat a kdrnyezettudatos
szemlélet fenntartasa és erdsitése
a gyermekek, csaladok és
munkatérsak korében.
/ Ebbdl adodé idei

fejlesztési feladatok

o Az Orokés zold Ovoda értékeinek
mindennapi gyakorlatban torténo
erosnése

%yermekek csaladok és munkatarsak |
Ktiv bevonasa a kornyezettudatos
muko

e Ener
tudatos alkalm:

. Szemleletform lo Progra

latakregkos megoldésok

ok
és kozos kornyezeti kezdemeényezések. J




1.4 1 Kiemelked6 intézményi erdsségek

Egyéni fejlédés nyomon kévetése és tamogatasa ¢ Mérési
eredményekre épiil6 egyéni fejlesztési tervek o Differencialt,

@ GYERMEK gyermekkdzpontu nevelés ¢ Hatranykompenzacid és
tehetséggondozas e Inkluziv szemlélet e Intervencios team és
szakemberek bevonasa

Magas sziilGi elégedettség ¢ Csaladias, befogadd légkor e Valtozatos
kapcsolattartasi formak e Nyitott, bizalomra épilé kommunikacio e
Sziil6k bevondsa a gyermekek fejl6désének tdmogatdsaba ¢ Aktiv
SzilGi Szervezet

@® cCsALAD

Tamogatd, egylittm(ik6do szakmai k6zosség ¢ Nyitottsag és
kooperacid e Onboarding az Uj munkatarsak szdmara ¢ Hospitalas és
tuddsmegosztds e Szakmakozi egylittmikodés e Innovativ mddszerek
irdnti nyitottsag

@ MUNKATARS

Nyitott, innovativ és egyiittm(ikod6 miikédés e A kis [étszamu
tagdvoda csaladias jellegébdél adddo elényok e Jo gyakorlatok

SZERVEZET m(ikodtetése o Tehetségmiihelyek eredményes m(ikodése ® Erés
szakmai egylUttm(ikodések o J6 szakmai hirnév és elismertség
. Orokos 2old Ovoda értékrend » Kérnyezettudatos és
FENNTARTHATOSAG, . . L . . .
p energiatakarékos m(ikodés ¢ Energiafogyasztas dokumentalt
TARSADALMI o i . , (12 C o
o o p monitoringja ¢ Kérnyezeti szemléletformalas ¢ Fenntarthatdsagi
FELELOSSEGVALLALAS

értékek beéplilése a mindennapi mikddésbe

1.4 2 Fejlesztend? teruletek

"o

SNI/BTMN gyermekek differencialt tamogatasanak erdsitése.

A sziil6k rendszeresebb, személyre szabott tajékoztatasa.

A pedagogusok gyakorlati modszertani eszkoztardnak bovitése.

A j6 gyakorlatok és szakmai eredmények megosztasanak erdsitése.
A kornyezettudatos, energiatakarékos mitkodés tovabbfejlesztése.

Nk =

1.5 A 2026-2027. nevelési év célkitlizései

A gyermekek egyéni fejlddésének tudatos timogatasa.

Az SNI/BTMN ¢és eltérd fejlodésti gyermekek differencialt tamogatasanak erdsitése.
A hatranykompenzaci6 és tehetséggondozas tovabbfejlesztése.

A sziil6k rendszeresebb, személyre szabott tajékoztatasa.

A csaldd—o6voda partneri egyiittmiikodésének erdsitése.

A pedagdgusok gyakorlati modszertani eszkoztardnak bdvitése.

A tudasmegosztas, hospitalds és szakmai egylittmiikddés erdsitése.

Az i) munkatarsak beilleszkedésének tamogatasa.

Az inkluziv és innovativ pedagdgiai szemlélet tovabbi erdsitése.

10 Az Akombakom szakmai arculatdnak és jo gyakorlatainak er8sitése.
11. A kornyezettudatos és energiatakarékos miikodés tovabbfejlesztése.
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2. Helyzetelemzés

2.1 Gyermeki attekinté

2.1.1 Fér6hely és gyermeklétszam, tankételes gyermekek szama, kétnyelvii programban résztvevd
gyermekek szama

., : Tankoételes Specialis . . A
Tagintézmény " Tényleges . . Szamitott Feltoltottség
FérShely L, gyermekek igényli L,
neve létszam ) létszam %

szama gyermekek
SNI BTM
Akombakom
X 83/56 41 7 5 1 48 73%
tagévoda

2.2 Intervencids folyamatok
2.2.1 SNI (tipusonként) és BTMIN gyermekek szama

Sajatos nevelési igényii gyermekek 2026/2027 — tipus szerinti megoszlas

Ovoda neve SNI Intellektualis Egyéb Mozgésszervi  Erzékszervi Autizmus Beszédfogyatékos
képességzavar szichés fogyatékos fogyatékos  spektrumzavar
gyerekek <PeCE popes &Y &Y P
fejlédési
SZama zavar
Akombakom 5 2 1 1 1
Tagdvoda

2.2.2 Gyermekvédelmi szempontbdl érintett csalddok szdma

Gyermekvédelmi szempontbdl érintett gyermekek/csalddok szama — 2026/2027. nevelési év

Allapot szerinti mutaték 2026.09.01. 2027.08.31.
Ovodai gyermeklétszam dsszesen (f8) 41
Gyermekvédelmi megsegitést igényld 3

gyermekek szama (f6)

Ebbdl az 6sszlétszamhoz viszonyitott ardny 7%
(%)
RGYK-ban (rendszeres gyermekvédelmi 1

kedvezmény) részesiil6 csaladok szama (f6)



Gyermekvédelmi szempontbdl érintett gyermekek/csaladok szama — 2026/2027. nevelési év

Allapot szerinti mutaték 2026.09.01. 2027.08.31.
Hatranyos helyzetl (HH) gyermekek szama 1

(f6)

Halmozottan hatranyos helyzet(i (HHH) 0

gyermekek szama (f6)

Gyermekvédelmi ellatas szintje szerinti megoszlas (f6) 2026.09.01. 2027.08.31.
Alapellatasban részesil6 gyermekek szama 3

(kijelolt csaladgondozd)

Védelembe vett gyermekek szdma 0

(gydmhivatali hatarozat)

Szakellatasban lévé gyermekek szama 0

(neveldsziils, gyermekotthon))

Id6szaki mutaték 2026.09.01.-12.31. 2027.01.01.-08.31.
Esetjelzések szama (alkalom) 0

Hatdsag felé kozvetlendl tett jelzések szama 0

(alkalom)

Esetjelzések tipus szerinti megoszlasa 2026.09.01.-12.31. 2027.01.01.-08.31.
Veszélyeztetés miatti esetjelzés 0

Bantalmazas miatti esetjelzés 0

Elhanyagolas miatti esetjelzés 0

Egyéb esetjelzés 0

2.3 A munkatarsi kozosség

Munkakor Allashely Betoltott Betoltetlen

tagintézmény-igazgatok 0,5 0,5 -
Ovodapedagégusok 5 5 =
Fejlesztépedagégusok 0,5 0,5 -
Ovodapszicholégusok 0 0 -
Gybgypedagdgusok 0 0 -
Pedagdgiai asszisztens 1 1 =
Ovodai dajka 4 4 -



Munkakor Allashely Betoltott Betoltetlen

Intézményi titkar 1 1 -

Osszesen 12 12 0

KOZNEVELESI DOLGOZO-

Munkakér Allashely Betoltott Betoltetlen

Kertész, karbantarté 1 1 -

Osszesen 13 13 0

TELJES DOLGOZOI LETSZAM (allashely): 13 f6 -

2.4 Pedagodgus elémeneteli rendszer besorolasa szerinti [étszam adatok

Budapest FSvéros XllI. Keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda

Gyakornok Pedagogus I. Pedagogus II. Mesterpedagdgus

Tagintézmén Alkoté Zold
& v Tornaszoba Maszofal Fejleszt6szoba P Sészoba Tankonyha
neve mihely fal

Osszesen (db)

Akombakom
tagdvoda

3. Az el6z6 nevelési év eredményeibdl adodo fejlesztési feladatok

3.1 Helyi megvaldsitasi tervek
3.1.1 Gyermek

I



Az intervenciés munka esetmenedzseri szemléletének egységes
alkalmazasa/ A gyermekek egyéni sziikségleteire, fejlettségi szintjére
és er@sségeire épll6 differencialt fejlesztés, az inkluziv szemlélet
er@sitése.

Intézményi stratégiai cél

A gyermekek egyéni fejl6édésének tudatos tamogatasa, kiilénos
Tagovodai helyi cél figyelemmel az eltéré fejlédési Utemre, a hatranykompenzacidra,
valamint a tehetségigéretek kibontakoztatdsara.

Gyermeki fejlédést nyomon kdvet6 mérés; egyéni fejlesztési tervek;
Kapcsolddo melléklet inkluziv neveléshez kapcsolédé intézkedési terv, tehetség-
jatékmuhelyek éves tervei

Kapcsolédo projekt(ek) = Mozgaskotta/Aprokak; igy tedd ra; Akomtudorkak

Fejl6désmérések elemzése; egyéni fejlesztési célok meghatarozasa;
differencialt tevékenységek tervezése; tehetségmihelyek
mukodtetése; intervencios team egylttm(ikodése; innovativ
modszerek alkalmazasa.

Tervezett tevékenységek

Fejl6désmérések, egyéni fejlesztési tervek, csoportnaplé/Ovikréta,
Dokumentacio projekttervek, tehetségmihelyek dokumentacidja, intervencios team
feljegyzései.

Gyermeki fejlédés mértéke; gyermeki elégedettség; fejlesztésben

Kapcsolodo kulesmutaté =, . .
részesiilé gyermekek eredményessége.

FelelGs Tagintézmény-igazgato, évodapedagdgusok, fejlesztd szakemberek
Hataridé Folyamatos, éves értékelés: 2027. junius

A fejl6dési eredmények, a differencialas és az inkluziv nevelés

Ev végi reflexié o
tapasztalatai alapjan.

Kitoltési elv: rovid, konkrét, helyi tartalom; csak olyan informacié kertiljon ide, amely a megvaldsitast vagy az év végi értékelést tdmogatja.

3.1.2 Csalad

I

Intézményi stratégiai cél = A partneri parbeszéd és a koz6s nevelési felelGsség erbsitése

A sziil6k aktiv bevonasa a gyermek fejl6désének tdmogatasaba,
Tagdvodai helyi cél valamint a csaldd és az évoda kdzotti bizalomra épilé, rendszeres
kommunikdcid tovabbi erésitése.

Sz(il6i elégedettségmérés; beszoktatasi elégedettségmérés;

Kapcsolodo melléklet o e 1 o s -
P tehetségml(ihelyek sziil6i elégedettségére vonatkozd intézkedési terv

Kapcsolodo projekt(ek) @ Tehetségmihelyek; csaladi programok; sziili érzékenyité programok



Tervezett tevékenységek

Dokumentacio

Kapcsolédoé kulcsmutato

Felelds

Hatarido

Ev végi reflexié

3.1.3 Munkatdrs

Sz(il6i beszélgetések és konzultacidk; gyermekfejlédésrdl adott
személyes visszajelzések; szakemberek bevondsa; online
kapcsolattartdsi lehet6ségek alkalmazasa; csaladi programok; Szil6i
Szervezettel rendszeres egylttmikodés.

SzUlGi beszélgetések dokumentdcidja, elégedettségi kérdGivek,
jelenléti ivek, Ovikréta/e-napld, programtervek.

Sz(ilGi elégedettség valtozasa; a gyermek fejlédésérdl kapott
tajékoztatassal vald elégedettség; a csalad—dvoda egylttmikodés
megitélésének javulasa.

Tagintézmény-igazgatd, dvodapedagdgusok, Sziil6i Szervezet

Folyamatos, éves értékelés: 2027. junius

I

Intézményi stratégiai cél

Tagovodai helyi cél

Kapcsolédoé melléklet

Kapcsolado projekt(ek)

Tervezett tevékenységek

Dokumentacio

Kapcsolédo kulcsmutato

FelelGs

Hatarido

A megtartd szervezeti kultira és a munkatarsi jolét erGsitése.

Egy tamogatd, egylttm(ikods szakmai kozosség mikodtetése,
amelyben az Uj munkatarsak beilleszkedése, a tuddsmegosztas, a
szakmai fejlédés és a mentalhigiénés tamogatas egyarant megjelenik.

Onboarding Gtemterv; tovabbképzési terv; bels6é szakmai miihelyek
terve

Mesterprogram; belsé szakmai m(ihelyek; testvérévodai szakmai
egyuttmikodések

Onboarding folyamat mikodtetése; hospitaldasok; bels§ szakmai
mdhelyek; szakmai tapasztalatcsere; érzékenyité programok;
esetmegbeszélések; mentalhigiénés programok.

Onboarding dokumentacio, jelenléti ivek, hospitalasi feljegyzések,
mUhelytervek, tovabbképzési dokumentumok, emlékeztetdk.

A pedagdgusok mddszertani magabiztossaganak novekedése; a
megszerzett mddszerek gyakorlati alkalmazasanak aranya; az Uj
munkatarsak beilleszkedésének eredményessége; munkatarsi
elégedettség valtozasa.

Tagintézmény-igazgatd

Folyamatos, éves értékelés: 2027. junius
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Ev végi reflexié

3.1.4 Szervezet

I I

A koz0s szakmai tanulds és tudasmegosztas intézményi

Intézményi stratégiai cél i . i
rendszerének fejlesztése.

A kis létszdmu tagdévoda el6nyeire épitve nyitott, egytttm(ikodé és
Tagovodai helyi cél innovativ szakmai kdzosség miikddtetése, valamint az Akombakom
szakmai arculatanak és jo gyakorlatainak er&sitése.

Belsd szakmai mlhelyek terve; vezetGi ellenGrzési terv; szakmai

Kapcsolddoé melléklet
kapcsolatok terve

Kapcsolodo projekt(ek) — Testvérévodai egytittmiikodés; Mesterprogram; szakmai bemutatok

Hospitdlasok; szakmai bemutatdk; szakmai megbeszélések; jé
Tervezett tevékenységek @ gyakorlatok megosztasa; testvérdvodai egylittmiikddések; innovativ
maddszerek alkalmazasa és bemutatasa.

Hospitalasi jegyz6konyvek, szakmai miihelyek dokumentacidja,

Dokumentacié , ) , ol 2 YR
bemutaték anyagai, emlékeztet6k, éves munkaterv és értékelés.

A megosztott j6 gyakorlatok pedagdgiai gyakorlatba torténé
beéplilése; az innovativ mddszerek alkalmazasanak bévilése; a

Kapcsol6do kulcsmutaté e . . . .
szakmai egylttm(ikodés és tuddsmegosztds eredményességének

javulasa.
FelelGs Tagintézmény-igazgatd, Konczei Biborka, Szegedi Andrea
Hataridé Folyamatos, éves értékelés: 2027. junius

Ev végi reflexié

3.1.5 Fenntarthatdsdg és tarsadalmi feleldsségvdllalds

I

.. . . . .. | Afenntarthatdé m(ikodés és a tarsadalmi felelGségvallalaserdsitése a

Intézményi stratégiai cél , , . ; o
gyermekek, csalddok és munkatdrsak aktiv bevondsaval.

Az Orokos zold Ovoda értékeire épitve a kdrnyezettudatos szemlélet,

Tagovodai helyi cél az energiatakarékos miikodés és a természet iranti pozitiv érzelmi

viszony erGsitése a gyermekek, a csalddok és a munkatarsak kérében.
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Kapcsolddo melléklet

Kapcsolodo projekt(ek)

Tervezett tevékenységek

Dokumentacio

Kapcsolédoé kulcsmutato

Felelds

Hatarido

Ev végi reflexié

4. Projektportfolio

4.1 Intézményi és tagdvodai projektek helyi megvaldsitasa

Energia munkacsoport terve; egészségfejlesztési program; Zold

Ovoda dokumentécio

Z6ld Ovoda program; kdrnyezetvédelmi programok; zold

hagyomanyok

Szelektiv hulladékgydjtés; komposztalas; novények és kiskert
gondozasa; energiatakarékossagi gyakorlatok; fogyasztas
monitoringja; kornyezetvédelmi programok; gyermekek és szil6k

érzékenyitése.

Energiafogyasztdsi monitoring, munkacsoport dokumentacidja,
programtervek, fényképes dokumentacid, palyazatok és z6ld Ovoda

dokumentumai.

A kornyezettudatos szokdsok beépiilése a mindennapi mikddésbe;
az energiatakarékos gyakorlatok kdvetkezetes alkalmazdsa; a
gyermekek és csaladok kornyezettudatos magatartasanak erésodése.

Tagintézmény-igazgatd, Energia munkacsoport, évodapedagdgusok

Folyamatos, éves értékelés: 2027. junius

kulcsmutato

projekt neve

HET

ALLATKERTI OROKBEFOGADO

projektvezetd
KONCZEI BIBORKA

hataridé
2026.09.15-
10.05.

A gyermekek allatok iranti
felel6s, gondoskodd
szemléletének erdsodése,
valamint a csalddok aktiv
bekapcsolddasa az
orokbefogadd hét
programjaiba.

TEMAHET A
FENNTARTHATOSAGROL,

PROJEKTZARAS-CSALADI
DELUTAN KERETEBEN
(OVISZULINAP IS EGYBEN)

KORNYEZETTUDATOSSAGROL,

SZEGEDI ANDREA

2027.04.12.16.

A gyermekek és csaladok
kornyezettudatos
magatartasanak ergsodése, a
fenntarthaté szokdsok
mindennapi gyakorlatban valé
megjelenése.

BIZTOS KEPPZEL ,EGYUTT”

DARUKA ILONA

2026.09-
2027.06.

A nevelési év végére a
pedagodgusok legaldbb 80%-a
magabiztosabbnak érzi magat
a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek mindennapi

tdmogatasaban.
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TEHETSEGMUHELY/APROKAK | BARTA IMRENE 2026.10- A tehetségmiihelyben részt

2027.05. vevl gyermekek
ritmusérzéke,

mozgaskoordinacidja, népi
jaték- és tanckultirahoz valé
viszonya, valamint a
k6zosségi egylttmiikodés
nagymértéki fejlédést mutat
az gy tedd ra! program
mddszereinek alkalmazdsdval
a nevelési év végére.

TEHETSEGMUHELY/ KONCZEI BIBORKA | 2026.10- A tehetségmihelyben részt
AKOMTUDORKAK 2027.05. vevs gyermekek gondolkodasi
képessége,

problémamegoldasa,
figyelme, emlékezete és
kreativitasa nagymértéki
fejlédést mutat a fejleszt6
eszkozok és jatékok tudatos,
vdltozatos alkalmazasaval a
nevelési év végére.

TEHETSEGMUHELY/ LATECSKA CSENGE, | 2026.10- A tehetségmhelyben részt

MOZGASKOTTA DARUKA ILONA 2027.05. vevd gyermekek
mozgdaskoordinacidja,
egyensulyérzéke, térbeli

tdjékozddasa, figyelme és
feladattudata nagymértékdi

fejlédést mutat a
Mozgdskotta modszer
alkalmazdsdval a nevelési év
végére.

5. Programok — Eves naptar

Kapcsolddo stratégiai

.. Felelds
iranyt(i

Program / esemény

Az 5-7 éves 6vodas koru
gyermekek — jatékos formaban

2026.09.14- . E
Ovodam a Honvédban tapasz,ta.llja.k m,eg,a rendszeres Daruka llona
2027.05.28. mozgas 6romét, es
megismerkedjenek a sport
vilagaval.
Kérnyezettudatos,

értékteremt6 mikodés és a
fenntarthatd kozlekedési
2026.09.14-18. = Mobilitasi hét szokasok erdsitése, kilondsen = Latecska Csenge
a gyalogos, kerékparos és
kozosségi kozlekedés
népszerdsitésére.
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2026.09.18.

2026.09.30.

2026.10.01.

2026.10.02.

2026.11.16-20-

Gala:
2026.22.25.17%

2026.11.26.

2026.12.04.

2026.12.10.

2027.01.22.

2026.12.11.

2027.02.17.

2027.04.05.-
04.09.

Kicsik avatasa

Népmese napja

Nagymamak, nagypapak napja

Nevelés nélkili munkanap

M{ivészeti hét

SzulGi klub/Iskolanyitogatd

Mikulds GUnnepség

Jatszédélutan a szulSkkel

Versmondo verseny a Magyar
Kultdra napja alkalmabdl

Nevelés nélkili munkanap

Farsangi mulatozas

Neurodiverzitas hete

A szul6k bevonasaval a
csaladok és az évoda kozotti
partneri kapcsolat erdsitése.

Kulturalis értékek kozvetitése,
az anyanyelvi nevelés és a
gyermekek érzelmi, értelmi
fejlédésének tamogatasa.

A generdcidk kozotti kapcsolat
er@sitése kdzos
mozgdsélményen keresztil.

A szakmai fejlédés, az
egyuttm(kodés és a kozos
szakmai gondolkodas
erdsitése.

A gyermekek kreativitdsanak,
onkifejezésének és
tehetségigéreteinek
kibontakoztatasa valtozatos
mdvészeti élményeken
keresztdil.

Az dvoda—iskola dtmenet
tdmogatasa és a szllGi
egyuttm(kodés erGsitése.

Csoportos és évodai szint(
programok, magikus
gondolkodas apoldsa

A szul6k bevonasaval a csaladi,
kozosségi nevelés erbsitése

Kulturalis értékek kozvetitése
és az anyanyelvi nevelés
erGsitése

A szakmai fejl6dés, az
egyuttm(kodés és a kozos
szakmai gondolkodas
er@sitése.

Hagyomanyaink dpolasa, a
kozosségi élmények és az
Osszetartozas erésitése.

Az elfogadas, az inkluziv
szemlélet és az egyéni

Latecska Csenge
Barta Imréné

6vodapedagdgusok

Szlics Zso6fia
Rakosi Ildikd
Bné Gombai Andrea

Daruka llona
Konczei Biborka

alkalmazotti
kozosség

Barta Imréné
Latecska Csenge
6vodapszicholdgus

gyogypedagdgus

alkalmazotti
kozosség

alkalmazotti
kozOsség

Konczei Biborka
Szegedi Andrea
Szlics Zso6fia

Daruka llona
Rakosi Ildikd

Rakosi lldiko
Hortobagyi Néra

Barta Imréné
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2027.05.03.

2027.05.27.

2027.05.28.

2027.06.18.

2027.08.31.

Megemlékezés azt Edesanyakrol

Ovodai bucsuzas-ballagas

Nevelés nélkili munkanap

Megemlékezés az Edesapakrol

Nevelés nélkili munkanap

szlikségletekhez igazodd
pedagdgiai tdmogatas
er@sitése.

Edesanyak egyéni
felkbszontése csoportonként

Hagyomanyteremtés:

a tagdvoda Osszes
nagycsoportosainak kozos
bucsuja az ovodatol,
kozOsségépités, az évzard
innepség Ujragondolasa,

csaladias hangulatta tétele
A szakmai fejl6dés, az
egylttmdkodés és a kdzos
szakmai gondolkodas
erdsitése.

Edesapak felkdszontése
tagdvodai szinten
rendhagydan a Vizafogd
parkban.

A szakmai fejl6dés, az
egylttmdkodés és a kdzos
szakmai gondolkodas
er@sitése.

alkalmazotti
kozOsség

6vodapedagdgusok

alkalmazotti
kozosség

alkalmazotti
kozosség

Daruka llona

Kitoltés: az Egyesitett Ovoda kozos programjai és a tagévoda sajat programjai idérendben keriiljenek a tablazatba. A stratégiai

iranytlinél elegend6 az els6dleges kapcsolddast megjeldlni.

FelelGsségi
teriilet

. FelelGsi rendszer

FelelGsségi teriilet — minek a gazdaja;
Felel6s neve — ki koordinalja;

Egylttm(ikod6k — kikkel dolgozik egyiitt;

F6 feladat / felel6sség — miért felel, réviden;

Kapcsolédd dokumentum / projekt — hol jelenik meg részletesen a feladat;
Beszamolas / visszacsatolas — mikor és milyen mddon jelez vissza a megvaldsitasrol.

Felel6s
neve

Egyluttmiikodok

Fo6 feladat,
felelGsség

Kapcsolodo
dokumentum,
projekt

Beszamolas,
visszacsatolas

Munka és
tlzvédelem

Vdaraljainé .
. alkalmazotti

vigh kozossé

Melinda &

Oktatasok,

ellenérzések, tlzvédelmi

v s szabdlyzat
tlzriadd és y
dokumentacidk

Munkavédelmi és

Dokumentumok
naponta,
havonta,
alkalmanként
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Munkahelyi .
elsésegélvnviit Barta alkalmazotti
s gelynvH) Imréné kdzosség
Szegedi
Andrea Ikal i
o, alkalmazo
HACCP Balazsné N,
z
Gombai g
Andrea
Mérés- .
L, Barta alkalmazotti
értékelés, o o
Imréné kozosség

Adatvédelem

koordinalasa;
tlizvédelmi
berendezések és
rendszerek
ellenérzése;
baleseti
jegyz6konyvek
készitése.

Elssegélynyujtdsi
feladatok ellatasa,
elsGsegélynyujtd
dobozok
fellilvizsgdlata.

Ismétld oktatas,
Uj dolgozdk

oktatasa
belépéskor,
szUréprdbaszer

és tervezett
ellenérzések (pl.:
tisztasagi
ellenGrzés),
dokumentacio
naprakész
vezetése.

Mérések
lebonyolitasa,
Osszesitése,
tovabbitasa az EO
felé, tagévodai
eredményekrdl
beszamold a
vezetének, a
munkatarsi
kozosségnek,
szil6knek,
mérések
eredményeinek
osszehasonlitasa,
intézkedési tervek
készitése.
Adatvédelmi

Munkavédelmi és

tlizvédelmi oktatasi

dokumentdcié
T(izriadd terv és
probatlizriadé
dokumentdcidja
Tlizvédelmi
ellenGrzési és

karbantartasi naplék

Baleseti
dokumentécié

ElsGsegélynyujtasi
szabalyzat és
dokumentacio,

elsGsegély-felszerelés
ellenérzése, baleseti

dokumentacio.

HACCP kézikdnyv és

szabalyzat,

élelmiszer-biztonsagi

dokumentacio,
ellen6rzési és
takaritasi naplok,
hémérséklet-
ellen6rzési
dokumentacio,
ételminta-
nyilvantartas.

Mérési-értékelési
dokumentacio,
intézményi és
gyermekfejlGdési
adatok
nyilvantartdsa,
adatvédelmi
szabdlyzat és
adatkezelési
dokumentacid.

Dokumentumok
naponta,
havonta,
alkalmanként

Evente, havonta
szdban,
dokumentacidb
an

Feladatokhoz
kototten szoban,
irasban félévkor,
évvégén a
munkaterv
értékelésekor.
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Tagévodai
szakmai mdhely
vezetése

Jegyz6konyvek
vezetése

Honlap

E-napld,
ovikréta

Ovipanel

Munkaid6,
gyermekkiséret,
nyari

Kénczei
Biborka
Szegedi
Andrea

Rakosi
Ildikd

Daruka
llona

Szlics Zsé6fia

Kénczei
Biborka
Rakosi
Ildikd

Latecska
Csenge

Konczei
Biborka

nevelGtestiilet

alkalmazotti
kozosség,
szUl6k

honlap
UzemeltetGje

tagintézmény-
igazgato
nevelGtestilet
ovodatitkar

alkalmazotti
kozosség, szul6k

alkalmazotti
kozosség

szervezet
mikodtetése.

Munkaterv éves
elkészitése
feladatok
koordinalasa,

év végi beszamold
elkészitése.

Ertekezletek,
megbeszélések és
egyéb hivatalos
események
jegyz6konyveinek
pontos vezetése,
elkészitése és
nyilvantartdsa.

Az 6vodai honlap
folyamatos
frissitése, aktualis
informaciok,
programok és
képi tartalmak
kozzététele,
adatvédelmi
szempontok
betartdsa.

Az OViKRETA/E-
naplo rendszerek
naprakész
vezetése, adat- és
dokumentacio
ellendrzés,
felhasznaldi
tdmogatas.

Ovipanel feliilet
kezelése,
aktualizalasa.

Egyenl6
teherviselés
figyelembevételé-
vel munkaidé

Szakmai mihely
munkaterve,
dokumentacidja és
tuddsmegosztd
anyagai.

Jegyz6konyvek,
értekezletek és
szakmai
megbeszélések
dokumentacidja,
hatarozatok,
feljegyzések és
emlékeztet6k.

Ovodai honlap,
intézményi hirek és
programok,
aktualitasok,
fényképek és
tajékoztaté anyagok.

OViKRETA és E-naplé
dokumentacio,
gyermek- és
intézményi
nyilvantartdsok.

OviPanel rendszer,
sz(il6i tajékoztatasok,
programok és
események,
kapcsolédé digitalis
dokumentacio.
Munkaid6-beosztas,

gyermekkisérési
rend, nyari

Széban- adott
id6pontban,
év végén a
munkaterv
értékelésekor.

Alkalmanként

Rendszeres
beszamolas az
intézményvezet
6 felé,
visszajelzések
gy(ljtése és
kezelése.

Alkalmanként

Alkalmanként

Havonta
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szabadsagok
besztdsa

Palyazatok
figyelése

Szul6i klubok
szervezése

Tisztitészerek
nyilvantartasa,
kiosztasa

Vendégek
fogadasa

Szegedi
Andrea

Hortobagyi

Néra

Barta
Imréné
Latecska
Csenge

Balazsné
Gombai
Andrea

Vargha
Gyorgyike
Vdaraljainé
Vigh

palyazat hirdet6i,
alkalmazotti
kozosség

sziil6k,
oévodapszicholdgus,
gyoégypedagogus

alkalmazotti
kozosség

alkalmazotti
kozosség, vendégek

beosztasa
havonta,
helyettesitések
megszervezése,
cserék
figyelemmel
kovetése,
feljegyzés,nyari
szabadsagok
beosztasa (nyari
munkaid6terv
készitése).

Palyazati
lehet&ségek
figyelemmel
kisérése,
palyazatok
el6készitése és
benyujtasa, a
megvaldsitas és
az elszamolas
nyomon kovetése

A SzilGi Klub
programjainak
szervezése, a
szul6k bevonasa,
az egylttmdkodés
ésa
tapasztalatmegos
ztds tdmogatdsa.

A tisztitdszerek
nyilvantartdsa,
kiadagolasa, leltar
vezetése, a
tagévoda
vezetbvel vald
egyeztetés utan a
tisztitoszer
rendelés
elkészitése az
Ovodatitkar
segitségével.

Adott alkalmakra
izléses terités,
egészséges

szabadsagolasi terv,
éves munkaterv.

Palyazati kiirasok,
palyazati
dokumentacio,
benyujtott
palyazatok,
megvaldsitasi és
elszdmolasi
dokumentumok.

Szil6i Klub
programterve,
jelenléti ivek,
tajékoztatok és a
programok
dokumentacidja.

Tisztitoszer-
nyilvantartas,
raktarkészlet és
kiosztasi
nyilvantartas.

Vendégnyilvantartas,
l[atogatasi rend,
intézményi
programok és

VezetGség és
testilet
rendszeres
tdjékoztatdsa az
aktualis
palydzatokrodl

Alkalmanként

Havonta széban

Alkalmanként
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Melinda

Velner

Ibolya
Irodaszerek H(?rtobagyl
potlasa, N?ra .
listdzasa Rakosi

lldiké

ételek, frissiték

készitése.

Lista 6sszeirasa
csoportonként, a

tagdvoda-

vezetbvel vald

kapcsolattartasi
dokumentacid.

Irodaszer- Havonta
nyilvantartds és

beszerzési lista.

egyeztetés utdn
az 6vodatitkar

segitségével a

rendelés
elkészitése.

7. Kommunikacios protokoll

Teriilet

Hivatalos kommunikacios
csatornak

Napi kapcsolattartas

Egyéni egyeztetések

Intézményi tajékoztatasok

Csoportszinti informaciok

Pedagogusok
elérhetdsége és
valaszadasi ideje

Programok
kommunikacidja

Valaszadasi rend

Intézményi elvaras
A sz(il6k hivatalos tajékoztatasa
kizardlag a kijelolt
kommunikacids csatornakon
torténik.
A napi informaciok ataddsa
elsGsorban érkezéskor és
tavozaskor torténik.

Hosszabb vagy érzékeny témak
esetén el6re egyeztetett
id6pontban személyes
megbeszélés biztositott.

A tagoévodat érinté
informdacidkrél a vezetbség ad
tdjékoztatast.

A csoport életével kapcsolatos
informdacidkat a csoport
pedagdgusai osztjak meg.

A kapcsolattartas a
munkaid6hoz, intézményi
rendhez igazodva torténik.

A csaladokat a programokrol és
eseményekrdl lehetGség szerint
el6zetesen tajékoztatni kell.

A hivatalos megkeresésekre
ésszerd hataridén belul valasz
érkezik.

Tagévodai gyakorlat / helyi szabaly

A sziil6k hivatalos tdjékoztatasa
elsGsorban e-mailben torténik.

A napi informacidk ataddsa
legfGképpen érkezéskor és tavozaskor
torténik.

Hosszabb vagy érzékeny témak esetén
el6re egyeztetett id6pontban
személyes megbeszélés biztositott.

A tagovodat érint6 informdacidkrol a
tagintézmény-igazgaté ad
tdjékoztatast.

A csoport életével kapcsolatos
informacidkat a csoport pedagdgusai
osztjak meg.

A kapcsolattartas a munkaidéhoz,
intézményi rendhez igazodva torténik.

A csaladokat a programokrol és
eseményekrdl elGzetesen
tdjékoztatjuk az évodai falitjsagokon,
a zart facebook oldalakon és a
honlapon.

Vallalt valaszadasi hataridd: 3
munkanap.
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Teriilet

Sziil6i forumok

Online sziil6i csoportok

Rendkiviili események
kommunikacidja

Képi dokumentacié

Digitalis tartalmak
megosztasa

SziilGi visszajelzések
kezelése

Konfliktuskezelés

Felel8sségi korok

Kapcsolattartas idegen
nyelven

Helyi sajatossagok

Intézményi elvaras

A tagévoda rendszeresen biztosit

lehet&séget a kdozosségi
tdjékoztatdsra és parbeszédre.
A sz(il6i kozosségi
médiafellletek nem mingsiilnek
hivatalos kommunikaciés
csatornanak.

A tdjékoztatds az intézményi
szabadlyzat szerint torténik.
Kép- és videdfelvétel készitése
kizardlag az adatvédelmi
szabalyok és hozzajaruldsok
figyelembevételével torténhet.

A gyermekekrdl késziilt
felvételek kizdrdlag jévahagyott
intézményi fellleteken
jelenhetnek meg.

A szilGi észrevételek
fogadasanak és
megvalaszolasanak rendje
biztositott.

Kiemelt vagy érzékeny tigyekben
a személyes egyeztetés
elsédleges.

A kommunikacios feladatok és
felel6sségek egyértelmden
kijeloltek.

Sziikség esetén biztositott az
angol nyelv( tdjékoztatas.

Az intézményi szabalyzattal
0sszhangban kialakitott egyedi
megoldasok.

Tagévodai gyakorlat / helyi szabaly

Eves szul6i férumok szama: 3 alkalom.

A szUl6i kozosségi médiafeliiletek nem
mindsilnek hivatalos kommunikacios
csatornanak.

A tdjékoztatds az intézményi
szabalyzat szerint torténik.

Kép- és videodfelvétel készitése
kizarélag az adatvédelmi szabdlyok és
hozzajaruldsok figyelembevételével
torténhet.

A gyermekekrdl késziilt felvételek
kizarélag jévahagyott intézményi
fellleteken jelenhetnek meg.

A szUlGi észrevételek fogadasanak és
megvalaszolasanak rendje biztositott.

Kiemelt vagy érzékeny ligyekben a
személyes egyeztetés elsGdleges.

A kommunikacids feladatok és
felelsségek egyértelmden kijeloltek.

Sziikség esetén biztositott az angol,
orosz nyelv( tajékoztatas.

Az intézményi szabalyzattal
0sszhangban kialakitott egyedi
megoldasok.
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8. Ellenbrzési terv

Az ellenbrzési tervben a tagintézmény-igazgatd a nevelési évre tervezett helyi vezetGi ellendrzéseket rogziti. Az ellenérzések kapcsolddjanak a tagévoda
munkatervének céljaihoz, az EOQ intézményi elvarasaihoz és a helyi fejlesztési sziikségletekhez. Az EO rendszerében a tagdvodai sajat elvarasok teljesiilése is

belsé ellenérzési szempontként jelenik meg.

e Ellenérzés teriilete: mit vizsgalunk?

e Ellenérzés célja / szempontja: mire iranyul az ellenGrzés, mit szeretnénk megtudni?

o Erintettek: kikre vagy mely csoportokra terjed ki?

e Moddszer: pl. csoportlatogatas, megfigyelés, dokumentumelemzés, szakmai egyeztetés.

e Id&pont / gyakorisag: mikor vagy milyen rendszerességgel torténik?

e Ellen6rzést végzi: az ellenbrzésért felelGs vezet6 vagy megbizott személy.

e Visszacsatolas / intézkedés: hogyan torténik az eredmények megbeszélése, és sziikséges-e tovabbi vezetdi vagy fejleszts intézkedés.

Fontos: csak az adott nevelési év szempontjabdl relevans, valéban tervezett ellenérzések keriljenek a tablazatba.

Ellendrzés Ellendrzés célja,
terilete szempontja

Idépont,
gyakorisag

EllenGrzést végzi

Visszacsatolas

/Intézkedés
dokumentuma

Pedagogiai A tervezés és értékelés
dokumentacid 0sszhangja; a kiemelt tagévodai
ellenérzése feladatok megjelenése; a

gyermekek fejlédésének
nyomon kovetése; a
dokumentdcid naprakészsége és
az intézményi, vezetGi
elvarasoknak valé megfelelés

Csoportos
o6vodapeda-
gogusok,
fejlesztépe-
dagogus,
gyogypeda-
gogus

Dokumentumel
emzés

Minden hénap utolsé
csutortokén

Daruka llona, Kdnczei
Biborka

VezetGi feljegyzés,
szlikség esetén
szobeli visszajelzés és
intézkedés
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Pedagdgiai
tevékenység a
gyakorlatban

Gyermekek egyéni
és mikrocsoportos
fejlesztése

Délutani
valaszthatd
foglalkozasok

Szll6kkel valé
egylttmiikodés és
tajékoztatas

Egyéni pedagdgiai
munka és
felkésziiltség

A Pedagdgiai Program és a
tagovodai kiemelt feladatok
megvaldsulasa; differencialas;
szabad jaték és
tevékenységekben megvaldsuld
tanulas;
pedagdguskompetenciak
érvényesllése; tudatos
kozosségépités

A fejlesztések tervezettsége,
rendszeressége, céliranyossaga
és dokumentdldsa; a gyermekek
egyéni szikségleteihez vald
alkalmazkodds

A foglalkozdsok rendszeressége,
szakmai szinvonala,
felkésziiltsége és a gyermekek
részvételének vizsgalata

A szil6k megfelel6 és naprakész
tajékoztatasa; szulGi
beszélgetések, programok és
egyluttmuiikodési lehetGségek
megvaldsulasa; a mérések
eredményeirdl torténd
tajékoztatas

A napi/heti felkésziiltség,
valtozatos
tevékenységszervezés,
gyermekjogok érvényesiilése,
gyermekmunkak esztétikus
megjelenitése

Nevel6tes-
tulet

Fejlesztépe-
dagogus,
gyogypeda-
gogus, érintett
gyermekek

Foglalkozast
vezet6
pedagdgusok

Ovodapeda-
gogusok

Pedagdgusok

Csoportlato-
gatas,
megfigyelés,
szakmai
egyeztetés

Megfigyelés,
dokumentumel
emzés, szakmai
egyeztetés

Megfigyelés,
dokumentum-
elemzés

Dokumentumel
emzés,
megfigyelés,
szakmai
egyeztetés

Csoportlato-
gatas,
megfigyelés

Evente 2 alkalommal

csoportonként

Evente 2 alkalommal

Evente 2 alkalommal

Evente 1 alkalommal,

szlikség szerint
folyamatosan

Folyamatos,
szuroprobaszerlien

Daruka llona
Kdnczei Biborka

Koénczei Biborka

Daruka llona

Daruka llona

Daruka llona
Koénczei Biborka

VezetGi feljegyzés,
egyéni szakmai
visszajelzés

Fejlesztési naplg,
vezetGi feljegyzés

Vezet6i feljegyzés

VezetGi feljegyzés,
szakmai
visszacsatolas

VezetGi feljegyzés,
szlikség esetén
egyéni megheszélés
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OViKRETA és E-
naplo pedagodgiai
adminisztracio

Munkaidé és
munkarend
betartasa

HACCP és
élelmiszer-
biztonsagi elGirasok
betartdsa

Tisztasag és
rendezettség

Karbantartasi
feladatok

Munkavédelmi és
tlizvédelmi
el6irasok

A rendszeres és naprakész
adatvezetés, dokumentacio és
hataridék betartasanak
ellenérzése

A munkaidg, jelenléti és
munkaidd-nyilvantartas
szabalyszer( vezetése; a
munkarend betartasa

A HACCP elGirasok, higiénés
szabalyok, dokumentacio és
kapcsolodo nyilvantartasok
szabalyszer( vezetése

A csoportszobak,
gyermekmosdok, oltoz6k és
kiszolgalod helyiségek tisztasaga,
rendezettsége; gyermekmunkak
esztétikus elhelyezése

A karbantartasi feladatok
nyomon kovetése, a hibak
jelzése, a karbantartasi flizet

vezetése és az elvégzett munkak

ellenérzése

A munkavédelmi és tlizvédelmi
szabalyok betartasa,
dokumentdcidk naprakészsége,
biztonsagos munkakornyezet
fenntartasa

Ovodapeda-
gogusok

Alkalmazotti
kozosség

Dajkak,
érintett
munkatarsak

Dajkak,
Molnar Béla

Molnar Béla,
dajkak,
érintett
munkatarsak

Alkalmazotti
kdzosség

Dokumentumel
emzés

Dokumentumel
emzés,
szUroproba-
szerU ellen6rzés

Helyszini
ellenérzés,
dokumentumel
emzés

Helyszini
ellen6rzés

Helyszini
ellenérzés,
dokumentumel
emzés

Helyszini
ellenérzés,
dokumentumel
emzés

Havonta / szlikség

szerint

Folyamatosan,

szuroprobaszer(ien
Havonta /
szuroprobaszerlien
Havonta 1
alkalommal,
szuroprobaszerlien
Hetente

Evente, illetve
szlikség szerint

Daruka llona

Daruka llona, Kénczei

Biborka

Szegedi Andrea

Szegedi Andrea

Daruka llona

Daruka llona /
megbizott felel&s

Ellenérzési feljegyzés

VezetGi feljegyzés

EllenGrzési
jegyz6konyv

EllenGrzési feljegyzés

Karbantartasi flzet,
vezetdi feljegyzés

EllenGrzési
dokumentacid,
szlikség esetén
intézkedési terv
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Tanligyigazgatasi,
munkaligyi és
gazdalkodasi
dokumenticid

Ujraindulds és
m(ikodési rend
ellenérzése

Tagovodai sajat
célok
megvaldsulasa

Uj dolgozok
beilleszkedése

A kotelezd nyilvantartasok,
dokumentaciok, hatarid6k és
vezetGi intézkedések
szabalyszer(iségének
ellenérzése

Az Ujra megnyilt épilet
mUkodési rendjének, a
kialakitott munkafolyamatoknak
és a helyi sajatossagoknak a
megfeleld alkalmazasa

A munkatervben meghatdrozott
helyi célok és kiemelt feladatok
megjelenése a mindennapi
pedagdgiai gyakorlatban

Az onboarding folyamat
megvaldsulasa, a munkakori és
helyi elvardsok megismerése, a
beilleszkedés tdmogatasa

Alkalmazotti
kozosség,
érintett
felel6sok

Alkalmazotti
kozosség

Nevel6tes-
tulet

Uj
munkatarsak

Dokumentumel
emzés

Megfigyelés,
helyszini
ellenérzés,
szakmai
egyeztetés

Dokumentumel
emzés,
csoportlatogata
s, megfigyelés

Szakmai
beszélgetés,
dokumentumel
emzés,
megfigyelés

Havonta /
negyedévente

2026. szeptember—
oktober

Félévente

Belépést kovetSen,
majd 3 hdénap utan

Daruka llona

Daruka llona

Daruka llona

Daruka llona / kijel6lt
mentor

Ellen6rzési
dokumentacio,
vezetGi feljegyzés

Vezet6i megbeszélés,
szlikséges
intézkedések
rogzitése

Féléves értékelés,
vezetGi visszacsatolas

Egyéni visszajelzés,
szlikség esetén
fejlesztd intézkedés
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Blesirono Bp. Fév. XIIL Keriileti Onkormdnyzat
Egyesitett Ovoda

Akombikom Tagévoda

Hozzajaruloé Nyilatkozat

Osszhangban a Budapest Foviros XIIL keriileti Onkormanyzat Egyesitett Ovoda, mint
Munkaltatéd adatvédelemmel és adatkezeléssel kapcsolatos belso szabélyaira, killondsen a Belsé
Adatvédelmi Szabalyzat és Tajékoztaté rendelkezéseire, valamint a vonatkozd jogszabélyok
elbirdsaira hozzajérulok ahhoz, hogy nevem a 2026/2027-¢s nevelési év Munkaterv- és annak
részét képezd dokumentaciokban feltiintetésre keriiljon.
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